











Presentacion

El nuevo escenario educativo nos habilita renovados y desafiantes retos escolares que demandaran un fuerte trabajo en equipo para
pensar nuevos modos de organizacion escolar, de ensefianza y de aprendizaje para una escuela diversa y heterogénea, que garantice la
igualdad educativa a cada uno de nuestros estudiantes.

El acompanamiento de las trayectorias educativas, es sin duda, uno de los principales desafios de hoy respecto a garantizar el derecho a
la educacion. Considerando ademas la centralidad de los vinculos, las emociones y la comunicacion pedagdgica tanto en el proceso de
ensefanza y aprendizaje, como asi también en la cultura institucional.

Las acciones del | Congreso Provincial Virtual de Educacion “Compartiendo horizontes, compartiendo compromisos” propenden a dar
vida a las diferentes voces del campo educativo con la idea de fortalecer capacidades colectivas de reinventarnos, aprender y construir;

en este marco de incertidumbre que las instituciones educativas atraviesan.

Integrar una mirada situada y contextualizada, abordando desde, una reflexion critica y constructiva; permitiendo asi también retomar
aquellos conceptos y experiencias que tomaron fuerza en el 2020.

Lo mas enriquecedor de las practicas educativas y profesionales, tienen mas que ver con las caracteristicas propias de los territorios
donde operan, que del propio disefio metodoldgico general. Ya que posibilita la apropiacion concreta de la practica, por los actores
locales, en distintos contextos situados.

iBienvenidos al Congreso!

Mgter. Lic. Angela Paredes y Prof. Danila Pesce



PROPOSITOS

e Abrir un espacio de didlogo y reflexion académica que posibilite la discusidon sobre algunos desafios educativos actuales y los retos
gue conllevan éstos en tiempos de incertidumbre.

e Compartir experiencias educativas innovadoras que promuevan la reflexidon y mejora sobre la propia practica.

e Incentivar procesos de transformacion e innovacion educativa tendientes a fortalecer una cultura escolar inclusiva.

e Generar espacios de formacion, capacitacion, intercambio y difusidon del conocimiento; |la practica y la innovacion, producto de las
experiencias enriguecedoras y la investigacion en el ambito educativo, apoyando, fortaleciendo y consolidando la politica
educativa provincial en entornos de aprendizajes inclusivos y relevantes.



EJES DEL CONGRESO

EJE TEMATICO I: La gestion educativa y modelos pedagdgicos: estrategias de ensefianza y aprendizaje innovadoras en contextos
situados

EJE TEMATICO II: El sostenimiento de las trayectorias escolares en contextos situados

EJE TEMATICO Ill: Los retos de la evaluacién formativa

Este evento convocé a docentes de los diferentes niveles educativos y disciplinas, equipos de gestidn directiva, equipos institucionales,
equipos técnicos profesionales.

También contd con un espacio para la participacién de los alumnos de todos los niveles educativos denominado “Voces de los
estudiantes “. Alli, expresaron su pensar y sentir acerca de lo que mas les gusta de su escuela hoy, que quisieran cambiar y que valoran
de ella; cdmo vivenciaron la escuela a partir de la pandemia y los desafios que piensan que

asumiran.

Dichas producciones fueron plasmadas en forma pictérica y a través de audios y/o videos grabados.



JORNADA 16/SEP/2021 https://youtu.be/bNE2gE3COMS

JORNADA 17/SE P/2021 https://youtu.be/wB-105730Pg

JORNADA 18/SEP/2021 https://youtu.be/UDG-X60ci20
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CONFERENCIAS

Mgter. Maria Teresa Lugo
“Pandemia y Pos pandemia: nuevos escenarios para la educacién”
https://www.youtube.com/watch?v=UuGaKWancHI&ab channel=CongresoProvincialdeEducacién

Mgter. Rebeca Anijovich
“El valor formativo de la retroalimentacion”
https://www.youtube.com/watch?v=BhFCKgFWs2s&ab channel=CongresoProvincialdeEducacion

Dra. Silvina Gvirtz
“Contenidos y modos de ensefiar en los nuevos contextos tecnolégicos”
https://www.youtube.com/watch?v=HEwwYBvxIK8&ab channel=CongresoProvincialdeEducacion

Mgter. Victoria Abregu
“Cambios, rupturas y continuidades en las formas de acompafar y sostener las trayectorias escolares”
https://www.youtube.com/watch?v=nJ4yxL7Wh70&ab channel=CongresoProvincialdeEducacién
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EJE TEMATICO I

LA GESTION EDUCATIVA Y MODELOS PEDAGOGICOS:
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

INNOVADORAS EN CONTEXTOS SITUADOS




APRENDIENDO A DESAPRENDER PRACTICAS PEDAGOGICAS RUTINARIAS
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Resumen

Al ser protagonistas de “La Modernidad Liquida”, al decir de Zygmunt
Bauman, debemos repensar nuestro acompanamiento en las trayectorias
pedagdgicas, en funcién de los nuevos escenarios educativos y nuestro rol
docente. Es asi que, con esta ponencia pretendemos realizar una pequeiia
contribucién para mejorar nuestras practicas aulicas.

Compartiremos una perspectiva diferente con el fin de emprender el
guehacer educativo, adoptando una actitud distinta, a partir de una
reflexion constructiva e innovadora sobre algunas frases o dichos, de
nuestro refranero popular. Estos fueron transmitidos de generacién en
generacién y nosotros, conscientes o inconscientemente los fuimos
haciendo un habito, en nuestras practicas y se transformaron en creencias.
Ellas son las que controlan lo que hacemos, por lo tanto, consideramos que,
al cambiar nuestras creencias, cambiaran los resultados.

Alvin Toffler afirmé que los analfabetos del siglo XXI no seran los que
no dominen la lectoescritura, sino aquellos que no sepan aprender,
desaprender y reaprender. En esta ponencia focalizaremos algunos refranes
o dichos populares y analizaremos cuales estan logrando los resultados
deseados y dejaremos a un costado aquellos que no nos ayudan a transitar

por el camino de la tan ansiada calidad educativa.
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Palabras Clave

Aprender- Desaprender- Cambio- Practicas Rutinarias-



APRENDIENDO A DESAPRENDER PRACTICAS PEDAGOGICAS
RUTINARIAS

“..- éPor qué lloras? -Preguntd la Mariposa.

-Porque he perdido a mi amiga —contesto la Oruga.

Entonces desplegando todo su esplendor y belleza la Mariposa le dijo:
-Pero si yo soy tu Amiga.”

(Fragmento de Fabula de la oruga que se

transformo en mariposa).

EI COVID 19 provoco un cambio en todo, en nuestra manera de disefiar
las clases, en nuestra forma de vivir y de relacionarnos. Haciendo un
recorrido por la historia, observamos que otras pandemias que pasaron
dejaron grandes consecuencias. Por ejemplo: a partir del Célera en Londres,
en 1854, se redisefiaron las ciudades modernas, con sistema de purificacion
de agua, con asistencia hospitalaria, etc. Asimismo, en los afios 1930 y 1940,
la epidemia de Poliomielitis trajo como resultado la apertura de centros de
rehabilitacion y, también, podemos mencionar que cuando en Argentina se
propagé la enfermedad de la Viruela, comenzaron a construirse hospitales
en mayor numero. Estos antecedentes nos llevan a considerar a esta
pandemia, por la que estamos atravesando, como una oportunidad para
gestionar mejor no sélo los recursos materiales, sino las capacidades de

reinventarnos y el tiempo que tenemos. Es por ello que, tenemos que
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aprovechar estos espacios donde nuestras voces son escuchadas, a fin de
intercambiar metodologias de ensefianzas que dieron resultados positivos.

Sin embargo, debemos ser muy cautos, ya que, “En tiempos de
cambios rapidos, la experiencia podria ser nuestra peor enemiga” (Paul
Getty). Asi, en esta ponencia, reflexionaremos sobre nuestras practicas
pedagdgicas desde otra perspectiva, focalizando refranes y dichos
populares, a fin de desaprender algunos habitos y creencias, para dar lugar
a otros nuevos, que den mejores resultados.

Podemos comenzar a preguntarnos: ées la primera vez que vivimos en
cuarentena o ya viviamos en confinamiento y ahora estamos “saliendo” de
nuestras aulas vy, recién tomamos conciencia que la sociedad iba a
contramarcha con nuestras practicas pedagodgicas? ¢Es tiempo de
desaprender algunos habitos y aprender otros, que optimicen nuestra labor
docente?

Retomando el texto motivador introductorio de esta ponencia, somos
la crisalida en su proceso de maduracién para transformarse en mariposa y
volar desplegando nuestras alas en las alturas, por otros paisajes, por otros
contextos, por la bimodalidad. Es el momento de efectivizar nuestra mirada
pedagdgica, desde otra perspectiva, para observar lo Amplio y lo Profundo.

Sabemos que siempre hay una mejor forma de hacer las cosas, pero
para poder descubrirla tenemos que desaprender lo aprendido. Para
evolucionar, es necesario Desaprender algunos constructos, algunas

creencias enquistadas.



Alvin Toffler, doctor en Letras, Leyes y Ciencias, afirmo que, los
analfabetos del siglo XXI no serdn los que no dominen la lectoescritura, sino
aquellos que no sepan aprender, desaprender y reaprender. Esto es uno de
nuestros grandes desafios. Pero équé significa desaprender? Desaprender
es toda accion relacionada con un esfuerzo consciente, para revisar
las formas de hacer las cosas. Se trata de analizar cuales estan logrando los
resultados deseados y, descartar una informacién falsa o un aprendizaje
obsoleto, para dar lugar a nuevos habitos, a nuevas creencias, porque ellas
son las que controlan lo que hacemos y al cambiar nuestras creencias,
cambiaran los resultados.

Somos conscientes de que es propio del ser humano la resistencia al
cambio, oponerse a nuevos paradigmas, adaptaciones, etc., sin embargo, los
Docentes, como fuera de serie 0 como personas extra ordinarias que somos,
estamos siempre dispuestos -aunque nos cueste salir de la zona de confort-
a replantearnos y a reflexionar sobre nuestras propias practicas, buscando
caminos alternativos para optimizarlas. Somos propositivos en medio de la
incertidumbre y propiciamos soluciones

esperanzadoras, ya que

consideramos que podemos estar desesperados, pero, nunca

desesperanzados. Este es otro gran desafio que tenemos los docentes, en
estas épocas que estamos atravesando: educar para superar el miedo y asi,
poder resolver problemas practicos que se presenten en la vida cotidiana.

En este tiempo de cuarentena, de oscuridad o de Luz, como ustedes
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prefieran, estamos aprendiendo el arte de desaprender, consciente o

inconscientemente, costumbres, prejuicios mal formados, etc., en
diferentes ambitos. Nosotros focalizaremos en el contexto educativo, en el
cual nos manejamos y hemos detectado lo siguiente:

¢ Solo conociamos y manejabamos casi de forma automatica, en su
gran mayoria, los libros de la biblioteca institucional. Ahora, navegamos
medio a la deriva, por internet. Elegimos textos, videos, audios, actividades
variadas y novedosas.

*En las aulas, pensabamos que todos los alumnos nos entendian
porque muchas veces, pronuncidbamos una pregunta retérica, como, por
ejemplo: “Entienden, éverdad? Y seguiamos. Ahora, algunos de ellos nos
envian mensajes, nos hacen saber que no entienden y que necesitan mas
explicacion o aclaracion.

e Dabamos actividades a los alumnos con alguna patologia o Sindrome
especial. Considerdbamos que al no tener un Gabinete era nuestra funcién
y debiamos hacerlo con lo que tuviéramos y como pudiéramos. Ahora,
vemos que es imposible actuar solos, en estos casos, especialmente.
Necesitamos si o si trabajar en redes con otros organismos si queremos
hacer un trabajo serio y si deseamos obtener mejores resultados, donde el
alumno, no solo apruebe, sino que también aprenda.

* Muchos docentes no usdbamos la tecnologia digital porque no

estadbamos capacitados o teniamos “miedo”. Ahora, estamos enfrentando



ese miedo, dejando el soporte papel y descubriendo que la tecnologia nos

ahorra tiempo y esfuerzo. Nos empezamos a “aliar” con ella e
intercambiamos roles pues, en ocasiones hacemos de “alumnos” de
nuestros hijos o jovenes que dominan mas estos dispositivos.

® Antes, no nos deteniamos mucho en pensar cuantos de nuestros
estudiantes de un curso no tenian recursos materiales para estudiar. Ahora,
nos enteramos, fehacientemente, quiénes tienen solo un celular obsoleto,
de esos que no tienen para WhatsApp, otros que usan el celular de la madre,
otros que poseen un espectacular celular, pero no tienen para el crédito.
También, supimos de aquellos que viven en zonas aledafias donde no hay
conectividad o donde el servicio de Internet es malisimo.

* En la escuela secundaria, al ser profesores “taxis”, generalmente, no
conociamos el contexto socioecondmico de nuestros alumnos. Y, desde el
2020, al estar mas distante fisicamente, nosotros nos “acercamos” mas a
ellos, indagando por qué no se conectan para acceder a las actividades y alli
descubrimos la “verdadera” realidad de cada uno.

* Antes teniamos privacidad con nuestras familias en el celular. Ahora,
en tiempos de pandemia, nuestros alumnos nos invadieron los espacios de
nuestros teléfonos y los horarios porque, en algunos casos, recién cuando
vuelven de trabajar sus padres, pueden acceder al celular y envian las tareas,
cuando no estd tan lento el servicio de Internet.

* En otros tiempos, esperabamos, generalmente, que el gobierno nos

diera la tiza y el borrador para trabajar. Ahora hemos invertido en mas
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crédito, mds cobertura de Internet, vamos a la radio del pueblo, escaneamos
o fotocopiamos cartillas, etc. hacemos todo lo que esté a nuestro alcance,
para poder llegar de diferentes maneras, a nuestros alumnos. Nos
transformamos en alquimistas pedagdgicos.

eLa imagen del docente estaba vapuleada por la mayoria de la
sociedad. Ahora, algunos padres y tutores se pusieron en nuestro lugar,
durante las horas en que sus hijos tendrian que estar con nosotros y estan
empezando a valorar la tarea de los profesionales de la educacién o, al
menos, es lo que suponemos. La empatia se hace presente.

Asi, esta situacién, que para algunos puede ser: “La Metamorfosis de

n u

la Oruga a Mariposa”, “El Camino del Héroe”, “Jesus y su travesia de 40 dias
por el desierto”, “La Alquimia, en busqueda de la piedra filosofal”, etc., etc.,
nos convoca a reflexionar, en el contexto pedagdgico sobre nuestras propias
practicas. Antes, teniamos hasta “rituales” al ingreso de cada jornada laboral
en la escuela. Conservdabamos creencias, albergabamos prejuicios, teniamos
rutinas laborales y formas particulares de comunicarnos con los diferentes
agentes educativos. Todo esto se modificd, obviamente. Ahora, estamos
atravesando por una situacién nueva que nos sacé de la zona de confort a
la que estdbamos acostumbrados. Y, en este nuevo trayecto, nos sentimos
con angustia, abandonados, con una sensacién de soledad, de desamparo

profesional, en algunos casos. Si, por momentos nos sentimos perdidos y sin

respuestas sustentables.



En estos tiempos pareciera que nadie sabe de nada. Las capacidades
se tornan discapacidades en un abriry cerrar de ojos. Esto crea una situacion
liguida. Si, estamos viviendo en la incertidumbre y transitando por tiempos
gue pertenecen a la “Modernidad Liquida”. Segun el socidlogo y filésofo
polaco, Zygmunt Bauman todo cambia de un momento a otro. Todo es
flexible, lo que significa que no estamos comprometidos con nada para
siempre, sino listos para cambiar la sintonia, la mente, en cualquier
momento en el que sea requerido. Bauman sostiene que nuestro mundo
avanza a un ritmo vertiginoso, pero sin rumbo; cambia compulsivamente,
pero sin consistencia. No hay tiempo para que las cosas echen raices. La
precariedad es el signo de nuestro tiempo. Siempre hay que estar
empezando y terminando. Nos piden documentacién para “ayer” y alli,
muchas veces caemos en el “Cumplimiento”, como alguien dijo una vez:
“cumplo y miento, simplemente eso”.

Sin embargo, en todo este proceso o transicidn que estamos
protagonizando es fundamental reconocer ciertas dualidades, que debemos
concebirlas desde otra perspectiva, como sindnimos, (no antdnimos), tales
como:

e A)- Crisis como sinénimo de oportunidad: Hacer de esta crisis una
oportunidad es uno de los grandes desafios que tenemos y debemos
comprometernos todos, para mejorar la Educacion.

* B)- Desconectados del exterior como sindnimo de conectados con

nuestro interior: necesitamos aprovechar el transito por esta pandemia o el
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aislamiento para fortalecer nuestro mundo interno. No debemos permitir
que la vordgine rutinaria nos impida conectarnos con nuestro propio ser
interior. Vivimos, la mayor parte del tiempo, en piloto automatico o
en modo zombi, apurados y sin dedicar tiempo para mirar adentro de
nosotros mismo. En esta época, donde el estrés y la angustia estan a la
orden del dia, es importante tener actividades en nuestra agenda personal,
para efectivizarla en un espacio exclusivo para nosotros mismos, ya que,
fortaleciendo nuestro interior, evolucionando interiormente, tendremos
mas empatia. Aprovechemos, entonces, el aislamiento para enfocarnos en
todo aquello que nos ayuda a convertirnos en mejores seres humanos,
aceptando lo que tenemos a nuestro alrededor con honestidad y amor. De
esta manera, dispondremos de mas herramientas para inspirar a nuestros
alumnos vy, asi, alcanzaran aprendizajes no sdlo para acreditar un titulo, sino
para validar su vida.

Asimismo, debemos tener plena conciencia en que esta situaciéon
ocasionada por la pandemia del COVID 19, también pasara y que todo, es
para bien. Mientras tanto, debemos seguir mas firmes que nunca cultivando
nuestra fe, en el sistema educativo y nuestra empatia, con todas las
personas de nuestro ambito. Necesitamos tener confianza en este proceso
de transformacién porque estos nuevos escenarios educativos estan
exigiendo re definiciones de nuestros roles y ahora es el momento de este

“Salto cudntico pedagodgico”.



Es tiempo de aprender a desaprender también, refranes o dichos
populares, que llevabamos como un sello indeleble desde nuestra infancia,
tales como:

* “Todo tiempo pasado fue mejor”, mas bien, en estos tiempos que
estamos viviendo, debemos pensar y decir: “Lo bueno esta por llegar”.

* “Mas vale pdjaro en mano, que ciento volando”, al contrario, cuanto
mas intercambiamos experiencias pedagdgicas, obtendremos mejores
resultados.

e “Cada maestrito con su librito”, en su lugar, “Debemos jugar en
equipos para ganar campeonatos”

* “M3ds vale lo viejo conocido, que lo nuevo por conocer”, por el
contrario “Debemos salir de las zonas de confort y animarnos explorar zonas
magicas”.

También, es tiempo de aprender o reforzar con nuestro accionar,
aquellos refranes o dichos populares que nos ayudan a hacer mas llevadera
esta pandemia y el aprendizaje en linea, tales como:

* “Una golondrina, no hace verano” entonces, comencemos a unirnos
virtualmente con nuestros colegas y empecemos realmente, a trabajar en
equipo. Podemos producir proyectos transdisciplinarios o elaborar

propuestas interareales, efectivizar proyectos con las bibliotecarias, con los

RTI, con las preceptoras, etc.
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* “Persevera y triunfaras” entonces, no perdamos el tiempo mirando
a otrosy pongdmonos a trabajar en lo nuestro, si queremos obtener mejores
resultados.

¢ “Sin sacrificios, no hay triunfos” entonces, busquemos otras maneras
de llegar, a los que auln, no hemos podido hacerlo. Alguien dijo una vez “Si
hay un problema es porque hay una solucién”. Encontrémosla.

Y el mas reproducido por la mayoria, “Siempre que llovi, pard”,
entonces, animo , tengamos paciencia, esta pandemia también pasara.

EI COVID 19 produjo una transformacion, un cambio que era necesario
en nuestras practicas pedagogicas. El tiempo ha llegado. Es necesario
aprender a desaprender. Recordemos esta frase de la fabula que leimos al
comienzo, “Si no dejas de ser oruga, nunca volaras”. Cada uno sabemos qué
cosas debemos abandonar, qué cosas debemos desaprender. Ahora
tenemos tiempo para aprender a desaprender lo que nos agobia y recuperar
lo que nos hace falta para seguir avanzando, sin peso y con libertad.

Bueno, sigamos trabajando con mucha fortaleza porque esta
tormenta, como dice el dicho, también pasara y tenemos la plena confianza
en que, llegaran dias de sol para sentir juntos, la calidez del éxito en todo
nuestro quehacer docente.

En estos tiempos la innovacion, las diferentes formas de hacer las
cosas, son una constante, por lo tanto, debemos dejar a un costado lo que

creiamos que daba buenos resultados y hacer las cosas, de forma diferente.



Al decir de Esteban Pérez en “Ciencia y Espiritualidad”: “Si estdn
transitando por una noche oscura, no decaigan. Lloren, sufran, déjense
llevar por la tormenta, intenten gobernar su barco y ...sobrevivan... équién

sabe qué paraiso les espera”.
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Resumen

El presente trabajo nace en la Coordinacién de Educacidn Fisica,
dependiente del Ministerio de Educacidn, Cultura, Ciencia y Tecnologia
abordando con un analisis situacional el modo de implementacion de las
clases de Educacion Fisica de modo virtual, en tiempos de pandemia durante
el aio 2020. Para ello, se efectud un estudio de las diferentes estrategias
adoptadas por los profesores del area en los niveles inicial, primario y
secundario.

Enmarcado en la légica cualitativa con un caracter exploratorio, la
recoleccidon de datos se realiz6 mediante una encuesta en Google Forms,
gue fue enviada a todas las instituciones educativas provinciales a través de
los directivos del nivel correspondiente.

Las conclusiones basadas en el andlisis y procesamiento de datos
obtenidos (951 respuestas), revelaron que los docentes profesores de
Educacion Fisica lograron ensefiar y desarrollar sus clases a través de la
virtualidad, aceptando el desafio, implementando acciones novedosas vy
comprendiendo que los recursos tecnoldgicos, el sistema de conectividad,
el servicio de internet y la disponibilidad de soportes tecnolégicos en cada

familia, condiciona la participacién y el aprendizaje de los estudiantes

Palabras Clave

Pandemia- Educacion Fisica- Clases de Educacidén Fisica en la Virtualidad.



INTRODUCCION

La investigacion centré la formulaciéon de la situacion problema de la
siguiente forma:

¢Como desarrollaron las clases en la virtualidad los docentes de
Educacion Fisica en los niveles inicial, primario y secundario de las
instituciones educativas de la provincia de Salta establecidas a partir del
aislamiento social preventivo y obligatorio por el Covid-19?

Ademas, nos cuestionamos:

e (Qué capacitacién poseen los docentes para el desarrollo de las
clases en la modalidad virtual?

® (Poseen el adecuado dominio de las TIC los docentes del area de
Educacion Fisica para la implementacion de las clases virtuales?

® (Cudles fueron las estrategias didacticas innovadoras
implementadas?

e (Como afectaron a los docentes del area, en su estado de animo, las
adversidades emergentes por la pérdida del vinculo presencial con
sus estudiantes en el espacio con trabajo al aire libre y en contacto
con la naturaleza?

® (lograron los docentes incluir en las clases virtuales a los

estudiantes con discapacidad?
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El objetivo general centrado en dar respuesta a la situacion problema

formulada fue:

Determinar como los docentes en Educacidn Fisica desarrollaron sus
clases a través de la virtualidad en los niveles inicial, primario y
secundario de las instituciones educativas de la provincia de Salta, a

partir del aislamiento social, preventivo y obligatorio.

Pretendiendo el abordaje de diferentes ejes, incluyendo la tematica y

problematica, se formularon, entre otros, los siguientes objetivos

especificos:

Determinar el grado de condicionamiento que significé en el
desarrollo de las clases de Educacién Fisica virtuales la disponibilidad
de soportes tecnoldgicos y su correspondiente conectividad.
Detallar las relaciones, en los canales de comunicacion entre los
miembros que conforman las unidades educativas y el entramado
con los nucleos familiares.

Establecer el grado de respuesta obtenidas por los docentes en
relacion a la participaciéon de sus estudiantes.

Describir el grado de participacidén de los alumnos con discapacidad.
Describir el asesoramiento y conduccién que brindaron los directivos
a los docentes del drea de Educacion Fisica.

Registrar y valorar el estado animico de los docentes durante la

implementacion de las clases virtuales.



e Establecer la relacidn entre antigliedad docente y el uso de las TICS

al momento de desarrollar las clases virtuales.

Al encuadrarse en las caracteristicas de un andlisis situacional de tipo
exploratorio se prescindio de la formulacion de hipétesis de trabajo.

Es esta una excelente oportunidad para socializar el intercambio de
experiencias enriquecedoras y de investigacion en el | Congreso Provincial

Virtual De Educacion enmarcados en el Eje 1.

DESARROLLO

Ante el desconocimiento y desconcierto que implicd este nuevo
contexto fue necesaria la busqueda inmediata de bibliografia de actualidad,
gue aborde el adecuado tratamiento de las consecuencias en todos los
ambitos sociales.

La pandemia fue un hecho que se constituyé inmediatamente como
emergencia sanitaria, trastocando el normal ritmo de vida, interrumpiendo
las actividades laborales y sociales, mas aun, en el dmbito que nos compete.
En el planeta entero, en las actividades educativas quedaron 1,215 millones
de estudiantes de todos los niveles educativos sin clases presenciales.

Pensar y gestionar la educacién en tiempos de pandemia surgio entre
la emergencia y un desesperado compromiso de acelerar el uso de las TIC a

fin de evitar la interrupcién del proceso educativo; en el campo disciplinar
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de Educacién Fisica el impacto no fue menor, es que, el habitual
espacio de patio-aula- cancha, con el dinamismo y el vinculo proximal de
siempre, se reemplazd abruptamente por una “pantalla”.

Aceptar el desafio, implementar nuevos recursos y estrategias
metodoldgicas ofrecié una excelente oportunidad para el abordaje de

investigar y conocer la singular e inédita situacion.

CONCLUSIONES
Luego del anadlisis de las respuestas obtenidas de los docentes se
puede establecer las siguientes conclusiones:

e La mayor cantidad de docentes que participaron se concentran en el
Nivel Inicial y Primario que corresponden a Capital en un porcentaje
de un 25%, seguidamente estdn los de Nivel Secundario, los de
Instituciones de modalidad especial y, por ultimo, los que se
desempenan en las Escuelas Técnicas. Es aqui importante destacar la
colaboracién de las autoridades del Ministerio, direcciones de nivel y

la encuesta a las

supervisores que comunicaron y enviaron

instituciones educativas con la finalidad que directivos las

distribuyeran entre los docentes de Educacion Fisica.

e Pudieron enseiiar Educacion Fisica desde la virtualidad el 88,82 % y

tan solo el 11,18 % no logro hacerlo. Hubo docentes que tuvieron la



posibilidad de realizar una planificacidon de acciones totalmente
novedosas desarrollando e implementando material virtual nunca
antes usado que, segun relataron, a medida que pasaban los dias las

han sido concretadas con mayor facilidad.

Ante la disposicién que surgié desde el Gobierno de dictar las clases
de modo virtual, los docentes debieron adquirir nuevos recursos
tecnoldgicos, mejorar el Sistema de Conectividad y contratar servicio de
Internet, acentudndose la brecha entre los educadores de Capital con
respecto a los del Interior. De modo recurrente insistieron en las notorias
diferencias entre algunos sectores, tal como se desarrolla en base a los
circuitos, definidos por Pereyra (2020) y Magnani. Al primer grupo
pertenecen los “sectores medios, altos consolidados”, de modo que no se
observan grandes desigualdades, cuentan con buena preparacion docente y
conectividad de los alumnos. En el segundo estrato estan los sectores de
clase media urbana, por lo que se advierten algunas desigualdades, aunque
no absolutamente condicionales. Por ultimo, el acceso a internet y
materiales virtuales fragmentados y dificultosos se ubican en los sectores
urbano-marginales y rurales.

e El 8692 % de los profesores recibieron indicaciones y

recomendaciones por parte de los directivos para la implementacién

de las clases virtuales. En la etapa de “adaptacién” el personal
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directivo tuvo la misién de asesorar y guiar a sus docentes ante la
velocidad que se precipité el nuevo modelo que requiere dedicacion a
tiempo completo, la informacién, los canales de comunicacion, la
toma de decisiones, etc., cuestiones que formaron parte del

inesperado modo de ejercer el rol directivo.

El 81,54 % de los docentes manifestaron haber obtenido respuestas
de sus estudiantes a las tareas propuestas a las clases virtuales.
Asimismo, indicaron que para suimplementacién han tenido multiples
dificultades y cargas de incertidumbres, por lo que apelaron a la
creatividad y al ingenio con los recursos didacticos, sin descuidar el
“espacio fisico” disponible. La responsabilidad y el compromiso
profesional marcaron la diferencia fundamentalmente ante los casos

de alumnos con escasa participacion inicial.

En referencia a la Planificacién Inicial la mayoria de los profesores
manifestaron que no realizaron sustanciales modificaciones, cuestién
que requiere de un analisis teniendo en cuenta las fechas. En términos
generales, las planificaciones suelen presentarse los primeros dias de
abril, luego del diagndstico, por lo que queda entonces inferir que las
del afio 2020 se elaboraron en base a la presencialidad y por qué no
preguntarse y reflexionar: idesde el ASPO y DISPO cudl sera el modo

mas adecuado de disefiar planificaciones?



e En relaciéon a los Disefios Curriculares Jurisdiccionales el 70 % de los

docentes lo calific6 como “Poco Adecuados” para implementar las
clases en la virtualidad, cuestiéon que pone de manifiesto una
contradiccién con lo expresado en el punto anterior, dejando en
evidencia que fueron considerados de esa manera épor qué entonces
no modificaron sus planificaciones iniciales para su correcta

implementacion a través de la virtualidad?

Los docentes del interior expresaron que, ante la dificultad de contar
con un adecuado servicio de conectividad, establecieron estrategias y
modalidad de cartillas, a veces valiéndose del transporte de
proveedurias, por ejemplo, gas envasado, para que las mismas
llegaran a destino. Todos los medios y recursos que pudieron
fortalecer el proceso de comprensién y participacion fueron de
fragilidad, independientemente de los deseos y esfuerzos de la
comunidad educativa.

la comunicacion, a

Respecto a la que se ha denominado

“comunicacién Intra-muro”, establecida por todos los actores
pertenecientes a la Unidad Educativa, los docentes la calificaron de
manera positiva, alcanzando el 80% entre la definicion de “Bueno” y
“Muy bueno” al circuito establecido. A este aspecto le cae el peso del

buen funcionamiento de una institucion educativa, los responsables
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de la gestion debieron encarar la solucion de comunicarse y vincularse
con nuevos y “extraoficiales” canales de comunicacion. Los niveles
comunicativos deben proporcionar retroalimentacién y brindar la
informacidon relevante para poder dar urgente soluciéon a los
problemas. Sin lugar a dudas, el celular a través del WhatsApp permite

valiosas estructuras de vinculacion e intercambios.

La Comunicacién Extra-muro, es decir, aquella que los docentes tenian
con padres, tutores y adultos responsables de los estudiantes, fueron
requeridas mayormente en los Niveles Inicial y Primario. Asimismo, se
han observado conductas disimiles: los maestros de grado tuvieron
mas contacto con los padres y transmitieron las inquietudes surgidas
en el seno familiar a los docentes de areas especiales. En algunas

instituciones esta comunicacion se centrd en los directivos.

Ademas, segun lo manifestado se puede determinar que los alumnos
con discapacidad participaron en su mayoria en las clases de
Educacioén Fisica a través de la virtualidad, solo el 9,11 % no lo hizo
nunca. Seria preciso considerar si la barrera de la comunicacion para
acceder a las clases se presentd en el sistema utilizado, en el tipo de
actividades propuestas o en la dificultad de los estudiantes para poder
dar respuestas a lo propuesto, por falta de recursos tecnolégicos o por

no encontrar en ello una fuente de motivacion para aprender. Todo



ello es un punto a considerar el desafio que surge de superar los
obstdculos de comunicacién, comprensién y movilidad. Se requiere
tomar medidas especificas, lo que supone un reto de gran
envergadura, dada la heterogeneidad de las distintas condiciones que
se dan en dichos estudiantes. Es por medio del uso de las TIC que se

debe facilitar el acceso a recursos tecnoldgicos para desarrollar el

aprendizaje virtual.

En referencia a las emociones y los estados animicos de los docentes
como consecuencia del dictado de clases de Modo Virtual, es posible
concluir que prevalecieron, en sus subjetividades, las Emociones
Positivas: la Empatia, la Esperanza, la Fortaleza, |la Alegria, la Felicidad
y el Buen Humor estuvieron por encima de la Frustracion, la Tristeza y

el Miedo.

El abordaje de un tema tan relevante y descuidado por muchos es la
reflexion de las emociones y preocupaciones vividas por los docentes
y estudiantes. Ante la imposibilidad de indagar a la poblacién escolar
en esta instancia, se ha puesto foco solamente en los profesores,
guienes manifestaron que pudieron vencer a laincertidumbre, miedos
y angustia. El sentimiento de responsabilidad permitié superar

instancias claves de un contexto con tanta vulnerabilidad.
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En relacién a la capacitaciéon de los docentes para el uso de las TIC, el
62,87 % respondieron afirmativamente y el resto aludié no estar
capacitados adecuadamente. Surge, ademas, la necesidad de
mencionar que los profesores en menor rango de antigliedad
destacan ser los mas capacitados.

Mads allda de los avances y dado el hecho de que las tecnologias ya
estaban entretejidas en la vida cotidiana, los Profesores de Educacién
Fisica se resistieron, antes de la pandemia, a implementarlas con
sentido pedagdgico, de tal manera que ensefar de forma remota se
instalé de modo urgente e imponente.

Los sectores de buena conectividad, con disponibilidad de equipos y

la formacion docente adecuada en la tematica marcaron la diferencia.

Ante la propuesta de recibir Capacitacidon y Perfeccién en el uso de las
TIC, convergen de modo afirmativo casi la totalidad de los docentes
encuestados, alcanzando el 95 % de los resultados obtenidos. Por ello,
se puede inferir que las autoridades ministeriales deberian
implementar jornadas de capacitacion mas especificas en la tematica

en cuestion.

Cabe destacar el sentido del companerismo y de trabajo en equipo

qgue mencionaron los educadores encuestados, al referirse de las



consultas y colaboracién entre colegas para la implementacion de las

clases virtuales de Educacion Fisica.

Es indiscutible el sentido valioso del contacto entre los pares que
aportan las clases de Educacidn Fisica en el acostumbrado patio, a pesar que
la Emergencia Sanitaria obligd a reconfigurar ese “espacio”, los docentes
lograron romper la inercia, poniendo al nifio y al adolescente en movimiento
y ampliando la perspectiva incluyendo en muchos casos a la familia.

En la transicion del confinamiento y las clases presenciales, habra un
tiempo de escenarios variables y alternos, presentando un nuevo desafio,
donde el compromiso docente debera ponerse de manifiesto para
encontrar novedosas modalidades de trabajo, en el marco de un contexto
gue invita a repensar paradigmas de la Educacidon que transitan entre la
virtualidad y la presencialidad.

Por ultimo, y atendiendo a los defensores que postulan las Tecnologias
Digitales en el ambito educativo formal, donde se inscriben todos los
intentos de trabajar solamente con Aulas Virtuales, se considera que de
ninguna manera una Educacion concebida fuera de la Estructura Presencial,

permitird la VERDADERA Y LEGITIMA EDUCACION.
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Resumen

La presente ponencia narra una experiencia situada en el marco de la
Especializacién Superior en Educacién, presentada en el final del trayecto
formativo de la misma en el coloquio final de la carrera. El trabajo fue
realizado en el afio 2017 bajo la denominacidon de “Historia y TIC. Una
Propuesta Aulica, aplicando Chamilo” y tuvo como objetivo principal
integrar el modelo TPACK (el cual aplica decisiones pedagdgicas, curriculares
y tecnoldgicas en las secuencias didacticas), cuyo fin Ultimo promueve
propuestas innovadoras, centradas en el estudiante.

Durante la defensa del Trabajo final, su autor aludié al uso de e-
learning; el cual deberia estar presente en las situaciones diarias de las
practicas educativas. En lineas generales, la experiencia desarrollada en la
EET N° 3.145 mostré sus alcances como un modelo pedagédgico que refuerza
el trabajo docente cotidiano, sumando a la transposicién diddctica el uso de
plataforma, a lo que metodoldgicamente se conoce con el nombre de
“Educacién Integrada”.

El presente trabajo tendra como objetivos:

e Difundir la Educacién Integrada como metodologia a aplicar en el
aula, sin desatender sus alcances y limitaciones y partiendo desde
una experiencia pedagdgica.

e Promover como modelo pedagégico y didactico la Educacién

integrada.
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INTRODUCCION

La situacion sanitaria que se ha atravesado durante el periodo lectivo
2.020 demostré la fragilidad y la falta de modernizacidon en nuestro Sistema
Educativo. La pandemia llevd a tomar diversas politicas educativas que
puedan responder con cierto aire la situacion acaecida durante el 2019. Si
bien no es el propdsito del presente trabajo enumerar cada una de éstas, lo
cierto es que la cuestion de las TIC y las TAC volvieron a retomar un impulso
en el escenario educativo, puesto que habia que adecuar el sistema a un
contexto de ASPO. Para afrontar las nuevas necesidades (garantizar el
acceso a clases), los profesionales de la Educacion de todos los niveles se
vieron en la necesidad de formarse sobre la marcha en cuanto a aspectos de
TICy TAC.

Si bien, desde el Ministerio de Educacion se llevaron diferentes
acciones (Conectar igualdad, Nuestra Escuela, PLANIED, Educ.Ar; etc.) para
actualizar a todos los actores educativos, tales programas tenian la intencion
de ir aproximando de manera progresiva a los nuevos entornos mediados
por TIC. Se debe mencionar que esto siempre fue un desafio en si, ante el
método tradicional y sélido de las clases presenciales, por lo que se ha
marginado un poco el trabajo a través de los e-learning. En este sentido, la

cuestién de la modernizacion (situacion que va mas alla de la infraestructura

! Trabajo final, disponible en:
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necesaria) y la actualizacion docente son necesarias para llevar adelante
Educacion Integrada.

Cuando se alude a la “fragilidad”, seguramente todos habran realizado
un analisis y llegaron a la misma conclusion: la situacion sanitaria trastoco
los cimientos del sistema educativo y demostré que no se estaba preparado
para afrontar un desafio (garantizar el derecho al acceso a Educacion) de tal
magnitud. Asimismo, puso en el centro la cuestion (sin alejarse de la
pandemia) educativa y se sacoé a la luz lo que inherentemente se sabia: falta
de infraestructura, inversiones, brecha digital, falta de actualizacidn,
modelos pedagédgicos alternativos, etc. Estas situaciones hacen que la
Educacion Integrada tenga sus limitaciones.

Sin embargo, ante tal incertidumbre, las experiencias relacionadas a
la innovacién se convirtieron en modelos para afrontar la situacion. Por ello,
se hace necesario abordar de manera general el trabajo “Historiay TIC. Una
Propuesta Aulica, aplicando Chamilo”?; en el cual tiene como metodologia
de trabajo la Educacion Integrada, empleando el modelo TPACK, modelo 1
a 1, cambiando trabajo presencial con ubicuidad, adecuando
pedagodgicamente una secuencia didactica (Cinco clases/ 10 hs. catedras),
potenciando espacios EVA (entornos virtuales de aprendizaje). En sintesis,

los estudiantes llevaron a cabo actividades relacionadas con el desarrollo de

https://mega.nz/file/[EVUVYQS#YXN2IlwcW2wiIXuT3gR 9yPog d1193nFGDgQ828njVr
8
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https://mega.nz/file/jEVUVYQS#YXN2lwcW2wlXuT3gR_9yPog_d1l93nFGDgQ828njVr8

capacidades y competencias (especialmente de pensamiento critico, trabajo

en equipo y comunicacion) como asi también resaltaron los alcances del

DESARROLLO

Consideraciones generales sobre la experiencia didactica

La experiencia Historia y TIC. Una Propuesta Aulica, aplicando
Chamilo: “Influencia del pensamiento europeo en el Rio de La Plata: La
revoluciones latinoamericana:

revolucion de Mayo vy idedlogos vy

precursores: Moreno, Belgrano, Bolivar, Francisco de Miranda” se
encuentra en el contexto conocido como innovacién educativa, que
pretende brindar diversos modelos pedagoégicos en el escenario actual
educativo, al igual que promover las potencialidades de las nuevas
tecnologias y la consecuente transformacion educativa; con tal propdsito se

aplicé la plataforma educativa “Chamilo”. Adecuando el modelo TPACK.?

2 Posada, Pietro (2013) “El modelo TPACK” disponible en
https://canaltic.com/blog/?p=1677
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modelo pedagdgico empleado en el afio 2017, el cual fue reconsiderado por

parte del docente en la situacién del ASPO.

El enfoque TPACK hace hincapié en la planificacién o programacion
como guia indispensable para llevar adelante la tarea de preparar clases con
TIC. Segun este modelo, cuando disefiamos una propuesta de trabajo, es
necesario tomar tres tipos de decisiones? en este orden:

v Decisiones Curriculares.
v" Decisiones Pedagdgicas.
v"  Decisiones Tecnoldgicas.

Mencionada experiencia se llevd adelante en el marco del de la
Especializacién Superior en Educacién y Tic del Ministerio de Educacién y

Deportes de la Republica Argentina.

3 Magadén, Cecilia (2012), “Clase 4: El desafio de integrar actividades, proyectos y tareas
con TIC”.


https://canaltic.com/blog/?p=1677

Uno de los propdsitos mds nobles de la educaciéon de acuerdo al
Articulo 3 de la Ley de Educacidon N° 26.206 “La educacién es una prioridad
nacional y se constituye en politica de Estado para construir una sociedad
justa, reafirmar la soberania e identidad nacional, profundizar el ejercicio de
la ciudadania democratica, respetar los derechos humanos y libertades
fundamentales y fortalecer el desarrollo econdmico-social de la Nacion”. Por
ello, es necesario que surjan mas propuestas dulicas como el mencionado ut
supra que focalicen la conciencia histérica, reflexionen sobre el
conocimiento histérico y permitan la formacién de sujetos criticos. Ademas,
hay que tener presente que desde el sistema educativo se trabaja
intensamente con la inclusion de las TIC a las prdcticas educativas,
transformandolas con el fin de proponer nuevos modelos pedagdgicos
acordes a la evolucion de la sociedad, brindando a los estudiantes mas
posibilidades de justicia educativa. Por esa razén, es imprescindible

reconocer las potencialidades que ofrecen los recursos TIC, en este caso, los

e-learning, como Chamilo.

Conociendo Chamilo
Chamilo es un E-learning existente el mercado que tiene como
finalidad la formacién on-line, formacién virtual o tele-formacion es una

nueva modalidad de formacion que se apoya en las herramientas que ofrece

4 Sagol, Cecilia (2011) “El modelo 1 a 1, notas para comenzar” Bs. As. Ministerio de
Educacion de la Nacion.
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internet. El curso con modalidad e-learning se desarrolla a través de una
Plataforma virtual, en la que el alumno puede vincularse a través de una
computadora con conexion a internet, obtener los materiales (contenidos),
realizar consultas a sus tutores, ser evaluado, y contactarse con otros

alumnos.

De modo que potencia el modelo 1 a 14 facilita la ubicuidad, las
capacidades aprehendidas a lo largo de la Especializacién superior en
Educacion y TIC, entre otras.

La plataforma es el conjunto de recursos informaticos (tecnologias,
informacion, personal técnico, etc.) unido a un modelo educativo
(contenidos, planificaciones, recursos pedagdgicos, filosofia educativa, etc.)
para crear un ambiente que facilite el proceso de ensefanza y de
aprendizaje, impulsando una nueva forma de ensefar y de aprender en la
gue cada uno de los actores asume nuevos roles de participacién ante la
necesidad de actualizarse y capacitarse continuamente. La propuesta
desarrollada se asocia a lo conocido como Blended e-learning que es “Una
modalidad de la educacion a distancia, también denominado educacién

integrada. En este caso se integran las plataformas virtuales y la educacion

presencial. Se utilizan las aulas virtuales como apoyo a la educacién



presencial o semipresencial.” Se habla de una educacidn integrada ya que
se puede observar la combinacién del asesoramiento personal por parte del
docente durante la experiencia de aprendizaje y el uso intensivo de la

Plataforma.

En lineas generales, la experiencia estuvo compuesta por una secuencia
didactica® de cuatro clases, en la Asignatura de Historia. A modo ilustrativo
se desarrolla una, la del curso 2° CB de la EET N° 3145 “Luracatao”.

Se fijaron los siguientes propdsitos y objetivos:

Propdsitos

Objetivos

Transmitir a los estudiantes interés por sus ideas, su capacidad de pensar.
Propiciar la expresién y el debate de ideas mediante la discusion en
pequefios grupos o parejas.

Tener en claro que durante las discusiones son puestas en prueba sus ideas,
no su persona.

Brindar herramientas para analizar las manifestaciones humanas utilizando
argumentos, conceptos y debates aportados por los contenidos de la
historia del Pensamiento Social.

Promover la incorporacion de recursos TIC en las actividades didacticas.

Inferir la influencia del pensamiento europeo en los procesos histdricos de
Latinoamérica y Argentina.

Reflexionar sobre los aspectos ideoldgicos de la Revolucidon de Mayo.

Destacar la influencia del pensamiento de los distintos Precursores en los
movimientos revolucionarios.

Comprender diversas fuentes y textos historiograficos mediante la lectura grupal

y critica.

Contenidos

En relacién a la disciplina

En relacion a las TIC

5 Educ.ar (2015) Clase 1 Curso Plataformas Virtuales. Bs. As. Ministerio de Educacion de la
Nacidn.

6 Secuencia didactica completa disponible en
https://drive.google.com/file/d/0B8PORReuaBTjc2RDUXdIRXhCTRA /view?usp=drivesd
k



https://drive.google.com/file/d/0B8PORReuaBTjc2RDUXd1RXhCTRA/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/0B8PORReuaBTjc2RDUXd1RXhCTRA/view?usp=drivesdk

El pensamiento ilustrado. Manipulacién de procesadores de texto.

Idedlogos y precursores de la libertad civil (Voltaire, Rousseau, Locke, | Manipulacién de programas de edicién de video.

Montesquieu) Conocimiento sobre el uso de la plataforma e-learning Chamilo. (foros, wikis)

Las revoluciones  burguesas: Revoluciéon  Inglesa, Revolucién | Uso de los diversos navegadores.

Norteamericana, Revolucién Francesa. Manipulacién de diversos softwares. (a tuve catcher, Cmap-tool, Power Point,
Reformas Borbonicas. Prezzi, etc.)

El contexto colonial en el imperio espaiiol, previo al auge revolucionario.

El contexto en el Rio de La Plata (1776-1810)

Clase 1/ Tema: Francisco de Miranda, el precursor de la independencia latinoamericana

Tiempo: 3 hs. Catedras / 2 Hs. reloj

Apertura: (30 minutos aprox.)
La clase comienza con una explicacion del docente, sobre la secuencia didactica a trabajar en las proximas clases.
Se presenta la secuencia didactica, explicitando sus propdsitos y contenidos a tratar. Presenta el tema de la clase 1, mediante la indagacion de ideas previas.
A modo de introduccion invita a los estudiantes a observar un corto sobre “Francisco de Miranda” de la coleccion Padres de la Libertad Cap. Il. Teniendo en
cuenta la siguiente guia de observacion:
v' éCudl era el propdsito de Francisco de Miranda?
v' ¢Por qué Miranda buscé el apoyo de los EE. UU e Inglaterra?
v' ¢éPor qué se dice que Miranda fue un peregrino en busca de la independencia?
Duracion del video: 3 minutos.

Canal Encuentro: https://www.educ.ar/sitios/educar/recursos/ver?id=72102 o file:///D:/escritorio%20alumnos/datos/padresdelalibertad.html (contenido

recursos educ.ar)
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Desarrollo: Ante todo Miranda (1 hora aproximadamente)
Tras la introduccidn, se realizara una puesta en comun sobre la guia de observacidn y otros interrogantes de los estudiantes.
Presentacion del capitulo “Ante todo Miranda” de libro “Libertadores de América.” de Felipe Pigna; mediante lectura grupal.
Mediante una guia de lectura se propone resaltar los aspectos mas sobresalientes del capitulo a tratar.
v ¢Por qué Miranda, es considerado un ilustrado?
¢éCémo era el contexto social de Caracas?

v

v' ¢En qué consisti6 el primer plan Mirandino?
v' ¢A qué espacio Miranda llamaba Colombia?
v

éCudles eran las principales caracteristicas del Plan Colombia?

Cierre: (30 minutos aproximadamente)
Al término de la lectura, y teniendo en cuenta la guia de la misma, se invita a reflexionar a los estudiantes sobre la figura de Francisco de Miranda y su rol en los

movimientos revolucionarios, en el foro Francisco de Miranda, el precursor de la independencia latinoamericana; abierto en la plataforma Chamilo.

Recursos:
v’ Plataforma Chamilo.
v Curso Historia Il/ Carpeta Influencia del pensamiento europeo en el Rio de La Plata: La Revolucidon de Mayo y revoluciones latinoamericanas: idedlogos
y precursores: Moreno, Belgrano, Bolivar, Francisco de Miranda/ Sub carpeta Miranda. (texto en PDF del capitulo “ante todo Miranda” pag. 179-200 —

video padres de la libertad cap. Il) -Alojado en plataforma Chamilo.
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Bibliografia:

v" Pigna, F. (2010). Libertadores de América. Buenos Aires: Grupo Editorial Planeta S.A.I.C.

Evaluacion:

v Se evaluard la participacion individual y la predisposicién hacia el trabajo en equipo en el aula; (tanto al momento de la introduccidn y lectura grupal) el

uso apropiado del lenguaje oral y escrito; el desempefio en las actividades con TIC y la entrega de la produccion solicitada en tiempo (siete dias) y forma.

v’ Participacion en el Foro pertinente.

Resultados de la experiencia

Se pudo lograr el uso critico y responsable de las TIC y su valoracién como herramientas clave para el acceso a nuevas formas de aprendizaje. Como asi

también se concretaron los propésitos relacionados con la disciplina y las TIC, mencionados ut supra.

Situaciones cuantitativas Situaciones cualitativas
v" Aproximar al 100% de las estudiantes, al uso de TIC y Chamilo, v' Se observd la combinacidn por parte de los estudiantes al apego del
reconociendo su potencial aplicacion al ambito educativo. trabajo tradicional.
v' Cabe destacar que todos los estudiantes poseian asistentes por v’ Dificultades de comprensién al momento del trabajo con Plataforma.

parte del Programa Conectar Igualdad. Por ende, el modelo 1a 1

se aplicé satisfactoriamente.

v' El 70% de los estudiantes acordaron que les gusto la actividad.
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Mas alld de lo mencionado, hay que darles mucho valor significativo y
voz (testimonios) a los estudiantes quienes opinaron sobre lo trabajado,
porque los testimonios son una fuente muy importante al momento de

llegar a una conclusién. A continuacidn, se retoman las mas interesantes:

Como nos parecio historia ll

- Juan Pablo: “(...) Con la plataforma Chamilo, nos da la tarea el Profe, digo
gue no estuvo ni tan bien, ni tan mal. Pero me gustaria que con el tiempo
halla mas acceso a internet, sefial y otras. Con respecto a la tarea que nos
da, no digo que sea tan facil, pero con un poco de comprension de lectura
la realizamos todos.”

- Siares Elidn: “(...) A mi me parecié muy interesante, vimos temas que nunca
habiamos visto (...) vimos temas sobre Miranda, (...) la Revolucién de Mayo

y otros.”
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Nos parecio genial

- Lopez, Alvaro: “Nos parecié ben, porque es mucha la diferencia que existe
entre trabajar en la computadora y la carpeta. Aqui estamos los tres
conformes. Es mejor trabajar en la Computadora;(...) nos parece mas facil,
podemos obtener mucha mas informacion, también sacar de internet y
nos facilita la entrega de trabajos, es mas confiable que en carpeta (...) Nos

parecio genial.”

En el apartado de las conclusiones, el protagonista de la experiencia
llegd a lo siguiente:

v’ Las TIC desempefiardn un rol crucial en el plano educativo.

v' Los e-learning potencian didicticamente el trabajo educativo, al
implementarlas se posee mucha potencialidad para transformar las

practicas docentes.



CONCLUSIONES

Al momento de analizar las potencialidades de la Educacion Integrada,
sin lugar a dudas se tendria que focalizar en el contexto en el cual se llevan
adelante este tipo de experiencias innovadoras, puesto que las politicas
educativas que se toman a nivel institucional posibilitan el germinar y
prosperar por el camino de la innovacién. Por ello, hay que tener en cuenta
el ambiente favorable dentro de aquellas instituciones educativas que
transitan por este camino, como es el caso de la EET 3.145 “La Puerta”;
mientras que en aquellas en las cuales aun no se animaron a transitar el
sinuoso camino de la innovacidn, las acciones quedan limitadas al plano de
la utopia.

La experiencia adquirida a lo largo del tiempo en innovacién hizo
posible sobrellevar de manera mas amena la situacion del ASPO en relacién
a educacidn, ya que la institucion contaba con la infraestructura necesaria
para la Educacion Integrada. Esta cuestidn es trascendental, puesto que en
las escuelas que cuentan con recursos minimos es posible trabajar en

innovacién educativa, integrando las TIC y las TAC; mientras que en aquellas
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en las que se carece de esas condiciones la educacion integrada encuentra
sus limites debido a las cuestiones materiales y de conectividad.

Mas alld de lo mencionado anteriormente, se puede tener un contexto
propicio e instalaciones acordes, pero si no hay formacion en Educacién y
TIC (durante la formaciéon de base y continua), la propuesta de una
Educacion Integrada como un modelo pedagodgico valido, de aqui en
adelante, encontrara limites muy fuertes. Los docentes son los encargados
de la transformacidon educativa necesaria para las generaciones que
seguiran el derrotero por el sistema educativo, el cual aspira a ser
fortalecido y modernizado.

Hoy en dia se habla de la “Bi-modalidad”, “Sistema dual” que no son
iguales a la Educacion Integrada, ya que se gestaron en pleno ASPO. En algun
momento este contexto cambiard, de modo que se necesita un modelo que
se consolide en el tiempo, que combine el asesoramiento personal por parte
del docente durante la experiencia de aprendizaje y el uso intensivo de la
plataforma. Por esta razén, la Educacion Integrada puede tener grandes
alcances, no obstante, hay que resolver las diversas limitaciones que se

tienen por delante.
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Resumen
En la presente ponencia se focaliza en el valor que adquiere el

aprendizaje basado en proyectos o trabajos integrados en las comunidades
educativas de dambitos rurales dispersos. Las experiencias relevadas se
muestran, asi, como una contribucion a la modalidad de Educacion Rural
provincial por su anclaje en el desarrollo de las competencias y la ensefanza
de los contenidos, dispuestos en un disefio curricular urbano y configurado
en el transitar del proceso escolarizante, al contexto real como marco de
accion en los contextos rurales mas inhdspitos y la multiculturalidad que
coexisten, atendiendo a los modelos organizacionales en el sistema
educativo provincial.

Cuando se alude a los modelos organizacionales, se debe tener
presente que, en las normativas nacionales y provinciales, son descritos
como las diversas formas que asumen las propuestas educativas en cuanto
a sus espacios, tiempos, agrupamientos y condiciones contextuales.
Ademas, exigen una ensefianza situada y adaptada al contexto, a la cultura
y a las lenguas maternas que hacen a las trayectorias escolares y formativas

de los actores que constituyen las comunidades educativas.
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Una linea de accion, que evidencia el fortalecimiento de algunas
practicas docentes en estos modelos de ensefianza en la ruralidad para el
nivel secundario, es la de los Proyectos Productivos Pedagdgicos de Base
Local (PBL) como propuestas que, al enraizarse en la metodologia del ABP
de manera progresiva, resultan ser experiencias educativas desafiantes,
Unicas e innovadoras en las prdacticas de ensefianza para pluricurso y en las
itinerancias rurales. Desde ese lugar es que, se revaloriza y acompafia parte
de los procesos de implementacion de los Proyectos Productivos de Base
Local en los 27 Colegios Secundarios Rurales (actualmente) beneficiarios del
convenio mediante el Ministerio de Educacion de la Nacion y PROMER.
Siendo los protagonistas de los mismos, los estudiantes y docentes que
hicieron uso de recursos del medio (materiales y culturales) para poner en
valor los saberes locales diversos de sus comunidades y la vinculacién con
los circuitos productivos y de trabajo desde un hacer pedagdgico

acompanado por sus docentes y coordinadores de cada proyecto.

Palabras Clave
Educacion Rural- ABP- Saberes locales- - PBL -Multidisciplinariedad.



Introduccion
E- ducar la mirada no es alcanzar una mirada liberada o critica,
en tanto algo ya hecho, sino liberar nuestra propia mirada.
No se trata de lograr mayor conciencia o de estar mds alerta
sino de volvernos atentos, de prestar atencion.
Jan Masschelein- “Educar la mirada”

Desde la Coordinacion de Educacién Rural, se revalorizan y se
recuperan aquellas propuestas orientadas a la mejora de la ensefianza y el
aprendizaje situado, mediante el acompafamiento al disefo, Ia
implementacién y la evaluacion de proyectos educativos que lograron
fortalecer las experiencias de aprendizaje y ensefanza en particular, y la
gestion institucional educativa, en el dmbito del contexto local y regional.
De este modo, se potencia no solo el acceso a la escolarizacion obligatoria,
sino también a la promocidn efectiva de una pedagogia emancipatoria que
permite el acceso hacia otros derechos sociales.

Se sostiene como hipdtesis que, la ensefianza y el aprendizaje basado
en proyectos es una estrategia flexible y adaptable a los requerimientos que
caracterizan a cada modelo organizacional de las escuelas rurales en todos
los niveles de educacion obligatoria. Con ello, mediante el asesoramiento
técnico, registro audiovisual y de narrativas, se busca visibilizar el trabajo
interdisciplinario y multidisciplinario, a partir de las experiencias generadas
en las aulas plurianos de los colegios rurales en la Provincia de Salta. Entre
ellas se pueden mencionar algunos antecedentes que colaboran en el

anadlisis y la toma de decisiones vinculadas a responder demandas de
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formacion continua con especificidad en la modalidad de Educacién Rural.
Las mismas, resultan significativas para situar los formatos de ensefianza
gue se erigieron en respuesta a demandas coyunturales en los inicios de la
ampliacion de la Educacion Secundaria como oferta educativa en lugares
recénditos (2013), y que hoy colaboran a definir y fortalecer el analisis de
una praxis situada en los contextos rurales de la provincia de Salta.
> Proyecto de formacidn en territorio: “Ensefiar por proyectos
en ambitos rurales. Experiencias de Aprendizaje Basado en
proyectos”, Res. SPE N2 381-18. Destinado a Docentes, Directivos y
alumnos de los Colegios Rurales con Pluricurso e itinerancia N°
5181, 5215 y 5205 de las siguientes localidades: Volcdn Higueras,
Pueblo Viejo, Colanzuli, Luracatao, Brealito, Alumbre, Cobres y
Cerro Negro, que se realiza desde el 03 de Agosto de 2018 hasta el
20 de Noviembre de 2018, en los Departamentos de Iruya, Molinos
y La Poma de la Provincia de Salta.

» Proyecto de formacion en territorio: “Experiencias docentes en
contextos rurales e interculturales. Evaluacion e Investigacion
educativa para fortalecer las estrategias didacticas en pluriaiio y
en la Itinerancia”, Resolucion N2 132/17. Llevado adelante en el
2017 por el equipo de la Modalidad de Educacion Rural, se
promovid espacios de articulacion de niveles, inicial, primario,
secundario para intercambiar experiencias de ensefianza y focalizar

de manera conjunta en aquellas estrategias didacticas que



favorezcan la ensefianza situada en escuelas con pluriaiio y con
itinerancia.

Proyecto de formacién en territorio: “Instrumentos y procesos de
evaluacion e investigacion educativa en escuelas rurales”,
Resolucion N2 009/16. La propuesta de capacitacion contempla la
formacion de equipos docentes y directivos en procedimientos de
evaluacion con metodologias y técnicas provenientes de la
investigacion educativa, para realizar un diagndstico de
problemdticas que inciden en las trayectorias escolares de
estudiantes y en las trayectorias formativas de los docentes en
contextos rurales.

Secundaria Federal 2030: es una politica de implementacion federal
para transformar la escuela secundaria que pone el foco en su
organizacién. Sus principales objetivos son erradicar el fracaso
escolar, la permanencia de los estudiantes en la escuela y vincular
al nivel secundario con el mundo universitario y laboral.
Comunidades de Aprendizaje: Los objetivos y resultados
alcanzados abarcan las diferentes dimensiones de la Justicia
educativa: logros de aprendizajes curriculares; mejora del clima
escolar y la convivencia; aumento de actitudes solidarias; sentido y
de la calidad del aprendizaje para toda la comunidad y aumento de

la participacion.
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» Programa de Formacion Situada del Plan Nacional de Formacion

Permanente: Este proyecto fue previsto como un ciclo regular de
formacion continua en servicio y gratuito con el propdsito de
revitalizar funciones institucionales clave, brindando oportunidades
formativas para todos los roles involucrados (supervisores,
directivos, docentes y otros perfiles docentes) con la mira puesta en
los resultados de los estudiantes.

Proyecto de Gestidon Escolar para la Mejora de los Aprendizajes
(GEMA), desarrollado con el respaldo de UNICEF, destinado a
equipos directivos de escuelas primarias mayoritariamente y
acotadas a Colegios Secundarios de Salta Capital. Se implementé un
ciclo (presencial y virtual) de fortalecimiento de las capacidades de
conduccidn y gestion para organizar y orientar las practicas hacia la
mejora de los resultados de aprendizaje de los alumnos. Adoptd las
perspectivas de la cultura de la mejora y del aprendizaje
organizacional orientado por principios y criterios estratégicos.
Plan de Mejora Institucional: Se presenta como una ocasién y una
herramienta para avanzar en la institucionalizacién de una escuela
que elija a todos los jovenes sin excepcidon y que, a su vez, sea
elegida por ellos y ellas. Una escuela donde docentes y estudiantes
puedan encontrar o reencontrar-se con sentidos mas potentes que

los actuales al estar alli, compartiendo una tarea que requiere de un



esfuerzo diario y colectivo para la transmisidén y apropiacion creativa
de la herencia cultural a la cual todos y todas tienen derecho.

Los tres primeros proyectos descritos son antecedentes claves por
cuanto se pretende dar continuidad a una linea de recuperacion de
experiencias que se asiente en relevar de manera directa los procesos
formativos y las trayectorias escolares en escuelas de ambito rural, con el
proposito de fortalecer el sistema de evaluacién y de informacién pertinente
para la Modalidad Educacién Rural y el Ministerio de Educacidn, Cultura,

Ciencia y Tecnologia de la Provincia.

Desarrollo

A partir de fines de la década de 1980, adquiere relevancia en América
Latina y en la Argentina la concepcion de desarrollo local. Se lo considera un
tipo de estrategia que toma como mecanismo dinamizador los procesos que
promueven y fortalecen la capacidad emprendedora local (Ministerio de
Educacion y Deportes de la Nacién.2009, p.17).

José Luis Coraggio (2002) afirma que “una buena educacién, de
calidad, formadora con una adecuada relacién de aula, contribuye siempre
al desarrollo local”. Esto sucederia con un modelo organizacional que
posibilita la redefinicion de los espacios y los tiempos de los procesos

educativos formales. Se trata de resignificar los contextos a partir de

propuestas educativas que permitan al estudiante interactuar con el propio,

ubicar a las personas en sus contextos concretos, su familia, su cultura, su

lengua y contribuir a su desarrollo personal y laboral.

Tiene que ver con qué y para qué pero también con cémo
se aprende. Se puede aprender a través de lo que
llamamos educacién, un proceso con procedimientos vy
reglas del juego muy pautadas formalmente, dirigido por
educadores que ensefian y que tiene como resultado que
se certifique que los alumnos han aprendido lo que indica
su certificado. Pero también estd todo el aprendizaje a
través de las practicas complejas que no son pensadas
expresamente como educacién (aprender trabajando,
participando, en grupos de didlogo y reflexidon), las que
pueden ser mas o menos educadoras segun el tipo de
desarrollo o no desarrollo que se esté produciendo en el
contexto. Hay una intima vinculacion entre estas dos
cosas, el problema es el “y”. Pareciera que estan la
educacién por un lado y el desarrollo por el otro. Sin
embargo, hay una relacién dialéctica en donde tanto
educacién como aprendizaje y desarrollo son un mismo
proceso, solo que colectivo. (Coraggio, 2002:4)
Acompaifian a esta reflexién los interrogantes planteados por Boix R.

(2011): (...) éde qué hablamos cuando hablamos de escuela rural?, ¢existen



realmente esas grandes diferencias pedagdgicas con la urbanas?, iexiste
una diddctica propia que haga de estos centros educativos un modelo a
contemplar para otra tipologia de escuela?, é¢aula inclusiva o aula rural?,
égrupos multinivel o grupos heterogéneos?... Estas serian algunas de las
cuestiones que podrian abrir un proceso de reflexién sobre la didactica del
aula multigrado en la prdctica pedagdgica de las escuelas rurales. Unas
cuestiones a las que les siguen respuestas que, en estos momentos en el
pais, sélo se fundamentan en aproximaciones, por supuesto, fiables, de
estudios espordadicos, o bien en escasos trabajos de investigacion llevados a
cabo en tesis doctorales que afirman algunas hipdtesis y/o apuntan
propuestas validas, pero que, tanto en un caso como en el otro, son del todo
insuficientes. Esto quizas por la tendencia a generalizar algunas perspectivas
de ensefianza en la ruralidad a partir de hipdtesis y suposiciones sobre la
tarea educadora como una tarea heroica o victimizante. En fin, sefiala el
autor, que las miradas suelen ser muchas, diversas y, en la mayoria de las
ocasiones, escasamente justificadas a partir del didlogo con quienes estan
en el ejercicio docente construyendo dia a dia el ser educador en ruralidad,
con sus desafios y sus logros en todas las dimensiones de la gestion
educativa: pedagdgica, administrativa, institucional, sociocultural,
ambiental y la interaccion entre todas ellas.

Dada la escasa sistematizacién y disefo de material pedagégico

contextualizado para los formatos de la modalidad rural existentes en la
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provincia, (aulas con pluricurso, mediadas por TIC, e Itinerancia, plurisalas,
etc.); la Coordinacién se propone avanzar en la tarea de sistematizar,
disefiar y digitalizar de recursos didacticos, narrativas y otros, que colabore
en la revisidon de las planificaciones diddacticas y enriquezca las estrategias
didacticas en juego puestas en el aula en el dmbito rural. Es asi como la
Propuesta de Didlogos Intergeneracionales: La Educacion Rural desde las
voces de sus protagonistas (2020- 2021) fue fértil en tanto generd espacios
de didlogos e intercambios de experiencias entre docentes noveles y
estudiantes avanzados de los Institutos de Educacion Superior, con
profesores que tienen mayor trayectoria en el ejercicio docente en ambitos
rurales, mediante el uso de plataformas y otros entornos virtuales debido a
la necesidad emergente en el contexto actual de pandemia.

En ese sentido, la sistematizacion de actividades desarrolladas en la
virtualidad durante el 2020 contribuyé a reunir algunas experiencias
resignificadas a la luz de la emergencia sanitaria y se constituye en un
material propio, genuino y con sentido que permite abordar la complejidad
de las practicas de ensefianza en los diversos contextos rurales de la
provincia de Salta. En ese contexto es que cobran relevancia las
disposiciones del Ministerio de Educacion de la Nacién, que, en el actual
escenario, y con el objetivo de enfrentar las desigualdades educativas
potenciadas por la pandemia, establecen acuerdos y decisiones sobre qué

contenidos ensefar, como ensefiarlos y en qué tiempos, con qué



estrategias, recursos, entre otras, atendiendo al cuidado de las trayectorias
escolares.

Asimismo, a partir de la resignificacion de practicas educativas de
otros afios donde la presencialidad fue posible, concede la
retroalimentacién de perspectivas diversas sobre el aprendizaje y la
ensefanza en contextos rurales, evaluando otros potenciales no advertidos
en su momento, y de la misma manera con la virtualidad compartir en un
amplio nimero de voces, los desafios que implicé el acompanamiento
pedagdgico en la virtualidad y, en algunos casos, la imposibilidad de
vinculacion afectiva dada la falta de conectividad o servicios basicos de
comunicacion. En ocasiones, el uso de otras tecnologias como la radio o el
teléfono movil fueron los medios que viabilizaron la comunicacién remotay
vinculacién intermitente entre estudiantes y los docentes residentes en
zonas urbanas.

Retomando entonces aquellas experiencias pedagdgicas innovadoras
en el campo de la ruralidad, cabe recordar que, en la asamblea del Consejo
Federal que tuvo lugar en diciembre de 2017, los ministerios provinciales y
del ministerio nacional, a través del Marco de Orientacion de los
Aprendizajes (MOA) se “propone avanzar hacia una organizacion
institucional y pedagdgica que incorpore instancias de aprendizaje
interdisciplinario que integren dos o tres disciplinas en cada afo escolar de
la educacién obligatoria, desarrollado de acuerdo con los intereses vy

necesidades de cada contexto”. Igualmente, sostienen que:
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Estas instancias pueden organizarse como maddulos o proyectos de

aprendizaje interdisciplinario, centrados en el abordaje de temas
multifacéticos que abordan aspectos del mundo que pueden ser estudiados
por dos o mas disciplinas, que podrian ser relevantes para el/la docente,
los/las estudiantes y el mundo; son viables con respecto a la etapa de
desarrollo del estudiante, al contexto, a la experiencia docente y a los
recursos, e invitan a realizar una indagacién con sentido. La organizacién de
un mdédulo o proyecto interdisciplinario implica analizar qué conocimientos
disciplinarios son apropiados, qué disciplinas puede abarcar, cémo se
pueden combinar las disciplinas para alcanzar los objetivos del trabajo y
como decidir cuando el objetivo ha sido alcanzado. A su vez, requiere
repensar los espacios escolares para promover disposiciones que faciliten y
fortalezcan la comunicacidn e interaccion entre docentes y estudiantes, que
fomenten la curiosidad y el interés por nuevas formas de ensefar y
aprender, y habiliten el reagrupamiento de estudiantes” (Documento
AyEBP)
En este marco, se presentan los Proyectos Escolares Productivos de

Base Local (PBL) como linea nacional que se inicia en la Provincia en el 2015
a través del Programa de Mejoramiento de la Educacion Rural (PROMER).
Constituye una propuesta pedagdgica que integra el conjunto de las que se
desarrollan en el marco del Ciclo Basico de la Educacién Secundaria,

presentado desde el Ministerio de Educacion de la Nacién (MEN) y que se

implementa en articulacién con los Ministerios Provinciales. Su desarrollo



tiene como principales destinatarios a los alumnos de la secundaria basica y
gue en las comunidades educativas, cuya estructura edilicia permite la
convivencia entre los niveles de educacién obligatoria. El disefio y la
implementacién de los PBL implican un proceso de retroalimentacion de
conocimientos entre estudiantes, docentes, miembros de la comunidad y
equipos técnicos locales de diversas disciplinas y areas de actuacion, en
tanto se sustenta en el desarrollo rural territorial, orientado a dinamizar en
la comunidad de pertenencia, de cada institucion educativa, procesos de
desarrollo sustentable, culturalmente relevantes y compatibles con la
preservacion del medio ambiente.

Especificamente, el trabajo de reflexidn y relacién se afianza en la
observacion y registro de la implementacién de 43 proyectos productivos
escolares en la Provincia de Salta y el analisis de los informes de acciones
gue se desprenden de su ejecucién. Se ha tenido acceso a esas fuentes de
informacién, a efectos de poder situar y relacionar las lecturas propuestas
en la tematica. De tales lecturas, algunas palabras claves que se extraen

n u

para su estudio son “medio rural”, “desarrollo”,

n u

sustentable”, “sostenible”,
“transformacion”, economias locales”.

El foco estd puesto en las particularidades que debe adoptar el trabajo
en torno a los Proyectos Escolares Productivos de Base Local como
propuesta que atiende a propdsitos educacionales claves de la Secundaria

2030.
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e En tanto proyectos, contemplan una determinada propuesta
metodoldgica, por la cual se disefiaran e implementaran a partir de la
identificacion de una problematica o necesidad local que requiera acciones
concretas para su atencion.

e Tienen como propdsito la ensefianza de contenidos escolares; la
escuela como ambito de disefio y elaboracion, asi como contexto de
implementacién; siendo los destinatarios principales, los alumnos.

¢ Son productivos de base local porque se sustentan en la filosofia del
desarrollo local rural; se proponen para considerar, especialmente, las
actividades productivas de los espacios y tiempos locales en los que se
sitlan las escuelas.

Se destaca entonces el desarrollo de la propuesta de los Proyectos
Productivos de Base Local, por la vinculacion al propédsito de reforzar la

centralidad de la ensefanza como estrategia para la mejora de los

aprendizajes (Estrategia N° 3 del PEAJ de la Modalidad de Educacién
Nacional) y, a su vez, fortalecer la capacidad técnica y operativa de la gestion
institucional y curricular; posibilitando construir informacién confiable
sobre la realidad educativa de la ruralidad con vistas a hacer mas eficiente
la planificacidon y gestidn de futuras intervenciones.

Al tratarse el PBL de una estrategia que involucra a los estudiantes en
proyectos complejos del mundo real, se enfoca en los conceptos y principios

de una o varias disciplinas para la solucién de problemas u otras tareas



significativas por lo que no existe la necesidad de poseer conocimientos
especificos, ni habilidades particulares y por ello se hace efectiva la
metodologia del ABP como estrategia de ensefanza situada la ruralidad de
Salta.

El Aprendizaje Basado en Proyectos es una propuesta de ensefianza
que permite el logro de ciertos objetivos educativos, por medio de un
conjunto de acciones, interacciones y recursos planeados, orientados a la
resolucion de problemas reales, en cuyo proceso, el protagonista es el
estudiante. El ABP puede implementarse con alumnos de diferentes edades,
con grupos homogéneos y heterogéneos. El lugar y el espacio no se
constituyen como requisito especifico en si. Pero, cabe destacar, la
importancia de propiciar espacios, tiempos que favorezcan el trabajo grupal,
las instancias comunicativas y el intercambio colaborativo. Por lo cual, esta
estrategia se convierte en una fortaleza del docente que trabaja en el medio
rural e intercultural, para ser implementada en diversos contextos vy
tiempos.

Segun Rebeca Anijovich (2010), las ventajas del trabajo por proyectos
incluyen ofrecer alternativas de integrar conocimientos, favorece la
inclusion de diferentes actores y propicia distintas formas de vincularse con
el espacio y con los objetos. Como asi también, centra el aprendizaje en la
comprensidon y conecta la escuela con el mundo externo mostrando la

proximidad de los conocimientos con la vida real. Por otro lado, de acuerdo
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con la autora, el trabajo por proyectos es un ambiente ventajoso para
desarrollar propuestas en aulas heterogéneas.

En contextos escolares, la importancia de la evaluacion basada en
informacidn confiable y fundada en el rigor metodoldgico es evidente, pues
es ineludible la responsabilidad de garantizar la calidad educativa en sentido
amplio. Una estrategia para lograrlo es la metodologia ABP, que tal como
sefiala Juan José Vergara Ramirez (2016):

El APB permite desterrar la idea de un aula cerrada al
exterior que trabaja con simulaciones. Los proyectos
abordan la realidad para que los alumnos la analicen, la
empleen como herramienta de aprendizaje, intervengan
en ella y se comprometan. Se trata de una estrategia de
la mera transmisién de

aprendizaje que no busca

contenidos, sino crear experiencias educativas
cooperativas que provocan un cambio personal y de grupo

al enfrentarse a ellas.

Las escuelas rurales incluyen con cierta regularidad entre sus practicas
el diseiio y la implementacién de proyectos productivos a escala escolar. La
huerta escolar, el vivero forestal, la elaboracién de encurtidos, dulces y
mermeladas, la produccion de miel, de artesanias propias del lugar, la cria

de pequefios animales de granja, suelen ser algunas de las multiples



actividades productivas incorporadas al dmbito escolar. Estos proyectos dan
identidad a la escuela rural porque:

* Tienen presencia habitual en las escuelas localizadas en contextos
rurales;

* Suelen ofrecer a la comunidad la oportunidad de poner en accién
sus saberes y a los docentes de promover situaciones de ensefianza para
analizarlos y revisarlos desde una perspectiva escolar;

* Se sostienen en un trabajo colaborativo al interior de la misma
escuela —entre docentes y alumnos de diferentes afios de escolaridad— y
en relaciones de cooperacién entre la institucién y otros actores locales
como el municipio, las familias de los alumnos, los ex alumnos, las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. (Ministerio de

Educacion y Deportes de la Nacién. 2009, p. 22)
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Conclusiones

En el ambito de las comunidades rurales, las politicas educativas
llegan, en ocasiones, a implementarse como acciones asistencialistas a las
grandes demandas que hay en los contextos rurales e interculturales de la
Provincia de Salta. Los PBL incorporan tematicas variadas con finalidades
diversas en vinculacion con la comunidad. A modo de ejemplo, se
mencionan algunos: mejorar una tecnologia con el propésito de aumentar
el rendimiento de un cultivo y capacitar a la comunidad en el uso de esa
tecnologia; iniciar una produccion alternativa y llevar a cabo la capacitacion
asociada para avanzar en la diversificacion de la produccién local;
desarrollar un sistema de comercializacidon de productos artesanales que
posibilite extender la comercializacion en la regién; promover una
agroindustria rural con la finalidad de articular la produccién de diferentes
grupos de productores e incrementar los ingresos; mejorar la
infraestructura de los caminos de acceso a la comunidad, entre otros.

La linea pretende poner en accion la concepcion tedrica de medio rural
y de desarrollo rural local por medio de la implementacion de proyectos,
que implican la construccidn colectiva de conocimientos y saberes. En ese
sentido, se acompafia a las escuelas “beneficiarias”, en el disefio y la
implementacién de proyectos que tengan ese fin, con énfasis en el enfoque
del desarrollo rural local, atendiendo a una problematica especifica de la
comunidad, la que sera abordada tanto desde los contenidos escolares

como de los aspectos técnicos involucrados.



En la lectura de los fundamentos de los PBL, se propone una lectura
de la realidad rural desde una visién integrada de la sociedad y de sus
multiples actividades y relaciones, privilegiando la incorporacion de la
territorialidad en los procesos de toma de decisiones, de formulacion de
politicas, de planificaciéon y de gestién del desarrollo. En sintesis, los
planteos presentados cuestionan la caracterizacion de “lo rural” como
categoria residual de “lo urbano”; proponen la necesidad de considerar las
posibilidades en cuyos extremos se mantendria una cierta dicotomia entre

IlI

lo “muy rural” y lo “muy urbano”.

Cabria considerar entonces, en el contexto de presencialidad cuidada
y los nuevos formatos de ensefianza vinculados a la virtualidad, en qué
medida la propuesta de los Proyectos Productivos de Base Local y la matriz
metodoldgica del ABP que supone, esta potenciando los saberes locales y
aportando nuevas ideas a problemas vigentes en el territorio, atendiendo a
demandas y coyunturas socioculturales y de salud, especialmente, como
contexto de saber que estd siendo en las trayectorias escolares de los
estudiantes en dmbitos rurales dispersos. Por ultimo, es importante agregar
gue indagar-se por las practicas pedagdgicas situadas en contextos diversos
posibilitarda comprender el acompafiamiento a las trayectorias educativas en
escenarios reales en las que estas se desarrollan, con el objetivo de poder

significarlas personalmente y colectivamente, considerando que el aula, la

institucion educativa en plural y en sus particularidades, es un espacio
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transformador, de produccion sumamente rica para mejorar los ambitos de

actuacion.
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Resumen

La ensefianza situada enfatiza en la importancia de crear o configurar
nuevos espacios de aprendizaje que vinculen el contexto y la cultura de
los/as estudiantes con las practicas en el aula. Es decir, las planificaciones
que hacen los/as docentes de sus actividades diarias deben atender a la
relacion entre la vida cotidiana de los sujetos pedagdgicos y el acto formal
de aprender.

Actualmente, la necesidad de innovar o transformar las practicas
pedagdgicas constituye un desafio, sobre todo, al organizar nuevos
itinerarios educativos como estrategias de intervencidén didactica en la
reinvencion de los procesos de ensefianza-aprendizaje para obtener masy
mejores resultados. Dado esto, el Nivel Inicial también tiene que
emprender la busqueda de este tipo de estrategias y ponerlas en
funcionamiento. Asi, en este trabajo exponemos algunas de las actividades
llevadas a cabo por maestras y maestros del Nivel Inicial “Nifio Jesus de
Nazareth”, perteneciente a la Unidad Educativa N° 4.346 “Ntra. Sra. de
Guadalupe”-Nazareno, a fin de socializar las experiencias y resultados
obtenidos y, con los aportes que puedan surgir, enriguecer nuestras
practicas.

Palabras Clave

Interaccion- Estrategias innovadoras- Ensefianza situada



Introduccion

La provincia de Salta ha recibido corrientes migratorias internas vy
externas y, por ello, en la actualidad existe una multiplicidad cultural. Se
caracteriza por tener una poblacién con diversos grupos sociales que se
relacionan y presentan diferencias econdmicas e histéricas marcadas y
emplean variedades dialectales del espaiol u otras lenguas originarias de
América (guarani, quechua, aymara, mapuche, etc.) o de otros lugares del
mundo.

Nuestra escuela se sitia en una comunidad del Pueblo Coya en la
localidad de Nazareno en el departamento de Santa Victoria Oeste. Los
miembros de la comunidad Coya en América poseen rituales, costumbres,
una lengua materna que se apropia de muchos “regionalismos” vy
tradiciones que perduran en el tiempo y que pueden ser recreadas en el
ambiente escolar donde participan los/as alumnos/as, padres y docentes.

Lo/as niflos/as que concurren al Nivel Inicial “Nifio Jesus de Nazareth”,
perteneciente a la U. E N° 4.346 “Ntra. Sra. de Guadalupe”-Nazareno, son
agentes y productores de culturas. Ellos/as construyen y consolidan
relaciones sociales con sus pensamientos, emociones, vivencias y puntos de
vista, por lo cual deben ser considerados como reveladores de sus modos

de entender el mundo en que vivimos. Son pequefios/as del Jardin de
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Infantes quienes pertenecen en un 95% a la etnia aborigen “coya”, de la
Puna Saltena.

Muchos de estos/as niflos/as pertenecen a familias humildes, padres
gue se dedican a la produccion agropecuaria tradicional y de autoconsumo.
También practican el trueque o cambalache; crian ovejas, cabras, burros y
caballos como medios de carga y transporte; y otros viajan por el pais en
busca de empleos “golondrinas”, sin olvidarse de sus raices. Esta
ponencia busca:

e Exponer las experiencias innovadoras que se realizan en el Nivel
Inicial “Nifio Jesus de Nazareth”, perteneciente a la U. E N° 4.346
“Ntra. Sra. de Guadalupe”-Nazareno, resaltando la importancia de la
ensefianza situada.

e Compartir algunas estrategias que permiten contextualizar saberes
culturales propios de la localidad de Nazareno tendientes a favorecer
la revalorizacion de la cultura ancestral de la comunidad

descendiente de Pueblos Originarios.

e Mostrar que las estrategias didacticas son herramientas de gestion
en el aula y que la informacién recibida desde el hogar nos brinda la
posibilidad de lograr nuestros objetivos, asi como favorecer el

aprendizaje significativo y su calidad de soporte a la innovacién

educativa en la Interculturalidad.



Desarrollo

Para abordar el tema de esta ponencia, partimos con el planteo de
las siguientes preguntas: ¢Como desarrollar una propuesta pedagodgica
intercultural en el Nivel Inicial que permita la sensibilizacién del docente
que desarrolla sus funciones en nuestra institucién? ¢Coémo promover la
interaccidon docente-alumno/a y familia y la comprensién de contextos

culturales a través del proceso de ensefianza y aprendizaje?

Estas preguntas surgen a partir del perfil de las nifias y los nifios que
asisten a nuestra institucion en donde vuelve hacerse presente una
tematica que es cada vez mas frecuente y sobre todo imprescindible en las
comunidades en la cual nos toca interactuar (Nazareno, Poscaya, Campo la
Cruz, San Marcos de Nazareno y Cuesta Azul): la Educacidén Intercultural.
Esta, segun la Ley 26.206, ha de promover un didlogo mutuamente
enriguecedor de conocimientos y valores entre los pueblos indigenas y
poblaciones étnica, lingliistica y culturalmente diferentes y, a su vez,
propicia el reconocimiento y el respeto hacia tales diferencias.

La interaccion con “niflos/as andinos/as” y su cultura se inicia desde
su nacimiento y a lo largo de sus primeros afios de vida, a través de su
participacion gradual en diversas actividades cotidianas: primeramente, en
el hogar y luego en el ambito social. Ellos/as asumen un conjunto de tareas

gue van desempefiando con creciente autonomia y destreza: colaboran en
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las actividades de campo como siembra, cosecha, “pelada de maiz”,
acumulacién de “parwas” (cimulo de desecho de chala y tronco del maiz),
etc. Ademas, participan de los eventos culturales junto a sus familias:
Carnaval, Calvario de resurreccion (Pascuas), Trueque, Pachamama,
“Ofrendeada” (donde preparan junto a sus familiares las ofrendas con
masa) otras ceremonias propias de su costumbre.

En ese primer proceso de aprendizaje adquieren un sentido de
responsabilidad moral que les conecta con las necesidades de otros
miembros de la familia: padres, hermanos, abuelos, etc. Paralelamente,
desarrollan un conjunto de relaciones sociales, que asumen y les permiten
interiorizar los conocimientos y habilidades necesarias para la vida
cotidiana, jugando asi con la posibilidad de construir una identidad
compartida, en la cual se reconocen como miembros de esa misma
comunidad y participes de su cotidianeidad.

La riqueza de los lazos y compromisos sociales que se van tejiendo
en la vida de las/os nifias/os andinas/os nos reta a verlos como
participantes plenos de un mundo de relaciones, de diferencias, de
riquezas propias, etc. y no como individuos aislados, como muchas veces

I’I

es representado: un infante que por ser de “zona rural” o de “los cerros”
se lo prejuzga o se lo caratula como nifios/as en desventajas en lo

cognitivo.



Desde edades muy tempranas, los nifios y las nifias perciben las
diferencias fisicas relacionadas con el color de su cabello, su piel, ciertos
rasgos fisicos, lo cual les permite comprender el hacer cultural de su propio
entorno.

Los/as docentes debemos atender a estas caracteristicas para
ayudarlos/as a construir su propia identidad y promover el respeto por la
diversidad y la valorizacién de otras culturas, sobre todo la propia. Esto
contribuird, a su vez, a que se sientan mas seguros, se reconozcan y sean
reconocidos por los otros, consolidando su relacidn con su origen étnico,
cultural, social, religioso, etc. Poder trabajar la aceptaciéon y la apreciacién
de estas diferencias dentro del ambito educativo ayudara a evitar que los/as
nifos/as no desarrollen prejuicios y creencias estereotipadas que,
finalmente, producen un dafio tanto para ellos mismos como para sus pares.

Asimismo, resulta también un desafio trabajar con las familias temas
vinculados con la diversidad en sus distintas expresiones e invitarlas a
compartir algunas clases con los/as infantes, asi aprovechar sus
conocimientos y experiencias, para una verdadera retroalimentacion.
Lamentablemente, esta practica no puede llevarse a cabo a causa de la
pandemia, puesto que nos limita a ejercer en una bi-modalidad medio
incdbmoda para los actores educativos.

Construir una perspectiva intercultural supone revisar y comprender

las concepciones pedagdgicas que hoy rigen en las aulas, conocer mas sobre
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los nifios y las nifias que pueblan las salas y, sobre todo, acerca de los/as
docentes, de su formacién inicial y continua. Ademas, implica incluir en
todas las dimensiones de las practicas escolares la cuestion de la
interculturalidad como perspectiva, estrategia y contenido, generando
espacios para el debate y discusidn de las tramas institucionales en que los
vinculos pedagdgicos tienen lugar, los contenidos que son transmitidos, las
relaciones que se establezcan entre las escuelas, alumnos/as y familia.

Para hacer posible una educacién intercultural, se habra de convenir
la necesidad de contar con una concepcion de cultura dindmica, cambiante,
adaptativa, interactiva, flexible y sobre todo de intercambio. Por ello, es
necesario que construyamos nuevos espacios en la educaciéon que nos
permitan trabajar de forma situada y en contexto. De tal manera que,
debemos tener en cuenta que no es posible concebir una cultura sin relacion
con los demds. En este sentido, podemos hablar de “aprendizaje
comunitario”, el cual trae multiples “consecuencias socio-educativas que
generan diferentes consecuencias positivas hacia la escuela, asi como en
relacion a la comunidad; entablando relaciones de ensefianzas y de
aprendizajes que debemos de aprovechar

para generar procesos

enriquecedores con el alumnado” (Sancho, 2017).

La importancia de la planificacion en estos contextos.



Para intervenir con éxito en el terreno de la interculturalidad es
necesario, entre otras cosas, un conocimiento y un reconocimiento de la
cultura y de los valores del otro, a través de la promocién de espacios
especificos de formacién e informacion sobre la cultura minoritaria. La
perspectiva intercultural no es nueva, sino que en nuestra comunidad esta
instaurada de manera informal desde hace tres décadas aproximadamente,
ya que se venian realizando actividades escolares adecuadas a un Calendario
Agro Festivo que los/as docentes realizamos en un acuerdo inter-ciclo; vy,
formalmente, desde el 2011, con capacitaciones desde el Ministerio de
Educacion y con circulacion de informacion sobre este modelo pedagégico.

La educacidn intercultural quiere significar un enfoque-propdsito y
expresa en si misma un proyecto con un propdésito: el establecimiento de un
marco de relaciones donde se facilite la interaccidn cultural en un plano de
igualdad. Asi, nuestro trabajo parte del siguiente presupuesto: la escuela
debe ser uno de los mecanismos que debemos utilizar para llevar a cabo una
integracién que enriquezca a todo el mundo, siendo escenario del

intercambio entre culturas diferentes entre iguales.

Experiencias escolares

Para conseguir el éxito escolar debemos promover una actitud

positiva, sensible y comprometida y que el docente cuente con un

repertorio rico de estrategias educativas para asi ensefiar eficazmente. Los
objetivos que deben tener en cuenta las planificaciones son:

® Programar actividades dentro y fuera del aula, tendientes a
favorecer la propia identidad, como, por ejemplo “quién soy”, el
origen de las familias de cada nifio/a, su propia identidad,
favoreciendo “el compartir con otros” y reconocerse a si mismos.

e Establecer una red de intercambio de experiencias interculturales
entre las familias y variados centros cercanos a la comunidad
educativa.

e Promover en los/as nifios/as el orgullo por su herencia cultural, el
respeto y la capacidad de ponerse en el lugar del otro.

e Proporcionar al docente un bagaje de estrategias educativas a la
hora de intervenir convenientemente en su labor aulica mediante
practicas guiadas, instructivos de conocimiento, investigacién y

reflexidon de experiencias concretas y reales.
A modo de ejemplo, a continuacidn, narraremos algunas experiencias
que se llevaron a cabo en la institucion:
< Desayunos saludables

La propuesta surge de la necesidad de dar a conocer a los/as nifios/as

gue hay hierbas en el pueblo que poseen un aroma y un sabor agradable vy,
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también, que existen secretos que solo las abuelas y los abuelos conocen y
gue estdn guardados en el “baul de los recuerdos”. Hoy en dia, la tecnologia
avanzd muy rapido y estas hierbas antes eran utilizadas para calmar dolores
de estdmago o realizar bafios de inmersidn con el fin de curar alergias o

|Il

simplemente acompaiiar el “mate cocido” y darle otro sabor a parte de la
yerba. Los/as niflos/as consultaron a sus mamas y trajeron desde sus casas
algunas de ellas que recogieron durante los meses de febrero, marzo y abril
(tiempo de “alzada” de los yuyos segun el “Calendario Agricola” de la zona).

Este proyecto tuvo la intencidon de conectar a los/as chicos/as con la
naturaleza del lugar donde viven y con la actividad cientifica. Es por ello que
consideramos que las hierbas de la zona son una buena razén para
relacionarlos con su entorno inmediato, ya que forman parte de nuestro
ecosistema, de los sembradios y, ademas, tienen un valor medicinal
alternativo y muy importante para las poblaciones que no cuentan con el
servicio de un hospital al cual concurrir ante una dolencia. Estas plantas y
hierbas son cultivadas, algunas son silvestres pero cada una posee un
nombre y un secreto medicinal casero, con el cual trabajamos con los/as
alumnos/as, con la ayuda de los padres, abuelos/as y vecinos que nos

colaboraron para saber mas y asi poder utilizarlas y saborearlas en un rico

desayuno o merienda escolar.
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< Visitas y entrevistas a los/as abuelos/as

Esta propuesta tuvo el objetivo de que los nifios y las nifias del Nivel
Inicial valoren al ABUELO y ABUELA como miembro importante de su familia
para fortalecer los lazos familiares entre ellos y los adultos mayores. Se
promovieron instancias de participacion y actividades en donde los/as
anécdotas,

abuelos/as de la comunidad compartieron experiencias,

actividades, juegos de antes.
<+ Exposiciones interculturales

Se realizaron las Ferias de Ciencias “Tejer con telares en el Nivel
Inicial”. La propuesta surgid con la intencién de revalorizar las costumbres
ancestrales, indagar en nuevos contenidos e investigar y, también como
prioridad pedagdgica luego de realizar un diagndstico y observar que los
pequefios aun no han desarrollado por completo su motricidad fina. El
trabajo de la motricidad fina que debe desarrollar el/ la nifio/a es muy
importante, ya que nos ayuda a estimular la coordinacién viso-manual. Con
una serie de estrategias didacticas, ayudamos a los/as alumnos/as a
perfeccionar los movimientos finos de la mano, fortaleciendo el agarre de
pinza y centrandonos sobre todo en la coordinacion del ojo y de la mano,
puesto que la motricidad fina se basa en movimientos precisos vy
coordinados de las manos cuyo objetivo final es la precisidén en la escritura.

El drea de Artistica ayudd bastante en la comprensién del mundo que

rodea a los/as estudiantes, por lo que cobré importancia en algunos de los



contenidos seleccionados para esta propuesta. También permitid, mediante
la practica de la técnica del tejido, desarrollar desde las diferentes
capacidades habiles que ayudan a los/as pequefios/as a una prensiéon mas
desarrollada como asi también a estimular el area motora basica fina. Esta
experiencia se realizd con la recopilaciéon de informacidén a partir de la
indagacion de los conocimientos previos de cada nifio/a sobre el tejido
desde sus hogares y visitas a los/as abuelos/as quienes mantienen todavia
vivo el “saber”.

Observamos imdagenes de telares y tutoriales para trabajar mejor.
Debemos destacar la participacién y la colaboracion de las familias, ya que
sin su aporte no hubiéramos podido enriquecer el proyecto. A medida que
fueron transcurriendo los dias, observamos un mejor manejo de las distintas
herramientas grafo-plasticas y, sobre todo, un mejor dominio del lapiz y de
la representacion grafica expuestas a diario en la sala.

< Investigacion sobre costumbres ancestrales

Esta propuesta tuvo la finalidad de hacer que los/as nifios/as valoren
las actividades y rituales que hay en torno a la siembra, cosecha y los usos
gastrondmicos del maiz, pues se trata de un alimento con un gran valor
nutricional. Es un cultivo ancestral de las regiones andinas. En la actualidad,
el maiz continda vigente y es un elemento importante en la seguridad
alimentaria de la familia de los habitantes del norte argentino, aunque

muchas de las formas originales de consumo se fueron perdiendo por la
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incorporacién de las costumbres de la regién llana, influenciada por
corrientes migratorias.

El cultivo del maiz es muy provechoso, pues bien, hecho en una
superficie pequeia produce lo suficiente para diferentes actividades. En los
sistemas de la agricultura familiar se utiliza como cultivo multipropésito,
dado que sirve como alimento principal para la familia, los animales y genera
un ingreso econdmico al venderse el choclo, las chalas y las comidas
elaboradas como tamal, guiso y humita, o mediante el trueque donde

intercambian por otros productos que necesitan en el hogar.

<+ Utilizacion de recursos propios de la zona: “Teiido de chala de

choclo”.

Este proyecto cientifico y tecnoldgico buscé promover el trabajo
artesanal con la chala y la pintura con recursos naturales propios de la zona.
Segun los datos obtenidos en una encuesta, la comunidad suele utilizar la
chala para consumo de los animales y de uso doméstico, por lo que la
utilidad artistica fue una gran novedad.

En el jardin de infantes, las docentes trabajaron con materiales de
distintas texturas para desarrollar el tacto en las manos y la motricidad y
experimentaron con el tefiido de la chala para que sea llamativa y atractiva
para los/as pequefios/as. Esta propuesta fue exitosa entre las nifias y los

nifos, ya que asimilaron y relacionaron los conocimientos previos con los



nuevos y se tornd significativa pues se trata de elemento cotidiano al que le
dieron una nueva utilidad.

Esta experiencia se llevé a cabo con la ayuda de los padres, alumnos/as
y docentes y resulto rica en saberes y de interés por parte de cada uno de
ellos. Los/as estudiantes pudieron manipular, explorar, registrar,
experimentar, valorar y vivenciar los trabajos de los ancestros; conocer las
técnicas de tefiido, los recursos naturales para extraer los pigmentos; poner
en juego toda su creatividad con el fin de realizar trabajos artisticos y, de

esta manera, desarrollar la motricidad fina.

< Semana intercultural

Se trata de una actividad que se plantea inicialmente en el Nivel Inicial
durante la Semana de los Pueblos Originarios y, luego, se extiende por toda
la institucion escolar. Durante los dias en que se desarrollé los/as docentes

|II

y estudiantes construyeron un “museo étnico virtual”, que contd con
fotografias y videos de objetos, materiales, comidas o instrumentos
musicales significativos para las familias de los nifios y la comunidad.

El museo virtual abrié las puertas de los hogares y nos mostré muchos

rasgos de la cultura del pueblo. Se visualizaron muchos objetos y/o
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materiales que son propios de la cultura local, los cuales, en algunos casos,
eran desconocidos por los/as docentes, como por ejemplo: los nombres de
los utensilios ocupados para la cocina, algunas herramientas de siembra y
las habilidades especificas para ejecutar instrumentos musicales en cada
fiesta o ceremonias regionales.

Los recursos tecnoldgicos empleados fueron el celular, la
computadora y la filmadora de la escuela. Obtuvimos una mayor
retroalimentacién, desde el conocimiento de nuevas aplicaciones que nos
dan la posibilidad de conocer y ponerlas en practica para la ensefianza bi-
modal, ya que en afios anteriores se realizaban diferentes exposiciones de
forma presencial. Sin embargo, en estos tiempos de pandemia la innovacién
dentro del campo educativo debe ser fundamental para dar y revalorizar la
cultura ancestral.

Atendiendo a la diversidad de familias de la institucién, compartimos
el material obtenido en un trabajo colaborativo con el nivel primario. Del
museo surge la iniciativa de organizar juegos locales, jornadas
gastrondmicas, en donde se expondran comidas tipicas y regionales,
realizacion de fichas relacionadas con la interculturalidad (museos
virtuales), expo de instrumentos tipicos de diferentes culturas, concursos de
bailes y danzas tipicas en festivales gestionados desde la institucién escolar

y con proyeccién hacia otras escuelas invitadas.



< En tiempo de pandemia

Las docentes de salas de 4 y 5 anos realizaron un programa televisivo
y radial como medio complementario y soporte para llegar a los hogares con
las actividades propias del nivel. Para llevar adelante este proyecto, se
contactaron con la persona encargada de los equipos de un canal local “Vale
Visidn”, la cual accedid a colaborar y a brindar sus herramientas técnicas
para la institucion. También solicitaron autorizacion a los tutores de los/as
nifos/as para emitir imagenes y/o videos de ellos durante el horario de
transmision del programa.

Se transmitieron tutoriales, videos explicativos de las distintas
consignas de trabajo, canciones, cuentos, relacionados a las tematicas de los
ejes de nuestras unidades didacticas, proyectos de alfabetizacion y
segmentos de arte, cocina y juegos matematicos. Esta nueva forma de
ensefianza nos posibilité entrar en los hogares de los/as nifios/as y poder
estrechar vinculos con sus familias. Por ejemplo, no permitié realizar “actos
virtuales”, preparar carteles para evocar fechas alusivas, conmemoraciones
y festejos como el “Dia de los jardines” y el “Dia del Nifio/a”. De esta manera,

pudimos cumplir con el Calendario Escolar.
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El Personal Directivo del nlcleo nos sugirié realizar los dias sdbados un
“Cine en casa”, una propuesta que dio muy buenos resultados para el
entretenimiento de los/as pequefios/as. Para la produccién de los videos,
los/as docentes participamos de diversos cursos on-line, conversatorios y
tutoriales orientados a la ensefianza de las herramientas tecnoldgicas. La
premisa propuesta por el equipo directivo y docente consistié en llegar a los
nifos y las nifias que no tienen conectividad, para continuar con el proceso
de ensefianza/aprendizaje de manera virtual.
El programa fue de gran impacto puesto que se logré transmitir contenido
educativo destinado para los infantes y, a través de él, se dio a conocer
informacion sobre los temas de interés de los estudiantes, Power Point
preparados especialmente para ellos, pertinentes a los actos virtuales, para
mantener la cultura viva como lo es “El Festivalito de los Tekes”,
provocando asi el entusiasmo y el interés de la comunidad por la difusién su
legado cultural via Facebook. Esta fue una estrategia que nos permitio llegar
a los hogares de los/as nifios/as, garantizando asi el aprendizaje en casa, la

contencidn emocional y un espacio de distraccion y entretenimiento.



En este sentido, recuperamos un fragmento muy alentador de Rivas

(2020):

Se ha interrumpido la presencia escolar. La pandemia cerrd
las aulas y nos abrid todo tipo de preguntas. Nadie pensod ni
teorizé sobre la ensefianza en estas condiciones. Estamos
haciendo camino al andar. Necesitamos una pedagogia de la
excepcion. Una pedagogia que contemple y actue, en la
medida de lo posible, sobre las inmensas desigualdades
sociales. Una pedagogia que apele a la didactica para
reclasificar el curriculum buscando iteraciones de sentido en
vez de actividades sueltas. Una pedagogia que multiplique su
mensaje, llegando también a las familias, ahora mas
importantes que nunca en el aprendizaje de los alumnos. Una
pedagogia sensata, reflexiva y humana, en medio de la
incertidumbre que vivimos (Rivas, 2020: 2).
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Conclusiones

Como conclusiones de lo que expusimos sobre las diferentes
propuestas que se llevaron a cabo en el Nivel Inicial de la Unidad Educativa,
gueremos resaltar lo siguiente:

No se aprende solo, necesitamos compaiia para concretarlo: Es
importante construir relaciones sociales que promuevan el fortalecimiento
de la identidad personal y la autoestima. Hemos vivenciado como el simple
intercambio entre los alumnos y las alumnas con puntos de partida
culturales diferentes es el inicio, pues creemos que también deben de
realizarse otras practicas para incentivar actitudes y conductas respetuosas,
solidarias y de integracidn positiva.

Tiene que haber un “ida y vuelta”: Es dificil lograr una convivencia
enriquecedora desde la imposicion de un “deber ser” de tolerancia que
ignore o encubra los sentimientos de rechazo. Tolerar es, de alguna manera,
aceptar a medias, reprimiendo lo que realmente nos produce la situacién.
Lo fundamental es que se vislumbre una empatia efectiva, lo cual implica
aceptar y compartir con los “otros”. Para ello, es necesario que atendamos
a la diversidad de demandas que se plantean y dan cuenta de lo individual
(intereses, capacidad, ritmos de aprendizaje), lo social (religion, etnia,

lingliistica) y, por lo tanto, de lo cultural.

Lo importante es que como docentes no solo podamos reconocer la

diversidad que observamos a diario en los/as nifios/as, sino comprenderla y

aprender a trabajar con ella. La comprensién (tomar en cuenta multiples
variables tratando de no ser influenciado por prejuicios y actuar en
consecuencia) de su existencia en la realidad es una premisa para lograr una
ensefianza no discriminatoria. Por ello, debemos tener en cuenta que es
importante incluir materiales diddacticos (libros, cuentos, ldminas,
fotografias, imagenes, juegos y juguetes, titeres de diverso tipo, videos con
diferentes tipos de danzas, de producciones de artes pldsticas) que sean
representativos de diversas culturas, etnias, etc., diariamente en el aula.
Para finalizar, nuestro principal objetivo consiste en posibilitar una
buena comunicacion entre todos los protagonistas de la comunidad
educativa, buscando dar continuidad a los contenidos curriculares del nivel
y, asi, brindar a los/as alumnos/as toda la informaciéon necesaria para que
conozcan sus raices, sus costumbres. Solo asi estos podran crear una
verdadera conciencia de identidad local, generando un espacio propio de
participacién, un sentido de pertenencia y significatividad en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.
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Resumen

La Coordinacion de Educaciéon Fisica de Salta encuentra en la
propuesta “Maratdon Gaucho General Glemes” una herramienta éptima
para el desarrollo de aprendizajes situados que permiten trabajar los
contenidos y competencias propias del area Educacion Fisica desde una
mirada significativa para los alumnos y para la comunidad educativa en
general, brindando ademas a las instituciones participantes la oportunidad
de vivenciar proyectos integrados que potencien el trabajo de los bloques
pedagdgico 2020- 2021.

Palabras Clave:

Aprendizajes situados- Proyectos integrados- Unidad pedagdgica.



Introduccion

La Coordinacion de Educacién Fisica es un espacio perteneciente a la
Secretaria de Gestion Educativa del Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la provincia de Salta, cuya mision es la de “Contribuir
al desarrollo cualitativo y al fortalecimiento la Educacion Fisica Escolar
respetando la diversidad de disciplinas que la integran como asi también los
niveles y modalidades del sistema educativo provincial®”.

Ante la necesidad de brindar herramientas concretas, aplicables,
inclusivas y situadas con contenidos especificos del area, surge el proyecto
“Maratén Gaucho General Gliemes” como una propuesta pedagdgica,
elegida para el desarrollo de aprendizajes situados y proyectos integrados
para docentes de los niveles y modalidades obligatorias del sistema
educativo.

El mencionado proyecto se origina teniendo en cuenta las solicitudes
de los docentes, manifiestas en las Jornadas Provinciales de Educacion Fisica
2020, de generar propuestas especificas, inclusivas y situadas a los
diferentes contextos. Ademas, se considerd la resolucién N° 32/21 en la que
se enmarcaron aspectos organizativos y pedagoégicos para el retorno
cuidado a clases presenciales, incluidas las de Educaciéon Fisica y

considerando la unidad pedagdgica 2020- 2021°. Al respecto, se ha

8 Informe de la Coordinacion de Educacion Fisica para Plan Educativo Anual
Jurisdiccional (Peaj) 2020.

73

encontrado una gran diversidad de formas de trabajo en el drea, algunas
virtuales (por situacion epidemioldgica local), otras presenciales, algunas
mixtas, a contra turno o en horario escolar, segun las realidades vy
posibilidades de cada institucién educativa.

Es necesario mencionar que se destacan los 200 afios del paso a la
inmortalidad de nuestro héroe maximo el General Martin Miguel de
Guemes, es por ello que el proyecto lleva su nombre como un homenaje a
su trayectoria en la lucha por la independencia de nuestro pais.

Como antecedente de maraton escolar, en el afo 2020 la
Coordinacion de Educacion Fisica adhirié a la maratén virtual “Primeros
Pasos” que por iniciativa del Prof. Horacio Tellechea (Necochea) se realizd
en todo el pais en honor al bicentenario del fallecimiento del Gral. Manuel
Belgrano, creador de la bandera. Dicho evento contd con la participacion de
instituciones y clubes, logrando una gran aceptacion de la actividad por
parte de los docentes de toda la provincia lo que permitié que Salta se
convierta en la segunda provincia con mayor distancia recorrida, luego de
Buenos Aires.

A través de “Maratén Escolar Gaucho General Gliemes”, la

Coordinacion de Educacion Fisica, desde su linea de “Apoyo a las

Trayectorias Escolares” busca acompanar a los docentes de la provincia con

° Resoluciones del Consejo Federal de Educacion N° 366/20, 367/20 y 368/20. Ministerio
de Educacion Argentina 2020.



una actividad participativa adecuada al contexto de cada institucién.
Asimismo, propone acciones para mantener y reforzar el vinculo pedagédgico
no sdlo con los alumnos y sus familias sino también entre las diferentes
areas curriculares, de manera de lograr, a través de experiencias
significativas, la adquisicién de contenidos propios del area y los
relacionados con la tematica.

Cabe agregar que, la Secretaria de Gestidn Educativa, a través de sus
Direcciones de Niveles (lInicial, Primario y Secundario), junto a cada
modalidad y supervisores, fueron los pilares fundamentales que permitieron

compartir, difundir e instar a la participacion de las instituciones de toda la

provincia.

Desarrollo

El Proyecto Integrado es una forma distinta de plantear la tarea de
ensefianza-aprendizaje, de programar y ensefiarl®. Se basa
fundamentalmente en el trabajo en equipo educativo y en las relaciones de
interdisciplinaridad de las distintas Areas/Materias y la supeditacién de las
mismas a la adquisicion de las competencias basicas.

Estos Proyectos son conjuntos de tareas que hacen referencia a
diferentes Areas/Materias y a las competencias bésicas que giran en torno

a un eje comun. En ellos se fija un nucleo de interés, en este caso, la

10 Libro digital “Los proyectos integrados de aprendizajes”. Autor: Juan José Caballero
Muiioz.
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conmemoracién del bicentenario de la muerte del General Glemes y se
organizan las actividades en torno a él. Por tal motivo, gran parte del
proyecto se trabajo en el aula, revalorizando la figura del General Gliemes y
su gesta por la independencia nacional desde las Ciencias sociales; el
armado de la bandera grupal y pecheras de cada alumno para su
participacién junto a Educacidon Artistica, como asi también la toma de
dimensiones en los espacios destinados para la maratén, relaciones de
medidas (sistema métrico), cantidad vy tiempo contenidos del area
Matematicas segun los diferentes niveles y cursos participantes y desde la
Formacion Etica y Ciudadana, los valores, las reglas- normas, concepto de
patria, etc. En el area Educacién Fisica los contenidos abordados fueron
aquellos relacionados al conocimiento y cuidado del cuerpo, la salud, el
trabajo en equipo, la inclusidn, la condicion fisica y la habilidad motora
carrera.

Se programaron para su desarrollo objetivos, contenidos y tareas en
cada espacio curricular. Igualmente, se fijaron instrumentos y Criterios de
Evaluacién en funcién de los cuales se determinaron las calificaciones en
cada Materia y Competencias Bdsicas implicadas.

En el proyecto Maratén Gaucho General Gliemes, el nucleo de interés

fue el retorno a presencialidad y la revinculacién de toda la comunidad

educativa. Y las competencias desarrolladas en la propuesta son:



e CONOCIMIENTO E INTERACCION CON EL MUNDO FiSICO:
percepcidn e interaccion del propio cuerpo en movimiento en un
espacio determinado mejorando sus posibilidades motrices.
Conocimiento, la practica y la valoracién de la actividad fisica como
elemento indispensable para preservar la salud. Adquisicion de
habitos saludables y mejora y mantenimiento de la condicidn fisica.

e COMPETENCIA SOCIAL Y CIUDADANA. Actividad fisica colectiva.
Respeto y tolerancia por las diferencias, inclusion. Cooperacién vy
solidaridad.

e COMPETENCIA CULTURAL Y ARTISTICA. Expresion de ideas, logos
y banderas representativas.

e AUTONOMIA E INICIATIVA PERSONAL. Superacién personal.

Perseverancia y autonomia.

Es necesario resaltar que “La Maratdon Gaucho General Gliemes” es un
claro ejemplo de un aprendizaje situado porque se convirtid6 en una
estrategia formativa que amalgamé la educacién con la realidad de cada
institucion participante. No se centrd en los contenidos principalmente, sino
en larealidady en las posibilidades de cada institucidn. Esa realidad permitio
que los contenidos tedricos o reflexivos estén contextualizados, sean

flexibles y tengan un significado concreto y util, con un alcance inmediato

' Documento en linea “El aprendizaje situado ante una teoria constructivista en la
postmodernidad. www.revistaglosa.com.mx/Afio 5. Nimero 8. Enero - Junio de 2017
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en la vida diaria de los alumnos y sus familias. Y, si bien las consignas eran
especificas, el desarrollo de las mismas era de tipo abierto y flexible,
permitiendo trabajar desde las realidades y contextos de cada institucién.

El aprendizaje situado!! es una propuesta educativa cuyo punto
central de referencia es la Teoria Sociocultural de Vigotsky que constata que
el conocimiento es producto de la actividad, el contexto y la cultura en que
se desarrolla; en este proceso son igualmente importantes las diversas
mediaciones que experimenta el aprendiz cuando la actividad social se
intensifica. Si los aprendices participan e interactian en actividades
comunitarias y experiencias reales, no simuladas, las posibilidades de lograr
aprendizajes significativos y trascendentales son altamente probables.

En esta alternativa se produce una fuerte actividad inter e
intrapersonalizada que destaca la relevancia cultural y la insercion en la
realidad. Esta actividad interpersonalizada fue uno de los motivos de la
posibilidad de concrecién del proyecto desde la Secretaria de Gestidon
Educativa junto a su equipo de Direcciones de nivel, adhiriendo a la
propuesta y brindando sus canales de comunicacidn para la difusion y su
desarrollo, hasta la intervencion del docente como guia, mediador, (virtual
o presencial). Asimismo, se acompafid y configurd la propuesta segun las
caracteristicas de cada institucion educativa, grupo clase, posibilidades

individuales, de tal forma que cada estudiante fue cobrando conciencia de



su capacidad de aprender, comprender, analizar y conceptualizar hechos y
acontecimientos reales para tomar decisiones como la continuidad de las
practicas motrices para mejorar su condicion fisica, actividad
intrapersonalizada.

Para los autores Hernandez & Diaz (2015) el Aprendizaje Situado es
“un proceso cognitivo y conductual que permite a un sujeto aprehender la
realidad de su entorno para atenderlo epistemolégicamente y afirmar
nuevamente en la realidad de conocimientos aplicados”.

En la maratdn se contemplaron las realidades de cada institucion por
lo que se han encontrado algunas cuya situacién epidemiolégica local
permitié realizarla en forma presencial, trabajando los contenidos en las
horas de clases. Mientras que en otras se la hizo en forma virtual, mediante
el uso de las TIC o a través de un instructivo escrito (segun las posibilidades
de la regidn).

Los objetivos de la maratdon se relacionaron con la Revinculacion
alumno- escuela y con el retorno a la practica de actividad fisica saludable,
desglosados en:

e Promover la practica de actividad fisica como instrumento de salud y
bienestar psico -fisico para mejorar la calidad de vida de todos los
miembros de la comunidad educativa.

e Acompafar las practicas docentes de los profesionales de los niveles
educativos formales, con una propuesta pedagdgica innovadora,

inclusiva e integradora.

Reafirmar los valores que surgen de la practica de actividad fisica:
solidaridad, trabajo en equipo, respeto a las normas, identidad.
Desarrollar espiritu de superacion personal y grupal, logrando la

identificacion con la institucion representada.



Conclusiones.

Como resultado de la propuesta se lograron los objetivos planteados

en el proyecto por la Coordinacién de Educacioén Fisica.
e Desde el punto de vista Cualitativo: Participaron mas de 2000 alumnos
a través de 50 escuelas que desarrollaron la actividad en toda la

provincia de Salta, con representantes de todos los niveles vy

modalidades del sistema educativo obligatorio.

Mejorando la adhesidon de alumnos, en relacién al afio 2020, en un

65%.

Nivel Educativo/

Cantidad de alumnos

Instituciones

modalidad participantes

Inicial 243 7
Primario 1125 23
Secundario- Técnicay 693 16
comun

Educacidn especial 79 3
Jévenes y adultos 13 1
TOTAL 2153 50

e Desde el punto de vista Cualitativo: se logré el acompafiamiento a

los docentes en propuestas contextualizadas, como asi también la
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promocién de la prdctica de actividad fisica desde una mirada

inclusiva, motivadora y significativa para los alumnos y sus familias.

Estas practicas situadas en las realidades individuales e institucionales
permitieron reflexionar sobre la importancia de realizar actividad fisica en
forma sistemdtica y continua para mejorar la calidad de vida de la
comunidad, siendo este el contenido priorizado por todos los docentes de
la provincia en el aino 2021. También mostraron que el trabajo a través de
proyectos integrados no soélo es posible, sino que también es una
herramienta optima y necesaria para el desarrollo de los contenidos vy
competencias como se propone en la resolucién 368/20 del Consejo Federal
de Educacion, a través de las unidades pedagdgicas 2020-2021.

A partir de los comentarios de los docentes en las jornadas
Provinciales de Educacion Fisica 2021 y en la entrega de imdgenes y videos
del desarrollo de la actividad en cada institucién, pudimos conocer la
trascendencia y el impacto que tuvo la propuesta en cada institucion
educativa y en cada region. Siendo esta actividad trabajada en forma
posterior por algunos docentes con la impronta de la regién, o como

propuesta pedagdgica a través de proyectos integrados.
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Resumen

El fendmeno de la Pandemia llevé a la poblacidn del interior de Salta
al encierro y al aislamiento, situacidén extensiva a toda la sociedad en sus
dimensiones econdmicas, sociales, sanitarias y educativas.

La Gestidn Educativa en el Nivel Superior de la Provincia de Salta asi
como en todas las estructuras del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, se vieron atravesadas por la Pandemia producida por el COVID-
19, produciendo el cierre de todos los Institutos de la Jurisdiccidn, debiendo
migrar a la ensefianza virtual de emergencia con el formato de la educacién
a distancia, escenario para el que no estaban preparados funcionalmente
desde las dimensiones administrativas y en las didacticas pedagdgicas.

Los Institutos de Educacion Superior llevaron adelante una tarea de
gestion educativa en condiciones de desventaja en relacion a otros
establecimientos educativos del mismo nivel en otras provincias argentinas,
porque la desinversién y precariedad en estos espacios formativos, visibilizd
la situacion de crisis en las gestiones de los institutos del interior saltefio, en
cuanto a problemas edilicios, dispositivos tecnoldgicos y falta de
designaciones en cargos neuralgicos para el funcionamiento tales como:
rectores, secretarias, perceptores, ordenanzas, etc.

En este contexto, la Direccién General de Educacion Superior fue el
espacio de acompafiamiento natural para la gestion en el interior de la

provincia, del mismo modo que cada establecimiento contuvo y atendié
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diversas situaciones, producto de la realidad planteada. Las normativas
necesarias que se presentaron para dar marcos legales a las acciones, que
desde la virtualidad y el encierro se desarrollaban, fueron muy esperadas
por los equipos de gestidon que en forma desigual debieron enfrentar las
dificultades ocasionadas por esta crisis sanitaria y educativa.

En esta ponencia, intentamos rescatar las voces de rectores y
docentes como actores fundamentales en este proceso cargado de
incertidumbres. El analisis se focaliza en los sentidos, las relaciones y las
condiciones de trabajo y estudio en el actual contexto de crisis. Pondremos
en didlogo diferentes aportes de autores especializados que permiten
problematizar aspectos de la experiencia en el nivel superior en tiempos de
COVID-19 y proponer en su conceptualizacidon, una mejor comprension en
contextos que visibilizan la paupérrima situacién de funcionalidad que
muestran los establecimientos educativos del nivel superior en el interior de
Salta. Intentaremos inscribir los cambios producidos en la actual coyuntura
con una mirada amplia y de largo plazo, que contribuya a reconocer la
continuidad de tendencias preexistentes, la reactualizacién de viejas

tensiones y la configuracidn de nuevas desigualdades.

Palabras Clave

Gestion -Superior-Formacién - Funcionalidad — Interior



Como mis colegas, vivo la experiencia escolar

con su vertiginosa cotidianeidad,

sus emergentes inesperados, sus demandas diversas,
su necesidad constante de tomar decisiones,

sus gratificantes logros y la permanente sensacion
de la tarea inacabada. Vivo la escuela que es,

la que nos convoca a muchos cada dia,

y también vivo la escuela que quisiera que fuera,

la que imagino y suefio, la que me gustaria construir.
Y es que, como muchos de ustedes,

vivo en la escuela y desde la escuela vivo

la creciente necesidad de revisar, redisefiar y transformar
la experiencia formativa de las nuevas generaciones.
(Pinto, L, 2019:20)

Introduccion

Actualmente, el mundo atraviesa una crisis sanitaria, social y
econémica sin precedentes debido a la pandemia causada por la
enfermedad COVID-19 (CEPAL, 2020), catalogada incluso como el mayor
reto econdmico y social que enfrenta la humanidad desde la Gran Depresién
de 1930 y la Segunda Guerra Mundial (CEPAL, 2020; OIT, 2020). En ese
sentido, hace un afio asistimos a un mundo transformado que impacté en la
vida cotidiana de cada uno de los que habitamos el planeta tierra.

Las condiciones de vida, previas a la Pandemia, de millones de
personas daban cuenta de sus condiciones materiales de vida donde las
desigualdades y las precariedades sociales las atravesaban en el dia a diay
enfermedad COVID-19 exacerba las

las siguen atravesando. La
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vulnerabilidades existentes, la trama expulsiva profundiza la crisis en los
diferentes sectores de la sociedad con el aumento de los indices de pobreza
y los retrocesos en la inclusion social, econdmica y cultural.

La emergencia sanitaria a nivel mundial por COVID-19 provocd que
los gobiernos de la mayoria de los paises establecieran el confinamiento de
millones de personas y la suspension de multiples actividades. El campo
educativo no fue la excepcién. En Argentina, la emergencia publica en
materia sanitaria establecida por el gobierno nacional en marzo de 2020,
llevd a los institutos superiores de Salta y a las universidades nacionales a
desarrollar una ensefianza remota de emergencia a través de las TIC. “Las
instituciones emprendieron una migracién forzada hacia la modalidad
virtual de distintas actividades académicas” (Walker, 2020:17). Esta medida
sanitaria, se reflejé con normativas del gobierno provincial en lo educativo,
desde la DGES se emitieron disposiciones como 75/2020, 76/2020, 164/20
y otras que regulan las acciones de los institutos de gestién publica.

La cultura escolar, arraigada en el encuentro presencial que ocurre en
coordenadas compartidas de tiempo y espacio a las que llamamos escuela,
se vio dislocada el 16 de marzo. La comunidad educativa de los institutos de
educacién superior tuvo que migrar a nuevos modos de hacer y construir
formacion. Asumiendo un nuevo reto: ensefiar sin la presencialidad, sin el
contacto diario y cara a cara con estudiantes y, a su vez, asumir la ensefianza
mediada por las tecnologias digitales. “Pensamos entonces, que estdbamos

ante una oportunidad histérica para impulsar una transformacién profunda



de la experiencia escolar y hackear todas las dimensiones que conforman el
nucleo duro de la escuela” (Pinto,2020). La realidad nos muestra que hubo
avances, que revisamos algunas de nuestras practicas e intentamos dar
respuestas y que hay muchos interrogantes como desafios pendientes.
Desarrollo

El afio 2020 inici6 como un nuevo ciclo lectivo ordinario, ninguno de
los rectores pudimos imaginar que luego de los talleres de orientacién,
nivelacion y ambientacion para los ingresantes, con muchos alumnos en los
primeros afos de las carreras, los institutos cerrarian sus puertas, aulas y
administracion, para migrar a nuevas formas de trabajo docente y
administrativo remoto, hasta ahora no probado en la gestidn educativa de
nivel provincial.

Cerramos las aulas fisicas y abrimos espacios, aulas y clases virtuales
de todo tipo y con las posibilidades tecnolégicas de cada docente en sus
respectivas asignaturas. Acciones a las que debimos adecuarnos desde esta
nueva “normalidad” que atravesaba a toda la sociedad en sus dimensiones
econdémicas, sociales, politicas y educativas desiguales. Los dos primeros
meses fueron tiempos de reconfiguracion de espacios y tiempos que
alteraron las culturas institucionales y el trabajo pedagégico porque
estdbamos en un escenario virtual no conocido.

Lila Pinto sostiene que “la gestidén en la contemporaneidad implica

poder ejercer el oficio “en transito”, dirigir la escuela de lo que es a lo que
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puede ser, y en el aqui y ahora de lo que estd siendo” (2019). Y la situacién
que hemos vivido y estamos viviendo varios de nosotros no la conociamos,
sin embargo, teniamos que transitarla. Desde los procesos de gestion
implicé el traslado a la virtualidad del seguimiento de los espacios
pedagdégicos como también de la gestion administrativa. La realidad se
imponia, no estdbamos preparados para migrar y este traslado implicé
situaciones complejas, en algunas instancias faltas de coordinacion,
insuficiencia de dispositivos tecnoldgicos, dudas de cémo actuar. En sintesis,
multiplicidad de situaciones y acciones que requirieron revisiones de las
decisiones que se iban tomando. La complejidad del cambio nos atravesaba
e interpelaba en multiples direcciones. ¢ Qué estrategias ibamos a poner en
juego para gestionar la escuela de manera remota? ¢Qué cuestiones
pedagdgicas y administrativas estuvieron vinculadas al trabajo de gestiény

se vieron modificadas a partir de la suspensidn de clases presenciales?

La gestion pedagdgica atravesada por la pandemia

El escenario del trabajo docente desde los institutos educativos
superiores, requirié de una capacitacioén in situ de emergencia, para poder
elaborar las clases con entornos virtuales; esta formacion era necesaria
para responder a las demandas que el contexto exigia, en tal sentido se
recurrié a la mayoria de las posibilidades y experiencias que ofrecia la red

para el desarrollo de las TIC -tutoriales en YouTube; grupos colaborativos de



aprendizajes entre colegas, documentos orientativos, bibliografia
académica, instancias de formacién docente continua, etc.- No estdbamos
preparados y en un tiempo corto tuvimos que hacer frente con algunas
decisiones y estrategias que nos permitieran seguir en una escuela mas alla
del entorno fisico. ¢Cédmo guiar a los docentes y estudiantes cuando la
propia gestion necesitaba una guia? ¢qué se podia hacer desde la direccién
para mejorar la tarea docente en las aulas y por consiguiente el aprendizaje
de los alumnos? En tal sentido, coincidimos con el informe presentado por
la UNESCO -Covid 19 Respuesta, cuando afirma:
Son muchos los docentes que, al no contar con experiencia
previa en educacién a distancia y no habiendo tenido tiempo
suficiente sus instituciones para formarlos adecuadamente, se
han apropiado de todos los medios de comunicacion no
presencial a su alcance para desarrollar lo que se ha dado en
llamar educacién a distancia de emergencia o, también,
Coronateaching que se ha definido como el proceso de
“transformar las clases presenciales a modo virtual, pero sin
cambiar el curriculum ni la metodologia”. Esta entrada abrupta
en una modalidad docente compleja, con multiples opciones
tecnoldgicas y pedagédgicas, y con una curva de aprendizaje
pronunciada puede saldarse con resultados poco dptimos,

frustraciéon y agobio debido a la adaptacién a una modalidad
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educativa nunca antes experimentada sin la correspondiente

capacitacion adecuada para ello. Pero el término
Coronoteaching también se utiliza para referirse a un fenémeno
socioeducativo emergente con implicaciones psico-afectivas,
tanto en profesores como en estudiantes. Se trataria de algo
parecido a un sindrome experimentado por el docente o el
estudiante al sentirse abrumado por recibir informacion
excesiva a través de las plataformas educativas, aplicaciones
moviles y correo electréonico. A esto se le puede afadir la
frustracién e impotencia derivadas de las limitaciones en la
conectividad o de la falta de know-how para la operacién de
plataformas y recursos digitales.”

Trasladado al nivel de la gestion también nos hemos sentido
agobiados porque intensificamos los tiempos de atencidn, lo cual implicaba
demandas de espacios no conocidos y para lo que no fuimos formados.

Las decisiones tomadas por cada rector en los primeros meses de la
pandemia, realmente fueron de emergencia, ya que el apoyo normativo y
resolutivo no acompaiid temporalmente a lo que la situacién demandaba.
Los rectores entendimos que habia que transitar este momento de crisis y
de emergencia transformando lo conocido, pero dandonos el tiempo para
reinventarnos a nosotros mismos en el desafio enorme de construir la

continuidad pedagdgica en la gestion.



Nuestros alumnos y docentes requerian diariamente indicaciones
sobre el desarrollo de sus clases, trabajos practicos y evaluaciones. Surgian
varios interrogantes ¢Como organizar los tiempos pedagdgicos? ¢hay
tiempo para el trabajo colaborativo? écomo gestionamos los procesos
materias

evaluativos? ¢équé pasara con las regularidades de las

cuatrimestrales? La presentacion de planificaciones, programas y
documentacion, fueron convertidas al formato virtual con orientaciones
para el desarrollo de los espacios. Los procesos académicos se debieron
acomodar a los formatos virtuales, con los recursos disponibles a nivel
institucional, de los docentes y alumnos. La impronta de cada rectorado, sus
experiencias previas nos permitieron sobrellevar y orientar los procesos que
se gestaban en las nuevas realidades virtuales.

En el afio 2020 se implementaron una multiplicidad de practicas de
ensefanza que incluyeron diversidad de tecnologias digitales, aunque
también persisten practicas donde predominan clases sincrénicas basadas
solamente en las explicaciones de los docentes. Podemos sostener que se
estan instalando algunos procesos de innovacidon educativa y que tienen
como caracteristicas que son focalizadas, espiraladas y emergentes.

Innovacion focalizada porque se fundamenta en la propia practica y
porque propone reflexionar el sentido de lo que ensefiamos y las

implicancias de nuestras propuestas para convocar e inspirar el aprendizaje

de los alumnos en formatos virtuales y presenciales. También porque nos
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invita a revisar el entramado emocional y cognitivo necesario para que
aprender sea una oportunidad de crecimiento a pesar de las distancias
fisicas. Numerosas situaciones dan cuenta de cédmo revisamos algunas de
nuestras practicas para dar respuestas adecuadas, sin embargo, esta
focalizaciéon visibilizé situaciones de extremo riesgo pedagégico para los
alumnos ingresantes y para los que en ese tiempo debieron cursar su
segundo, tercer o cuarto ano, sobre todo en el interior de la provincia de
Salta, en donde las condiciones sociales y econdmicas fueron marcadas, y
profundizadas por la pandemia.

La posibilidad de innovar es espiralada, en estos momentos, en la
medida que paso a paso consolida nuevas propuestas, evaluando sus
sentidos y avanza en sucesivos procesos de mejora y sistematizacién. Nos
distanciamos un poco de lo que hacemos, lo volvemos a revisar y trabajamos
en su mejoramiento y su enriquecimiento. Avanzamos, asi, juntos, en ciclos
de disefio, mejoramiento, enriquecimiento, consolidacidn y sistematizacion.
En ese sentido, directivos y colegas docentes del nivel superior estamos
construyendo propuestas para dar respuestas a la situacion actual. También
la innovacion es emergente porque focaliza y avanza de manera espiralada
hacia nuevas propuestas y disefios que tienen valor de innovacién en el
proceso que encaramos a través de los entornos virtuales de ensefianza y
en los modelos hibridos.

Las experiencias de nuestros alumnos no fueron ni son homogéneas.



Nunca lo son y en las situaciones de Pandemia algunas diferencias se han
exacerbado. En primera instancia, giraron sobre el interrogante de écudles
eran los accesos a dispositivos y conectividad de nuestros alumnos? Las
dificultades que encontramos oscilaban entre no disponer de dispositivos
tecnoldgicos actualizados o no poseer datos mdviles suficientes que les
alcancen para el cursado simultaneo de varios espacios durante la semana.
La contencién pedagdgica durante el inicio y de desarrollo de la pandemia
en el ano 2020, emigrd a la virtualidad y a las actividades remotas. Directivos
y docentes propusimos y desarrollamos diferentes alternativas para incluir
a la mayoria: clases sincrénicas de una hora reloj como maximo, materiales
digitales disponibles para ser descargados en cualquier momento, entrega
de actividades quincenales, propuestas de recuperacion de contenidos para
los alumnos que tenian dificultades en acceder a las clases, tutorias
virtuales, etc.

Hoy tenemos alumnos que son de la virtualidad y que no han podido
encontrarse real y fisicamente con muchos de sus comparieros y docentes.
Esta situacion esta siendo atendida en el afio 2021 con bimodalidad y con el
trabajo en diferentes comisiones (burbujas) con tiempos acotados y en un
ciclo de 15 a 20 dias de acuerdo a la cantidad de alumnos; la intervencion
gue llevamos a cabo se desarrolla en base al trabajo en competencias para
el estudio en diferentes areas y con actividades para lograr pertenencia e

identificacion institucional. El sistema bimodal, se ha visto perjudicado en el
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interior de la provincia, cuando los docentes debian trasladarse desde
ciudades como Salta y San Miguel de Tucuman y no contaban con
transportes particulares o publicos para hacerlos; ellos debieron continuar
en la virtualidad y cada 20 dias en vehiculos compartidos con colegas llegar
al establecimiento o cuando no contamos con el personal de maestranza
suficiente para respetar los protocolos de bioseguridad.

Los alumnos ingresantes del afio 2021 desde la bimodalidad, tienen ya
otra experiencia, desde el momento que tienen la oportunidad del
encuentro con sus profesores y algunos de sus compafieros de carrera. Las
dificultades de estas “aulas heterogéneas” (Anijovich: 2014) radican en la
diversidad de trayectorias escolares con las cuales los alumnos ingresan al
nivel superior y que, desde nuestros equipos de trabajo, diezmados
histéricamente, atendemos las dificultades desde las practicas cotidiana con
proyectos transversales sobre tematicas necesarias para evitar mayor
desgranamiento y deserciones en los grupos de estudiantes de los primeros

anos.

La gestion administrativa en proceso de Pandemia

En los Institutos del interior saltefio, observamos el impacto del
vaciamiento de las plantas organicas funcionales en diferentes localidades
del departamento, en zonas rurales o de dificil acceso. Institutos, con

anexos, extensiones de aulas, etc. pero sin el personal acorde a las



necesidades de la gestidn. El caso del sur de Salta es una muestra de la falta
de inversion en el nivel superior, cuando observamos institutos sin rectores,
sin secretarios, sin preceptores y sin ordenanzas. Los coordinadores de
carreras (con dos afios de duracién y cuatro horas catedras para la tarea
demandada) realizan un trabajo arduo ante la falta de equipos de gestidn
concretos, junto a sus alumnos y docentes.

Las politicas educativas para el nivel en la gestién anterior fueron la de
expandir el sistema de educacidn superior en toda la Provincia de Salta, para
otorgar mas igualdades y posibilidades a muchos jévenes; omitiendo que
estos nuevos institutos, eran espacios sin recursos indispensables para su
funcionamiento (designaciones de directivos, personal administrativo y
docente) marcando la desigualdad para muchos parajes, que dependian del
apoyo de las fuerzas politicas municipales para desarrollar sus actividades.
La situacién previa se agudizé con los tiempos de Pandemia.

Las estructuras burocraticas de la administracion central del
Ministerio de Educacién, en muchos casos no estuvieron a la altura que la
situacion de encierro de la gestion institucional exigia. La burocratizacion
propia de los procesos administrativos, impidieron el trabajo en equipo con
los rectores; se enviaban hasta tres veces las documentaciones requeridas
a los emails determinados por las autoridades; no se recepcionaban con
acuso de recibo y luego surgian los problemas de falta de pago para algunos

de los docentes. Situaciones diversas son ejemplos de que es necesario

transformar las estructuras administrativas de los organismos centrales a la
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digitalizacidn de los procesos que dinamicen los procesos apoyen y articulen
el trabajo institucional.

En la dimensidén administrativa institucional, podemos afirmar que los
numerosos tramites requirieron de la creacién de procedimientos digitales,
de protocolos que orientaran las inscripciones a examenes, las solicitudes
de constancias, los pedidos de equivalencias, etc. Todas estas situaciones
debimos analizarlas para responder a la gran cantidad de alumnos que
desde diferentes lugares geograficos y territoriales estaban llevando
adelante una carrera docente o técnica sin recurrir a los institutos. La falta
de personal en el desarrollo de estas acciones remotas demostrd, una vez
mas, la carencia de politicas educativas para el nivel superior desde hace
décadas.

Los nuevos nombramientos de docentes en diferentes espacios
curriculares, se llevaron a cabo sin dificultades, con el acompafamiento de
la DGES, sobre todo en situaciones de aplicacion de nuevos disefios y/o
cambio de planes de estudios. Esta nueva gestidn de la DGES, debid adaptar
los requerimientos de funcionamiento en pandemia y gracias a su apertura
para respetar la toma de decisiones de emergencia, los institutos
continuaron trabajando en formato virtual, cumpliendo en su mayoria con
los pagos de los sueldos docentes y acompanando en estos formatos a la
gestion.

A diecisiete meses de ese dia, y después de haber transitado desde

adentro de los institutos y de las escuelas el desafio de este tiempo,



pensamos que la innovacién educativa en tiempos de emergencia no es ni
radical ni disruptiva como lo pensdbamos en el contexto anterior de pre-
pandemia. Las condiciones de la transformacion y la disrupcién impuestas
por el avance del COVID-19 pusieron en jaque las certezas mas vitales de
todos, gestores, educadores, familias, alumnos. Se hizo, entonces, necesario
buscar puntos de anclaje mas certeros, mdas contenedores que nos
permitieran ser conscientes de nuestras decisiones y acciones para
gestionar y enfrentar el desafio de educar en estos contextos.

El camino no fue ni facil ni sencillo, al contrario, nos vimos

interpelados sistematicamente y contintan algunas preguntas sin resolver.

Conclusiones

La gestidn educativa de los Institutos del interior saltefio, durante la
Pandemia y el encierro producida en nivel mundial, en la Argentina y en
nuestra zona, ha sido atravesada por condiciones anteriores al fendmeno
sanitario, que demuestran la falta de politicas educativas claras para el
Sistema Educativo Saltefio y, por consiguiente, para el Nivel Superior, como
estructura fundante del mismo. La multiplicacién de institutos, anexos,
sedes dindmicas, extensiones aulicas, etc. fue una estrategia politica que
debilité la funcionalidad de los establecimientos educativos centrales,
porque se establecen las creaciones sin las estructuras indispensables

(edificios y personal) para cumplimentar con los objetivos de la formacién
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de formadores, dando en muchos casos un mensaje de igualdad de
oportunidades totalmente falaz.

Las Planta Funcionales (POF) en las ultimas décadas de los Institutos
de Educacién Superior del interior de la Provincia de Salta, han sido vaciados
en sus estructuras, considerando que muchos de ellos contindan trabajando
sin rectores, secretarios, preceptores y ordenanzas. Estos cargo$S continuan
vacantes desde hace cinco o mads afios atras, cuando los disimiles agentes
educativos fueron destinatarios de la jubilacidn y diferentes gestiones
politicas de gobiernos no fueron capaces de cubrir y atender debidamente
esos roles pedagdgicos y administrativos neuralgicos para mantener las
ofertas educativas de cantidad y calidad.

La pandemia producida por el COVID- 19 visibilizé con mayor énfasis
las necesidades de los Institutos de Educacion Superior en el interior de Salta
para estar a la altura de las circunstancias de encierro, virtualidad,
bimodalidad, exdmenes, evaluaciones, designaciones, titulaciones etc. que
deben enfrentar cotidianamente para mantener dindmicamente el
desarrollo académico de las diferentes carreras de las zonas donde estan
emplazados. A diferencia del informe que plantea la UNESCO -COVID 19
Respuesta, respecto a los profesorados cuando afirma que: “En primer
lugar, hay que tomar en cuenta que no todas las IES tienen estrategias de
continuidad de la actividad docente y, en su ausencia, los contratos
temporales pueden quedar rescindidos.” (UNESCO:2020), la realidad

muestra que, en la Provincia de Salta, se asegurd la continuidad de todas las



designaciones en los Institutos del interior y la continuidad pedagdgicas de
los trayectos formativos en todas sus modalidades, respetando los
concursos realizados con anterioridad y la posibilidad de nombramientos a
través de los Consejos Asesores (de acuerdo a normativas vigentes) y de
llegar a los Concursos con formatos virtuales cuando se lo requiera. (Res SPE
y DPD 020-21).

“La incertidumbre no se elimina, se negocia con ella”, decia Edgar
Morin (Morin: 2001), por lo que hoy debemos ser conscientes de cuales son
nuestras cartas para negociar. En primer lugar, estdn nuestras convicciones
pedagdgicas, aquellas que orientan nuestro trabajo, mas allad del contexto
de la pandemia. Cada instituto debe construir esas convicciones para que
tengan sentido sus propuestas. En segundo lugar, los aprendizajes de la
emergencia que se desarrollaron. Es necesario conocerlos y documentar
todo lo que estamos haciendo, para hacerlos visibles y conscientes vy
revisarlos para la mejora de las diferentes carreras del nivel superior.

¢Con qué negociamos? Con un nuevo orden social que nos va a
dislocar constantemente y que estd marcado por la incertidumbre. Es un
hecho que la experiencia escolar esta transformada, el problema es que no
estd transformada como deseamos.

Los sentidos que necesitamos en la gestion educativa para los
institutos de educacion superior implican darnos la posibilidad de usar
nuestras experiencias para poder transitar y resolver este marco de

incertidumbre. De ese modo, disefiar intervenciones creativas capaces de
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vehiculizar la formacion de formadores, que esperamos en un contexto
dindmico, que requiere nuevas practicas y formatos de ensefianza y
evaluaciones.

Desde la gestidon educativa y trabajando juntos, tenemos el desafio de
tomar decisiones anticipatorias que nos permitan orientar el cambio para
qgue los institutos que queremos sean posibles en el interior de esta
provincia del norte argentino.

Si pensamos en que los procesos de transformacidon deben ser
impulsados por preguntas poderosas, capaces de motorizar cambios
profundos en el nucleo duro de los institutos de educacién superior y en las
escuelas, este contexto no solo nos obligd a todos a cambiar nuestras
practicas, sino que también puso en jaque preguntas sobre las posibles
transformaciones. Quizas el interrogante mas pertinente hoy sea pensar en
como transformar la realidad institucional en el marco del paradigma de la

incertidumbre atravesados por el mundo digital y actuar al respecto.
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Resumen

Este trabajo, en proceso de investigacién y desarrollo, busca y
pretende iniciar un debate, con la necesidad de encontrar acuerdos
comunes que nos lleven a la elaboracion un verdadero proyecto educativo
para los afos venideros. Por eso, intenta ofrecerles propuestas alternativas
para la reflexién de la praxis, que comporte al cambio, apostando a la
innovacién de la metodologia de la ensefianza, a incorporar las TIC, como
herramientas diddcticas que permitan construir un modelo ensefianza-
aprendizaje mas equitativo en oportunidades y contribuyan a achicar esa
“brecha” digital- educativa y social que esta pandemia develd para el resto
de la sociedad y que nosotros, como docentes, ya la conociamos.

En la introduccién, hacemos un analisis del afio lectivo 2020, en el que
el aparato Estatal provincial, a nuestro criterio, realizé un intento frustrado
de establecer un “vinculo pedagégico” virtual, en el inicio del afio lectivo y
bimodal en la segunda parte del afio académico que fracasd. Intentaremos
explicar brevemente cudles fueron los factores que determinaron ese magro

resultado, basandonos en nuestra praxis y en registros (encuestas) donde
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analizamos las dificultades, los desafios y los problemas con los que nos
encontramos en la ciudad de Santa Fe.

En el desarrollo, nos enfocamos en la realidad de las escuelas en
donde trabajamos (Escuela Secundaria y EEMPAS de la Ciudad de Santa Fe),
en las dificultades que se presentan con el nuevo formato de
“presencialidad” y la virtualidad parcial, como asi también, en el
agravamiento de los problemas pre-existentes (desercidn, desconexidn,
ausentismo, analfabetismo). Ademads, intentamos dar propuestas de como
resolverlos cuando la pandemia comience a desaparecer, de ese modo,
permitir el establecimiento de formatos complementarios para atender a la
compleja situacidon que nos deja la post pandemia.

En el apartado de las conclusiones, aportamos algunas respuestas a
las incognitas que se presentan en el trabajo, les acercamos propuestas, con

un analisis sobre las implicancias, que las mismas pueden y deben tener para

un desarrollo futuro de la educacion.



Introduccion

Este trabajo se encuentra en proceso de investigacion y produccion y
es el resultado de un fuerte proceso de reflexion y andlisis, de nuestras
practicas y experiencias educativas, en la labor docente, desarrolladas en los
afnos 2020 y 2021.

Esta praxis educativa se sitla en escuelas que se encuentran en barrios
populares y periféricos de la ciudad de Santa Fe y donde trabajamos hace
doce afios. El universo de los/as alumnos/as que concurren a estos
establecimientos educativos, en su gran mayoria, se lo podria encuadrar
sociolégicamente en la clase media baja y baja, de nuestra sociedad. Pero
debemos reconocer que sus tutores/as intentan que, a través de la
educacion, sus hijos/as progresen socialmente e intelectualmente.

El desarrollo de nuestra docencia, junto al proceso educativo durante
el confinamiento nos llevd a indagar, diagramar y debatir sobre Ia
elaboracién una propuesta educativa seria e innovadora para germinar una
nueva educacion en épocas de post pandemia.

El siguiente trabajo tiene como objetivo, identificar los cambios, las
consecuencias y las falencias que ha desnudado la pandemia sobre el
sistema educativo, el cual se encontraba en una crisis, que no habia logrado
solucionar, antes del estallido de la COVID-19. Pandemia, que nos llevo a
educar sin escuelas, sostener el ciclo lectivo, garantizar el acceso de los/as

estudiantes a contenidos pedagdgicos a través de plataformas virtuales y la
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distribuciéon de cuadernillos impresos, pero a pesar de los esfuerzos, la
educacidén en el hogar, dejé mas expuestas que nunca, las desigualdades
sociales y educativas.

En cuanto al abandono y la desercidn escolar, segun un informe del
Ministerio de Educacion, realizado en junio de 2020, se detectaron 1.1
millones de chicos/as que se habian desvinculado de sus escuelas. Por tal
motivo, con la implementacién del Programa Acompafar, se pretendio
localizar y re vincular a los/as estudiantes, lo que se logré parcialmente
segun los datos oficiales: en marzo del 2021, 376.532 alumnos/as habian
sido “recuperados”, es decir, un tercio del total.

Al indagar sobre los motivos de la desvinculacién, también surgian
diferencias entre los establecimientos publicos y privados. En los colegios de
gestion estatal, los/as directores/as sefialaban dos factores que liaban la
continuidad pedagdgica: el de mayor relevancia era el escaso contacto entre
los/as alumnos/as y docentes, que devenia del escaso acceso a los insumos
y dispositivos tecnoldgicos, (celulares, Notebook) y/o mala o inexistente
conectividad de internet. El otro factor que es determinante para reducir la
asiduidad en el contrato pedagégico se relaciona con las condiciones
domésticas del alumnado: la mayoria de los hogares de nuestros/as
alumnos/as disponen de poco espacio para generar situaciones dptimas
para el aprendizaje. En varias oportunidades nos han sefialado de Ia

imposibilidad de estudiar por los ruidos molestos.


https://www.cippec.org/textual/la-pandemia-profundizara-las-desigualdades-y-agravara-la-brecha-educativa/
https://www.cippec.org/textual/la-pandemia-profundizara-las-desigualdades-y-agravara-la-brecha-educativa/

En los colegios de gestion privada, los factores que suscitaron la escasa
participacion en los encuentros virtuales han sido el grado de conectividad
y el poco acompafamiento de los/as tutores/as, para que sus tutelados
cumplieran con los requisitos minimos y, de esa manera, acreditar los
contenidos prioritarios por espacio curricular. En lo que refiere al grado de
conectividad y acceso a los dispositivos para las clases virtuales, hemos
observado -comparandolos con la matricula de la escuela publica- que el
60% de las/os alumnas/os poseian los medios para conectarse, pero no lo
hacian porgue desconocian su uso y, ademds, como debian prender las
camaras, muchos por temor a recibir burlas de sus compafieros/as, decidian
no participar de los encuentros por Zoom.

Otro factor determinante ha sido el acompafiamiento de sus
tutores/as. En cuanto a su rol hemos observado que los de las instituciones
privadas contaban con las capacidades para ensefiarle lo que los/as
docentes realizaban diariamente y cuando no comprendian les pedian que
les expliquen las veces que sean necesarias, puesto que para eso pagaban
una cuota.

En la secundaria tenemos un desafio muy grande en el sostenimiento
de las trayectorias, porque el objetivo principal del secundario se relaciona
con la inclusion en el mercado del trabajo, con la continuacién de la

educacién superior y la posibilidad de ejercer una ciudadania de pleno
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derecho. Por ejemplo, entre 2016 y 2020, unos 400.000 estudiantes, segun
los datos oficiales, deberian haber terminado el secundario, pero aun
adeudan materias.

La escuela secundaria excluye a los adolescentes varones pobres, para
quienes el trabajo industrial implicaria una clara mejora de la calidad de vida
y, probablemente, movilidad social ascendente cuando se hace foco en los
hogares con menores ingresos, apenas el 43% de los/as jovenes logra
terminar sus estudios, en los sectores ubicados en la parte mas alta de la
piramide, el éxito es para 9 de cada 10 estudiantes.

No es solo el dinero lo que necesitan los/as jovenes pobres para
completar la escuela, sino una comprension profunda de las raices de las
dificultades que han tenido. Hemos detectado que aun poseen problemas
de lecto-escritura, que arrastran desde el nivel primario. La lectura y
escritura implican estrategias complejas, aun para la mayoria de los/as
nifios/as que aprenden a leer y escribir sin dificultad, pero para otros
pueden convertirse en un laberinto, al presentarseles problemas
especificos. Cuando inician la escuela primaria, comienzan algunos fracasos
gue, si no son abordados en tiempo y forma, generan problemas que
pueden agravarse en los cursos superiores, tales como la automatizacién de

la lecturay ortografia e incluso en la compresién de textos. También pueden

aparecer dificultades de dislexia u otros trastornos del aprendizaje, los tipos,



factores y manifestaciones, asi como la prevencion e intervencién en las
dificultades de estos aprendizajes
Problemas de alfabetizacion,

En nuestra experiencia, en las instituciones mencionadas, a lo largo de
estos doce afios, siempre hemos tenido casos de alumnos/as que no sabian
leer y que solo escribian por imitacion. Esta particularidad se presentaba en
numeros reducidos, en algunas ocasiones tres como minimos y seis como
maximo en cursos de treinta estudiantes. Pero desde el 2020, encontramos,
en tres cursos del primer afio, con burbujas de veintitrés, veinticinco y
quince educandos que poseen grandes dificultades para leer y/o escribir,
constituyendo una situacién alarmante.

Lo que seflalamos, anteriormente, se agrava cuando en los segundos
anos del nivel secundario se accede con la promocidn directa, sin darle una
solucién efectiva, se busca exhibir en los medios de comunicacién y ante la
sociedad , un alto indice de egreso de la secundaria, bajando el nivel
académico y ocultando en las estadisticas los problemas de lecto- escritura
y comprensién de textos, quienes tienen su “bautismo de realidad” cuando
fracasan en su experiencia para ingresar o permanecer en el nivel terciario
(instituto terciarios-universidades) de nuestro sistema educativo.

Durante el 2019, se evidencié una caida en la inversién publica en
programas educativos destinados a la promocion de la lectura y el

fortalecimiento de la educacion secundaria; una marcada desinversion en
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iniciativas que apuntan a combatir el analfabetismo informatico y la brecha
digital.

En la Argentina, nuestra Constitucion consagra el derecho a la
educacion a través del articulo 14 (inalterado desde la Constitucion del afio
1853), articulo 75 incisos 17, 18, 19, 22 y articulo 125, a lo que se le suma el
reaseguro conferido por el articulo 31 (supremacia constitucional). Tanto en
el sistema educativo, en los diferentes niveles (primario, secundario,
terciario o universitario), saber leer y escribir es vital, para el desarrollo de
las trayectorias académicas, pero sobre todo el futuro laboral, econémico,
cultural y humano de dichas personas.

El analfabetismo resulta tan grave y lesivo al derecho humano a la
educacién, coartando posibilidades de crecimiento individual y limitando
superlativamente el desarrollo e insercion laboral de las personas, que
requiere de una respuesta fuerte y contundente, por parte del Estado. Por
eso es necesario, desarrollar programas o talleres de alfabetizacién, que
involucren a las universidades de formacion docente, ONGs y sobre todo a
los Estados.

El Estado es el principal responsable de garantizar el derecho a la
educacion, y debe concretar, este derecho con politicas sociales efectivas,
ejemplo de esas politicas, fue el plan “conectar igualdad”, por el cual, ensayé
achicar la brecha tecnoldgica entre los sectores mas vulnerables y los

sectores con mayor poder adquisitivo.



Los gobiernos locales tienen hoy un peso significativo en la cadena de
implementacidn de las politicas para mitigar la desigualdad (son claves, por
ejemplo, para la vehiculizacién de los materiales pedagdgicos impresos y en
la entrega de bolsones de alimentos).

Sin lugar a dudas, que estamos viviendo tiempos inciertos, pero es
necesario empezar a construir politicas educativas, con una fuerza y una
potencialidad Unica para orientar la nave hacia una educacion mas profunda
y con sentido de justicia.

Adaptar la escuela a las necesidades de sus estudiantes, poner la
atencién y el respeto a la diversidad de todos y todas, sin excepciones, para
lograr una verdadera igualdad de oportunidades, que integre y acerque,
desde el conocimiento y la interaccidn, es el reto actual de la escuela y de
los profesionales que la conforman. Frente a esto, debemos preguntarnos,
¢Qué estrategias, programas y politicas educativas debemos forjar, para
atender a estos problemas e intentar solucionarlos? Creemos que, en este
trabajo, podemos aportar algunas pautas que podrian habilitar espacios de

didlogos, para dar respuestas a estos interrogantes en el sistema educativo.

Desarrollo
2020- Pandemia y Reflexion
El estallido de la pandemia del COVID-19, la aplicacién del aislamiento

social preventivo y obligatorio, hasta ahora la Unica medida efectiva para

evitar el contagio, irrumpié en la vida diaria, generando cambios vy
trasformaciones en la dindmica social y familiar.

Debemos observar la realidad de social en muchos hogares, donde las
familias son numerosas, tienen problemas econdmicos, hambre,
desnutricidn, hacinamiento, no poseen bafios, habitaciones, camas, o lugar
para el estudio o la resolucion de los trabajos. A lo que se suman dificultades
en el trato, situaciones de violencia, abuso, de consumo de sustancias -
propias o familiares- la presencia de un solo celular para varios/as
alumnos/as en edad escolar hacen de la educacion una tarea imposible.

Esa imposicidn, se vive dentro en los hogares como una especie de
choque de culturas, donde todo se trastoca, se complejiza dentro de
situaciones problematicas donde los horarios, los roles y las acciones de
padres, madres, hijos/as, docentes, se yuxtaponen, se vuelven hidriadas y a
veces improductivas. Ese choque de formatos, impuesta por el Estado, quien
crea una ficcion, sobre los modelos de familias, recursos técnicos,
interactivos, preparacién de los padres, madres, que muchas veces deben
cumplir el papel de ayudante del docente, sin poseer la formacidn necesaria
para poder cumplir con ese rol, dejando en la soledad a los agentes
educativos, evidenciando con lamentable pesar, que la educacion ha dejado
de ser un proyecto colectivo e institucional para transformarse en un
esfuerzo individual y lleno de voluntarismos. Estos esfuerzos son de los

docentes, directivos, no docentes, alumnos/as y familias, quienes con sus



recursos sostienen una educacidn que deja de ser gratuita, igualitaria y para

todos, lesionando gravemente el derecho a la educacién.

“Virtualidad y presencialidad”, dos realidades que coexisten en un proceso

de “Hibridacion” educativa.

Ningln sistema educativo esta preparado para replicar de manera
virtual una educacién presencial, que es la que realmente iguala al
compensar posibles diferencias de origen mediante la interaccién profesor-
alumno/a. Esta interaccidén y la educacidon presencial son insustituibles,
porque en esa relacion ambos se redefinen, se comprenden y se retro
alimentan, es alli en donde se recibe un mayor valor en términos cognitivos
y emocionales.
En estos tiempos digitalizados virtuales, la internet lo devora todo, nos
brinda una falsa sensacién de poder y de tener las herramientas para
"reemplazar todo lo antiguo por lo moderno", por citar un ejemplo el libro
impreso o la relacion en el aula docente-estudiante, vs aula virtual y
tutores/as on line. Tampoco es posible reemplazar el rol del docente como
agente educador, psicélogo, contenedor, en fin, nos hemos adaptado a
estos cambios, para mantener el contrato pedagdgico, a pesar de las

dificultades.
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La presencialidad en las escuelas, les permite a los/as alumnos/as
posibilidades de entablar relaciones que van mas alld de las tareas que la
escuela, le demanda, les brinda un lugar para escapar de los formatos
familiares y como un encuentro entre pares.

Durante la pandemia, el cursado virtual y/o bimodal solo dejo en
algunos/as alumnos/as la satisfaccion de haber acreditado con las guias de
trabajos, los conocimientos minimos para aprobar una materia, pero muy
pocos han realizado un proceso de aprendizaje significativo. Nos referimos
a que solo hay una transmision de saberes, mediante la copia del texto.

Esta situacion nos plantea una serie de interrogantes, ¢{Cémo
fomentar en ellos lecturas criticas y reflexivas?, si muchas veces se nos
solicita- por parte de los directivos- actividades sencillas, simples, con
preguntas abiertas, para la respuesta de datos cuantitativos y no
cualitativos. ¢Cémo potenciar la argumentacion, la justificacién, el
pensamiento critico, el desarrollo de un pensamiento propio, sin la
presencialidad y el trabajo diario? ¢ Cdmo explicar en una devolucién, que la
respuesta hasta bien, pero no debes copiar de texto?, éCémo fomentar el
pensamiento critico, si las dificultades econdmicas, sanitarias,
habitacionales, econdmicas, pedagdgicas, de lectoescritura o de acceso a la
virtualidad lo impiden?, ¢Qué evaluar cuando los saberes se fragmentan o

se vuelven memoristicos?



La pandemia ha profundizado la crisis del sistema escolar, que ya se
padecia, la falta de analisis, comprensién e identificacién de los problemas
y los miles de realidades que viven, sufren, trabajan y contienen en los
distintos establecimientos educativos.

La ruptura de las relaciones intrapersonales, la suspension de las
clases presenciales, como el desarrollo del ASPO y el DISPO, generaron una
sensacion de miedo, desolacidn, angustia, falta de respuesta, la explosion
de la individualidad, como asi también un desencantamiento de un mundo,
que exploté dejando fragmentos que todavia no han podido reconectarse.
A pesar de los seguimientos, el enviado de mensajes diarios, preguntando
cémo se encontraban, el intento de crear espacios de encuentros virtuales,
fue erosionando de manera profunda lo socio afectivo, el desconocimiento
y la falta de comunicacidon constante con los/as alumnos/as, desvirtué el
trabajo docente, que siempre es colectivo y de construccidn, por un trabajo
solitario y frustrante. El aprendizaje se centré casi en una transferencia de
conocimientos, tornandose un objeto, que era consumido para cumplir, sin

gue haya un verdadero aprendizaje.

El rol del cuerpo docente en este contexto pandémico y post pandémico

La educacidn no es una mera transmisidon de conocimientos. Se puede

analizar integralmente términos fisicos, cognitivos, emocionales y sociales

que los habilitan a una vida auténoma y plena. Las enseiianzas necesitan de
manera estructural el desarrollo de conceptos socio-afectivos, como Ia
confianza, la comprension, la contencién, emociones autoreferidas, claves
en la construccion del individuo. La identidad de los/as estudiantes se
desarrolla, se define, se alimenta y se enriquece en la interrelacién, la
escuela se transforma en una institucién central no solo en la socializacidn,
sino también en el conocimiento de nuevas realidades, para poder
desarrollar una identidad, ideas, proyectos, relaciones sociales, un espacio
social para construirse por fuera de las autoridades familiares y de la familia,
es un ambiente de libertad y de busqueda, un lugar Unico para los/as
alumnos/as.

El aislamiento, ha dejado trunco o ha quebrado ese proceso de
construccion identitario, sociolégico, psicoldgico, socio afectivo, dejando a
la escuela en un lugar raro o muy alejado de su realidad. Se ha roto esa
estructura central, esa red de contencidon y significados emocionales tan
importantes para el aprendizaje.

Aquella funcién que venia desarrollando la escuela como institucion
social antes de la pandemia, como una especie de arafia, que lanza y teje
lineas y redes, para contener, incluir, socializar, alimentar, fomentar
estrategias para la resolucion de conflictos, educar y por ultimo producir
conocimientos, ya no se puede realizar, desde la misma forma por que las

relaciones entre sus actores sociales, no son iguales a las previas a esta



situacion pandémica. Ejemplo de ello es que se han puesto en duda algunas
representaciones sociales, tales como que los/as docentes son intocables,
poseedores ilimitados de conocimiento, lo cual les otorgaba esa posicion de
poder frente a los/las alumnos/as que, en pocas oportunidades solian
interpelar o poner en duda el conocimiento que les impartia. Como a
consecuencia de los cambios que se han producidos, en reiteradas
oportunidades los/as docentes han quedado en offside o como analfabetos
digitales frente a su alumnado. Los/as profesores/as debieron lanzarse a la
titdnica tarea, no siempre tan gratificante, de innovar, de investigar y de
aventurarse al trabajo con herramientas tecnoldgicas, hasta antes
desconocidas, como crear y producir materiales audiovisuales, videos, para
subir a YouTube desde la distancia, con un alumnado, que muchas veces era
mas imaginado y deseado que real.

Los primeros meses de aislamiento, encontramos un aliado en las
nuevas TIC, asi, el WhatsApp se presenté como una herramienta de
comunicacion y el Classroom, Zoom, Meet, por nombrar algunas, eran una
manera de continuar con el vinculo pedagdgico.

No obstante, se han presentado problemas nuevos: las propuestas
desde los Estados resultaron deficientes, irreales, utdpicas y hasta carente
de cualquier analisis cientifico y practico. A esto se suman las realidades de
guienes no poseen conexion a internet, WiFi, computadoras, cable o

televisidn, sin mencionar el total desconocimiento de muchos/as
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estudiantes/as que no manejan programas basicos como Word, ni poseen
mail.

El gasto de los datos moviles, la imposibilidad econdmica de cargar
cada semana o dias, el crédito del celular, hacen imposible trabajar en clases
virtuales, con el uso classroom, YouTube, compartir enlaces, diagramar,
confeccionar o desarrollar videos para ser vistos y analizados por los/as
estudiantes, como una instancia de autocorreccién.

Por ejemplo, en la escuela donde trabajamos, asisten alumnos/as de
la comunidad Q'om, que presentan problemas de comunicacién, inclusién,
lenguaje, comprension de textos, problemas de lecto-escritura, sumado a
ello problemas de conexion a internet, disponen de teléfonos antiguos que
resultan deficientes para el trabajo actual. Asimismo, algunos/as no
manejan o no comprenden WhatsApp, por lo que son analfabetos/as

digitales.

Un salvavidas de plomo para los docentes, las declaraciones de los
funcionarios del ministerio de educacién, ante los medios de comunicacion.
En nuestra experiencia, mayo del 2020 fue un mes tragico, para el
desarrollo las actividades a causa del anuncio de los ministerios, nacional y
provincial, sobre la promocidn directa del 2020 al 2021, frente a los medios
de comunicacion. Esto provocd el alejamiento mayoritario de los/as

alumnos/as y la falta de compromiso de parte de la mayoria de los tutores



en el acompafiamiento para con los/as docentes que intentdbamos
mantener el vinculo pedagdgico.

La poblacion estudiantil no se conectaba a las clases, no respondia los
mensajes y ya no hubo participacién en los grupos de WhatsApp. De esa
manera, el trabajo quedd reducido en un principio solo a produccién de
material, luego a la mera transmisién de informacion y, en el Gltimo tiempo,
a un acompafiamiento semanal, donde se intentaba realizar un apoyo
emocional y afectivo, tal es asi que lo académico dejo ser lo importante. El
seguimiento intentaba ser una herramienta posible para reconectar con
los/as alumnos/as, con la institucién y lentamente comenzar a reelaborar
los habitos, las costumbres, la contencidn, la producciéon académica, a fin de
cuentas, la tarea educativa.

Pero igualmente muchas preguntas nos atormentaban, ¢Como
fomentar en ellos lecturas criticas y reflexivas?, si muchas veces no
comprenden actividades sencillas y simples, con preguntas abiertas para
respuestas de datos cuantitativos y no cualitativos, ¢CoOmo potenciar la
argumentacion, la justificacién, el pensamiento critico, el desarrollo de un
pensamiento propio? ¢{Cémo fomentar el pensamiento critico, si las
dificultades econdmicas, sanitarias, habitacionales, econédmicas, de lecto-
escritura y de acceso a la virtualidad? ¢Qué evaluar cuando los saberes se

fragmentan o se vuelven memoristicos?

12 Lewcowicz,Ignacio "Escuela y ciudadania una relacion en cuestion", diplomatura en Gestion Educativa, Flacso,
Buenos Aires .2019.
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Los actores de la educacion no fueron ajenos a los cambios sociales,
econdmicos y culturales de la posmodernidad. La pandemia, el ASPO y el
DISPO han generado grandes transformaciones y han dejado grandes
consecuencias y problemas, por eso, debemos pensar en una nueva escuela,
mas alld de una institucién disciplinante de sujetos, y abandonar la
planificacidn cldsica, porque de lo contrario las instituciones seguiran siendo
grandes “galpones”, como la caracteriza Ignhacio Lewcowicz'?.

Debemos desmitificar como docentes, el imaginario colectivo en
nuestro pais, sobre la funcién de la escuela en la sociedad, dejar atras esa
vision reduccionista y errdnea, para involucrarse en participar y mejorar el
sistema educativo, animarse a ir mds alla para, con la participacion de todos,
construir una “nueva escuela” y un nuevo rol del docente.

2021- La Vuelta a la Presencialidad, Solitaria y Vacia

Las debilidades desde los Estados, los ministerios, las propuestas
educativas, la situacion social, econdmica, psicolégica que ha impuesto la
pandemia, solo recibié una respuesta: volver a insistir, como siempre, con
una escuela solitaria, jamas preparada o incompleta, en algunos casos, para
la resolucion todos problemas de las sociedad y desde la figura de un/a
docente pulpo, que se expande para atender a todas las necesidades y

demandas, dejando una imagen de estar siempre a punto de quebrarse.



La vuelta en el 2021 fue como un intento de volver a reconstruir una
extensa red agujerada, como si todos los cambios y quiebre generados por
la pandemia desaparecieran con la vuelta a la vieja presencialidad, sin
inversiones en tecnoldgica, cambios pedagdgicos, didacticos o cambios en
los programas.

Hemos reconstruido nuestra praxis, nuestras instituciones, rompimos
con el institucién,

“formato” de convinimos cambiar las practicas

institucionales, nos referimos a la reorganizacién de vincularnos
pedagdgicamente y extracurricularmente, con nuestro alumnado, con sus
tutores, como asi también con el cuerpo docente, personal administrativo y
auxiliares escolares. Construimos un «gramdtica» nueva, con reglas y las
estructuras regulares que organizan el trabajo de instruccién, pensamos,
por ejemplo, en las practicas organizativas estandarizadas de divisién del
tiempo y el espacio, la clasificacion de los/as estudiantes, la localizacion en
salas de clases y en la separacidn del conocimiento en temas.

Nuestra praxis docente fue analizada, transformada y reelaborada.
Fuimos mas flexibles en lo que refiere a los criterios de evaluacion, para que
se puedan resolver las diferentes actividades de desarrollos de contenidos;
implementamos nuevas estrategias de ensefianza y abandonamos la
planificaciéon cldsica de nuestras clases presenciales y nos adaptamos a la

experiencia de las clases virtuales, las cuales son diferentes.

Los problemas de nuestros/as alumnos/as se relacionan con el poder

100

adquisitivo de sus tutores/as. Por el confinamiento se redujeron sus ingresos
econdmicos, muchas familias han tenido que optar entre pagar el servicio
de internet o atender a los costos para satisfacer las necesidades basicas del
hogar (compra de alimentos, gas y pago de luz) relegando el pago de
internet, y de las lineas telefénica.

Esto ha demandado un cambio en las formas de vincularnos
pedagdgicamente con nuestros/as alumno/as, la cognicidn situada invierte
la unidad de analisis al hacer hincapié en la capacidad de la actividad social,
es en esta donde los agentes, la situacidn, la cognicién y la realidad toman
formay se constituyen mutuamente. Para ello, implementamos un conjunto

de acciones y asi mantener o regenerar el vinculo pedagdgico entre las

familias, la institucion y los/as docentes.

Un faro, en la tiniebla...

De todos modos, no todo el panorama es gris, hemos observado un
faro en la tiniebla, se han generado en muchos hogares un tipo de
aprendizaje colaborativo y autonomo entre los/as docentes, alumnos vy
familiares. Esto se evidencia en las/os tutores que se han comprometido con
la educacién y conjuntamente con los/as docentes, que intentan mantener

el vinculo pedagogico.



Desde el Estado, la Unica propuesta innovadora para atender a los
viejos y nuevos problemas educativos fue volver a la presencialidad, eso si,
por burbujas, condenando a muchos estudiantes a tener clases cada quince
dias por mes.

La pandemia ha desnudado, de manera abrupta, violenta y obscena,
los problemas que ya poseia las escuelas y el sistema escolar, (Desercién,
Ausencias reiteradas, Desconexion, Embarazos adolescentes,
analfabetismo, problemas de lecto-escritura), lo Unico se redujo, fue la
repotencia, puesto que en el ailo 2020 nadie repitid.

La educacién se construye a partir de tres pilares que interactian en
él: la individualidad del hombre, como ser singular y Unico; la sociedad,
como configuracion cultural en la que se desenvuelve y se desarrolla. La
escuela reconoce el derecho a la educacion de todos/as los/as
ciudadanos/as, sin excepciones y en igualdad; que persigue un objetivo
central promover y conseguir el aprendizaje de sus alumnos/as, que van a
la escuela para aprender al maximo de sus capacidades,
independientemente de su procedencia e historia personal. Es el lugar de
encuentro por excelencia donde se trabaja conjuntamente, colaborando
mutuamente, para disfrutar de las experiencias que se ofrecen, base de la
comunidad, en la que todos/as pueden ser excelentes sin la necesidad de
triunfar sobre los otros.

El segundo pilar es la definicién de la educaciéon como socio-afectiva.
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La educacidn tiene una doble funcion: la socializadora, dirigida a compartir
rasgos de pensamiento, de comportamiento y de sentimiento con otros, es
decir, crear comunidades en torno a habitos, valores y significados
compartidos que exigen ciertas dosis de homogeneidad en el pensamiento,
en los valores y en la conducta.

La educacién siempre es socioafectiva y en ella entran en juego un
conjunto de experiencias, motivaciones, intereses, ambiciones, estrategias
y compromisos no solo por parte de los/as alumnos/as sino también del/ de
la docente. La confianza, la autonomia, como la autoconcepcidon de sus
capacidades y habilidades de los estudiantes son clave a la hora del
desarrollo del proceso de ensefianzas- aprendizaje. La socio-afectividad
constituye un propulsor de relaciones con los otros y con uno mismo. Existen
muchos factores que inciden en el aprendizaje, entre ellos, los mas
importantes, estan el factor intelectual, emocional y social, encontrandose
la socio-afectividad implicada en los ultimos dos agentes.

El factor intelectual es el encargado de demostrar la comprension de
lo aprendido, es la capacidad de resolver problemas o de crear productos
gue sean valiosos en uno o mas ambientes culturales. Mientras que el factor
emocional nos permite identificar lo que les suceden a los educandos con la
materia, para comprenderse a si mismo, para el reconocimiento de las
emociones, de valores, autovaloracién, autorregulaciéon, autocontrol,

manejo y expresion adecuada de las emociones y automotivacidn. Las



emociones como el enojo, cdlera, la irritacién, el disgusto, pesimismo,
abatimiento, desanimo, impotencia, miedo y la frustracién, no solo son
negativas a la hora de la resolucién de problemas y actividades, sino también
en el desarrollo del aprendizaje.

En cuanto al factor social es de importante relevancia, porque en él se
da la triangulacién en el aprendizaje, entre lo académico, lo social y lo
afectivo, permitiéndole lograr el aprendizaje. Habilidades como la
comprensidon del otro, empatia y toma de perspectiva, posibilitan el
desarrollo de relaciones interpersonales, el trabajo en equipo, el didlogo, la
participacidn, comunicacion asertiva y resolucidn pacifica de conflictos.

Uno de los factores que mas se desarrolléd durante el 2020 fue el
intelectual. La imposibilidad del encuentro presencial potencié aiin mas el
contacto con los/as estudiantes desde este factor, mediante la
comunicacion y entrega de los trabajos practicos que debian de realizarse y
entregar, si bien se generaron algunos espacios de didlogo, siempre el
objetivo principal fue el académico y pedagdgico, desplazando lo socio-
afectivo.

El aprendizaje es el resultado de la interaccidn con el objeto de
conocimiento. Para crear las posibilidades de su propia produccién o
construccion, el aprendizaje desde la bimodalidad se encontrard coartado o
incompleto, puesto que ensefiar y aprender es contemplar de manera

dialéctica el sentir, el pensar, y el hacer como un todo articulado y que
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operen simultdneamente.

Es integrar lo que esta disociado, es conectar aquello que se presenta
desarticulado. El sujeto en el proceso de aprender, se desestructura frente
al nuevo conocimiento, debe volver a estructurarse, porque lo interpelay lo
transforma, pero la fase virtual puso de manifiesto las dificultades socio-
afectivas, de los/as alumnos/as, que se encontraron con una situacion de
soledad que nos interpelo de manera diferente, afectando negativamente
en su confianza, autonomia y auto percepcién de sus capacidades, la
responsabilidad, el compromiso, hasta la administracién del tiempo
necesario y planificado para la resolucidn y entrega de los trabajos, como asi
también la incapacidad de reflexionar sobre lo aprendido.

El tercer pilar comprende la elaboracién de un proyecto de vida. La
educacion debe tener capacidad para educar a todos/as y no debe ni puede
dirigirse sélo a unos pocos. La igualdad de oportunidades en la educacidn no
significa que todos/as deban aprender lo mismo a la vez, significa que tienen
las mismas oportunidades para aprender y no se clasifica ni a los/as
alumnos/as ni al curriculum por categorias.

La educacion equitativa e inclusiva

Una educacion de calidad tiene, pues, como objetivo central para la
escuela: promover y conseguir el aprendizaje de todos sus alumnos. Esta
educacién serd posible si se mantiene una relacién de equilibrio entre los

extremos de las dicotomias planteadas y se entiende la diversidad no como



un problema, sino como una solucién, que nos conduce a una educacidn
mas de calidad cudnto mas comprensiva, integral y promocionadora sea.

La atencion a la diversidad se convierte en la alternativa que dinamiza
la escuela, a partir del reconocimiento de las diferencias entre los/as
estudiantes y las estrategias educativas que requieren en su proceso
formativo, porque provoca un cambio en la cultura escolar y del docente y
posibilita una ensefanza de mayor calidad para la poblacion estudiantil,
respetando las diferencias y proporcionando igualdad de oportunidades.
Esta dltima se inicia ofreciendo a todos/as los/as alumnos/as la oportunidad
de aprender con y de sus compafieros y amigos, puesto que todos tienen
algo para mostrar, ensefiar, participar, todos tienen también derecho a la
autoconfianza, a la motivacién y a expectativas positivas para promover en
lugar del fracaso educativo el éxito educativo.

Es un reto para la escuela ser comprensiva y educar desde y en la
diversidad, lo cual redunda en una mayor calidad y eficacia de la institucion,
en dos lineas basicas, pero, a la vez, se presentan como tareas muy dificiles
de realizar con 35 o 40 alumnos/as, en pequefias aulas, cuya capacidad es
para 20 personas.

La calidad de la institucion se alcanza ofreciendo una respuesta
diversificada y comprensiva, que se adapte a las necesidades de los
alumnos, pues cualquier alumno va a la escuela para aprender y para que se

le ensefe. Este modelo de escuela representa una opcién y una toma de
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decisiones coherente con los valores que la sustentan en su puesta en
practica.

Las escuelas mas efectivas seran aquellas que cuando nos
encontramos ante estudiantes de procedencias culturales distintas, con
dificultades de aprendizaje y/o de lenguaje para comunicarse, que no
aprenden al ritmo que la mayoria, debemos recurrir a formas distintas que
nos permitan alcanzar las metas sefaladas.

Se trata de lograr el equilibrio necesario entre la comprension del
curriculum y la innegable diversidad de los/as alumnos/as, para ello
debemos fomentar un curriculum flexible, que se adapte a las diferentes
necesidades, que han de percibirse no como el resultado de un déficit, sino
como la consecuencia de una determinada interaccion entre las
caracteristicas propias de éste y las caracteristicas del proceso de ensefianza
aplicado.

Forjar un modelo de escuela cuyas intenciones son educar a nifios/as
diferentes en situaciones de ensefianza distintas para alcanzar el maximo
desarrollo y formaciéon en cada uno de ellos, desarrollando una oferta
basicamente comun, proporcione respuestas diferenciadas y ajustadas a sus
necesidades.

El cambio y la innovacién en la escuela es un proceso complejo, pero
necesario, que se fundamenta en la reflexion y exige una decisién clara y

manifiesta para comenzar a romper la dinamica esclerotizada de la escuela

tradicional, por eso el primer paso estd en la realizacion de pequenos



cambios, pequefias modificaciones en la actuacién docente
desarrollada

cotidianamente para provocar la aplicacion de formas distintas de
proceder y actuar. Este proceso exige apoyos y ayudas, que posean una gran
capacidad de adaptacién, para brindar siempre respuestas idéneas para
cualquier problema, dilema, duda y/o dificultad, que pueda presentarse.

Los apoyos no solo deben centrarse en el alumnado y en sus
dificultades de aprendizaje, que tengan como objetivo curar, compensar los
déficits que puedan presentarse, ya sea por causa social o personal. Este
modelo de intervencidn se entiende como una respuesta inmediata, dirigida
a individuos concretos, con la finalidad de la compensacién o la
recuperacion de las dificultades y problemas de aprendizaje, tratados de
forma individual y descontextualizada en la periferia de la intervencién
educativa general desarrollada en las aulas ordinarias.

Los servicios de apoyo son los responsables de estos estudiantes,
inscritos en el programa de integracion o compensacion educativa y que
trabajan al margen del/ de la profesor/a tutor/a a partir de la elaboracién
de un curriculum paralelo independiente del proceso de ensefianza-
aprendizaje desarrollado en el aula con el grupo-clase.

La inclusion efectiva de los educandos con dificultades de aprendizaje
y/o procedencias sociales o culturas distintas en el flujo comun y general de

la escuela solo sera posible si se produce un cambio tanto en la mentalidad
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de los/as profesores/as, administracidn y padres como en las practicas del
proceso de ensefianza-aprendizaje desarrolladas en las aulas, un

proceso dirigido “a ofrecer las mismas oportunidades de aprendizaje a

todos, brindarle los conocimientos necesarios, para que puedan forjar un

III

proyecto de vida, una oportunidad de insercion al mundo labora

“El Efecto Toyota”

La compafiia Toyota evidencié con su requerimientos e informes, no
podia contratar trabajadores porque no consigue postulantes con
secundario completo, un sondeo realizado en San Juan revelé que los
empresarios sanjuaninos sufren una realidad similar y que les resulta dificil
conseguir trabajadores calificados: admitieron que terminan resignando la
exigencia de pedir ese nivel educativo para poder tener operarios en sus
plantas.

Es un tema de reciente repercusion en los medios y en la agenda
publica, en la nota del diario de Cuyo, en su version online, del dia 8 de
agosto del 2021, se desprenden las siguientes declaraciones de Andrés
Martinez, desde metalurgica Indumet; fue tajante: "(...)si nos ponemos en la
postura de exigir gente que haya terminado el secundario, no tendriamos
empleados(....)", ademds sefiald "(...)Les cuesta, y se demoran un monton en
responder los cuestionarios, leen 3 o 4 veces la misma pregunta para

interpretarla(...)".



Califico el escenario de insercidn laboral como muy dificil, este
panorama se agrava cuando la empresa debe hacer alguna capacitacién de
induccion, porque los empleados no interpretan lo que leen.

En esa firma han instalado un taller movil de soldadura donde las
habilidades se terminan desarrollando, pero el problema es cuando no
saben leer y escribir.

Omar Staiger, director de la fabrica de films Packall, asegura “(...) el
nivel de la gente que se termina incorporando es bajisimo, con suerte saben

”on

leery escribir(..)”, "(...) es mucho el tiempo que hay que invertir en formacion
y capacitacion {(...)".

Por su lado, Galoviche consideré que es necesario que toda la
sociedad en forma colaborativa busque solucionar el problema, y las
fabricas insistir con practicas laborales y capacitacién contra viento y marea.

Hace unos dias el presidente de Toyota Argentina, Daniel Herrero, hizo
publico que le encontré muchos obstaculos, escollos para incorporar 200
empleados a la ampliaciéon de su fabrica automotriz porque no tenian el
secundario completo. “(...) Se perdio el valor el secundario”, dijo; y agregoé
que identificé en los postulantes graves problemas de comprension lectora
(...)".

Debemos aplicar politicas educativas enfocadas en los estudiantes, en
la mejora de los aprendizajes, en la articulacion con el mundo del trabajo,

en una secundaria que entusiasme y con el objetivo de revertir los
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indicadores de repitencia y abandono, consolida el camino de una educacién
con calidad y en igualdad de oportunidades para los chicos y chicas de la
provincia, para su futuro y la construccion de sus proyectos de vida.

Desarrollar una educacién complementaria, con sistema de formacidn
profesional que aspire a ofrecer, a un sector importante de los/as
estudiantes, una preparacion en las areas capacitacion laboral.

Los sistemas de formacion profesional, debe estar vinculado al
curriculum escolar, pero no deben olvidarse de las necesidades del mercado
laboral.

Por ello, es necesario es estudiar las necesidades y demandas de
ocupaciones presentes y futuras, disefiar de acuerdo con ellas, las nuevas
ramas de cualificacién profesional, trabajar conjuntamente con las
empresas e industrias, que se involucren en el proceso educativo, en la
formacion y capacitacion de los/as alumnos/as, para que el dia de mafiana
se transformen en una fuerza de trabajo predominante en dichas empresas.

No se trata Unicamente de una prestacidn social para mejorar sus
condiciones de trabajo o de facilitar su promocién. Se pretende garantizar
la propia viabilidad econémica futura de las empresas y de los/as estudiante
para adaptarse al mercado laboral. En otras palabras, por mencionar un
ejemplo, Toyota no debe crear su escuela propia, debe ir a las escuelas,
trabajar con los ministerios de educacién y elaboran conjuntamente el

curriculum académico.



La educacion debe contener una formacion profesional en su propia
naturaleza y brindar esa oportunidad para que los/as interesados/as puedan
acceder a ella, elaborando asi su propio proyecto de vida. Por ese motivo,
requiere un cardcter polivalente, sin centrarse en los conocimientos
demasiado puntuales o en la especializacién muy concreta, ya que dejan de
tener sentido cuando cambian las tecnologias y la organizacidon del trabajo.

La formacion abierta a campos profesionales amplios permite
adaptarse a los cambios ocupacionales que pueden producirse a lo largo de
la vida y que, por lo que se ha dicho al principio, parecen algo inevitable en
los sistemas productivos modernos.

La flexibilidad ha de ser, asimismo, una de las caracteristicas de la

nueva formacién.
Las soluciones mas iddneas se basan en el establecimiento de planes de
estudio con mddulos de formacidn flexibles; donde cada alumno/a tras su
formacion inicial, pueda sumar o variar, elaborando su propia carrera de
formacion profesional de acuerdo con sus intereses y deseos.

La elaboracion de un sistema de educacidén permanente, con caracter
de alternancia, es decir, su capacidad de combinar los conocimientos
tedricos con el "aprender a hacer" en un centro educativo, que permita a
cualquier ciudadano o ciudadana renovar o reconvertir sus cualificaciones a
lo largo de la vida escolar.

Por tal razén, incluso los programas de alfabetizacién deben tener en
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cuenta este referente de insercion laboral, pues dificilmente puede
fomentarse la participacion cultural de las personas en la comunidad si no
se les facilitan instrumentos para ganarse la vida.

El proceso de educacién y de formacidon profesional no es una
responsabilidad exclusiva de los centros educativos, sino también de las
empresas. Estas, aparte de colaborar en la formacion inicial de los jovenes,
tienen un papel insoslayable en la formacién continua de sus propios
trabajadores.

La colaboracién siempre tiene como meta la transferencia de
conocimientos, en beneficio de ambos tipos de instituciones. Dichas
transferencias a veces son mas necesarias a las empresas (sobre todo a las
pequefias y medianas) y otras a los centros de formacién (centros de nivel
secundario). Por ultimo, la colaboracidén entre estas instituciones se puede
enmarcar dentro de programas de desarrollo econdmico y de promocién de
empleo de una zona o localidad.

Presentar y elaborar un marco legal y juridico, para que las pasantias
ofrecidas a los/as alumnos/as interesados/as, se transformen en una
posibilidad real y verdadera de trabajo estable y en blanco. Es decir,
evitando de esta manera, que ese sistema de pasantias, tan necesarias para
la formacién laboral de los/as estudiantes, no se conviertan en una
herramienta y estrategia empresarial de captacién de trabajo barato y

volatil.



Es necesario desarrollar un sistema de apoyos o talleres
complementarios- que poseen como objetivo la alfabetizacién, profundizar
la lecto-escritura, de formacion laboral, de TIC- a la educacién que recibe el
alumnado en las escuelas. Esos talleres deben ser parte del curriculo escolar,

con sus propias ldgicas y formas de evaluacién.

Los talleres de Tics y el sistema educativos, un matrimonio por
conveniencia

Las nuevas tecnologias implican cualificaciones complejas, que deben
ser atendidas por las instituciones educativas, porque ponen en juego, un
conjunto de capacidades de autoaprendizaje, de comprensién del proceso y
el saber cémo funcionan las maquinas que interactuan en el producto.

El desarrollo de capacidades de observacién, de interpretacion, de
reaccién con toma de decisiones, la comunicacion verbal, oral o visual, la
capacidad de tomar iniciativas, el dominio de habilidades para el trabajo en
grupos y la demanda de polivalencia y versatilidad en las tareas de
fabricacion.

La educacién y la formacién no han de tener como primer objetivo el
adaptar a los/as alumnos/as, a los efectos de las nuevas tecnologias
(formacidn reactiva), sino de mejorar anticipadamente, con medidas
proactivas sus habilidades, capacidades e inteligencias. ¢A qué nuevas

tecnologias dar prioridad en la formaciéon? Podriamos dar una primera
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respuesta: La informatica y la productividad son las dos grandes areas de
trabajo que integran las principales tecnologias, se aplican a las funciones
del disefio, gestidn, fabricacidon y comunicacidn. El sector en el que esta mas
difundida es el terciario, que es el que mayor nimero de empleos genera.
La productividad consiste en la automatizacién de los procesos de
produccién, cambiando a la vez los modos de organizacion para satisfacer
exigencias de calidad, rapidez y competitividad. Entre ellas cabe mencionar,
el desarrollo una ensefianza inicial hasta una mas especifica:
a. La vuelta de la enseflanza de Computacién en las Escuelas y de
Microsoft, por lo menos, en sus dos programas mas utilizados, Word
y Excel. Para luego continuar, con programas que implican disefnos,
dibujos, calculos y simulaciones realizadas con ayuda del ordenador.
Esta herramienta informatica esta cambiando las actividades de los
proyectistas y planificadores. Requiere una mente activa, la
habilidad de pensar en términos abstractos, la capacidad de
concentracion y la aptitud para planificar de forma auténoma.
Necesita apoyarse en una base de conocimientos de geometria, de

materiales y de procesamiento electrénico de datos.

En la actualidad, una escuela que no brinde y construya una educacidon
basa en contenidos de la computacion, esta formando analfabetas del siglo

XXI, dichos programas de computadora, tienen numerosas aplicaciones en



los campos de la industria del metal, de la construccidn, del disefio artistico,

de la planificaciéon, de la ingenieria etc., por lo que, parece imprescindible

incluirla en la formacién profesional en diversas ramas e ingenierias.

1- Diagramacion de pdginas de internet, programas y juegos, el
funcionamiento de las redes sociales y las relaciones con el mundo de
la publicidad y el mercado.

2- El control numérico por ordenador (CNC). Las maquinas controladas
por ordenador constituyen una pieza esencial de la fabricacidon
moderna, resulta hoy imprescindible para los trabajadores

cualificados que trabajan en el montaje de maquinas o en la

fabricacion de piezas.

3- La Robdtica o Tecnologia Industrial Robotizada. Se trata del empleo de
robots industriales, de aplicacién universal, que pueden ser
programados o equipados con herramientas o mecanismos de
sujecién. Estan destinados a suplir tareas relativamente simples y
repetitivas, que normalmente vienen haciéndose por obreros no
especializados o semi especializados.

4- La ofimatica o racionalizacion de la oficina con ayuda del ordenador.
Tiene tres grandes areas de aplicacién: el tratamiento vy

procesamiento de textos, el proceso de datos y la tecnologia de las

comunicaciones. Resulta imprescindible en programas de formacién

tan variados como el comercial, o la administracion, la contabilidad, la
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hosteleria, la gestién empresarial, el periodismo, la documentacién, la
estadistica, etc.

Las nuevas tecnologias posibilitan el autoaprendizajey el trabajo
individualizado en clase, de acuerdo con el ritmo de cada alumno/a. Estan
ya comercializados diversos paquetes de software didacticos destinados al
aprendizaje individualizado, que permiten introducirse en el manejo de las
maquinas y en la comprensién de todo el proceso de produccion. En este
caso, la funcién del formador pasa a ser, principalmente, la de facilitador del
autoaprendizaje.

La escuela debe desarrollar una adecuada preparacién técnica, a base
de conocimientos y aptitudes relacionados con las Nuevas Tecnologias de la
Informacidn, para transmitir y construir el "saber" y el "saber hacer",
desarrollando una relacion estrecha con la aplicacion de las tecnologias y
sus dindmicas. Asimismo, se necesita una gran capacidad de apertura, para

saber captar los estilos cambiantes y las condiciones de vida y como

comunicarlos a los alumnos.

Los talleres de “alfabetizacion” y de ingreso al sector terciario
Las universidades y los institutos de formacién docente deben
involucrarse para controlar medidas proactivas con una metodologia de

intervencién socio-educativa, e implementar programas que acompafien a



los/as alumnos/as, también a los/as docentes en el proceso de
alfabetizacion para completar sus estudios secundarios. Ademds, movilizar
los recursos existentes optimizando la utilizacion de los dispositivos de
alfabetizacién y los de terminalidad educativa de cada institucion escolar.
De esa manera, se contribuye al cumplimento del derecho a la alfabetizacién
y al desarrollo como personas.

Las Universidades, los institutos y los centros de formacién docente
deben cuanto antes iniciar un proceso de articulacién con las escuelas
secundarias, con el fin de preparar a los/as alumnos/as para la educacién
superior. Es decir, desarrollar y aplicar un programa que se inicie en los 5°
anos de las escuelas, para ir formando y complementando la educacién de
quienes culminan el secundario y asi evitar que su ingreso no sea tan
traumatico o se transforme en un fracaso.

Desde algunos afios, las estadisticas suenan de manera muy alarmante
en la educacién superior, solo se gradian 30 de 100 estudiantes, que alguna
vez fueron ingresantes. Un informe del Centro de Estudios de la Educacion
Argentina (CEA) de la Universidad de Belgrano, muestran que entre 2003 y
2016 la graduacion en universidades privadas crecié un 124,6% mientras
que las estatales apenas se expandieron un 38,4%.

Una vez dentro de la universidad opera una especie de proceso de

seleccion del tipo 'supervivencia del mas apto, este modelo 'darwiniano’, los

menos aptos para 'sobrevivir' son los alumnos de los quintiles mas bajos,
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con menor capital cultural".

En el 2016, el 50,8% de los alumnos no aprobd mas de una materia
después de un ano de permanencia, debe sumarse también la desercion
estudiantil. Segun el informe publicado por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), el 19% de los argentinos de
entre 25 y 34 afios tiene un titulo universitario.

En América Latina, sélo Brasil tiene menos recibidos (17%), México
(21%), Colombia (27 %), Costa Rica (28 %) y Chile (30%), en Argentina solo el
21% de su poblacién con titulo universitario. En informe de Sintesis de
Informacién Estadisticas Universitarias de los afios 2018 y 2019, presentan
a indicadores bdasicos para la totalidad del sistema universitario argentino,
en relacion a las ofertas académicas, la poblacién estudiantil y su evolucién
en los uUltimos diez anos, las tasas de cobertura, graduacion y retencién en
el primer aio.

El sistema universitario argentino cuenta para el afno 2018 con una
poblacidn de 2.227.746 estudiantes, 589.749 nuevos inscriptos y 150.454
egresados/as en los niveles de pregrado, grado y posgrado. Solo el 33, 5%,
tiene entre 17 y 19, casi el 40% de los ingresantes, quedan por fuera de lo
gue consideramos “retencién en el primer afio” ese porcentaje significativo
de estudiantes que no continuaban sus estudios en la misma carrera al afo

posterior a su ingreso, la mitad de ese 40%, se inscriben en otra oferta



académica uno o dos afios después de dicha inscripcidn, pero el otro 20%
deja la universidad.

Los afios venideros 2021, 2022 y 2023, pueden arrojar nimeros aun
peores, por eso se vuelve una urgencia insoslayable, formar, acompafar y
preparar a los/las alumnos/as para el ingreso y superacion de los afios
dificiles en la universidad (los dos primeros), donde se produce la transicion,
o el choque y la desintegracion del viejo mundo costumbres y habitos del
mundo secundario hacia el universitario o terciario.

El programa, puede ser pensado en forma de talleres obligatorios para
aquellos que deseen realizar un estudio universitario o terciario. Mientras
para los que no deseen continuar con sus estudios, es necesario también
implementar talleres de orientacidn y capacitacién laboral. De esa manera,

brindarles herramientas para elaborar su proyecto de vida.

Las parejas pedagogicas éuna solucion posible?

La ideade pareja pedagodgicaalude a un trabajo en equipo

y en cooperacion con el otro, “llegando a acuerdos” sobre las

estrategias de ensefianza y los métodos que se utilizardan con el

grupo de estudiantes, en funcién de los  objetivos de aprendizaje = que

desean lograr.
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Dos docentes significan dos lenguajes, dos estrategias, tal vez, dos
metodologias. Dos relaciones posiblemente distintas, dos didlogos, dos

enfoques, dos estimulos, dos apreciaciones de procedencia desigual. Dos

presencias que permitiran al estudiante ganar en vivencias que le
ensancharan el mundo.

El trabajo en pareja pedagdgica potencia las experiencias de
ensefianza y el desarrollo profesional, como los aprendizajes de los y las
nifas y nifos.

Esta estrategia consiste en dos docentes, con la misma categoria
profesional, igual calendario, con las mismas funciones e idéntico sueldo
compartan, sin divisiones nominales, un Unico grupo de nifios, durante la
jornada laboral, se reparten la responsabilidad de la relaciéon con los/as
estudiantes, con las familias y que tienen el mismo poder de decisién.

La enseflanza se abordara en igualdad de condiciones vy
responsabilidades en relacidon a un mismo grupo de nifios/as y sus familias;
realizando un trabajo colaborativo, compartido, cooperativo, conjunto y
bien organizado. Los materiales seran elaborados por la conformacion de la
Pareja Pedagdgica definiendo el abordaje pedagdgico y didactico en relacién
a un grupo y a cada uno de los/as estudiantes.

La planificacién, la accidn, ejecucidn, intervenciones seran y deben ser

compartidas, es un trabajo en equipo y en cooperacién, donde los acuerdos,



las estrategias de ensefianza y los métodos que se utilizaran, en funcién de
los objetivos de aprendizaje que desean lograr.
En nuestra experiencia, siempre los primeros anos, 1°, 2 y 3°, son

cursos numerosos, de mas de 30 o 40 alumnos/as, en estos casos la pareja

pedagdgica es una respuesta eficaz, no solo para atender a la diversidad, los
problemas de lecto-escritura o de alfabetizacion, sino también ofrecer y
construir un proceso de ensefanzas y aprendizaje, mediante un trabajo

colaborativo, compartido, cooperativo y conjunto.

Conclusiones y sugerencias hacia un nuevo horizonte educativo
La busqueda de una nueva Educacidn

La pandemia del COVID-19 y la praxis educativa, en la secundaria y en
los E.E.M.P.A, nos puso a trabajar y reflexionar sobre formatos, gramaticas
y hacia el rol socio-afectivo de la educacidn.

El formato es segun Terigi, se compone de las reglas de

escolarizacién, trabajo institucional, divisién de tiempo vy

espacios, localizacion de clases y un modelo de construccién de
conocimientos y saberes. Ese formato escolar se ha quebrado, la

desaparicion de la presencialidad, se desgarro hasta su

deformacién el encuentro aulico, la ausencia de las reglas de

escolarizaciéon, dejando todo al libre albedrio del acceso a las
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tecnologias y la virtualidad, centradas por una légica de mercado,
si se paga se accede, sino quedas marginado.
Se desnuda de manera frustrante y de violencia simbédlica,

econdmica, cultural, social, que evidencian Ila falta de

oportunidad, las desigualdades econdmicas, las imposibilidades
tecnologias para acceder a la educacidn.

Se ha intentado imponer un nuevo formato, desde la

virtualidad, sobre los formatos familiares, con sus propias légicas

de convivencia, realidades econdmicas, culturales y

habitacionales, problemas, dificultades pre- existentes a esta

pandemia, que el formato escolar, como tal desconoce, no

comprenden, ni tampoco los analiza, porque no forman parte de
la Escuela.

Los esfuerzos individuales de los/as docentes, directivos, no
docentes, alumnos/as y familias, quienes con sus recursos
sostienen una educacion que deja de ser gratuita, igualitaria y
para todos, lesionando gravemente el derecho a la educacién.

La pandemia quebrd y borrd los viejos formatos escolares,
dejando algunos vestigios de ellos, pero completamente
deformados y muchas veces sin sentido. La vuelta en el 2021 a la
presencialidad, como lo fue en 2019, resultd ser una apuesta

Unica, sin una estructura eficaz para hacer frente a los nuevos



problemas y dificultades, demostrd que se trabaja desde la prueba
y error, en un mundo donde nada esta garantizado.
El aprendizaje se vuelve cada vez mas dificil de mantener, en

un sistema educativo cada vez mas cuestionado y deficiente, ya

sea para preparar a los/as alumnos/as para el mundo laboral o la
educacidon terciaria o universitaria. Estos cuestionamientos se
orientan hacia la duda de la legitimidad del rol docente, desde
nuestra formaciéon hasta nuestra tarea, pasando por las escuelas
y las capacidades de los/as estudiantes, nada se ha salvado del
enjuiciamiento y persecucién, en vez de comenzar a convocar a
los docentes, especialistas, empresas, centros de formacidn
docente, terciarios, ONGs, para que en conjunto se comience a
construir un nuevo sistema educativo, que responda a los desafios
y requerimientos actuales, pero también que pueden hacer frente
y solucionar las consecuencias que deja la pandemia, como el
ASPO y DISPO.

Podemos enunciar una primera conclusiéon: los y las
docentes, asi como el aula de clase en términos materiales, fisicos
y personales, son irreemplazables. Las TIC y la virtualidad pueden
ser grandes aliados (también enemigos) de los procesos de
los mismos, asi como el

ensefianza-aprendizaje, potencian
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acompafiamiento de las trayectorias, pero no pueden de ninguna
manera reemplazar al trabajo en el aula.

éCudantos alumnos/as y familias tienen acceso a internet, a
computadoras o TIC en sus casas? éCuantos comprenden vy
entienden el funcionamiento de las nuevas tecnologias? ¢Cudntas
familias poseen los conocimientos para acompanar y apoyar a sus
hijos/as en el proceso educativo?

Esto evidencia abruptamente las gigantescas desigualdades
socio-econdmicas existentes, profundizando los problemas vya
existentes del sistema educativo pre pandemia. La desigualdad
también es tecnoldgica, de alfabetismo, analfabetismo digital y
educativo.

La escuela del futuro, el siglo XXI, debe contener una
preparaciéon para la vida digital y el desarrollo de las nuevas TIC,
en la escuela, como en el mundo del trabajo. Un ejemplo, la
programacién y manejo de drones o la robdtica.

Pero para ello debe existir una considerable, verdadera y
sostenible inversidn econdmica, por parte de los Estados vy
empresas.

La pandemia y el ASPO aspiraron al desarrollo de un
aprendizaje autonomo, mediante la guia de los/as docentes, pero
los/as

se olvidaron de los problemas que realmente tienen

alumnos/as, graves dificultades interpretacion de textos o



autonomia para la resolucién de actividades. Debemos pensar en
una nueva educacion revolucionaria, que brinde a todos y todas
las herramientas y las habilidades, para el desarrollo de los
conocimientos necesarios, para cambiar su realidad,
transformarla.

Esta pandemia terminara en algin momento, por lo que
debemos estar preparados y orientados para pensar en un nuevo
modelo, donde las universidades, terciarios, centros de formacién
docente, empresas, ONGs, junto a los/as docentes -sabios en su
praxis diaria, de estrategias, realidad y formas de enseiar,
especialistas- para generar asi una educacién de post pandemia.
Esta de talleres de

no debe obviar, la implementacién

alfabetizacién, TIC, programacion, capacitacion laboral,
académicos, para preparar a los/as alumnas/os al mundo laboral
o la universidad.

La escuela secundaria debe volver transformarse en un faro,
para que los/as estudiantes, puedan elaborar su proyecto de vida,
transformar la realidad, tener un futuro por construir. En muchos
barrios populares, las escuelas secundarias se transforman en un
brazo del Estado, pero para disciplinar, normalizar y reproducir la
realidad, marginalidad y pobreza. La escuela por si misma, como
o transformar las realidades

institucién, no puede cambiar

econdmicas, sociales, de seguridad, sanitarias, para ello, necesita
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de un trabajo en red, que involucre a todas las instituciones que
actuan en la cultura, la educacién, la produccién y el trabajo.
El COVID-19 demostrd que, de un dia para el otro, el mundo

podia cambiar al punto de tener que reorganizar todo lo conocido.

Por eso, debemos repensar la educacion y la proyeccién de la
misma hacia el futuro.

Los problemas que hoy se nos presentan en nuestra praxis
docente, los arrastraremos por muchos afios, por eso mismo
debemos pensar y repensar en la educacion.

Ampliar la inversidén educativa en programas de apoyo

-En alfabetizacién y Analisis de textos

- Inversién tecnoldgica: Ampliar las redes de wifi gratis en las
escuelas, renovar el material tecnoldgico en las escuelas (pizarras
interactivas, proyectores, fotocopiados, computadoras)

- Volver a desarrollar la ensefianza de contenidos
tecnolégicos, computacion, internet.

- La necesidad de la ensefianza de las nuevas tecnologias,
como la robdtica aplicada en las empresas automotrices como
Toyota, vinculando la educaciéon con los requerimientos del
mercado laboral.

Se requiere la instalacion de parejas pedagdgicas en las

aulas, para la ensefianza, dos docentes por materia.



Para estar preparados y adaptarse a las contingencias
climaticas o sanitarias, para volver a forjar una sociedad mds justa
en igualdad de oportunidad, con ascenso social, con una
produccion de conocimiento cada vez mas amplio y de acceso para
toda la sociedad. Porque re-pensar la educacién es construir

nuestro futuro.
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Resumen

En este trabajo se presenta a la Coordinacién de Educacion Artistica

de la provincia de Salta: misidn y vision, el propdsito de la accién y remarca
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su contribucion al desarrollo del campo de la educacion. Asimismo, se pone
énfasis en la propuesta de formacién docente “TIC TAC” elaborada y
ejecutada en 2020 en el nivel de educacién primaria de la provincia,
destinada a profesores de Educacién Artistica. La misma cuenta con los
siguientes componentes: identificacién de la problematica, organizacidn
del cursado, proceso de evaluaciéon y registro de producciones finales de
los profesores que participaron del curso.

La accién llevada a cabo tuvo un impacto favorable, el cual se
evidenciéo de manera cuantitativa mediante el porcentaje de profesores
gue participaron y de manera cualitativa con las producciones multimedias
basadas en el ABP.

Actualmente, se esta implementando una propuesta superadora
siguiendo la misma linea de accién por pedido de las Direcciones de Nivel

Primario y Secundario.

Palabras Claves

Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion- Tecnologia del Aprendizaje

y Conocimiento- Tecnologia del Empoderamiento y Participacién-

Aprendizaje colaborativo



Introduccion
éQuiénes somos?

MISION

Planificar y concretar propuestas superadoras con el fin de mejorar la
calidad educativa en la provincia de Salta, a partir de las necesidades de las
instituciones educativas detectadas por las direcciones de cada nivel. Las
diversas acciones estdan enmarcadas en el enfoque de Educacidn Artistica
como campo de conocimiento, lo que implica promover la formacion
profesional docente ofreciendo capacitaciones de los contenidos
conceptuales propios de la Educacién Artistica, proponer proyectos
multidisciplinarios en las unidades educativas articulando diferentes areas
disciplinares, establecer redes intersectoriales con la comunidad para crear

espacios culturales y desarrollar actividades artisticas interactivas.

VISION

Posicionar a la Educacion Artistica como un area transversal a todas
las modalidades y niveles del sistema educativo de la Provincia de Salta,
promoviendo la concepcidon del arte como campo de conocimiento con
contenidos sociales y culturales que permiten el trabajo multidisciplinario e
involucra a las dimensiones sensorial, emocional, afectiva e intelectual de
cada individuo; a través de acciones que impliquen establecer redes con las
direcciones de los diferentes niveles, las coordinaciones de educacion de la

provincia y la comunidad educativa en general.
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Accion y propésito

Para minimizar las barreras en la problematica detectada, la
Coordinacion de Educacion Artistica de la Provincia, llevdo adelante la
capacitaciéon “TIC TAC” con el propdsito de promover el fortalecimiento de
las competencias digitales en docentes desde procesos construccionistas de
aprendizaje que implican pasar del uso instrumental de las TIC a usos con
intencionalidad comunicacional y pedagdgica relacionados con Tecnologias

para el Aprendizaje y Conocimiento (TAC).

Contribucion al desarrollo del campo de la educacién

Los paradigmas actuales permiten pensar en la Educacién Artistica
como un medio para buscar formas de participacidn, posicionando al
estudiante como participante en los procesos de creacién de arte. Para ello,
resulta insuficiente un modelo curricular fragmentario, por lo que plantea la
posibilidad de elaborar proyectos y aprendizajes colaborativos entre
docentes y estudiantes.

Las instituciones educativas se convirtieron en redes virtuales, donde
atraviesan nuevos cambios en relacién a la forma de ensenar, un modo
distinto para transmitir conocimiento, se han modificado nuestros patrones
de interaccién y sobre todo se ha descubierto una nueva forma de

vincularnos.



La Educacién Artistica no se ve ajena a estos cambios, como dice
Manetti (2020), “Las transformaciones en el campo tecnoldgico impactaron
en el modo de hacer las disciplinas artisticas". Esta nueva mirada permite
plantear una nueva normalidad y repensar cdmo configurarse en esta nueva
forma de socializar en la escuela en el marco de la pandemia. De esta
manera, permite pensar en proyectos multidisciplinarios entre la Educacion
Artistica y las diferentes disciplinas del nivel desde diversas propuestas
pedagdgicas que tengan en cuenta los intereses de los estudiantes y generar
las condiciones para una amplia participacion.

Dolors Reig (2012) invita a reflexionar sobre estos cambios donde las
TIC (Tecnologia de la Informacién y la Comunicacidn) se transforman en TAC
(Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento), haciendo referencia al
uso curricular de la tecnologia, abrir nuevas posibilidades a la educacion,
una nueva Didactica, porque el uso de las herramientas y de la Informatica
deben planificarse. Son herramientas ubicuas que hacen posible aprender
en todo momento y lugar, por lo tanto, generar un nuevo paradigma de
aprendizaje: el aprendizaje ubicuo, cambiando también las formas de
ensefar y evaluar.

Las TAC tratan de orientar las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) hacia usos mas formativos, tanto para el estudiante
como para el profesor, determinando el espacio educativo como un “lugar

de aprendizaje” en constante transformacion.
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Por otro lado, se vuelve imprescindible abordar las TIC desde una

nueva perspectiva que haga consciente al docente del poder
comunicacional de las mismas y de cdmo el lenguaje visual del disefio facilita
la interaccion de los individuos con la tecnologia. Incluir las TIC y las TAC en
la educacion se ha convertido en una necesidad imperante debido a los
nuevos desafios que, como educadores, se transita y afronta en los entornos
de aprendizaje.

Es importante mencionar que se atraviesa un momento histérico en el
qgue las tecnologias de la comunicacién han sido un factor clave en la
aceleraciéon de la globalizacién en todos sus aspectos (econdmica, social,
cultural, etc.), pero, si bien es cada vez mayor la posibilidad de acceso a
dispositivos inteligentes, se profundizan las diversas brechas digitales.

Segun la UNESCO, “No hay una, sino varias brechas digitales
multiformes que, lejos de excluirse mutuamente, se combinan entre si en
funcion de las situaciones nacionales y locales”. Entre ellas menciona: los
recursos econdmicos, la geografia, la edad, el sexo, la lengua, la educacion
y la procedencia socioldgica o cultural, el empleo y la integridad fisica.

Para poder minimizar dichas brechas, es necesario que los educadores
comiencen a inquietarse por saber si se estd en una época de cambios o,
mas bien, en un cambio de época en la que el eje del desarrollo humano se
determina por la aceleraciéon de la informacién, la comunicacién y el

conocimiento en todo aspecto de las actividades y relaciones humanas que



impulsan esta revolucion tecnoldgica.

Lo que caracteriza a la revolucién tecnolégica actual no es
el caracter central del conocimiento y la informacién, sino
la aplicacion de ese conocimiento e informaciéon a
aparatos de generacion de conocimiento y procesamiento
en un circulo de

de la informacidon/comunicacion,

retroalimentacién acumulativo entre la innovacién y sus

[...]

infinitamente su poder al apropiarsela y redefinirla para

usos. La difusion de la tecnologia amplifica
sus usuarios. Las nuevas tecnologias de la informacién no
son sélo herramientas que aplicar, sino procesos que
desarrollar. [...] Por primera vez en la historia, la mente
humana es una fuerza productiva directa, no sélo un
elemento decisivo del sistema de produccién". (Castells
1999, p. 58)

Es en este contexto que los profesionales de artistica se enfrentan a
nuevos desafios en relacidon con el uso de las TIC y TAC, y a repensar,
reinventar nuevas estrategias para los procesos de ensefianza vy
aprendizajes. Un nuevo modo de ensefiar a cantar; utilizar instrumentos
musicales convencionales; conocer los medios para grabar y difundir la

musica; realizar nuevos movimientos con el cuerpo; ensefiar a dibujar;
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pintar; realizar esculturas y murales, como asi también, capturar imagenes
e intervenirlas con medios digitales. Ademads, crear personajes y obras de
teatro; desarrollar un audiovisual y difundirlo; sostener opiniones fundadas
en torno a los intereses y las elecciones de cada uno; conocer la realidad de
los lugares potenciales artistas a través del intercambio de experiencias,
desarrollando la capacidad creativa y poniendo en juego las emociones.

Es por ello que la propuesta puesta en marcha, posibilité al docente
trabajar con la modalidad del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
articulando varias areas curriculares y posicionando al estudiante en una

situacion de aprendizaje mediante el uso de herramientas multimedia.

Desarrollo

Problematica detectada

El contexto pandémico actual exige diagramar la mirada de las
instituciones educativas hacia afuera del espacio institucional, pensando en
diferentes modalidades de ensefianza educativa: presencial, virtual
sincrénica y virtual asincrénica (no presencial). Esto supone no solo el uso
de herramientas multimediales, sino también ser participes activos de este
escenario en constante desarrollo y considerar este fenédmeno actual (y
futuro) como una sociedad de informacién, conocimiento y comunicacién
gue impacta sobremanera en las instituciones educativas.

La problemadtica central que se detecté en la provincia de Salta fue la



escasa experiencia, previa a la pandemia, con el uso de las TIC en el area de
Educacidn artistica y, ante la contingencia que significé este escenario, se
han visto obligados a enfrentar nuevos desafios que dificultaron las buenas
practicas pedagégicas, quedando de manifiesto la necesidad de acompaiiar
en la instruccién (capacitacién) a los docentes para fortalecer estas

practicas.

Organizacion del curso de capacitacidon docente:

El curso de formacién docente se organizé en dos partes: en un primer
momento, el desarrollo de la propuesta: planificacidon de los ejes tematicos
y contenidos a desarrollar, destinatarios, metodologia, estrategias, entre
otros; y en un segundo momento, el cronograma y la modalidad del curso.

En cuanto al desarrollo de la propuesta, la misma se dio en el marco
de la pandemia de COVID-19, considerando la problematica detectada por
la Direccidn de Nivel Primario y enmarcandose en los nuevos enfoques de la
Educacién Artistica, que concibe el arte como un campo de conocimiento
con contenidos sociales y culturales que se materializan a través de los
procesos de realizacion y transmisién de sus producciones.

A partir de ello se determiné la modalidad virtual del cursado con
momentos sincrénicos y asincrénicos, y el abordaje de la Educacién
Transmedia mediante el uso de las TIC TAC, el conocimiento de las
herramientas multimedia y la aplicacion en las instituciones educativas

mediante la metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) con el
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fin de potenciar el trabajo colaborativo.

Con respecto al cronograma, se distribuyé en un total de ocho clases
sincronicas, las cuales se dictaron de manera simultdanea de acuerdo al
lenguaje artistico. Asimismo, el desarrollo de las actividades planteadas, se
debian subir en el campus virtual de Edusalta de manera asincrdnica, con
ello se pretendié promover el uso y aplicacion de las TIC TAC en las

propuestas pedagdgicas.

Proceso de evaluacidn y registro de producciones finales de los

destinatarios.

La evaluacion del cursado fue procesual, utilizando algunos criterios
tales como: participacion en las dinamicas propuestas en las clases
sincrénicas, dominio de herramientas informaticas, responsabilidad vy
compromiso en la asignacién y entrega de trabajos practicos, socializacidon
de posicionamiento metodoldgico y epistemoldgico, porcentaje de
asistencia contemplado en los requisitos para la acreditacion del curso y por
supuesto la creatividad aplicada al desarrollo de las actividades propuestas.

En cuanto al ultimo criterio, se comparten algunas producciones

finales de los participantes:

https://www.facebook.com/fede.torres.salta/videos/10226192912193647

https://www.facebook.com/lean.guerrero.5/videos/10220881238679256



https://www.facebook.com/fede.torres.salta/videos/10226192912193647
https://www.facebook.com/lean.guerrero.5/videos/10220881238679256

https://www.facebook.com/natalia.alarcon.771282/videos/271187201569
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Conclusiones

Las acciones propuestas tuvieron un impacto positivo. Esto se vio reflejado
en diversos aspectos tanto en el numero de participantes que se
mantuvieron desde el inicio del curso hasta su finalizacién; en las
producciones finales disefadas y desarrolladas de manera individual o
grupal y en las apreciaciones/devoluciones que realizaron los participantes
a la Coordinacion de Educacion Artistica.

Se evidencio la necesidad de capacitar a los docentes para hacer uso
de las nuevas tecnologias, debido a los actuales desafios que los
educadores deben enfrentar.

Ademads, se logré conceptualizar la ruta de los aprendizajes que
requieren saberes pertinentes y relevantes para el desarrollo de una
intervencion pedagdgica de caracter “innovador y transformador” en
relacidn con los diferentes escenarios educativos.

No obstante, se considera imprescindible darle continuidad a lo largo
del tiempo a este proyecto, ya que se lo aborddé desde una nueva
perspectiva holistica intentando interpelar al docente, de manera que se
sienta con las habilidades necesarias para poder explorar nuevas
herramientas y tomar un posicionamiento firme en su nuevo rol como

facilitador de la interaccién de los estudiantes con las tecnologias. Ademas,
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para sustentar y proyectar las practicas docentes a partir de una praxis
artistica concreta e innovadora involucrada en el panorama cambiante y
complejo de la practica educativa.

Por ultimo, parafrasear a Freire, quien menciona que “todo educador
es un artista, una de las tareas del educador es rehacer esto: el educador
rehace el mundo, él redibuja el mundo, repinta el mundo, recanta el

mundo, redanza el mundo” (Freire, constructor de suenos. 2000).


https://www.facebook.com/natalia.alarcon.771282/videos/2711872015696328
https://www.facebook.com/natalia.alarcon.771282/videos/2711872015696328
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Resumen

El presente trabajo constituye una experiencia que se desarrolld en el
marco de la pandemia, en las Asignaturas de Formacién Etica y Ciudadana y
Sociologia en el Colegio Secundario N° 5232.

En primer lugar, partimos de un analisis reflexivo de nuestra practica
docente presencial, que nos llevd a pensar, pensarnos y comprender la
necesidad de transformar/nos ante las exigencias del contexto, porque no
podiamos seguir enseifiando lo mismo y de la misma forma.

Luego, empezamos a explorar nuevas formas de abordar los
contenidos mediados por las TIC, que implicd aprender y conocer las
herramientas tecnoldgicas posibles de ser empleadas en la ensefianza. Esto
no fue suficiente, puesto que habia que pensar cdmo abordar el contenido
escolar, para qué grupo de estudiantes y qué competencias promover en
forma significativa, teniendo en cuenta el contexto y sus condicionantes.

Entonces, se reconstruyé la planificacidon de la ensefianza y las clases
no presenciales se constituyeron en un encuentro con el otro, donde no solo
se escuchaba al docente, también se promovia un espacio de didlogo,

participacion, reflexién y aprendizajes mutuos.

Palabras Clave



Practica de ensefianza- herramientas tecnolégicas- aprendizaje- contexto-
aula virtual.
Introduccion

El fuerte atravesamiento de la Pandemia en la vida cotidiana de los
sujetos repercutié directamente en la practica de la ensefanza y en el
aprendizaje de los estudiantes, porque no solo afectd a los “otros” sino
también a nosotros mismos y a nuestro entorno.

Asi en la cuarentena, encerrados, sin el contacto presencial con los
alumnos, con los demas, en la distancia empezamos a reflexionar, indagar
sobre las practicas de la ensefianza en las asignaturas en las que nos
desempeiidbamos en el Colegio 5232. Fue entonces que nos iniciamos en la
busqueda de nuevas propuestas de trabajo, en tratar de responder al cémo
ensefar en este contexto, qué ensenar y para qué, cdmo evaluar, entre
otros interrogantes.

Sin embargo, nuestros pensamientos, sentires, posicionamientos de
ensefianza estuvieron siempre pensados desde las rutinas estructuradas en
la presencialidad por lo que en un principio se generaron ciertas tensiones
y desafios, al tener que desestructurar esos esquemas y prepararnos para
enfrentar la incertidumbre y la complejidad de ensefiar en la no
presencialidad. Empezamos a investigar, indagar, explorar, comprender la
necesidad de transformar las practicas con el empleo de las herramientas

tecnolégicas, pero esto requirié de tiempos de aprendizaje, porque era
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necesario seleccionarlos, adaptarlos y contextualizarlos en funcién a los
contenidos y las competencias exigidas por las asignaturas.

También entendimos que las herramientas tecnolégicas no
reemplazan la presencialidad, sino que se encuentran a disposicién de la
ensefianza y son los docentes quienes las seleccionan e interactian con
ellas, para generar nuevos dispositivos de trabajo. Por el cual, las
herramientas tecnolégicas tampoco sustituyen el trabajo del educador.

Desde la perspectiva del aprendizaje, entre los aportes que puede
propiciar el abordaje de las herramientas tecnoldgicas en la Educacion
Inclusiva remite al desarrollo integral de los estudiantes y generan nuevos
espacios y oportunidades de cooperacidn y participacion, lo que conlleva a

un aprendizaje cooperativo en el aula.

Desarrollo

1.Re-Pensar la educacidn inclusiva mediados por la virtualidad entre las

rutinas presenciales y la no presencialidad

Como propuesta metodoldgica del colegio realizamos un diagndstico
de los estudiantes a mediados de marzo de 2020, que nos posibilité una
aproximacién general al grupo para analizar la situacién personal de

conectividad. De esto conocimos que nuestros alumnos solamente



contaban con celular (algunos con servicio de internet y otros con datos

moviles) por lo que decidimos trabajar desde la institucidn con los grupos

de WhatsApp y con cartillas impresas para aquellos que las necesitaran. En
este sentido, nuestra practica se sustentod en los preceptos de la educacién
inclusiva, que propone un modelo de educacion que pretende atender a las
necesidades de los estudiantes, considerando especialmente aquellos casos

en los que puede existir un riesgo de exclusion social. En este sentido

La educacién inclusiva implica que todos los nifios y nifias de
una determinada comunidad aprendan juntos,
independientemente de sus condiciones personales, sociales o
culturales, incluidos aquellos que presentan una discapacidad.
Se trata de una escuela que no exige requisitos de entrada ni
mecanismos de seleccion o discriminacién de ningun tipo para
hacer realmente efectivos los derechos a la educacion, a la
igualdad de oportunidades y a la participacion. (Parra Dussan C.,
2010, p.77).

Por lo tanto, la idea de inclusién supone desde un principio que “todos
somos diferentes y plantea a la escuela el desafio de poner en marcha
objetivos, contenidos, sistemas de ensefianza y de evaluacién, asumiendo
esa diversidad y procurando incluir a todos en el proyecto educativo de la
comunidad” (Valdez, 2016, p. 86).

Dentro de la escuela inclusiva una de las formas de comprender cémo

aprenden nuestros estudiantes es a través de los aportes de las

neurociencias. En el desarrollo de las Neurociencias en la Argentina, una de
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las investigadoras destacadas es la Doctora Teresa Torralva para quien el
cerebro crece drasticamente desde antes del nacimiento hasta los primeros
anos de vida, por lo que los factores ambientales y genéticos tienen una gran
influencia, uno sobre el otro. La relacidn entre los genes y el ambiente
resulta esencial para comprender el desarrollo de las conductas de las
personas.

Siguiendo los aportes de Gago y Elgier (2018):

Las neurociencias son el conjunto de disciplinas cuyo objetivo de
investigacion es el sistema nervioso, poniendo el acento en la
actividad del <cerebro y su relacibn con nuestros
comportamientos. Abordan aspectos neurobiolégicos de la
conducta y se apoyan en la psicologia cognitiva, la linglistica, la
antropologia y la inteligencia artificial. La neuroeducacién,
también llamada neurociencia educativa, es una disciplina en
expansiéon que se ocupa de estudiar la optimizacidn del proceso
de ensefianza y aprendizaje con base en el funcionamiento del
cerebro y los fundamentos neurobioldgicos que lo sustentan.

De este modo, el objetivo de las neurociencias es comprender como

funciona el sistema nervioso para producir y regular emociones,
pensamientos, conductas y funciones corporales basicas, incluidas la
respiracion y mantener el latido del corazén. Las investigaciones en esta
area han revelado, por ejemplo, que la curiosidad y la emocidn juegan un
papel relevante en la adquisicién de nuevos conocimientos en el aula.
Teniendo en cuenta estos grandes aportes para el aprendizaje escolar,
comenzamos a trabajar intensamente en la busqueda y aprendizaje

continuo de cdmo enseiar en la virtualidad y enriquecer tanto la dimension



cognitiva como afectiva de nuestros estudiantes. Nos preocupaba si los
alumnos aprendian o no, si recordaban y relacionaban los contenidos, pero
también nos interesaba su bienestar emocional.

Por ello, retomamos los aportes de las neurociencias para convertir
el aula en una pequeiia comunidad de aprendizaje y despertar la atencion
de nuestros estudiantes a partir de comprender cémo funciona el cerebro.
En este sentido, partimos de concebir a la practica docente como incierta y
compleja por lo que debemos reinventarnos constantemente en un mundo
cambiante, que requiere de decisiones estratégicas. Asi también, es
fundamental comprender que la educacién es un bien publico y se tiene que
garantizar de la mejor manera posible para la inclusiéon de todos nuestros
estudiantes tal como lo establece la Ley N° 26.206. Esto lleva a replantear
gue las desigualdades existen y son muchas. Por lo cual, uno de los grandes
desafios fue pensar en una propuesta de educacién inclusiva en la que todos
puedan participar. Asimismo, nos vimos interpelados por la necesidad de
apropiarnos de herramientas tecnoldgicas para sostener y fortalecer los
vinculos pedagogicos que son esenciales en nuestro quehacer y que nos
permitian continuar con nuestra labor en este contexto.

Por esa razén, consideramos que las herramientas tecnoldgicas
comprenden una estrategia fundamental para optimizar los aprendizajes en
los estudiantes desde un sentido pedagdgico en las aulas. Entendemos que
la tecnologia y los recursos pueden ser instrumentos para mejorar la

educacidn; su poder solo se activa dependiendo de la atencidn sostenida y
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el tratamiento que les damos en las instituciones. Ademas, permiten
cambiar la dindmica del tiempo en la clase al ayudar a los estudiantes a
trabajar de manera mas independiente mientras que los docentes se

convierten en guias y facilitadores.

2-Re-Pensar la ensefianza de las materias de Formacién Etica y Ciudadana

y Sociologia mediados por la virtualidad

De acuerdo con la organizacién institucional, creamos para cada curso
un grupo de WhatsApp, constituido por los directivos, docentes, alumnos/as
y tutores. Comenzamos a utilizar esta herramienta tecnoldgica desde
mediados de marzo, durante los horarios habituales de la presencialidad. En
un principio, la participacion de nuestros estudiantes fue muy baja por lo
gue fuimos repensando cémo motivarlos para que fueran involucrdndose
cada vez mas. Esto generd la posibilidad de pensar/nos en situacion, para
modificar, mejorar, crear nuevas practicas de ensefianza, porque
consideramos necesaria la reflexion sobre la accidn, en la accién y para la
accion (Schon, 1992: 89) como procesos imprescindibles en la formacién
docente.

De este modo, se organizamos momentos para el abordaje de los
contenidos de la ensefianza de las materias a través del grupo de WhatsApp,
como un espacio que sostuvo la explicacion del contenido, a través del uso

de herramientas como Power Point, Genially y Prezzi como el empleo de



ejemplificaciones, la participacion, el didlogo interactivo, los relatos
experiencias, casos, frases, videos, planteo de dudas, interrogantes,
devoluciones de los trabajos, otros. Este espacio de encuentro fue necesario
para compartir el conocimiento, generar vinculos y trabajar con las
emociones en este contexto de pandemia.

Con el paso del tiempo, identificamos que muchos de nuestros
estudiantes no se podian conectar durante el horario escolar por lo que
decidimos trabajar también en grupos de WhatsApp por area para reforzar
el acompafiamiento de las trayectorias de los estudiantes y para poder
registrar diariamente las Actividades, Videos, Power, Prezzi, Foro, Casos,
Trabajos Practicos, Devoluciones, Evaluaciones.

En el caso de las reflexiones, los alumnos las expresaron en forma oral
y las escribieron en funcién a los contenidos, el abordaje de la clase, las
estrategias empleadas, los recursos, la evaluacién, sus fundamentos, entre
otros. Fomentamos sobre todo el trabajo grupal y esta fue una de nuestras
grandes fortalezas para sostener las trayectorias de nuestros estudiantes.

Los videos explicativos para los diferentes momentos de la clase o los
trabajos practicos, funcionaron como un disparador o bien como eje
integrador de los contenidos. Apeldbamos a la comprensién significativa de
los contenidos desarrollados, su andlisis, ejemplificacién y reflexién en

funcién de la realidad vivida por los educandos.
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Ademas, utilizamos el Chat, audios, videollamadas, memes,
infografias, canciones, los juegos virtuales, entre otros como medio de

ensefianza, para afianzar los temas y generar un aprendizaje cooperativo.

Las diferentes formas de evaluar en linea, constituyeron un espacio
para seguir pensando los contenidos. Algunas veces fueron de forma oral y
grupal con la intencidn que los estudiantes se escuchen y comprendan lo
que los otros explican. Debemos sefialar que las devoluciones realizadas

apuntaron a la mejora de los procesos.

3-Re-pensar el uso didactico de las herramientas tecnoldgicas para la

inclusion educativa en la virtualidad

Desde nuestra experiencia, durante el afio 2020 sostenemos que las
tecnologias no son la solucidn a las problematicas emergentes y sobre todo
en la ensefianza, puesto que carecen de sentido si es que no las
encuadramos dentro de una propuesta pedagdgica que fomente la relaciéon
de los estudiantes con el conocimiento. En este sentido, es el docente quien
posee la capacidad de tomar decisiones sobre las estrategias de ensefianza
acorde a su grupo clase.

Entonces las herramientas tecnoldgicas no son necesariamente la

panacea que nos posibilitara la igualdad de oportunidades tanto en el plano



social como también en el educativo, mas bien debemos tener en claro bajo
gué modelo pedagdégico queremos enmarcar en las practicas de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion, para asi decidir como incorporar las TIC en las

aulas.

Como sostiene Casablanca (2014)

porgque mejor no nos atrevemos a transformar el verbo: “me
refiero a integrar mds que a incorporar... porque incorporar
remite a la aparicion corporea en el escenario de clase; en
cambio integrar implica usar la tecnologia con sentido
pedagdgico propiciando el paso a las Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento o TAC. (p. 106)

La autora nos presenta una nueva sigla, las TAC, tecnologias del
aprendizaje, pero esto no debe implicar solamente la modificacion
semantica de una vocal, por el contrario, debe impactar en nuestras
practicas cotidianas, en nuestra manera de pensar la dindamica de la clase, el
vinculo con los estudiantes, la presentacion del contenido. Incorporar alude
a cambiar el artefacto, el pizarrén por un proyector, por ejemplo, dejando
impolutas las estrategias de ensefianza, es decir, clases expositivas,
consignas en foros que implican copiar un concepto, atentando asi contra el
propdsito pedagogico del mismo, el intercambio y debate.

Ademads, Casablanca sefala que “el uso pedagdgico de las tecnologias

amplia las posibilidades del aula tradicional y constituye una mejora para
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enseflar y para construir sentidos valiosos del aprendizaje tendientes al
conocimiento genuino” (2014, p. 108)

Entonces en el contexto educativo las TAC (Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento) tratan de reconducir las TIC (Tecnologias de
la Informacién y Comunicacién) hacia un uso mas formativo y pedagdgico.
De este modo, las TAC van mas alld de aprender a utilizar las TIC y nos
permiten explorar estas herramientas tecnolégicas al servicio del
aprendizaje y de la adquisicién de conocimiento. Por lo tanto, son bastante
conocidas las ventajas del uso de las TIC en el aula como una herramienta
para que los estudiantes logren y evidencien mejores aprendizajes.

Entonces pueden ser empleadas con un sentido pedagdgico ya que
nos contribuyen a acceder a un sin nimero de posibilidades para que los
alumnos se manifiesten, elaboren y gestionen conocimiento, produciendo,
almacenando, publicando y consumiendo sus propios mensajes, los cuales
adquieren los mas variados formatos, organizadores graficos, textos, videos,

blogs, wikis, animaciones, entre otros.

Conclusiones

Nuestra experiencia de ensefianza en la virtualidad durante el afio
2020 nos posibilitd una revision constante de nuestras practicas dulicas. En
este sentido, una estrategia muy potente fue el uso pedagdgico de las

tecnologias que amplian las posibilidades del aula tradicional y constituyen



una mejora para el aprendizaje de los estudiantes, ya que a partir de

intencionalidades pedagdgicas pueden despertar el entusiasmo,
motivacion, el trabajo en equipo, aumentan la autonomia del alumno v,
fundamentalmente, permiten crear un ambiente de crecimiento neuronal si
son empleadas a partir de retos, desafios o situaciones nuevas que generen
curiosidad y no solo repeticiones mecanicas que asientan lo que se ha
aprendido como un elemento nuevo.

Consideramos que las acciones de inclusién educativa propuestas para
nuestros estudiantes respondieron positivamente a la diversidad y a las
diferencias individuales, entendiendo que la diversidad no es un problema,
sino una oportunidad para el enriquecimiento de la sociedad. Cada uno de
los individuos o grupos de individuos tienen derecho a ser diferentes o a ser
considerados como tales. La inclusidon educativa enunciadas en el Art. 11
(Ley de Educacion Nacional), se constituye en una nueva visiéon de la
educacidén basada en la diversidad, es decir, en la aceptacion y valoraciéon de
las diferencias y fundamentada en la creencia y en la decisidn politica de que
la escuela y la comunidad son de todos, para todos y para cada uno de sus
integrantes,

Sostenemos que las actividades propuestas fueron de gran utilidad
para los alumnos porque observamos que, a pesar de que existen diversas
herramientas tecnoldgicas, ellos eligieron las que les resultaban mas

adecuadas dependiendo de las actividades de aprendizaje planteadas en sus

trabajos escolares. Esta informacion fue relevante para nosotras ya que nos
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permite continuar reflexionando sobre nuestra practica de ensefanza y
construir estrategias diversas en el aula a partir del aporte de las TIC.

Ademas, este trabajo comprendid un aprendizaje tanto para nosotras
como para nuestros alumnos, porque somos conscientes de que todavia nos
gueda un abanico de posibilidades por conocer, aprender. Sabemos que
seguird resultando complejo con el rapido avance de la tecnologia.

Para finalizar consideramos como un pilar fundamental para la
innovacién educativa poner en tension en forma permanente, las
representaciones, las teorias implicitas, practicas, miradas en torno al
guehacer educativo, para pensar la ensefianza desde otra perspectiva, mas

innovadora, significativa y situada.
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Resumen

Las estrategias de ensefianza en la Formacién Docente
implican, un camino a seguir tanto por estudiantes como por
profesores; esto sucede dentro de un entorno en el cual han de
poner a consideracion todo un bagaje de experiencias y
problematicas. Desde la gestion, podemos decir que se visualizan
nuevas formas de ensefiar y nuevas formas de aprender, lo que
nos convoca a una revisién de nuestras propias practicas, para una
flexibilidad pedagdgica en una era digital capaz de formar futuros
profesionales en los distintos entornos sociales y de produccién.

El propdsito de este articulo es analizar la apropiacion e
introduccion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en la educacidn superior. Creemos que se trata de
un cambio de paradigma en cuanto a los sistemas formadores y
el valor de una diversificante metodologia en la educacion
superior con la incursion de las TIC.
Palabras Claves

Formacion docente- Roles-Ensefianza- Recursos

tecnolégicos- Informacion



Introduccion

Al pensar en una ensefianza tradicional y una hibrida educacién,
estamos frente a una vieja propuesta pedagogica que caracterizaba a la
escuela en su funcion social, cuyos contenidos venian dados por los
conocimientos y concepciones epistemoldgicas tanto de las ciencias como
de la propia sociedad vistas como estancos, todo lo cual aparece
desvinculado de las experiencias y realidades del alumno y su contexto. La
apropiacién del saber estaba ligado al discurso expositivo del profesor, que
lo ubica en el centro del proceso y consiste puramente en transmitir los
contenidos. En los modelos tradicionales de enseianza de todos los niveles,
subyace la idea de concepciones de tipo vertical, en el cual el estudiante,
tiene y ha tenido poco margen para un adecuado desarrollo de pensamiento
y su funcidn pasiva lo lleva a cumplir con los mandatos que le devienen de
tareas sin un andlisis critico ni reflexivo. El Constructivismo en sus aportes
a la psicologia del aprendizaje propone la construccién de aprendizajes
significativos en base a conocimientos o experiencias previas y donde el
estudiante es protagonista de su propio proceso siempre en presencia de un
docente (Padilla, 2014), a través del fundamento pedagdégico constructivista
y sistémico. En ese sentido, el aporte investigativo se centra en valorar el rol
del docente y la importancia de su estilo de ensefanza, teniendo claridad

del papel sustancial de la pedagogia en la apropiacién de las TIC para
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potenciar contenidos, recursos, materiales y actividades encaminados
a facilitar el aprendizaje auténomo y colaborativo de los estudiantes. Por
consiguiente, sera relevante la formacion permanente y la autoevaluacién

gue lleve a cabo el docente de su praxis pedagégica”.

Desarrollo

La Flexibilidad pedagodgica y los cambios en la Educacién Superior en
la era digital nos obliga como clave a entender que las TIC deben ser
consideradas no solo una herramienta a modo de soporte, sino que puedan
servir de algin modo para que los estudiantes se apropien de las
competencias digitales, ya que serdn basicas a la hora de determinar la
entrada en el mundo laboral. Pues, las TIC favorecen el desarrollo de nuevas
practicas educativas, tal vez mas eficientes y eficaces, lo que lleva a
fortalecer el protagonismo del docente en las modificaciones educativas, se
plantea un cambio de rol del profesor y que el centro de la ensefianza sea el
alumno, lo que significa tener nuevas configuraciones didacticas y de
relaciones.

Ahora bien, el enorme impacto que los estudiantes han tenido con las
TIC ha de producir grandes beneficios para ellos, claramente potenciados
con las distintas herramientas digitales y requiriendo flexibilidad para la
transicion de alumno presencial a alumno a distancia. Teorias asociadas con
el aprendizaje tradicional, pero ausentes cuando se utilizan sistemas

virtuales pueden converger a la hora del dictado de una clase con la



utilizacion de redes para la ensefianza, dando lugar a una nueva
configuracion formativa sin paredes: “No podemos dejar pasar inadvertido
gue la educacién del futuro implicarad un proceso de ensefianza-aprendizaje
con ciertas particularidades como es el hecho de que podra realizarse en
cualquier instante, podra ejecutarse en cualquier lugar y el ritmo de
aprendizaje sera personalizado.” (Garcia Sanchez 2017)

Es evidente que en nuestras Instituciones se presentan convergencias
entre la clase convencional y la de “no presencialidad”, pues lo que hacemos
en aulas virtuales son acciones similares a las presenciales. La introduccién
de las TIC en la docencia del nivel superior debe reconocer los entornos
estructurales y del perfil del potencial usuario. Es por ello que a la hora de
considerar la implantacion de clases mediadas por TIC no basta descartar la
precariedad del referente tecnolégico, ni es suficiente tener recursos
sofisticados y actualizados; es necesaria, en principio, una inversiéon con
dispositivos institucionales, personas que serdn de soporte y personal
administrativo, quienes deberan transformar su tarea de oficina a una
puramente digital. Se trata de elevar el nivel de la calidad de la educacidn
para todos y el didlogo de saberes (Cabero 2006)

Lo que se lleva a cabo como practica pedagdgica y las deseadas, nos
hace reconsiderar que en muchos IES existen como infraestructura la
implementacion de pisos tecnoldgicos para un intra e internet, recursos en

formatos web, apuntes impresos y electrénicos subidos en nodos a
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plataformas institucionales, clases asincrénicas (no en vivo) y sincrdnicas.
(Por Zoom, Meet, Ji psi, Classroom, etc.) lo que promueve una actitud activa
y participativa del alumnado brindando interaccion y retroalimentacion, la
face to face se produce, pero mediada por las tecnologias. Asimismo, hay
clases que no siguen un lineamiento de clase estdndar, que son
autogestionadas y en las cuales el profesor no tiene una continua presencia
como guia, Unicamente elabora consignas para el final del semestre. En
todos los casos existe una intencionalidad que convalida todo contrato

pedagdgico que, de acuerdo al tiempo y el espacio, queda sujeto a la misma.



Conclusiones

Es evidente que, para ajustarse y dar respuestas a las necesidades de
“conectarse” con nuestros alumnos, la inversion de tecnologias en los IES
debe evaluar la situacion real frente a cual serd el uso que se haga de ellas y
las expectativas tanto de alumnos como de los docentes, pues es
fundamental ser coherentes y racionales con los destinos, funciones vy
finalidades educativas. Por lo que, el proyecto educativo sera deliberante en
el referente a puntualizar en su labor formativa, sin embargo, es importante
no caer en extremos de contenido y etnocentrismo (Cabero, 2006).

La implementacién en el dictado de clases, de dispositivos a través de
herramientas tecnoldgicas se presentan diferentes problematicas,
especialmente causadas por las limitadas posibilidades que puede tener una
persona que dispone de las TIC o bien que estd excluida de ellas. El acceso a
recursos del internet ha dividido, si se quiere, a una gran parte de la
poblacién estudiantii a modos de inclusidn-exclusion digital. La
alfabetizacién digital y audiovisual, las brechas digitales, los migrantes
digitales y los nativos digitales estan a la vanguardia de todos los avances
tecnoldgicos produciendo una no sinergia en los ambitos educativos.

Desde esta perspectiva, las TIC nos proponen un reto que plantea la
informacién y la comunicacién en aras de construir y extender el
conocimiento. Su alta implicancia favorece de manera innovadora el trabajo

colaborativo, mas reflexivos y participativos, han de traer ciertas ventajas,
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como la ampliacién de la oferta educativa, la eliminacién de barreras, mayor
facilidad para realizar trabajo en equipo; pero también ciertas desventajas,
en los casos de algunos profesores mayores de cincuenta afios y que no
tienen la factibilidad de llegar con rapidez en las cuestiones técnicas y del
lenguaje de la web o la de sus cddigos verbales y en los alumnos dejan de
ser tal pues la informacion que reciben sin la figura del maestro los aleja de
una educacion formal.

En definitiva, desde una mirada reflexiva y atendiendo los desafios
para el docente ¢élas nuevas tecnologias nos estan permitiendo mejoras?
Debemos pensar que su introduccidn y aporte innovador estan haciendo a
la ensefianza mas poderosa y ubicua (Burbules 2014) y mdas colaborativa
porque invita a profesores y sus pares a trabajar en proyectos inter-entre

disciplinas.
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Resumen

En un contexto de debate sobre la funcidon de la escuela, el uso de las
nuevas tecnologias y la vida en ¢pos-pandemia?, en tiempos de
modernidad liquida, esta ponencia pone en la mesa una propuesta de
modificacidn del taller de TIC en los disefios curriculares de las carreras de
formacion docente de la Provincia de Salta, como un espacio transversal de
practica de ciudadania digital. Analiza la posibilidad de instalar desde la
practica situada, la democracia deliberativa como alternativa para la
justicia social y la planificacién estratégica como camino para formar a las,
los y les futuros docentes, gestores de una escuela que, siendo espacio de
frontera (Finocchio, 2009), actie como parte activa en el proceso socio-
cultural. El desafio no sélo es “no dejar a nadie atras” sino también, co-
construir nuevos imaginarios como sujetos de derechos a través del didlogo

intercultural.

Palabras Clave

TIC - Curriculum — Ciudadania digital — Justicia social — Agenda 20



Introduccion

Dussel (2007) sostiene que:

el curriculum constituye un documento publico que expresa
acuerdos sociales sobre lo que debe transmitirse a las nuevas
generaciones en el espacio escolar. Los acuerdos pueden ser
mas o menos consensuados, mas amplios o mas restringidos,
pero en cualquier caso tienen un caracter publico que
trasciende lo que cada institucién o docente puede resolver por
si mismo.

La ciudadania digital, el gobierno electrénico, el gobierno abierto, la
gobernanza moderna no son cuestiones ajenas a la escuela, circulan, la
atraviesan, la integran, independientemente del acceso que les estudiantes
tengan a la conectividad y a los recursos tecnoldgicos, ya que esos modos
de gestidn se estan, progresivamente, instalando como modos de hacer del
Estado, de las empresas, de las organizaciones, en fin, de los actores
sociales. En ese contexto: ¢hay un “acuerdo social mas o menos
consensuado” sobre la funcidon de las TIC en las carreras de formacion
docente?, é¢el espacio de 2 a 4 horas como seminario o taller a cursar en el
segundo o tercer afio de la carrera responde a necesidades reales o requiere

la construccion de un nuevo acuerdo?

13 Aislamiento social preventivo y obligatorio, medida en contexto de pandemia COVID-
19, en 2.020

En este escrito se pone en la mesa de didlogo de la conversacién
compleja que esas preguntas generan, una propuesta sobre como abordar
las TIC en la formaciéon docente como proceso de hibridacion planeado,
gestado en la creatividad individual y colectiva de docentes profesionistas,
con compromiso ético de la alteridad. Se presentan, en un primer momento,
preguntas para pensar la propuesta en términos de necesidades y
posibilidades y poner, luego, la lupa en la misma en relacién al contexto
presente, a modo de puente para revisar y mejorar los disefios curriculares

de formacién docente.

Preguntas para pensar en término de necesidades y posibilidades

El aumento del uso de las nuevas tecnologias en todos los dmbitos
de la vida personal y comunitaria debido al ASPO*3, visibilizé como
necesidad y oportunidad el abordaje de la ciudadania digital como eje
transversal en la formacion de formadores en las carreras de formacion
docente de educacidn superior no universitaria de la Provincia de Salta. En
ese marco, tres interrogantes movilizan:



¢Como incluir la alfabetizacion digital en la formacion docente inicial de manera integrada en el curriculum, en un escenario en el que se
requiere formar en ciudadania digital y en manejo técnico-operativo de las TIC, considerando que esa formacion, estd a cargo de equipos

docentes que se encuentran, en relacion a ambos aspectos, en formacion también?

Se genera el escenario para que las trayectorias de formacién se
articulen curricularmente en funcion del perfil del egresado y de la egresada
de la carrera, en todos los momentos de su formacion, superando la tension
entre lo disciplinar como saber tedrico y saber aplicado. Escenario en el que,
a partir de la democracia deliberativa como forma de abordaje, todas y
todos aprenderian juntos a través del didlogo, independientemente del rol
gue desempenen a nivel institucional. De ser asi, seria clave avanzar:

e enlaexplicitacion de la ciudadania digital en el perfil de las egresadas
y de los egresados,

e en la especificaciéon sobre el uso integrado de las TIC desde la
perspectiva de los Derechos Humanos en las orientaciones
curriculares para los procesos de ensefianza y aprendizaje de todos
los espacios curriculares y de las TIC, como espacio de gestidn
estratégica de la ciudadania digital,

e en laimplementacion gradual de practicas de gobernanza moderna

en la gestidn institucional,
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e v, por supuesto, en la definicién de la carga horaria curricular, que
deberia extenderse a todo el cursado de la carrera como taller
integrado a las practicas profesionales y no sélo a un cuatrimestre.

La practica escolar es una construccion y toda construccion, implica
cambios, mas étodo tiene que cambiar?

Anne-Marie Chartier (2014) sostiene que las nuevas tecnologias no lo
cambian todo y que, por tanto, la escuela tampoco tiene que hacerlo.
Compara las transformaciones actuales con los de antes y pone en la mesa
tres de ellas que, a su vez, tienen implicito algo que no cambia:



Antes: Lectura iQué cambi6?

“Los ninos no aprenderan p%‘tﬁhé‘ﬂ%”&%ﬁfﬂ?&?' solo hecho de que viven en

1 Ahora: Lectura y escritura, en tanto texto, sonido e imagen estan
unidos.

una sociedad conectada”,

Antes: Lectura como actividad que hacemos sentados.
2 Ahora: Lectura es una actividad movil.

“La necesidad de tener un mediador para ayudar y ensefiar a los que no
saben”

Antes: Solo se podia estar en un lugar a la vez
3 Ahora: El principio de ubicuidad es real.

“La existencia de las antiguas herramientas, que siguen alli y tendran una

nueva finalidad: dar sentido y valor a la lentitud”

Desde esta perspectiva, aplicar la teoria deliberativa en un espacio
transversal, no implicaria reemplazar la modalidad presencial por la
modalidad “a distancia” o a una “mediada por las TIC”, por un lado, y, por
otro, tampoco formar como futuros docentes solamente a las y los
estudiantes que dominen el aprendizaje auténomo, por mencionar dos
ejemplos. ¢Por qué no implicaria eso? Porque las y los estudiantes que

cursan la carrera docente provienen de culturas escolares diversas,

éSerd necesario y oportuno redefinir el rol de las TIC en la estructura
curricular desde una concepcion de cultura escolar que no considere la

escuela como lugar de produccion de un conocimiento especifico?
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conformadas cada una como espacios de frontera tejidos entre el adentro
(culturas familiares, infantiles, juveniles, docentes, administrativas...) y el
afuera (cultura popular, cultura cientifica, medios de comunicacién, arte...)
y ensefiaran aprendiendo en otras culturas escolares diversas. Por tanto, el
propdsito de su formacién no es meramente técnico, pedagdgico ni civico,
sino fundamentalmente humano, ya que tendran en sus manos la formacion

de las nuevas generaciones.

En general, la ciudadania toda estad afectada y, en particular, el
estudiantado de carreras de formacién docente, que sera formador de
ciudadania, establecido de manera explicita en la politica educativa

argentina, en el inciso C, art. 11, Cap. 2, Tit. | de la Ley N* 26.206: “Brindar



una formacion ciudadana comprometida con los valores éticos y

democrdticos de participacion, libertad, solidaridad, resolucion pacifica de

conflictos, respeto a los derechos humanos, responsabilidad, honestidad,

valoracion y preservacion del patrimonio natural y cultural”.

Esta transformacidn curricular tendria que apuntar a que,
estudiantes, docentes y no docentes...

e Analicen y reflexionen sobre el uso de las nuevas tecnologias en el
campo educativo y las tensiones que genera en el ejercicio de los
derechos humanos y construyan una vision critica al respecto.

e Reflexionen sobre el rol docente como formadores de ciudadania en
un contexto de diversidad cultural y su vinculacion con el proceso de
democratizacion desde una perspectiva socio-histérica que vincule

presente-pasado-futuro.

El taller integrado de las TIC a las prdacticas docentes podria ser el
espacio para trabajar en ello, a través de la generacion de experiencias
para...

e Conocer los principales instrumentos y convenciones de derechos
humanos relacionados con el uso de la TIC como dispositivos de

politica publica y como desafios en la formacidn de ciudadania.

e Vivenciar distintas experiencias de aprendizaje haciendo un uso

responsable de las TIC como ciudadanos digitales y reflexionando

sobre el proceso aplicando la metacognicion.

e Vincular el uso del las TIC con los derechos humanos en el analisis de

casos reales de nuestro pais y del mundo, en diversos contextos.
Se esta en el momento justo de consensuar sobre

una politica educativa clara y precisa referida a la misién de los
docentes, una formacidon docente que reconozca experiencias
acumuladas por los ensefiantes y contribuya a su
sistematizacién, un conjunto de profesores con un saber
autorizado a partir de la propia reflexidn sobre sus practicas y la
existencia de dinamicas colaborativas, serian las condiciones
ideales que permitirian a directores y profesores responder con
sentido a la pregunta sobre qué ensefiar en la escuela. (Névoa,
1999, en Finochio, 2009)

Se debe tener en cuenta, ademads, que el rol docente es

multidimensional: pedagdgico, administrativo y de gestién y que una

formacidon docente contextualizada, deberia enfocarse en los tres.

“El saber construye poder y (que) este poder, autoriza a un saber”

De Certeau (1999)

¢Podria ser la teoria deliberativa una estrategia de educacion en la

cultura digital de las futuras y futuros formadores de ciudadanas y




ciudadanos, para las nuevas formas de participacion ciudadana
articulando desde el curriculo, la formacion para la democracia con la

promocion de una cultura de paz en la sociedad?

Aplicar la teoria deliberativa debe considerar, siguiendo a Thompson
(2019), tres elementos en el anadlisis politico de la deliberacion: los criterios
conceptuales, los estandares evaluativos y las condiciones empiricas. Tres
elementos claves que, habria que definir a nivel del curriculum prescripto y
también, institucional, aplicando la misma estrategia, prestando especial
atencidn en la generacidon de mecanismos para no reproducir un sistema de
exclusién que acentle la brecha tecnoldgica, en tanto “La escuela debe
incluir en su agenda una lucha comprometida con la defensa de los valores
democraticos y propiciar la participacién y la democratizacion de su interior
para avanzar en la defensa de una sociedad mas libre, justa y democratica”

(Finocchio, 2017).

La escuela, no las disciplinas del campo de las ciencias sociales,
Historia y Geografia en especial que, en su construccion como tales, tiene
en algin momento esa funcién en la estructura curricular. En pro de evitar
eso y de transversalizar la propuesta, se propone que esta funcion la tomen
las TIC como taller integrado a las prdcticas de toda carrera de formacién

docente y configuren un microespacio de practica de ciudadania digital, en
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el que se conjuguen la planificacion estratégica como herramienta
metodoldgica; la ciudadania digital como eje; la deliberacién como modo de
“aprender haciendo entre pares” y como producto-servicio, un proyecto
institucional para cada cohorte de carrera, planificado, implementado,
monitoreado y evaluado por sus mismos integrantes. Se insiste aqui por
cada cohorte de carrera, ya que el escenario inicial de cada una tiene
particularidades propias, sus propios desafios y también, sus propias

aspiraciones.

Se considera también la brecha tecnoldgica, la diversidad en
experiencia existente en las multiples instituciones educativas del pais, los
recursos existentes en cada una de ellas y también, las culturas
institucionales diversas. La invitacidn aqui es partir de un mapeo de partes
involucradas e interesadas que posibiliten generar espacios para analizar de
qué forma los grupos hablan y actian sus diferencias, tanto las reales como
las imaginadas, a estar alerta sobre como las construyen, las utilizan y las
significan, a “imaginar intervenciones creativas que apunten a
desestabilizar esas clasificaciones fuertes”, en escenario de trabajo en clave
de diversidad y pluralidad, tal como lo plantea Grimson (2009), quién anima
a “detectar los trénsitos culturales, en lugar de presuponer la existencia de
fronteras fijas”. La invencién de una propuesta de hibridacién como

interseccion y transaccion, no debe partir de lo general sino de lo particular,



para ir tejiendo en la trama de su construccidn, la justicia social como

posibilidad.

“Los avances tecnoldgicos y culturales transforman nuestros modos
de percepcion, las estrategias de pensamiento, el tratamiento de Ia
informacion, la produccién y adquisicion del conocimiento.” (Brito y
Finocchio, 2019) Y también trasmutan la circulacién de la informacién y las
redes de comunicacidn, que reconfiguran los mapas sociales borrando viejas
fronteras y generando nuevas, vinculadas a otros saberes, a otras formas
de hacer, de vivir y de convivir porque “todos tenemos derecho a tener

derechos” (Arendt, 1957).

Surge la pregunta inevitable, ées posible esta transformacién? Si bien
en los ultimos tiempos, el curriculum se ha caracterizado por la “falta el
actor colectivo portador de memoria, con representaciones comunes,
espacios propios, rutinas de accion colaborativas y dindmicas de co-
formacion participativas” (Pinkasz, 2009), la vivencia del afno 2020 en
contexto de ASPO ha demostrado la forma en que la integracion de las TIC
en la practica escolar cotidiana puede contribuir a revertir eso. Experiencias
a lo largo y a lo ancho del pais dan cuenta del trabajo colaborativo que los
equipos docentes han desarrollado luego de intentar reproducir, sin éxito,

la escuela presencial en la modalidad mediada por TIC, mapeando los
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espacios y reorganizando en funcién de ello, la dinamica escolar. Dindmica
qgue ha logrado sostener la continuidad educativa en los distintos niveles, a
veces usando las TIC como mediadoras del aprendizaje en distintas
plataformas virtuales y otras, siendo usadas por los educadores para
organizarse, producir material y llevar, luego, personalmente en forma fisica
o digital o hacer llegar a través de referentes comunitarios, las clases a los
sujetos de la educacidn, las y los estudiantes que son también sujetos de

derecho.

Se ha aprendido que se puede ser mucho mas que funcionarios

competentes aplicando programas curriculares y reglamentos, ser
mediadores eficaces entre las nuevas generaciones y la cultura. Se ha
iniciado el camino de esa profunda reforma de la “formacion intelectual y
moral” de la que habla Tenti Fanfani (2004), lograrlo no sdlo requiere
continuar ese proceso sino, tal como él dice, que ese proceso sea
acompanado por cambios en las condiciones de trabajo y también en la

construccion del curriculum escolar.

En suma, promover y lograr que las escuelas trabajen sobre bases
deliberativas para fortalecer la democracia parece una utopia (cfr. Simon,

2005).



Sin embargo, en estos tiempos en los que se produce una transformacion Actualizar el perfil de las, los y les docentes argentinos en general y
masiva de la tecnologia de la comunicacion, nada parece imposible. saltefios en particular en relacién al gobierno abierto, otorgar a la
(Tomas Englund, 2015) ensefianza de las TIC la funcién de atravesar la formacion desde y para la

ciudadania digital con la promocién de una cultura de paz en la sociedad

Poniendo la lupa en la propuesta... y modificar la carga horaria, lleva a preguntarse: équé se trabajard en ese
espacio?, é¢de qué manera?, écon qué propdsitos?, éicon qué carga

horaria?

Una propuesta para repensar el recorrido...

& @

PLAN DE ACCION ALFABETIZACION PRODUCCION PROPUESTAS
ESCENARIO ACADEMICA DIGITAL CON SENTIDO EDUCATIVAS
CIBERSEGURIDAD PEDAGOGICO

CIUDADANIA DIGITAL
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-TIC, TAC. TEP
-TIC: herramientas de
ofimatica y de formacion

-Lectura y produccién de
propuestas y producciones
educativas administrativas,

-Produccion de material
didactico y de gestion
-Comunicacion institucional

-TIC: uso operativo
-Vinculacién con los DDHH
-Ciberseguridad

continua de cestidon v nedagdgicas.
-Escenario inicial y posible - Revisién y ajustes del plan de accidn: gestidon operativa continua
-Plan de accién - Implementacién y monitoreo
-Gectidn: reciirenc hace - Sicstematizacidn regictro v comiinicacidn de la exneriencia
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Esa es la propuesta para analizarla como posibilidad. Es necesario profundizar la mirada en cémo se trabaja TIC en los disefios vigentes y en las practicas

educativas:

7

+* El abordaje de las TIC como taller o seminario esta centrado en su manejo operativo desde una visidn instrumental, no vinculada, en general, a la

vulneracién de derechos humanos o en los casos que lo relacionan, se lo considera como un riesgo necesario para el alcance de otros derechos y/o

beneficios personales que deriven de su uso. En la definicidn del perfil de la egresada y del egresado, planteado en las resoluciones, no se explicita esa

vinculacién o si lo hace no esta directamente referenciado a la ciudadania digital.

Descripcion

Instrumento Perfil del egresado y de la egresada Orientaciones curriculares .
legal curricular
. Seminario
Res. Min. Explicita la vinculacidn entre TIC y modelos pedagdgicos. No Taller
018/10 No explicita la ciudadania digital ni la vinculacién P , ) ) , 'y ) pedagogicos. ,
. , . . , considera la seguridad informatica ni la gobernanza moderna. (Pag.
Prof. De entre ciudadania y gobierno abierto (Pag. 24 a 26) "
e 59 a 63) 4 hs. — 2* Cuat.
Educacion Fisica -
2* ano
Res. Min. N2
125/14 f e S ., Tall
3125 No explicita la ciudadania digital ni la vinculacidn - . ., - arer
Prof. de . , . ) Explicita la vinculacion entre TIC y modelos pedagodgicos. No
. entre ciudadania y gobierno abierto. Hace . . . o . . %
Educacion . . considera la seguridad informatica ni la gobernanza moderna. (P4g. | 3 hs. —2* Cuat.
. referencia a las TIC como herramientas para la
Secundaria en ensenanza y el aprendizaje. (Pag. 14 a 16) 42y 43)
Matematica y P J€. (Fag. 2* afo
Taller
Res. Min. - . e . . ., Se explicita la alfabetizacion digital y el uso seguro de Internet. No
No explicita la ciudadania digital ni la vinculacién . "
1219/19 entre ciudadania y gobierno abierto. (P4g. 18 a 21) considera la gobernanza moderna. 3 hs. — 2* Cuat.
Prof. De Inglés ve - \Fag. (Pag. 55y 56)
2* afo
RM 4279/16y No explicita la ciudadania digital. Hace referencia a Explicita la vinculacidn entre TIC y modelos pedagdgicos. Considera Za:]ISezr_ 2% Cuat
Modificatoria las TIC como herramientas para la ensefianza y el algunos aspectos de la seguridad informatica, no la gobernanza ) '
RM 6293/19 aprendizaje.(Pag. 33 a 35) moderna (Pag. 81 a 83) 3% afio
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Prof. de
Educacion
Intercultural
Bilinglie

Es menester poner en la mesa también las voces de docentes y

estudiantes en los espacios de capacitacién y en las redes sociales:

R/
L X4

L)

Un gran numero de integrantes de la comunidad educativa no maneja
la alfabetizacién digital. La demanda y la oferta de capacitacién ha
aumentado y si bien aun falta avanzar en la aplicacion de la evaluacién
auténtica en los hechos, en las mismas hay un proceso iniciado.

Existe desconocimiento de los riesgos en el mundo virtual, no es
habitual chequear las politicas de privacidad de programas vy
aplicaciones, por ejemplo.

Desconocimiento o no uso de la normativa nacional e internacional
vigente en relacion con las TIC, visible, por ejemplo, en la publicacidn
de los datos personales o difusion de fotos de nifias y nifios en las
experiencias de practica docente.

La comunicacién via medios digitales es desordenada, no se aplican
las reglas de etiqueta, por un lado, y, por otro, se realizan sin un plan
de comunicacién institucional.

La brecha digital se agranda en funcién de las posibilidades

personales e institucionales en cuanto a recursos, por diversos
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motivos: costo, dispositivos adecuados, infraestructura e incluso, la
presencia de referentes técnicos en las ndminas institucionales.

La gestiéon administrativa va perdiendo eficiencia, entre archivos
dispersos, formularios completados de forma incorrecta,
documentos que se comparten por “el medio que se puede” y no se
guardan actualizados.

Campus virtuales que no se utilizan o se usan poco debido al
consumo de datos que requieren o porque usarlos no solamente
implica saber pedagdgico sino tiempo extra y saber técnico para
administrarlos.

Catedras en formatos diversos, organizadas en funcién de las
posibilidades y limitaciones de docentes y estudiantes que hacen de
la cursada, una practica de “ensayo y error” o de “co-construccién”,
segun el enfoque. Catedras en las que la inequidad toma cuerpo, ya
que aprenden “los que tienen recursos y pueden comunicarse via
digital diariamente” y los que no, si bien tienen en general, el
material en soporte papel y digital, no participan o lo hacen

eventualmente, de los espacios sincrénicos y asincrénicos.



¢ La vida institucional no se planifica estratégicamente, se actua “en
respuesta a”, dedicando gran cantidad de tiempo a cuestiones
pendientes de tipo burocratico, a resolver conflictos que se podrian
haber evitado, a atender lo urgente dejando los temas importantes
para “cuando haya tiempo”. La cantidad de personal es, a menudo,
insuficiente y mas en este tiempo en el que las dispensas por
pertenecer al grupo de riesgo y las licencias por aislamiento o

enfermedad, han “achicado” el plantel docente y no docente.

Respecto al contexto, este se encuentra atravesado por el aumento
de los ciberdelitos, el avance de los “e” — e gobierno, e-comercio, e-
empresa, de-educacion? -, en el que la brecha digital se materializa en
desigualdad y en que el paradigma de la sustentabilidad se va imponiendo
lentamente ante el avance de la globalizacién, la reinvencién de las

comunidades y el agotamiento del relato moderno, planteando nuevas (o

viejas) formas de relacidn:

e Entre los hombres, fundamentada en la dignidad vy libertad de las
personas, la sociabilidad humana, los derechos humanos, los
principios del bien comun, subsidiariedad, participacion vy
solidaridad, asi como en los valores de verdad, libertad y justicia.

¢ Del hombre con la naturaleza, fundamentada en la regeneracion de
los recursos renovables, la sustitucién de los no renovables por los

renovables, la utilizacion de recursos considerando la capacidad
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global de su generacidn y la integracién de las necesidades humanas,
econdmicas y ecoldgicas.

La escuela como espacio de frontera, ¢puede no atender a este
paradigma? Evidentemente no, incluso el mismo curriculum prescripto a
nivel nacional y provincial lo consideran, ya que nuestro pais participé
activamente en la elaboracion de los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030 y se comprometidé a movilizar los medios necesarios
para cumplirlos en sus tres dimensiones: econdmica, social y ambiental, en
pro de mejorar las condiciones de vida para esa fecha, en septiembre de
2015, en el marco de la Asamblea General de las Naciones Unidas.

Los ODS se constituyen como un gran desafio para las organizaciones
publicas, que deben hacerlos efectivos, lo que es un llamado a innovar en
la gestion y disefiar politicas publicas concretas, especificas, articuladas.
¢Se puede lograr con un modelo de gestion verticalista y centralizado?
Chile, Colombia, la Comunidad de Pueblos Originarios de Salta, la
Comunidad Mapuche, entre tantos otros ejemplos, muestran a las claras
que no.

Las nuevas formas de gestién que se exigen y que pueden generar
ese tipo de politicas publicas, deben ser mas flexibles y colaborativas,
requieren de todos los conocimientos disponibles y una actitud de
aprendizaje colectivo y permanente que propicie soluciones y cree
oportunidades. Estas formas de gestion son inherentes a la gobernanza

moderna, entendida como la capacidad de gobernar de manera



cooperativa con diferentes actores econdmicos y sociales, cuyos principios
son: transparencia, participacion, compromiso ético, proceso de relacién
entre partes interesadas y rendicién de cuentas. Si la ciudadania pro
Agenda 2030 debe formarse para ejercerla, ¢no seria lo mas adecuado
hacerlo desde la practica, en la formacién de formadores y durante toda la

carrera?

Conclusiones

Se esta viviendo en un contexto de necesidad y de oportunidad en la
formacion docente, en un tiempo que, como una puerta abierta, invita a que
las y los docentes, como actores politicos, inicien el proceso de hacer de los
institutos un laboratorio de ejercicio de practicas ciudadanas, ése la cruzara?
Si han sido capaces de hacer la llave en el 2020, ahora pueden dar un paso
mas y caminar la formacién de formadores "pensando en el otro como un

igual" (Dussel, 2014)

En el afo 2020, el sistema educativo argentino tuvo un "golpe de
realidad" al visibilizarse con claridad en cada espacio curricular, cada aula,
cada escuela, que el modelo homogeneizador estaba agotado, que la
organizacién moderna, de administracién centralista y apegada al papel
estaba lejos de ser eficiente y que la lectura y escritura lineal que atravesaba
la ensefianza en todas las areas, no era suficiente ni adecuada para formar

a lasy los estudiantes como ciudadanas y ciudadanos, habitantes del mundo
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multimodal que, de manera desigual, estdn tejiendo su historia en plena
revolucion de la informacidn (Serrés, 2015). En pocas palabras, la cultura
escolar exige definicion del estado de situacidn actual, revision y proyeccién
en el escenario mundial actual, en tanto zona de frontera, en el que se
cruzan el adentro (culturas familiares, infantiles, juveniles, adultas,
administrativas) y el afuera (popular, cientifica, masiva, arte). Diana
Goncalves Vidal (2009) interpela directamente: "éno tiene la escuela y sus
sujetos que reinventarse constantemente en respuesta a los desafios a la
practica trazados por la sociedad en su permanente cambio?" y lo hace con
un caudal de conocimientos gestados en el andlisis retrospectivo de tres
cuestiones que podrian dar luz al momento de definir el estado de situacion
actual: lo que permanece y lo que cambia, la cultura material como parte
constitutiva de la practica escolar y la valorizacién de los sujetos escolares

como agentes sociales.

La reinvencién es constante y este momento, en particular, no es
ajeno a esa demanda. Aprovechen, abarquen con esa invencién no sélo en
los niveles educativos obligatorios, vayan a la raiz, a los disefios curriculares
de las carreras de formaciéon docente. No se ensefia con la palabra qué
hacer, qué y como reproducir, qué y cdmo traducir las reglas y a transponer
contenidos, no se los prepara para el "después”, sino que se debe invitarlas
e invitarlos a vivir el ahora como espacio de practica de ciudadania, a

"entender lo politico no como algo que se posee sino que se ejerce"



(Finocchio, 2017) a través de un espacio que se demanda y que es posible
hacer con los recursos que se tengan: la ciudadania digital como eje

transversal y la planificacién estratégica como método.

La escuela es un organismo vivo, las practicas sociales inciden en las
practicas escolares y al revés también (Goncalves Vidal, 2009), por tanto, si
se desarrollan mecanismos de agenciamiento de les futures docentes al
tiempo que desarrollamos y/o fortalecemos los de la comunidad educativa,
no solo se estara aprendiendo cémo utilizar la Internet de forma
instrumental, sino cdmo transformarla en una herramienta que esté al
servicio de la ciudadania y de la construccién de una sociedad mads
democratica (Mielli, 2017), se estara caminando hacia la utopia de vivir en
un mundo justo.

El lugar de la cultura en la sociedad cambia cuando la mediacion

tecnoldgica
de la comunicacion deja de ser meramente instrumental para espesarse,
densificarse y convertirse en estructural.

(Martin-Barbero, 2009)
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Resumen

En la presente comunicacién, revisamos brevemente los modelos
pedagdgicos que los docentes explicitan en sus practicas presenciales y que
resultan insuficientes para sostener la ensefanza no presencial mediada por
las TIC.

Al mismo tiempo, proponemos un nuevo modelo pedagdgico en contexto
de pandemia cuya base es el uso de WhatsApp, una alternativa tecnoldgica
recurrente en realidades donde los recursos digitales son limitados.
Definimos a un modelo pedagdgico como una “una categoria descriptivo
explicativa para la estructuracion teérica de la pedagogia, la cual adquiere
sentido en la medida que es contextualizada histéricamente” (Vives
Hurtado, 2016, p.3). En este sentido, sus elementos constitutivos -
participantes, roles, vinculos, saberes, tiempo, espacio, recursos,
evaluacidn- son precisados desde la centralidad que posee WhatsApp en la
ensefianza y a partir de los aportes de la teoria del aprendizaje significativo.
De esta manera, buscamos que los docentes logren un acercamiento a los
fundamentos de este modelo y sean capaces de desarrollar formas de
ensefianza reflexiva y enriquecida por esta propuesta.

Palabras Clave
Modelo pedagdégico- WhatsApp- no presencialidad- aprendizaje significativo




INTRODUCCION

Desde que surgio la escuela como institucién moderna, parecia que
nada podia alterarla. A pesar de que los enfoques y modelos de ensefianza
fueron transformandose en el tiempo, el avance tecnoldgico y digital solo se
asomaba con la incorporacién esporadica de las TIC que pretendia despertar
los animos de los estudiantes ante los modelos tradicionales de la
ensefianza que resultaban obsoletos. Alcanzar la continuidad pedagdgica®
a través de la virtualidad y la imposibilidad de clases presenciales en un
contexto de pandemia por el COVID-19, nos enfrenté como docentes al
desconocimiento no sélo en el manejo de las TIC sino en la limitacién de
esos recursos en contextos de desigualdad econdmica, social y, ahora,
digital.

Precisando las condiciones de ensefianza en las escuelas secundarias
del norte argentino, pudimos advertir que la opcidn al alcance de las familias
y los estudiantes para dar continuidad a la ensefanza y el aprendizaje eran
los grupos de WhatsApp. Es en este sentido que un nuevo modelo
pedagdgico en contexto de pandemia busca dar respuesta a una realidad en
la que las tecnologias dejan de ser una herramienta y pasan a constituirse

como la base y el contexto de la ensefanza.

Como punto de partida de la investigacion, delimitamos el siguiente

14 La continuidad pedagodgica refiere a la necesidad de que los actores del sistema educativo
en los distintos niveles de responsabilidad, establezcan en forma consensuada las estrategias
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problema: los inconvenientes en la ensefianza y el aprendizaje no presencial
a través del uso de WhatsApp responden a la resistencia al cambio de un
modelo pedagodgico que otorga un papel instrumental a las TIC. Planteamos
como hipdtesis que la mejora del acto pedagdgico requiere darle
centralidad a las TIC, especificamente a WhatsApp, sobre las cuales se
fundamentaran los elementos de un nuevo modelo pedagdgico (sujeto,
roles, contenidos, evaluacién, etc.).

A través de esta ponencia, buscamos dar a conocer de forma reflexiva
un constructo pedagoégico que hemos denominado “Nuevo modelo
pedagdgico en contexto de pandemia” y pretendemos que los educadores
sean capaces de desarrollar propuestas de ensefianza no presencial con
tales caracteristicas.

A partir del conocimiento de un nuevo modelo pedagdgico cuya base
es la ensefianza a través de una herramienta tecnoldgica especifica,
consideramos que esta investigacion permitira al docente revisar las
funciones inherentes a WhatsApp como medio de comunicacién y

potenciarlas en el marco de una dimension pedagdgica.

que van a implementar para garantizar el aprendizaje de los alumnos, mas alla de los
problemas coyunturales o de las emergencias que puedan surgir (DGCyE- Direccion General
de Educacion Secundaria, Provincia de Buenos Aires).



DESARROLLO

Los cambios en las sociedades devenidos del impacto de las
tecnologias nos enfrentaron como docentes a la revisién de nuestras
practicas y a la busqueda de nuevos modos de ensefar, tal como sefiala

Prawda (1989, p. 144),

estas innovaciones han provocado un movimiento irreversible en
la historia de la humanidad, puesto que a partir de ellas se han
desenvuelto nuevas técnicas, productos, habilidades, modos y
cddigos de trabajo, maneras de educar, de pensar y de pasar el

tiempo libre.

Si bien muchas investigaciones exponen los intentos por incorporar las
TIC en la educacion (Trejos Buritica, 2018; Suarez Lantardn, 2018; Casacale
Martinez y otros, 2020), se trata de aportes que les asignan una funcién
periférica y solo instrumental a plataformas, aplicaciones -entre ellas,
WhatsApp- y entornos virtuales. De estas observaciones, podemos afirmar
gue la tecnologia debe ocupar el centro de la actividad pedagdgica desde la
cual se delimitardn las caracteristicas de los elementos de un nuevo modelo
de ensefianza y aprendizaje.

Para esta propuesta, nos basamos en la teoria de aprendizaje
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desarrollada por David Ausubel: “Aprendizaje Significativo”. La esencia del
proceso de aprendizaje significativo estd en la relacion no arbitraria y
sustantiva de ideas simbdlicamente expresadas con algun aspecto relevante
de la estructura de conocimiento del sujeto, esto es, con algin concepto o
proposicién que ya le es significativo y adecuado para interactuar con la
nueva informacién. De esta interaccion emergen, para el aprendiz, los
significados de los materiales potencialmente significativos (o sea,
suficientemente no arbitrarios y relacionables de manera no-arbitraria y
sustantiva a su estructura cognitiva). En esta interaccién es, también, en la
gue el conocimiento previo se modifica por la adquisicion de nuevos
significados.

Los requisitos principales para lograr el aprendizaje significativo son

los siguientes:

e Material organizado con una secuencia légica que facilite la
construccion de nuevos conceptos.

e Establecer puentes en la propuesta que permitan relacionar a nivel
psicoldgico, los conocimientos previos con los nuevos.

e Alumno motivado para aprender.

A esto podriamos sumarle la construccidon de organizadores previos

considerando la situacidon que describimos a continuacion.



En el caso de que no existan los subsumidores o de que estén
obliterados, la principal estrategia defendida por Ausubel (1968, p. 148)
para manipular deliberadamente la estructura cognitiva es la de los
organizadores previos (Moreira y Sousa, 1996). Son materiales
introductorios presentados antes del material de aprendizaje en si, en un
nivel mas alto de abstraccion, generalidad e inclusividad. Su principal
funcion es la de servir de puente entre lo que el aprendiz ya sabe y lo que
debe saber con el fin de que el nuevo material pueda aprenderse de manera
significativa (ibid.). Serian una especie de “anclaje provisional”.

Lo expuesto coincide con el enfoque que creemos util para nuestro
contexto, porque de esta forma establecemos una priorizacion de
contenidos y saberes en funcion de los subsumidores de la matriz cognitiva
propia de nuestros estudiantes (conocimientos previos). Recordemos lo

planteado por Ausubel:

Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo
principio, enunciaria este: El factor mas importante que
influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe.

Averigliese esto y enséfiese consecuentemente.

Vives Hurtado sefiala que un modelo pedagdgico es “una categoria
descriptivo explicativa para la estructuracion tedrica de la pedagogia, la cual

adquiere sentido en la medida que es contextualizada histéricamente”
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(2016, p.3). Consideramos que las categorias que explican el acto
pedagdgico perdieron sentido en el contexto en el que las escuelas cerraron
y la educacion se trasladd a los hogares (Terigi, 2020), por lo cual es preciso
revisar el modelo que los educadores explicitan en sus practicas (De Zubiria,
1994, p.8) y postular nuevos modos de manejar los tiempos de ensefianza,
el sostenimiento de los vinculos, las nuevas funciones de los actores

pedagdgicos, etc.; como indica Martin Barbero (2009, p.6):

Las tecnologias estan reconfigurando los modos de estar juntos a
partir de las transformaciones de nuestra percepcion del espacio y
del tiempo... El lugar de la cultura en la sociedad cambia cuando la
mediacidn tecnoldgica de la comunicacién deja de ser meramente
instrumental para espesarse, densificarse y convertirse en
estructural. De ahi que la tecnologia remita hoy tanto o mas que a
unos aparatos a nuevos modos de percepcién y de lenguaje, a

nuevas sensibilidades y escrituras.

Describiremos, a continuacidn, los aspectos fundamentales de
nuestro modelo. En primer lugar, el proceso educativo tiene como fin la
continuidad pedagdgica, es decir, la concrecidn del proceso de ensefanza y
aprendizaje de saberes prioritarios a través de una herramienta especifica:
WhatsApp.

A diferencia de otros modelos, como el tradicional que pondera la
triada pedagdgica -alumno, saber, docente en el que este ultimo transmite

a sus estudiantes verdades acabadas (Canfux, 1996, p. 11)-, en nuestro



modelo quienes participan del acto pedagdgico son alumnos, docentes,
preceptores, familias, ya que la ensefianza no presencial requiere de nuevas
figuras y nuevas funciones a los participantes tradicionales.

El docente que se caracterizaba por ser el duefio del saber tenia alli su
refugio de poder, en esta propuesta debera construir su autoridad a partir

|H

del vinculo establecido en la sistematicidad de la ensenanza, en el “estar
ahi”. En consecuencia, la funcidn primaria del docente sera sostener la clase
a través del tiempo y asegurar la vinculacién constante del alumno. Para
ello, necesitara la construccion de estrategias distintas a la presencialidad:
definir los momentos de la clase desde la anticipacidon y el control de los
tiempos, monitorear las intervenciones de los estudiantes, construir una
secuencia de actividades tanto para los alumnos que acceden de forma
sincrénica como los que lo hacen de manera asincrdnica, etc.

Por su parte, retomando lo ultimo, el alumno podra vincularse a la
propuesta a través de dos modalidades validas: sincrénica y asincronica,
ambas le implican el desarrollo de aprendizajes, aunque en distinto formato,
momento, actitud.

El preceptor, quien forma parte del grupo de WhatsApp, deberd
asumir nuevas responsabilidades —realizar el seguimiento de la conectividad

de los alumnos, informar inconvenientes de conexidon tanto de alumnos

como de docentes- y tener en claro que ahora es parte del acto pedagdgico,
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conocedor del desarrollo de las clases y de las intervenciones de los
estudiantes y esto condicionara.

Las familias aparecen en escenay, asi como el preceptor, se convierten
en parte del acto pedagdgico y conocedoras de las instancias de ensefianza
y de aprendizaje. Los alumnos que cuenten con el dispositivo mévil propio
recibiran, por parte de su entorno familiar, el seguimiento y la constancia en
las clases, motivando a cumplir horarios, presentar trabajos evaluativos, etc.
Aguellas familias que comparten el teléfono mévil con los estudiantes seran
el nexo en el aprendizaje.

En el sistema educativo los contenidos son establecidos a través de los
disefios curriculares, enmarcados en la enseflanza presencial. Por lo tanto,
en nuestro modelo, los contenidos seran aquellos viables en su ensefianza a
través de WhatsApp reconociendo la imposibilidad de la transposicion
didactica de ciertos conocimientos y saberes.

En la seleccidon de contenidos, prima una jerarquia de valores otorgada
a los saberes y muchos no pueden ser ensefiados mediante el WhatsApp,
por lo que la eleccidén de unos por otros respondera a las caracteristicas de
una tecnologia. Nuestro modelo reconoce la inviabilidad en la ensefianza de
algunos contenidos, razén por la cual la institucion debera tener la
responsabilidad de consensuar su selecciéon con los docentes de cada

espacio curricular.



Los modos en que se presentan los saberes son dos:

1.- Sincrénico: los conocimientos se presentan de forma inmediata y se
accede a ellos mediante una interaccién reflexiva, breve y guiada. Ademas,
hay retroalimentaciéon constante. El didlogo puede concretarse como

indagacidn, debate y ensefianza

2.- Asincrdnico: los conocimientos se presentan de forma expositiva,
ordenada, en formato estdtico y se accede a ellos mediante la lectura.

Asimismo, la interaccién es limitada a consultas puntuales.

La ensefianza debe organizarse en tiempos que, a su vez, se ajusten a
los estilos de aprendizajes y a los vinculos que se establecen entre los
participantes. Como docentes, proponemos una reelaboracién de las
estrategias de ensefianza que se constituyan como respuesta a las
caracteristicas de la modalidad de lectura de nuestros alumnos, la que
definiremos desde el concepto de lengua de la inmediatez (Koch vy
Oesterreicher, 2007). La ensefianza prioriza el aprendizaje por encima de las

finalidades propias de una lengua de la distancia.
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CONCLUSIONES

A partir del conocimiento de un nuevo modelo pedagdgico cuya base
es la ensefianza a través de una herramienta tecnoldgica especifica,
consideramos que esta propuesta permitird a los educadores revisar las
funciones inherentes a WhatsApp como medio de comunicacion y
potenciarlas en el marco de una dimension pedagdgica. En este sentido, tal
como afirma Silvina Casablanca, “el uso de las tecnologias no opera en el
vacio, sino en el marco de una propuesta pedagdgica interesante vy
convocante, dentro de una escuela que también intente cambiar y
entender que no son sdlo ellay sus integrantes, profesores y profesoras, los

agentes de la ensefanza en la actualidad” (2017).

Por otra parte, desde el manejo de WhatsApp -como contexto de
ensefianza y herramienta para un nuevo modelo pedagdgico- los docentes
obtendrdn una mirada reflexiva sobre la organizacién de la clase, la
planificacion, la administracién de los tiempos y el sostenimiento de los
vinculos en la ensefanza no presencial. Estos aspectos constituiran una
respuesta a la “educacion en los hogares comandada por la escuela” (Terigi,
2020), cuya realidad signada por la desigualdad econdmica nos limita en la

disponibilidad de herramientas tecnoldégicas.
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Resumen

“Pensar y sentir nuestra lengua” fue un proyecto educativo que, desde una
perspectiva situada, intercultural y bilinglie, desarrollé un trabajo
articulado y consensuado entre las familias de la comunidad kolla de
Nazareno del departamento Santa Victoria y la Escuela N2 4346 “Nuestra
Sefiora de Guadalupe”. Este proyecto se llevé a cabo con el propésito de
recuperar saberes, vocablos y frases del idioma quechua, los cuales estan
vigentes en la cotidianeidad de las familias, a través de los nombres de
objetos, comidas, lugares, colores, etc. Realizamos una investigacion
consultando a las fuentes vivas, como lo son los mayores de la comunidad
para luego realizar un registro por escrito, fotografias y videos y al mismo
tiempo difundir las investigaciones a través de los medios de comunicacién
locales (radio FM).

Palabras Clave

Investigacidon- Recuperacion- Registro- Herramientas tecnoldgicas
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Introduccion

La Escuela N2 4346 “Nuestra Senora de Guadalupe” se sitla en una
comunidad, cuyos pobladores son descendientes de la etnia Kolla. A pesar
de haber sufrido el impacto del proceso de conquista y colonizacién, en las
practicas diarias de ellos aun perviven muchos rasgos culturales primigenios
como costumbres, creencias, valores y vocablos del idioma materno
(quechua y aimara). Con respecto a la lengua, consideramos que la falta de
interés y valoracion del quechua esta provocando su olvido en las nuevas
generaciones, por lo cual se considera acuciante la necesidad de buscar
estrategias para que los/as estudiantes se interesen o motiven en la
recuperacion y registro de aquella.

Los nifnos y las nifias de la comunidad de Nazareno, departamento
Santa Victoria, provincia de Salta, que descienden de padres y abuelos de la
cultura kolla, son portadores de saberes, sentimientos y palabras de la
lengua materna quechua. Por ello, el proyecto “Pensar y sentir nuestra
lengua”, realizé un trabajo transversal (en todas las dreas de conocimiento)
de recuperacion y difusién de saberes, vocablos y frases de la lengua
materna, mediante la investigacién y registro por escrito, fotografias y
videos. La propuesta de trabajo surgié desde la OCAN (Organizacién de
Comunidades Originarias) y recibié el apoyo docente de las escuelas del

municipio de los diferentes niveles. Su objetivo consiste en promover y
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desarrollar acciones tendientes a la recuperacién de conocimientos vy
valores desde la cosmovisiéon andina; y, para ello, se llevd a cabo la

elaboracion de un curriculum de saberes andinos.

Desarrollo

De acuerdo con el profesor Wanka Willka, el quechua o runasimi es
un idioma muy afectivo y filoséfico, pues evoca formas de entender al
hombre, el cosmos, y la naturaleza. Por ello, su interpretacion resulta dificil
para aquellos que no estan codificados mentalmente, pero para nosotros -
los depositarios de la holistica cultura quechua, civilizacion con significados-
es muy sencillo, porque incluso nuestro aparato fonador esta desarrollado
para nuestra habla congénita, debido a que nuestros padres nos
transmitieron genéticamente toda la sabiduria de nuestra gran cultura.

Diversos autores afirman que, la adquisicion de la lecto-escritura
debe partir de los conocimientos y experiencias previas que posee el/la
nifio/a, bagaje que acumula desde que nace. Sin embargo, cuando llegan a
la escuela se lo considera como una personita que no sabe nada y se le

impone formas abstractas que para ellos no tienen significado, lo que



repercute en forma negativa en la adquisicion de habilidades para leer y
escribir.

El proyecto “Pensar, sentir nuestra lengua materna” buscd incentivar
a los/as nifios/as desde el nivel inicial y primer ciclo a que se conviertan en
investigadores para la recuperacién de su propia lengua materna, mediante
el registro de palabras y frases que estan vigentes en la comunidad. En estos
tiempos donde la tecnologia llegd a todas partes y teniendo en cuenta que
los niflos tienen gran facilidad para el manejo de las TIC (celulares,
notebooks, radio FM, filmadoras), hemos pensado que por medio de ellas
se puede lograr una manera agradable y atractiva para el trabajo de
investigacion vy registro, usando juegos, videos, fotografias, imagenes, etc.
También permiten la difusion de la informacién recabada a través de la
produccion de materiales escritos, audiovisuales y microprogramas radiales.

Este proyecto se desarrollé a través de un trabajo articulado con las
familias, los abuelos de la comunidad, proponiendo a los/as estudiantes
experiencias significativas y motivantes, como, por ejemplo, participar en
actividades comunitarias, como el cambalache o trueque; participar de la
cosecha del maiz, paseos para observar el paisaje, los animales y plantas.
Esta experiencia se llevd a cabo en el aio 2018, con un grupo de nifios de
tercer grado, quienes se presentaron en la exposicién de la Feria de Ciencias
y Tecnologia de ese aiio. Al final se obtuvieron distintas producciones como

cartillas ilustradas con fotografias y videos explicativos y micro radiales.
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Los principales propdsitos del proyecto fueron:

Promover un trabajo articulado con las familias, generando
acuerdos didacticos a nivel institucional e interinstitucional.
Favorecer lainclusidn e integracién de conocimientos propios de
la cosmovision andina en los contenidos trabajados en el aula.
Suscitar el interés en los niflos por aprender, registrar y difundir
saberes, palabras o expresiones del idioma quechua, y, por
ende, también fortalecer la autoestima de los nifios y nifias a

partir de la investigacion y valoracioén de la propia cultura.

Los objetivos especificos fueron:

Desarrollar las competencias de lectura y escritura creativa a
través del aprovechamiento de situaciones de aprendizaje que
surgian del contexto familiar, social y cultural del nifio, en
relacion a la recuperacién de la lengua materna, quechua.

Incentivar a los nifnos a la investigacion y registro de una manera
divertida y con propdsitos significativos, disefiando, elaborando
y produciendo cartillas, videos educativos, micro radiales.

Valorar la identidad cultural y la lengua materna.



El proyecto tuvo una extensién de aproximadamente un semestre y en el
transcurso propiciamos la transversalidad en diferentes 4areas del
conocimiento. Por ejemplo: en Lengua propusimos el abordaje de
contenidos como la narracién y la re narracion oral y escrita de relatos,
historias, cuentos, fabulas andinas, el proceso de produccion escrita y la
lectura y comprensidon de textos; desde las Ciencias trabajamos el agro
ecosistema local, principales actividades econdmicas (la cosecha, el
trueque), los elementos del paisaje,(seres vivos y elementos no vivos), la
ubicacion espacial (mapas, croquis), caracteristicas sociales y culturales de
la comunidad, la familia y las actividades cotidianas; y desde la Formacién
Etica, la identidad cultural, el pueblo Kolla, la lengua materna (quechua), los
valores, entre otros. También en Educacién Artistica se realizaron algunas
actividades como el dibujo de elementos del paisaje del entorno, los colores
andinos, el canto, etc.

Algunas estrategias de trabajo que empleamos fueron la realizacion
de reuniones con los padres para generar acuerdos y visitas programadas a
las casas de los estudiantes con el fin de registrar los saberes que los adultos
transmitian a los nifios. Estos encuentros estaban acordados previamente y
en ellos los padres o abuelos tenian la tarea de enseiiar a los nifios del hogar
algo significativo de su q'ipi de conocimientos ancestrales. Por ejemplo,

podian mostrarles cdmo se hace el hilado de lana usando el instrumento
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llamado phuska o realizar paseos en los que ellos eran los guias y ensenarles
los nombres de lugares (nombres toponimicos), los colores de los animales,
los nombres de las plantas y sus propiedades medicinales, etc.

Asimismo, elaboramos entrevistas para realizar a las personas mas
ancianas de la comunidad, quienes diariamente asistian al Centro de
Asistencia de abuelos, denominado “El club de dia”. En la formulacién de las
preguntas se tuvieron en cuenta los temas que cotidianamente estan
presentes en la comunidad, como las formas de agradecer, saludar, pelar el
maiz con la tipina, los procedimientos y significados para hacer una
ceremonia a Pachamama, etc. Otra actividad significativa que enfatiza en el
repertorio de palabras y/o expresiones quechuas que aun subsisten fue la
invencién de canciones, rimas, poesias, coplas. Les planteamos a los nifios
qgue escribieran letras sobre algin tema importante y, asi, finalmente
logramos la produccién de un pequeiio libro titulado Gracias abuelos por
ensefarnos a sentir nuestra lengua materna.

El uso de programas multimediales como Word, Paint, Publisher,
programas ludicos fue una experiencia inédita en la institucién y, por ello,
de mucho aprendizaje y motivadora. La produccion de microprogramas
radiales para editar audios, en un principio, fue un desafio, pero conforme
se vieron los resultados y el entusiasmo de los nifios y la comunidad, resulté

una tarea de creatividad placentera. La adaptacién de algunos juegos



didacticos como “La OCA de los numeros en quechua y colores andinos”. Las
reglas de este juego son similares al juego tradicional, solamente se
modifican algunas cuestiones. Se comienza tirando el dado y si llega a un
numero, por ejemplo, “tawa=4", deben nombrar los anteriores y avanzan

un casillero,(o sea nombrar: uj, iskay, kinsa que son uno, dos y tres).
Conclusiones

El proyecto “Pensar y sentir nuestra lengua materna” se desarrollé
en el afio 2018, con un grupo de nifios/as de tercer grado. Fue una
experiencia muy linda y enriquecedora, porque claramente se estaba dando
continuidad al proceso de ensefanza-aprendizaje a partir de lo propio, de
sus conocimientos previos acerca de las plantas, los animales, los nombres

de los lugares, costumbres, tradiciones, etc.

Los principales logros fueron generar un acercamiento con las
familias, confianza y seguridad, lo cual conlleva a mejorar la autoestima de
los/as pequefios/as y, por supuesto, mucho entusiasmo y deseo de seguir
trabajando y aprendiendo de esa manera. También es importante que
sefialemos, el hecho de que la investigacidn constituyd la principal
estrategia de trabajo, en la que los/as protagonistas eran las nifias y los

ninos.
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Por otro lado, es necesario que mencionemos que, durante el
desarrollo, docentes y alumnos/as se dieron cuenta de que, en la comunidad
de Nazareno, estan vigentes muchos valores de la cultura originaria de la
gue descienden y que las familias se sienten valoradas por los aportes que

pueden dar para la educacion de sus nifios/as.

La experiencia resultd muy favorable, especialmente en Ia

adquisicion de la lecto- escritura, ya que hemos partido de los
conocimientos y experiencias previas que posee el nifio. Y, que la se la puede
enriquecer usando los recursos tecnoldgicos actuales, ya que posibilitard
una mejor difusién de los trabajos de investigacion en relacidn a la tematica

planteada.

Por ultimo, queremos resaltar la importancia de retomar y dar continuidad
al proyecto “Pensar y sentir nuestra lengua materna” y trabajarlo de manera
institucional, para lo cual es necesario dialogar y acordar con las familias,
docentes e instituciones del medio y organizaciones representativas de los

pueblos originarios.
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Resumen

La presente ponencia tiene como objetivo dar a conocer aquellas
experiencias de trabajo llevadas a cabo por la Coordinacion de Educacion
Rural durante el 2020 y el 2021, en donde docentes de diferentes niveles
trabajaron en torno a la revalorizacion de sus propias practicas
pedagdgicas en contextos rurales. Ello mediante diferentes instancias que
orientan dicho objetivo; por un lado, la recopilacion de testimonios
audiovisuales en primera persona, la participacion activa en las mesas de
didlogos que conformaron el 1° y 2° Encuentro Provincial de “Didlogos
intergeneracionales: la educacion rural en las voces de sus protagonistas”
y, por ultimo, la recopilacién de experiencias narrativas en la Revista Digital
de la Coordinacién de Educacion Rural.

En este sentido, dichas experiencias compartidas constituyeron un
espacio pensado para reconocer y poner en valor aquellas prdcticas
significativas, de docentes que se desempefian en diversos ambitos rurales
Los/as profesores/as, a partir de un proceso de

de la provincia.

autorreflexién- como elemento central de la investigacion de practicas
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educativas- memorizaron sus propios quehaceres pedagodgicos. Esto
comprende un aspecto fundamental que, ademas nos permite situar a
dicho proceso en términos de formacién, ya que el hecho de volver sobre
la propia historia personal/profesional hace a cada docente, trabajar sobre
su propia forma. Lo y la hace implicarse en-de acuerdo con los aportes de
Anijovich (2016): “Procesos de subjetivacion en la involucracion personal
gue movilizan al sujeto que narra desde la memoria y el recuerdo; por ello
desde sus concepciones, creencias, relaciones, afectos desde su
construccion subjetiva como docente, procesos también de objetivacion
en tanto esos aconteceres, trozos de su historia o fragmentos de una
practica vivida son puestos en palabras, toman exterioridad, una

materialidad distinta(...)".

Palabras Clave

Educacion Rural- Practicas docentes - Relato Autobiografico - Formacién -

Autorreflexion



Introduccion

La presente propuesta pretende dar cuenta de las acciones llevadas a
cabo por la Coordinacién de Educacion Rural, en funcidn al reconocimiento
y visibilizacién de aquellas experiencias pedagdgicas de docentes rurales.
Por un lado, mediante el Proyecto “Didlogos intergeneracionales: la
educacion rural en las voces de sus protagonistas”, el cual incluyd un ciclo
de formacién conformado por cinco mesas de didlogos, cada una con una
de ellas con tematicas diferentes.

Y, por el otro, mediante el proyecto de la “Revista Digital: Saberes en
contexto, recuperacion de voces de la Educacion Rural en Salta”, en donde
a partir de la escritura narrativa en primera persona, los y las docentes
memorizan sobre sus propios quehaceres pedagdgicos y lo dan a conocer
con otros/as colegas del territorio provincial.

En este sentido, retomamos y compartimos las acciones mencionadas,
ya que las mismas colaboran y potencian el abordaje de la investigacion de
la practica docente. Ademads, son vistas como un elemento fundamental
para trabajar en el eje de La gestion educativa y modelos pedagdgicos:
estrategias de ensefanza y aprendizaje innovadoras en contextos
situados, que es el que motiva nuestra participacion en el presente 1°
Congreso Provincial Virtual de Educacion.

Por este motivo, a partir de las presentes acciones en dichos
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proyectos, afirmamos que la finalidad central fue -y es- promover la
investigacidon sobre la propia practica y la visibilizacion de experiencias
pedagdgicas de docentes que se desempefian en diversos ambitos rurales
de nuestra provincia. Asimismo, habilitar espacios de reflexion critica e
intercambio acerca de las diversas practicas pedagdgicas llevadas a cabo en
los distintos modelos de ensefianza, disciplinas y niveles de educacion que
se llevan a cabo en los contextos rurales. Potenciando asi la posibilidad y el
espacio para que cada docente, no solo retome y resignifique sus propios
quehaceres pedagdgicos, sino que, al momento de hacerlo, pueda
replantearse el sentido de éstos, su impacto en las trayectorias escolares y
profesionales, asi como también las potencialidades de su accién en las
trayectorias de los sujetos pedagogicos y el contexto en el que fueron
aplicadas.

A este respecto, entendemos que las experiencias aqui compartidas,
serviran de insumo a futuros/as docentes que proyecten desempefiarse en
ambitos rurales, asi como a quiénes recién inician su trayectoria profesional.
Y aun mas, a fortalecer la dimension formativa presente a lo largo de toda
la trayectoria profesional, de los y las educadores.

Por ello, tanto el didlogo en las mesas de trabajo como aquellas
experiencias narrativas recuperadas y sistematizadas permiten enriquecer
el saber pedagdgico que cada docente tiene consigo mismo/a y a significar

a partir de ello, sus propios quehaceres pedagdgicos en las practicas.



De este modo, cuando hacemos referencia a la dimensién de la
formacidn-a partir de la presentacién de las acciones aqui compartidas-
resulta fundamental retomar los aportes de Ferry G. (1997) quién plantea
que:

cuando se habla de formacién se habla de formacidn
profesional, de ponerse en condiciones para ejercer practicas
profesionales. Esto presupone, obviamente, muchas cosas:
conocimientos, habilidades, cierta representacién del trabajo a
realizar, de la profesién que va a ejercerse, la concepcion del rol,
la imagen del rol que uno va a desempeiiar, etcétera. Esta
dinamica de formacién, esta dindmica de la busqueda de la
mejor forma es un desarrollo de la persona que va a estar
orientado segun los objetivos que uno busca y de acuerdo con

su posicion.

Por esta razén, en esta oportunidad pensamos que, tanto la
experiencia de las mesas de Didlogos Intergeneracionales, como la escritura
narrativa de los y las docentes rurales en la Revista Digital, fortalecen el
objetivo de profundizar la importancia de la investigacidon de la practica
docente. Un ejercicio, que involucra activa y comprometidamente a quien
lo realice en un proceso de constante reflexidn; en palabras de Anijovich

(2016):
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La reflexion es un proceso que se va abriendo en distintos
momentos y donde la vuelta hacia atrds significa pasar a otro
momento temporal y a otro espacio para recordarlo, narrarlo,
indagar desde el tiempo presente de la reflexiéon y donde la
vuelta por el efecto retroactivo nunca es el mismo lugar. La
reflexidn invita a la creacion, al juego de ideas, a no quedarse en
lo mismo, a interrogar e interrogarse a adentrarse en otro

significado o sentido, aun no descubierto.”



Desarrollo

En el marco de la recuperacién de experiencias pedagdgicas que
aportan a la formacién y al desarrollo de la investigacion de la propia
practica docente, es que a continuacion compartimos el desarrollo de las
acciones que impulsan y dan sentido a este objetivo:

1° Accion - Recopilacion de experiencias: “Didlogos
Intergeneracionales: La educacion rural relatada en primera persona”.

Durante la primera instancia de trabajo, la Coordinacion de Educacion
Rural invitd a los/as docentes y directivos de los tres Niveles de Educacion
Obligatoria, que cuenten con una antigiedad mayor a los 15 afios de
ejercicio docente en el dmbito rural, a compartir su iniciacién en el campo
profesional dentro del Sistema Educativo. Esto lo realizaron por medio de
pequenos audiovisuales, que luego se constituyeron en insumos para el
trabajo en las mesas de didlogo. Dichas producciones contaron con un relato
en primera persona en el que dieron a conocer los inicios y decisiones al
comenzar su trayectoria profesional. Asimismo, se abordé la eleccion del
ambito profesional-laboral y las fortalezas del trabajo en las instituciones en
las que se desempefian o desempefiaron.

De este modo, los y las docentes que participaron de la produccion de
los audiovisuales, tuvieron la posibilidad de hacer una autorreflexion critica

acerca de sus propias practicas, principalmente, aquellas que consideraron

mas significativas para fortalecer y repensar la relacion entre la teoria y la
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practica, promoviendo, de esta manera, una revision de todas las acciones
y situaciones compartidas luego en las disertaciones, permitiéndoles a su
vez, pensar qué hizo, como lo hizo, por qué, en qué tiempos y espacios, con
guiénesy en qué contexto. Podemos pensar aqui en la tarea educativa como
experiencia, la cual es entendida por Larrosa (2003) como “acontecimiento
singular que es vivido y significado subjetivamente, que no se deja
generalizar facilmente, que impregna nuestro ser y que deja siempre abierta
la pregunta por el sentido, por el significado, por el valor de aquello vivido”.
Este espacio entonces, se convirtié en una oportunidad para revisar lo
acontecido, asi como también para predisponerse a escuchar lo que sucede
en otros espacios y el significado que se les da a esas experiencias. Como
sabemos, el saber pedagdgico no puede separarse de la experiencia, ya que
ambos sostendran el hacer educativo.

Es imprescindible no olvidar que si bien luego, en cada mesa de
dialogo se parte de experiencias y relatos de las practicas docentes de cada
disertante, esto no se separa del conocimiento, es decir, que se realiza un
analisis conceptual de cada experiencia, asi como también por supuesto de
los procesos educativo, por lo que cada uno/a podra aprender tomando de
dicha experiencia, lo que considere mas significativo, cobrando sentido en
las individualidades, siendo a su vez, luego transformada en otra experiencia
concreta. En relacion a esto, y para seguir reflexionando en la vinculacién
entre practica y teoria, retomamos las palabras de Contreras, citado en

Alliaud y Suarez (2011), quien menciona que, “(...) un saber pedagdgico que



pueda surgir de, y permanecer conectado con la experiencia vivida,
orientando su sentido, preguntandose por su sentido. Una experiencia que
pueda destilarse como saber, como el pozo de sabiduria que deja el vivir
pensado. Un saber que nos ponga en disposicién de vivir una experiencia”.

Vemos, entonces, que esta primera accion, realizada en el marco del
proyecto, acercé a los/as docentes y directivos a sus propias experiencias,
pensamientos, discursos y relatos acerca de los procesos educativos e
institucionales a lo largo de sus trayectorias como docentes rurales. Y esto
representd un primer espacio de trabajo para luego pensar y estructurar sus
disertaciones.

2° Accidn - Mesas de dialogo: Ciclo de formacion: 1°y 2° Encuentro
Provincial de Didlogos Intergeneracionales: la educacion rural desde las
voces de sus protagonistas.

Cada encuentro tuvo como principales protagonistas a docentes y
directivos, quienes se desempenan actualmente en instituciones educativas
rurales de la Provincia de Salta. Se trabajo con ellos/as a partir de su
participacion en diferentes mesas de didlogo, con tematicas relacionadas al
campo de la educacién, tales como el clima institucional, estrategias
pedagdgicas y evaluacidn, vinculacién con el contexto socio-comunitario; asi
como también el trabajo en relacidn al ambito de la gestion educativa. Para
ello fue fundamental que los/as disertantes partieran de sus autobiografias

profesionales lo que resulta sumamente significativo ya que, tal como lo
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plantea Alliaud (2004), “las autobiografias expresan algo mas que hechos,
acontecimientos o descripciones de la vida. Otorgan sentido. Constituyen
formas de expresiéon y creacién de sujetos, social e histéricamente
situados”.

Las autobiografias estructuran los ciclos de formacién, teniendo en
cuenta que a esta se la entiende “como un “trayecto” que atraviesan los
maestros y profesores, durante el que transitan por diferentes
experiencias e interactian con diversos cuerpos de conocimientos,
enfoques y personas” (Ferry, 19994). Para Ferry, todas estas experiencias
son “formativas” y, por eso, la preparacion profesional no puede
explicarse a partir de una sola de ellas. Por lo que comunicar experiencias
y situaciones educativas vivenciadas a lo largo de amplias trayectorias
profesionales y escolares, resulta de suma importancia para que quienes se
encuentran préoximos a ingresar al campo de trabajo docente y quienes se
encuentran recientemente ingresados a él, sigan formandose y conociendo
el contexto educativo rural, ya que, como bien sabemos, el curriculum
prescripto, difiere ampliamente del real y oculto, con el que nos
encontramos los/as docentes al momento de ejercer.

Cada realidad educativa es diferente, el dia a dia de las escuelas y
colegios es sumamente variado, entendemos que los escenarios escolares
se iran constituyendo en base a la interaccion de los actores que lo

conformen y al contexto sociocomunitario en el que se encuentran insertas



las instituciones. La cotidianeidad de la realidad educativa se vincula no solo
a los procesos educativos que se desarrollan dentro de las aulas, sino
también con aspectos referidos a lo burocrdtico, administrativo,
institucional, comunitario, lo que se relaciona y cobra sentido a partir de la
dinamica y las biografias de las personas que forman parte de esas
instituciones. Asimismo, debemos resaltar que, las instituciones estan
atravesadas y constituidas por las biografias de las personas que las
conforman y las experiencias de escolarizacién, a las cuales les dan un
sentido individual y colectivo.

Cada una de las mesas de didlogo, organizadas por la Coordinacién,
buscd hacer reflexionar a los/as participantes acerca de las distintas
realidades educativas, llevandolos/as a comprender y conocer cémo es la
dindmica institucional a partir de los diferentes relatos de los/as disertantes.
De ese modo, se presentaron en cada instancia, realidades diversas que
permitieron a quienes participaron de cada mesa, poder analizar,
reflexionar, identificar problematicas, situaciones y acontecimientos que
forman parte de la vida institucional. Docentes y estudiantes avanzados,
lograron conocer distintos dispositivos, normas, rituales, mecanismos, que
forman parte de las instituciones rurales, los cuales resignifican segun las
propias experiencias dentro del Sistema Educativo, tanto como estudiantes

en principio y luego como docentes. Cada relato, estd cargado de sentidos y

significados diferentes, ya que los recorridos realizados, seran personales e
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incluirdn historias personales que estardn transversalizadas por multiples
practicas tanto escolares como sociales, las cudles sin dudas se encontraran
institucionalizadas en cada contexto.

3° Accion - Narrativas docentes: Revista Digital “Saberes en contexto,

recuperacion de voces de la Educacion Rural en Salta”.

Mediante la presente accién y potenciando la profundizacién de
espacios que promueven la reflexidn sobre las propias practicas docentes,
es que la Coordinacién de Educacidon Rural impulsé la creacién de una
Revista Digital. A partir de la cual se busca recuperar experiencias de trabajo
pedagdgico y experiencial, sumamente significativas para ser compartidas y
socializadas con otros y otras. Dicha recuperacion de experiencias se
desarroll6 mediante la escritura narrativa, comprendiendo principalmente
que quien narra es - de acuerdo a los aportes de Maria Moliner (1991)-,
justamente quien tiene la habilidad para decir o escribir una historia, o
explicar como ha ocurrido cierto suceso. De este modo, “El relato de la
experiencia social y profesional, el trabajo sobre los sentidos que abre, el
ver la propia experiencia narrada y confrontada, con la de otros que resultan
de interés para los nuevos procesos de subjetivacion y singularizacidon que
los tiempos actuales parecen requerir. La formaciéon no es ajena a ello.”
(Anijovich, 2016)

Por su parte, la posibilidad de volver sobre lo acontecido permite el
desarrollo y la potencializacién de la figura de los y las docentes como
profesionales reflexivos,

qgue reconocen la importancia de indagar,



recuperar, cuestionar, problematizar y transformar sus propias practicas
educativas, colocandolas y colocdndose al servicio de una transformacion o
reafirmacién de lo ya acaecido, como mencionamos con anterioridad. En
este sentido, Carretero y Atorresi (2004) sefalan que:
La modalidad narrativa también orienta emotivamente la
comprension de los sucesos. Se trata, por tanto, de un
dispositivo de constitucién de la subjetividad, en el que lo
emotivo y lo cognitivo se interrelacionan. Asi, resulta una
estructura estructurante, humana y humanizante, que permite
tanto la accién y la reaccion de los hombres a través de la
significacion del mundo como la modificacién y la creacion de
mundos posibles en un proceso que enlaza

los planos

intermental e intramental.

A partir de la cita anterior, es que, desde el equipo de la Coordinacién
de Educaciéon Rural, invitamos a docentes rurales de diferentes niveles y
modalidades a retomar y narrar sus propias practicas, mediante un
acompanamiento constante en dicha escritura, puesto que ello conforma
una herramienta -y mds aun en tiempos de pandemia-, que posibilita la
revision constante sobre forma de ser y hacer docencia en la escuela rural
de hoy. Resignificando no solo su rol, sino el de los y las estudiantes, el
establecimiento de nuevas formas de ensefar y evaluar en los diversos

escenarios educativos, problematizando y repensando de esta manera los
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procesos de ensefianza y aprendizaje. Al respecto Daniel Suarez (2007)

sostiene que:
La pretensidon de contribuir a través de la indagacion narrativa
de docentes a la transformaciéon democratica de la escuela, del
saber pedagdgico y de las practicas docentes se fundamenta,
justamente, en el proyecto de elaborar un nuevo lenguaje para
la pedagogia y nuevas interpretaciones criticas sobre la escuela,
sus actores y relaciones pedagodgicas. Y para hacerlo, toma en
cuenta e intenta recrear el saber y las palabras que utilizan los

educadores para darle sentido a sus practicas de ensefianza.

En este sentido, consideramos que la invitacién y convocatoria a
escribir sobre la propia experiencia fortalece un camino ya iniciado con el
proyecto de Didlogos Intergeneracionales. A través de producciones
audiovisuales, los y las docentes visualizaron la importancia de recuperar,
sistematizar y dar a conocer aquel trabajo que cada uno/a realiza en su
propia cotidianeidad, con otros/as (estudiantes en formacion de grado,
docentes néveles, directivos, autoridades ministeriales, entre otros) que se
encuentran en otros espacios.

Por ello, a partir de la escritura narrativa en el presente afio, y su
posterior divulgacién geografica con la revista Digital de la Coordinacién de

Educacidon Rural, es que acompafiamos en la reafirmacién de otorgar



legitimidad a la propia experiencia. Pues de acuerdo a los aportes de

Connelly y Clandinin (1995):
La razén principal para el uso de la narrativa en la investigacion
educativa es que los seres humanos somos organismos
contadores de historias, organismos que, individual vy
socialmente, vivimos vidas relatadas. El estudio de la narrativa,
por lo tanto, es el estudio de la forma en que los seres humanos
experimentamos el mundo. De esta idea general se deriva la
tesis de que la educacion es la construccidn y la re-construccion
de historias personales y sociales; tanto los profesores como los
alumnos son contadores de historias y también personajes en
las historias de los demas y en las suyas propias (...) (Por eso)
entendemos que la narrativa es tanto el fendmeno que se
investiga como el método de la investigacion.

Pues un aspecto central a la hora de hablar de la sistematizacion de
experiencias pedagogicas, mediante la escritura narrativa es que implica
pensar el rol docente mas alla de ensefiar y transmitir contenidos. En donde
esta toma un papel activo en la propia investigacion de su quehacer, lo cual
implica avanzar ademads en el empoderamiento de los y las docentes rurales,
como productores de conocimiento, fortaleciendo el enfoque de la

investigacion-accion. Esto ultimo, representa un verdadero desafio, por lo

gue incentiva a revisar las propias concepciones de ser docentes, de saberes
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con capacidad, competencia y experiencia para construir y producir
otras formas de desempefio docente de acuerdo al espacio en el cual se
desempenian. Igualmente, implica romper con aquella mirada que separa a
quienes “producen” un determinado conocimiento, de aquellos/as que
simplemente “aplican” dichos conocimientos. Como asevera Daniel Suarez
(2007), se trata de una lucha de poder, que refuerza una “division entre los
que producen el conocimiento educativo vdlido y los que hacen la ensefianza
en las escuelas responde asimismo a intereses de poder especificos
amparados en politicas y reformas educativas tecnocrdticas y estd
histéricamente construida, no es meramente técnica sino también y sobre

todo social.”



Conclusiones

Las acciones descriptas a partir de la presente ponencia nos permiten
poner en valor y recuperar el eje central que se propuso el equipo de la
Coordinaciéon al momento de disefar cada linea de accién, pensando en
recuperar las practicas docentes en contextos rurales. Se trabajo,
principalmente, desde el fortalecimiento de |la investigacion vy
autorreflexion de las prdcticas docentes y por supuesto de los procesos
educativos, para abordar “la gestion educativa y modelos pedagdgicos:
estrategias de ensefianza y aprendizaje innovadoras en contextos situados”.

En este sentido, remarcamos dos aspectos que resultaron relevantes
en el proyecto; por un lado, considerar a los y las docentes rurales como
productores de conocimiento, a partir de la revisién comprometida de sus
propios quehaceres, que contribuye a revisar, cuestionar y proponer otras
formas posibles de ser y hacer docencia en contextos rurales. Y, por otro
lado, considerar que dichas acciones constituyen una instancia significativa,

para que estudiantes proximos a egresar de carreras docentes, asi como

docentes noveles que se desempefian en ambitos rurales y urbanos,
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directivos y otros agentes educativos conozcan diversas experiencias y
maneras de trabajo en ruralidad, tanto antes como durante la pandemia,
atendiendo a las necesidades de cada contexto y grupo. Todo esto se
constituye en un conjunto de experiencias pedagdgicas, que empoderan a
los y las docentes en la construccidon de quehaceres pedagdgicos situados,
gue a partir de los espacios ofrecidos -grabacion de audiovisuales, mesas de
didlogos y escritura narrativa- colaboran en la revalorizacion y socializacion
de las practicas docentes.

Finalmente, consideramos que las acciones presentadas colaboran en
la co-construccién de redes que vinculan quehaceres pedagodgicos,
experiencias, conocimiento y actores educativos. Favoreciendo, de esta
manera, la nocidn de lugar “aprendiente”, ya que toda aquella experiencia
y saberes compartidos conforman marcas reciprocas entre saberes
formalizados y saberes de experiencia. En esa perspectiva, la nocion de
“lugar aprendiente” se articula a las capacidades de accién colectiva de los
y las docentes, y de sus propias transformaciones. Potenciando la dimensién
de creatividad colectiva, la reconfiguracion de existencias e identidades
individuales, colectivas y proyecciones biograficas de los/as mismos/as en

sus territorio
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Resumen

Esta ponencia se basa en un trabajo de investigacién
descriptiva de tipo cualitativa sobre el Programa de Escuelas
Secundarias Rurales mediadas por las Tecnologias de la
Informacidn y la Comunicacidén (SRTIC). Para ello, hemos recogido
experiencias de la modalidad rural, rescatando el estado de
desarrollo en la actualidad, las dificultades y potencialidades que
presenta y, fundamentalmente, las voces de aquellos que disefian
las estrategias de aprendizajes para el cumplimiento de la
obligatoriedad en la escuela media.

Nuestro colegio busca, entonces, hacer posible una
ensefianza activa y dindmica, teniendo en cuenta este contexto en
particular. Para ello, se viene utilizando hace cuatro afos el ABP,
“Aprendizaje basado en problemas”, como estrategia didactica, la
cual parte de un problema para generar aprendizajes en los

estudiantes y desarrollar capacidades y competencias digitales.

Palabras Clave
Secundaria - Rural- Tecnologia- Aprendizaje basado en

problemas



Introduccion

El universo constituido por las escuelas rurales en la provincia de Salta
(Republica Argentina) se presenta con variados y marcados rasgos de
diversidad cultural, social y geografica que se ha complejizado desde la
segunda mitad del siglo XX hasta la actualidad, teniendo en cuenta los
procesos de urbanizacidn creciente y las migraciones internas y fronterizas
gue otorgan a las escuelas rurales elementos distintivos en relacion a la
educacion urbana.

Un dato importante del Ministerio de Educacion de la Nacién en 2010
sefalaba que cerca del 40% de las escuelas primarias de dmbitos rurales no
tenian una escuela secundaria préxima, elemento que dificultaba el
cumplimiento de la obligatoriedad de la escuela media estipulada en la Ley
de Educacion Nacional N2 26.206 (2006).

En este marco, desde la sancién de esta obligatoriedad de la educacién
secundaria en Argentina se buscaron generar distintas medidas
estructurales y coyunturales en las jurisdicciones para el cumplimiento de
este mandato. Algunas de ellas, como la provincia de Salta, incorporaron de
manera estratégica las nuevas tecnologias desde lo pedagdgico como
herramientas para mejorar la gestion educativa en las zonas rurales, y
fundamentalmente como una estrategia de posibilidad para abordar la

problematica de escases de escuelas medias en las zonas mas inhdspitas del

pais.
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Salta decidié la creacion de las escuelas secundarias rurales mediadas
por las tecnologias de la informacion y la comunicacion (SRTIC), como una
forma de garantizar el acceso y permanencia de alumno al nivel medio de
educacién, cumpliendo con la obligatoriedad del mismo, y buscando la
democratizacion del conocimiento a partir de un sistema novedoso en la
region.

En abril de 2013, mediante convenio de cooperacién entre el
Ministerio de Educacién de Salta y el Fondo de Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), se aprueba por Decreto Provincial N° 969, la creaciéon de
una nueva Unidad Educativa Secundaria, con orientacidn agroambiental.
Salta se integra a una de las lineas de accién de UNICEF denominada
“Secundarias en zonas rurales favorecidas por entornos virtuales” junto con
tres provincias (Chaco, Jujuy, Misiones).

El ministerio garantizo la apertura y creacién de la nueva unidad y sus
sedes emplazadas en zonas rurales de dificil acceso y UNICEF puso a
disposicion su plan estratégico, experiencia para garantizar el piso
tecnolégico en todas las escuelas secundarias que integran el programa. La
SRTIC se constituye como un modelo innovador para instalar la secundaria
en territorios dispersos, eventualmente aislados, con baja densidad de
poblacidn y con una matricula de pocos alumnos, donde se busca atender
las necesidades y particularidades de las comunidades rurales e indigenas

qgue habitan esos territorios del norte provincial.



La modalidad esta conformada por una sede central ubicada en Salta

Capital (contexto urbano) y por 14 sedes rurales distribuidas en distintos

parajes del interior provincial y con aproximadamente 210 estudiantes en

total.

N° SEDES 5212 LOCALIDAD MUNICIPIO DEPARTAMENTO DISTANCIAS APROX. EN KM.
1 | Campo Duran Campo Duran Aguaray General San Martin 400
2 | Ciervo Cansado Ciervo Cansado Rivadavia Banda Sur Rivadavia 480
3 | El Cuarto Salta Forestal Sector |l Joaquin V. Gonzdlez Anta 310
4 | El Mirador Paraje El Mirador Rivadavia Banda Sur Rivadavia 450
5 | El Trementinal Paraje El Trementinal General Mosconi General San Martin 365
6 | Esquina de Guardia | Esquina de Guardia La Poma La Poma 220
7 | La Argentina Puesto La Argentina Joaquin V. Gonzalez Anta 345
8 | Los Pozos Paraje Campo Los Pozos Rivadavia Banda Sur Rivadavia 330
9 | Madrejones Paraje Madrejones General Mosconi General San Martin 370
10 | Media Luna Finca Media Luna General Mosconi General San Martin 350
11 | Pelicano Quemado 440
12 | Pozo la Piedra Pozo la Piedra Pichanal Oran 380
13 | Pucard Pucara Angastaco San Carlos 225
14 | Santa Teresa Salta Forestal Sector |l Joaquin V. Gonzalez Anta 260
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Una de las particularidades de este formato es que el proceso de
ensefianza- aprendizaje se desarrolla mediante las tecnologias. Desde la
sede central se localiza un grupo de profesores de las disciplinas especificas
gue disefian y llevan a cabo actividades y las trayectorias académicas de los
estudiantes, mientras que los alumnos ubicados en las sedes rurales se
conectan desde sus netbooks a través de Internet o por medio de sus
coordinadores, quienes descargan las clases y participan en dichas
actividades organizadas por el equipo a través de una plataforma online.

A las sedes anexo rurales asisten diariamente todos los estudiantes
matriculados en cada

localizacién y conforman un grupo escolar

independientemente del afio que cursen. Un profesor/coordinador
coordina ese grupo y acompana el desarrollo de las propuestas producidas
por el equipo central, que llegan en formato virtual a cada aula. Asimismo,
es él junto con los docentes quienes realizan el seguimiento y resguardan
las trayectorias educativas de los alumnos. Esta modalidad de conformacién
grupal toma las lecciones aprendidas del plurigrado rural de la educacién
primaria donde asisten educandos de diferentes afios de escolaridad a la
misma aula y al mismo tiempo con un mismo docente a cargo.

No se trata de una alternativa virtual, en el sentido clasico de la
educacidén a distancia, sino que se pretende a partir de un entorno virtual
mediar la propuesta regular de la educacidon secundaria obligatoria. El

entorno virtual permitiria llegar a lugares donde se carecia de educacién

secundaria, sumando el plus de un trabajo colaborativo y en red entre las
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diferentes sedes, de tal modo que se supere el aislamiento impuesto por la
geografiay la carencia de medios de transporte.

Aunque la tecnologia es un componente fundamental, requiere
integrarse a una propuesta pedagdgico-didactica, para generar aprendizajes
significativos y de impacto en la formacion. En el caso de las SRTIC se utiliza
un entorno virtual que se define como un ambiente o espacio con acceso
restringido, concebido y disefiado para que los alumnos desarrollen
capacidades y competencias. Se organiza sobre la base de una plataforma
que permite llevar a cabo las actividades de ensefianza y aprendizaje, a
través de un sistema de comunicacion multidireccional. La plataforma
ofrece probadas ventajas en este sistema.

Otra particularidad de nuestro colegio es que, hace cuatro afos,
utilizamos como estrategia didactica el ABP “Aprendizaje basado en
problemas”, una estrategia donde el estudiante aprende haciendo.

En este contexto, nuestra ponencia se basa en un trabajo de
investigacion descriptiva de tipo cualitativa que recoge experiencias de esta
modalidad, rescatando las estrategias desplegadas, el estado de desarrollo
de la propuesta en la actualidad, las dificultades y potencialidades que
presenta y, fundamentalmente, las voces de aquellos que disefian y
pergefian las estrategias de aprendizajes de estos estudiantes.

En este sentido, realizamos un trabajo de indagacién asentado en las
clases de los docentes, entrevistas y andlisis documental que permiten

significar y problematizar, desde una concepcion critica, el impacto de esta



modalidad. Ademads, contribuye a detectar y visibilizar los sentidos
emergentes que dan cuenta de tensiones estructurales y pedagdgicas que
se revelan, en la puesta en marcha del proyecto, sus avances y

continuidades.

Desarrollo

En esta exposicidon, ademads de presentar la unidad educativa N°5212,
como un modelo pedagdgico particular e innovador, es necesario que
caractericemos la poblacién de estudiantes de nuestra institucién para
entender la dindmica que propuso el plantel docente para llevar a cabo el
proceso de ensefanza y aprendizaje.

Para empezar, queremos denominar a nuestros estudiantes jovenes
colonizados digitales rurales, ya que son jévenes que nacieron a comienzos
del siglo XXI y que se apropiaron de la tecnologia a partir de su insercion en
nuestra institucion. Plantea nuestra directora en un capitulo que escribié lo
siguiente: “Intentar definirlos como un colectivo univoco con categorias
estdticas y desde una sola perspectiva de andlisis constituye un

reduccionismo epistemoldgico vy cientifico...”.*

En este sentido queremos sistematizar lo analizado para esta

presentacion.

|Il

15 Rascovan, S. (2016). “Orientacidn vocacional”. Cap. .8: Orientacidn vocacional con
jovenes colonizados digitales rurales Buenos Aires. Paidds.
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La pedagogia que caracteriza a este colegio es un modelo que se
sostiene hace cuatro afos, en el cual los docentes no tienen la opcién de
trabajar de forma aislada los contenidos de cada asignatura, sino que lo
hacen de manera interdisciplinaria y a partir de un problema. También vy
siendo una de las principales caracteristicas de este colegio, los profesores
elaboran secuencias didacticas integrando la metodologia ABP, con las TIC.

Pero antes de desarrollar este modelo pedagdgico debemos aclarar
que, esta modalidad es virtual y presencial. La institucidon se organiza a partir
de una sede central, ubicada en la capital de la provincia, y de quince sedes
(como se puede observar en el grafico de la introduccidon) en zonas muy
remotas y de dificil transitabilidad. Los estudiantes, para llevar a cabo el
proceso de ensefianza y aprendizaje, se conectan con sus computadoras a
través de internet con un equipo de profesores que se encuentra distante a
sus localidades. De esta manera, participan en actividades organizadas por
el plantel en una plataforma online. Son los docentes los que realizan los
trabajos y atienden a la trayectoria académica de los educandos.

Los estudiantes asisten a clases de lunes a viernes, lo que marca la
diferencia con otros modelos pedagdgicos a distancia. Cada sede estd
formada por un profesor que es el coordinador responsable de efectuar el
seguimiento tutorial, de modo que podriamos decir que es el nexo y

mediador entre los docentes y los alumnos.



Nuestra institucion se sostiene con diferentes soportes tecnolégicos,
principalmente, por una plataforma online Moodle, que tiene recursos
pedagdgicos que permiten una interaccidon constante entre los profesores,
estudiantes y coordinadores de sede. También utilizamos otras formas de
comunicacion como las siguientes aplicaciones: WhatsApp, Skype, HangOut,
Gmail, Instagram, Twitter, YouTuBe, Facebook.

Entonces como expusimos al comienzo, trabajamos por proyectos
entre areas y asignaturas. Las actividades dada son para que se realicen en
las computadoras, en las carpetas, en la huerta y en la comunidad. De tal
manera que, si no hay conectividad en alguna sede, existe la opcion de
trabajar en las otras areas.

Una secuencia diddctica es un “(...) conjunto articulado de actividades
de aprendizaje y evaluacion que, con la mediacién de un docente, buscan el
logro de determinadas metas educativas, considerando una serie de
recursos” (Tobdn citado por Crén et al.,, 2015:20). Asi, los docentes
planifican a donde quieren llegar, cudles son las metas de aprendizaje y de
gué forma organizar las actividades que garanticen la consecucion de dichas
metas.

Gomez (2005) clasifica el ABP como un método didactico que estimula
el aprendizaje por descubrimiento y construccién, dando relevancia al papel
del estudiante, quien es protagonista de todo el proceso de resolucion de

un problema. El rol del docente es ser un orientador, el cual acompafia,
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propone, sugiere fuentes y esta dispuesto a colaborar en todas las etapas
de formacion.

Somos conscientes de que las TIC estan cada vez mas presentes en
diferentes ambitos de nuestras vidas, es por ello que, el disefio de
herramientas de aprendizaje digitales resulta fundamental para que los
estudiantes se integren en una nueva experiencia de aprendizaje que les
resulte atractiva y amigable. En esta institucién, se da una hibridacién de
estrategias pedagdgicas de los modelos presenciales y de modelos
formativos sustentados por las TIC. Los videos, las presentaciones, recursos
de la web 3.0 y otros, propician elementos de formacién y evaluacion
acordes con las estrategias del ABP.

Las TIC facilitan el uso de metodologias de aprendizaje y presentan
diversos recursos que asisten a generar, apropiar y compartir
conocimientos, pero, sobre todo, permiten derribar las barreras impuestas
por la educacién tradicional y presencial.

Con esta hibridacién antes mencionada, se logra, por un lado,
andamiar el trabajo de aprendizaje del estudiante y, por otro, facilitar al
docente el rol de tutor.

Ademads de perseguir el objetivo de explotar todo el potencial que
las nuevas TIC ofrecen para agilizar el desarrollo del Proyecto contribuyendo
asi al aprendizaje colectivo, también se llevan adelante diferentes

actividades que, basadas en el uso de la plataforma virtual y de



videollamadas, contribuyen a debatir determinados aspectos relacionados
con el Proyecto y el desempefio de los estudiantes.

Para ello, durante el tiempo en el que se llevan a cabo los proyectos
se realizan actividades que fomentan consultas o la evacuacion de dudas
concretas de interés general a través de videollamadas, mensajes de texto
0 mails.

Conclusiones

La Secundaria Rural Mediada por Tecnologia es un modelo educativo
innovador que promueve UNICEF desde el afio 2012. El modelo tiene por
objeto dar respuesta a la necesidad de garantizar el derecho de todos los
adolescentes, que viven en parajes rurales dispersos, a acceder al nivel
secundario y desarrollar competencias TIC criticas para el siglo XXI.

Atendiendo a la educacién como bien publico y derecho para todos y
todas, y considerando que la inclusion y la calidad son dos caras del mismo
derecho, se concluye que este modelo tiene dos objetivos generales:

e Garantizar el acceso a la educacién secundaria a adolescentes y
jovenes que residen en poblaciones rurales dispersas y que no disponen de
oferta del nivel en su territorio.

e Disminuir las brechas digitales existentes entre estudiantes y
comunidades educativas rurales y poblaciones que residen en zonas
urbanas, mediante la inclusion de propuestas de ensefianza y aprendizaje

gue integren las TIC.
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Asi, y a partir de lo expuesto, ensefiar y aprender en escuelas
secundarias rurales es un desafio diario, tanto para los estudiantes como
para el equipo docente y directivo.

La secuencia didactica, elaborada bajo la metodologia del ABP vy el
uso de las TIC, fortalece la formacién de los estudiantes para solucionar
problemas en contexto y trabajar en equipo y de manera auténoma. Hay
mucho por hacer aun, sin embargo, la base de este desafio diario y continuo

estd sentado.
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EL SOSTENIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES
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“CUENTA CONMIGO”
LA RADIO COMO RECURSO DE CERCANIA

Ponencia expuesta en la Jornada del 18/SEP/2021.
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Resumen

La Pandemia por COVID-19 junto con las consecuentes medidas
sanitarias para afrontarla, entre la que se incluye el ASPO, planted un gran
desafio a la educacién en sus diferentes niveles y modalidades.

La educacidn virtual, a distancia o remota, apareci6 como una
necesidad imperiosa para que el derecho de los estudiantes, a poder
estudiar, no sea vulnerado. Y esto puso en evidencia grandes desigualdades
y brechas que estaban latentes en nuestra sociedad pero que la pandemia
acrecento.

En este marco de necesidades y desigualdades surgio la idea de la
radio como un medio de comunicacién que pudiera emplearse al servicio
de la comunidad local, principalmente a los jévenes que no contaban con el
acceso a internet. La radio seria un espacio de cercania que permitiria que
los estudiantes pudieran escuchar la voz de sus docentes presentando sus
clases desde un formato nuevo, no obstante, de gran valor pedagdgico.

Fue asi que dio inicio “Cuenta Conmigo”, un programa de radio
educativo al servicio de los estudiantes y de la comunidad en general,
propiciando aprendizajes significativos para todos los oyentes. El programa
era planificado en detalle en cuanto a los contenidos disciplinares que se
abordaban, pero no perdia nunca las caracteristicas de un programa radial

juvenil.
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Introduccion

“Cuenta Conmigo” fue un programa de radio de contenido educativo
gue surgido como una estrategia para alcanzar a aquellos estudiantes que
en tiempo de pandemia no podian acceder a los materiales propuestos
para sus clases por problemas de conexién a internet.

La iniciativa surge del profesor Victor Vallejo, quien venia trabajando
con sus alumnos (mas de 300, de cinco instituciones educativas diferentes,
de zonas rurales y urbanas, adolescentes y también adultos) con diferentes
estrategias, como por ejemplo el uso de WhatsApp, Classroom, crear y
subir videos a YouTube, Zoom, Padlet, entre otros. Pero todas estrategias
gue, de alguna manera, requerian el acceso a internet. Considerando esta
dificultad, un dia, en didlogo con su esposa Marisa Rosas, pensaron que
seria bueno buscar otras estrategias que no requieran de esta conexion.
Sobre todo, considerando a los estudiantes de zonas rurales o de escasos
recursos econémicos. Alli aparecid la idea de hacer un programa de radio.
Luego, su esposa realizé una publicacién en la red social de Facebook, en
donde comentaba el trabajo de su esposo y el anhelo que él tenia de hacer
un programa radial.

La publicacién tuvo gran repercusién en la ciudad de General Gliemes
(Salta) y entre los que comentaron alli, hubo un ofrecimiento para un

espacio en una FM local. Fue asi que, reuniéndose con el encargado de la
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radio, se acordod la realizacidon de un programa de contenido netamente
educativo, para el cual la emisora cedia un espacio sin costo alguno. La
radio era FM Lider 107.3 mghz.

Asi nacié “Cuenta Conmigo”, un programa a través del cual el
profesor dictaba los contenidos de sus asignaturas (Economia, Sistema de
Informacién Contable, Administracidon, Microemprendimientos, Proyectos)
sin perder el formato de radio: pedidos musicales, saludos, partes de
prensas educativos, sorteos, etc. Lo acompafiaba en la conduccién su
esposa, y se transmitia cada martes a partir de las 16 horas. Los estudiantes
hacian sus consultas en vivo y también durante la semana por mensajeria.
Ademads, en cada emisidon se invitaba a otros colegas para que los
acompanen en el desarrollo de la misma, con clases a dos voces.

Por otro lado, también se realizaron entrevistas a través de las cuales
se transmiten mensajes motivadores a los estudiantes y familias. Entre los
entrevistados estuvieron el Ministro de Educacion de la Provincia de Salta,
Matias Canepa, directores de los diferentes colegios, Cristian Requelme,
locutor de FM 100 de CABA, entre otros.

Las preguntas entonces en cuestion que dieron origen a esta
propuesta fue: ¢de qué manera es posible acercarse, revincular, a los
estudiantes que no tienen posibilidades de conectarse a través de internet

para recibir sus clases? ¢ Qué recursos se pueden encontrar al alcance que



permitan cumplir este objetivo?

En este sentido, la radio comprende una alternativa de respuesta (no
Unica, por supuesto). Pero también desde la perspectiva actual lleva a
preguntarse: ¢sigue siendo este un recurso valido y efectivo para alcanzar

a los jévenes?

Desarrollo

De acuerdo con un informe presentado por Cabase Internet Index,
de la Cdmara Argentina de Internet, en el pais existe una gran disparidad
en el acceso a internet, porque si bien el alcance de este servicio esencial
es del 68% en los grandes conglomerados, hay varias provincias cuyos
niveles de conectividad cubren a menos del 50% de la poblacién, “lo que
implica que al menos la mitad de sus habitantes tiene impedido el acceso
a prestaciones basicas que, en pandemia, pudieron ofrecerse sélo por la
via virtual”®. Salta no es la excepcidn en esta disparidad y mucho menos si
se mira la diferencia entre la Capital y los departamentos del interior de la
provincia.

La educacion, durante el 2020, vio la imperiosa necesidad de recurrir
a herramientas virtuales y/o remotas para que los alumnos pudieran
continuar sus estudios desde el aislamiento en sus hogares. Esto

representd un gran desafio para las instituciones educativas, docentes,

198

estudiantes y familias porque ademas de las desigualdades sociales y
econdmicas que pudieron manifestarse también estuvo presente la gran
brecha digital en cuanto al acceso, conocimiento y manejo de las
herramientas digitales al servicio de la educacién. Durante el tiempo sin
clases presenciales se evidenciaron estos diferentes niveles de brecha
digital. Si el hogar dispone de acceso a internet, la velocidad y la cantidad
de dispositivos en el hogar determinan cudn intensa sera la vinculacién con
el docente. Por ejemplo, cuando la velocidad es menor a 20 Mbps se
dificultan las actividades de aprendizajes sincrénicos (videoconferencias o
foros), solo quedando disponibles las actividades asincrénicas (tarea,
lecturas o videos)?.

Desde el gobierno nacional y el gobierno de la provincia de Salta se
realizaron esfuerzos para generar contenido educativo y dar respuesta
pedagédgica a la pandemia. Sin embargo, se vieron situaciones dispares
para las cuales las estrategias y recursos resultaron insuficientes. El
aislamiento produjo un distanciamiento entre la escuela y los estudiantes
con la consecuente desvinculacion de muchos de ellos, y esta
desvinculaciéon se hizo mucho mas manifiesta en las zonas rurales.

En este contexto, por ejemplo, durante el mes de junio de 2020,

Argentinos por la Educacion (una ONG dedicada a recabar datos

estadisticos sobre la educacion en Argentina) emprendié un estudio para



comprender mejor la situacién de padres, madres, otros adultos
referentes, nifias y nifios y adolescentes y como se enfrentaban a las
situaciones de educacion remota. Para ello, realizé una Encuesta Nacional
Escolar® que consistié en un relevamiento propio con el objetivo de contar
con un diagndstico respecto a las practicas institucionales de continuidad
pedagdgica para dar cuenta de la “Frecuencia y fines del vinculo

pedagdgico en cuarentena”. Del mismo surgieron los siguientes resultados:

e Una de cada dos escuelas tiene una comunicaciéon diaria con sus

alumnas y alumnos.

e La principal razén de comunicacidon entre escuelas y alumnos es

proponer actividades educativas.

e Cuatro de cada cinco escuelas solo tienen un vinculo pedagdgico
asincronico.

Estos resultados muestran el intento de las escuelas por vincularse
con el alumnado, pero también destacan la falta de conexiéon emocional y
empatica requerida durante la pandemia. La comunicacién asincronica fue
predominante y el motivo central de esta comunicacién ha sido solamente
pedagégico.

Es en este marco en donde surge la necesidad, en contextos

determinados, de proponer nuevas alternativas y sumar otros esfuerzos
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gue permitan lograr la cercania con aquellos estudiantes que estaban
quedando rezagados de todas las propuestas educativas pandémicas. Al
respecto, se debe aclarar que la radio como herramienta de interaccién y
comunicacion educativa y emocional es solo una forma de dar respuesta a
esta problematica, y es a la cual se abocara en este trabajo. No obstante, a
lo largo y a lo ancho del pais hubo muchos docentes que buscaron otros
medios similares, o totalmente diferentes, pero con el mismo objetivo de
revincular a los estudiantes desconectados.

Este proyecto surge bajo una de las premisas que plantea Prieto
Castillo en su Elogio a la Cercania: “Comencemos por una de las
condiciones basicas de cualquier sistema a distancia (cualquier sistema
educativo, en realidad): conocer al estudiante. No solo por su nombre o su
etapa del desarrollo. Conocerlo en su situacion social, en su cultura. Un
sistema a distancia necesita, como fundamento de todo su trabajo, ser
culto en la cultura de sus estudiantes. Mas aln, requiere alimentarse de la
cultura de sus estudiantes. Esto no se improvisa, demanda tiempo,
interacciones, convivencia, mutuo aprendizaje.”*

En este sentido, conocer la situacion en la cual se encontraban los
estudiantes era fundamental: ¢qué grado de vinculacién tenian con el
colegio? ¢De qué recursos disponian? ¢Cuales eran sus mayores

necesidades en este tiempo? ¢ Cuales eran las necesidades de sus familias?



¢Como estaban viviendo el asilamiento? ¢ Qué intereses tenian? éCémo se
podia intentar revincularlos nuevamente?
Siguiendo a Prieto:

un proyecto de este tipo no puede desconocer el contexto como
complemento necesario de cualquier texto, sea impreso, radial,
electrdénico. La cuestion no consiste en qué cantidad de informacion
puedo transmitir a un estudiante, la cuestién es qué hace un
estudiante en su contexto con la informacién y qué informacidn
aporta al proceso desde su contexto... Un estudiante a distancia es
tan estudiante como uno en situacién de presencialidad. La
diferencia es que necesita oir nuestra voz, aunque no estemos ante

él, y nuestra voz se oye cuando hablamos, dialogamos, conversamos

desde todos los materiales destinados al aprendizaje...”.

Por ende, es posible reconocer que el proceso de enseifanza y
aprendizaje se sostiene gracias a la comunicacién que se establece entre
docentes y estudiantes. Ademds, se sabe que tradicionalmente, esta
comunicacion y acompafiamiento se lleva a cabo de forma presencial
porque asi estan disefiados la mayoria de los entornos educativos. No
obstante, también es posible recrear los procesos de ensefanza
aprendizaje en entornos remotos.

Es por ello que lo esencial de una propuesta de educaciéon remota es
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la comunicacion e interaccion entre el docente y sus alumnos, sabiendo
que los educadores tienen la gran responsabilidad y el privilegio que
conlleva formar e influenciar la formacion de otros. Pero, a través de un
programa de Radio, en una emisora publica, se amplia esa comunicacion
también con las familias y otras personas de la comunidad, propiciando
nuevas oportunidades de influencia para transmitir saberes y experiencias.

Ahora bien, el desafio y oportunidad que se tiene en la ensefianza
remota es cdmo sostener esta relacién y colaboracién entre docentes,
estudiantes y comunidad cuando existe una barrera de tiempo y espacio. Y
sostenerla implica emplear el medio, al servicio de la educacion, pero
respetando sus caracteristicas fundamentales: la radio es musica,
compafiia, entrevistas, es cercania. Herbert Marshall Mcluhan asevera que
“No hay lugares remotos. Envirtud de los medios de comunicacién
actuales, todo es ahora.”®

La radio goza de condiciones singulares para el trabajo curricular y
educativo: permite el trabajo en grupo; favorece la motivacion de los
estudiantes; propicia la realizacion de las actividades escolares desde una
perspectiva mas amplia, globalizadora; es un excelente instrumento para
el tratamiento de los temas transversales permitiendo que la ensefanza no
solamente llegue a los estudiantes, sino también a sus familias y a la
comunidad en general.” Particularmente, desde las disciplinas vinculadas a

la economia, la programacion abordé tematicas de interés general en la

pandemia.


https://www.mundifrases.com/frases-de/herbert-marshall-mcluhan/
https://www.mundifrases.com/tema/virtud/
https://www.mundifrases.com/tema/presente/

A continuacion, se comparten algunas caracteristicas clave de la
radio frente a dos grandes aspectos, enunciadas por Félix Nufiez®: 1) por
un lado, su valor comunicacional y su importancia psicoldgica frente a los
organos de los sentidos y 2) las cifras desbastadoras de la ausencia de
Internet como una red de intercambio de informacién. He aqui algunas de

sus ventajas:

» Inmediatez: Como medio puede reaccionar rapidamente. Se trasmite

en vivo y al instante, lo cual permite una comunicacién mas accesible.
» Efectividad: Se relaciona a su costo y a su repeticion al escucha.

» Costo de utilizacidn: es gratuita, no hay que pagar para escucharla ni
suscribirse a un servicio. Con respecto a los costos de transmision
depende de las gestiones que puedan realizarse para encontrar los

espacios disponibles.

» Segmentacion: La radio les llega a las personas adecuadas, claramente
segmentadas por edades, sexos y niveles socioecondmicos. En este
caso de ensefianza, por grados y niveles. El publico se renueva en

funcion de la programacion.

» Penetracién: Se puede escuchar en todas partes. Las emisoras cubren,
generalmente, todas las dreas de una regidén o pais. Llega cuando y
donde los demds medios no llegan. Esto es muy notorio en zonas

alejadas, como las rurales.
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» Oportunidad: Se puede escuchar en el momento justo de su emisiony

si se graba, luego, se escucha, tantas veces segln el interés del
receptor. Incluso se puede combinar con otros medios de internet

para quienes pueden acceder a los mismos.

Ubicuidad: Por ser un medio portatil, permite al oyente seguir
escuchando mientras se desplaza a cualquier sitio. Asi también
permite que varias personas al mismo tiempo puedan escuchar lo que

se transmite.

Se percibe como un amigo: Acompafia a la gente en todo momento y
lugar. Crea la sensacién de que siempre hay alguien ahi, detras del
microfono. Ese sentido, junto con las nociones bdsicas de contabilidad

dieron origen al nombre del programa “Cuenta Conmigo”.

Seguridad: Un programa de radio permite al oyente continuar con
otras tareas de forma segura. Por ejemplo, seria extremadamente

peligroso mirar la television mientras se conduce.

Estimula la imaginacion: Hace reflexionar, sofiar y transportarse
mentalmente a otros lugares y situaciones. Se pueden escuchar
entrevistas, ponencias, pero también los tradicionales “saluditos” y

musica de agrado, en muchos casos a peticion de los oyentes.

Usa las alternativas de las TIC: También se puede escuchar por Internet

cuando se tiene el acceso, es posible grabar en un equipo, supéngase



un teléfono, siendo tan apegados los jovenes de hoy a esa tecnologia
podria oirla varias veces y si la institucion complementa con un
material escrito, se tendra una mistura esperada. En la actualidad
existen posibilidades de que las instituciones educativas tengan sus

espacios radiales en la Internet, y con minimos costos.

La programaciéon se planificaba con antelaciéon y la misma tenia

basicamente los siguientes componentes:

v Tema general a tratar.

v' Invitado especial.

v' Seleccion de mdsica.

v Mensajes de consultas previos.

v Sorteos, pedidos musicales y saludos.

v Informacién de interés de las instituciones educativas: mesas de
examenes virtuales, preinscipciones, etc.

Es importante destacar que la posibilidad de trabajar en proyectos
de este tipo requiere de apoyo y trabajo colaborativo entre diferentes
individuos y/o organizaciones. En el caso particular del proyecto hubo una
emisora local que puso a disposicién tiempo y espacios gratuitos,
asimismo, otras personas se sumaron a colaborar con esta iniciativa, por

ejemplo, Cristian Requelme, un reconocido locutor de la 100 FM quien
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puso a disposicion su experiencia y conocimientos para capacitar al equipo
a través de talleres virtuales, como asi también participando de entrevistas
en las cuales motivaba a los estudiantes a profesionalizarse en lo que les
gusta.

Se conté, ademas, con la participacion de un cantautor chileno
Andreé Bernabé, quién contd su experiencia desde la musica y la docencia
y aludié a como se vivia la pandemia en el pais vecino. Participd a través de
una entrevista Hugo Bab Quintela, psicélogo, psiquiatra, actor y conductor
del programa “El Gato en la Ventana” transmitido por Radio Zonica de
Buenos Aires. Se sumo también el Ministro de Educacion de la Provincia de
Salta, Matias Cdnepa, quien transmitié un mensaje muy especial para los
estudiantes, sus familias y los docentes. Se entrevisté a directores de nivel
secundario de nuestra comunidad y, ademas, se sumaron diferentes
profesores para participar de “Clases a dos voces”: Angel Vazquez, Claudia
Gaspar, Victor Apaza, lvana Martinez, Carlos Jordan, entre otros. Y el
invaluable aporte de la esposa del profesor Victor Vallejo, Sra. Marisa
Rosas, quien sin ser docente se sumd al equipo de trabajo poniendo al
servicio su cdlida voz.

La repercusidn que tuvo la iniciativa fue inesperada, llegando a ser
nota en periddicos provinciales, nacionales e internacionales, con
entrevistas también en diferentes emisoras, tanto de Salta como de
Buenos Aires. Asi también resulté una experiencia enriquecedora, que

tenia como objetivo contagiar a otros a sumarse a estas iniciativas que



buscaban, en mayor o menor medida, reducir la brecha de las

desigualdades y garantizar la educacién de los estudiantes. Y esos otros no

solamente fueron colegas, sino también familias, empresas, gobiernos, etc.
A continuacién, se comparten algunos articulos periodisticos que

destacaron este trabajo:

https://www.lanacion.com.ar/sociedad/cuenta-conmigo-la-entranable-

historia-docente-rural-nid2370628

https://www.lavanguardia.com/vida/20200616/481815782353/maestros

-en-barca-o-por-radio-para-llegar-a-todos-en-la-argentina-rural.html
https://argentores.org.ar/la-vigencia-de-la-radio-como-medio-educativo/

https://informatesalta.com.ar/contenido/234835/con-un-programa-

radial-un-docente-salteno-logra-ensenar-a-sus-alumnos-en-zonas-r

Conclusiones
La Pandemia por COVID-19 presentd enormes desafios (y aun se

siguen enfrentando otros tantos), pero también ofrecié otras
oportunidades e hizo replantear la importancia de la educacién y el rol
como educadores en la sociedad.

¢Como sostener la educacidn en estos tiempos? ¢Cémo acercase a
los estudiantes? Fueron preguntas claves que necesitaron respuesta
urgente en este tiempo. Pero aln siguen vigentes y que seguirdn presentes

en un contexto post COVID.
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De acuerdo con el informe “Estimacion de las pérdidas de
aprendizaje relacionadas con COVID-19 y los efectos de la mitigacion de
RISE” presentado por el Observatorio Argentinos por la Educacién®, sin
medidas que ayuden a los nifios a ponerse al dia, los estudiantes pueden
seguir retrasandose cada vez mas incluso después de regresar a la escuela.
Como quedd demostrado, aun cuando los nifios ya no faltan a la escuela,
pueden seguir perdiendo nuevos aprendizajes si la estrategia pedagdgica
no se adapta a sus necesidades. De esta manera, las pérdidas de
aprendizaje iniciales a corto plazo pueden acumularse hasta convertirse en
pérdidas de aprendizaje significativas a largo plazo. Modelar las pérdidas
de aprendizaje proyectadas para los distintos estudiantes y los efectos de
aprendizaje de las diferentes estrategias de mitigacién puede ayudar a los
lideres educativos y docentes a planificar y sostener la reapertura de las
escuelas.

La radio, en este sentido, es una herramienta que sigue brindando
multiples posibilidades curriculares, didacticas y de motivacion vy
participacién. Las nuevas situaciones epidemioldgicas permiten incluso
involucrar mucho mas a los estudiantes en este proyecto, propicidndoles
espacios para que ellos también hagan escuchar su voz.

El trabajo en Red y colaborativo es esencial y, como lo demostro la
propuesta de “Cuenta Conmigo”, hay muchas personas e instituciones y
organismos dispuestos a sumarse y colaborar para seguir construyendo

una educacion que resulte realmente equitativa, inclusiva y de calidad.


https://www.lanacion.com.ar/sociedad/cuenta-conmigo-la-entranable-historia-docente-rural-nid2370628
https://www.lanacion.com.ar/sociedad/cuenta-conmigo-la-entranable-historia-docente-rural-nid2370628
https://www.lavanguardia.com/vida/20200616/481815782353/maestros-en-barca-o-por-radio-para-llegar-a-todos-en-la-argentina-rural.html
https://www.lavanguardia.com/vida/20200616/481815782353/maestros-en-barca-o-por-radio-para-llegar-a-todos-en-la-argentina-rural.html
https://argentores.org.ar/la-vigencia-de-la-radio-como-medio-educativo/
https://informatesalta.com.ar/contenido/234835/con-un-programa-radial-un-docente-salteno-logra-ensenar-a-sus-alumnos-en-zonas-r
https://informatesalta.com.ar/contenido/234835/con-un-programa-radial-un-docente-salteno-logra-ensenar-a-sus-alumnos-en-zonas-r
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Resumen

Esta investigaciéon tiene como objetivo conocer la influencia de la
cuarentena en los diferentes protagonistas de la Comunidad Educativa del
Colegio N° 5159 de la Ciudad de Salta, durante el afio 2020, a la vez, evaluar
las acciones y proponer nuevas herramientas para el futuro de nuestra
institucion.

A tal efecto, entre muchas acciones, se realizaron encuestas a padres,
estudiantes y docentes, sobre las principales dificultades que encontraron
por el cese de la presencialidad, cuyos resultados, a nivel pedagdgico,
concluyeron en la interrupcion del aprendizaje, la desigualdad de acceso a
nuevas tecnologias y la falta de preparacién didactica de los padres. Tales
problemas se tradujeron en un aumento del abandono escolar.

Dado que el rol de la escuela no se agota en el andamiaje del proceso
de ensefianza-aprendizaje, también fueron notorias la falta a una fuente de
alimentacién que proveia el colegio, el agravamiento de la violencia
doméstica y el aumento de embarazos prematuros como falta de gestidon

del tiempo libre.

Palabras Clave
Efectos Pedagodgicos — Trayectorias — Integracion — Herramientas

Informaticas - Encuestas



Introduccion

Este trabajo surge a raiz de la necesidad de conocer algunas
experiencias vividas durante la cuarentena por COVID-19 de las personas
gue conforman la Comunidad Educativa del Colegio N° 51 59 — B° Palermo
1. Muchos son los aspectos que modificaron el diario vivir durante el afio
2020, entre estos, la interrupcién de manera abrupta del Ciclo Lectivo 2020.

Es propdsito de este trabajo es hacer un diagndstico, tener indicadores
y un punto de partida para un mejor desarrollo de la tarea docente durante

el ciclo lectivo 2021, lo que redundara en una mejor Calidad Educativa.

Problema: éCudles son los efectos pedagdgicos de la cuarentena en los

estudiantes del colegio secundario N° 5.159 B° Palermo 1 — Salta - Capital?

Objetivo General:

e Conocer los efectos de |la cuarentena en la comunidad educativa del

colegio N° 5159 durante el ciclo lectivo 2020.

Objetivos Especificos:

e Conocer los efectos pedagégicos provocados por la cuarentena en

los estudiantes y docentes del colegio N° 5159 — B° Palermo 1.
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e Describir las acciones pedagdgicas y didacticas desarrolladas durante
la cuarentena en el afio 2020.
e |dentificar los indicadores de mejora pedagdgica para el Ciclo Lectivo

2021.

Poblacidn y muestra: Padres, Estudiantes y Docentes del Colegio N° 5159 —

B° Palermo 1

Desarrollo

Situacion del Colegio en el afno 2020

El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Educacion, el Consejo
Federal de Educacién y en coordinacién con los organismos competentes de
todas las jurisdicciones, establecié la suspensidon del dictado de clases
presenciales en los niveles inicial, primario y secundario en todas sus
modalidades e institutos de educacidn superior a partir del 16 de marzo de
2020 y por catorce dias consecutivos.

El dia 16 de marzo del afo 2020 mediante el Decreto Presidencial N°
260/2020 dio comienzo en la Republica Argentina la cuarentena por causa
del Virus COVID-19, declarando la OMS, SITUACION DE PANDEMIA.

Ese mismo dia y con posterioridad al comunicado del Presidente, el Sr.
Gobernador, Dr. Gustavo Sdenz, anuncia, entre otras medidas, la suspension

de las clases presenciales en todos los niveles educativos de la Provincia de



Salta. En principio, la medida fue por 15 dias, periodo que luego se hizo
extensivo a todo el ciclo lectivo 2020.

En ese momento, el colegio tenia la plataforma educativa en
funcionamiento, pero solo se usaba eventualmente como complemento de
las clases presenciales, no contando con las aulas virtuales. Como antes la
presencialidad era plena, con la asistencia de toda la comunidad educativa,
no era indispensable contar con medios de comunicacién mediados por la
tecnologia.

Los estudiantes tenian una rutina de trabajo que comenzaba en un
horario establecido de lunes a viernes, con un refrigerio provisto por el
programa de “COPA DE LECHE”.

Las preceptoras desempefiaban un rol muy importante para la
convivencia interescolar, actuando de mediadoras y garantizando el buen

trato y el respeto entre los estudiantes.

Acciones realizadas por el Colegio frente a la situacion

En medio de estas medidas, la Unidad Educativa N° 5159 empezd a
disefiar las aulas virtuales mediante la Plataforma Chamilo. Se disefiaron 264
aulas virtuales, una por materia y una por curso. Conté en principio con 991
usuarios, entre quienes se encontraban la totalidad de los estudiantes
matriculados, los docentes, los directivos, preceptores, bibliotecaria y un

aula para ESI.
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Para montar la Plataforma, el colegio alquilé para el ciclo lectivo 2020:
e Un servidor dedicado con 4 Gigabyte de memoria RAM
e 2 procesadores
e 80 Gigabyte de almacenamiento.

Mediante numerosas Jornadas Pedagodgicas Virtuales por plataforma,
Hangouts, Meet y Zoom con diferentes grupos, Técnicos RTI,
administrativos, Jefes de darea, docentes y preceptores, se disefid la
estrategia para dar continuidad al dictado de clases a toda la poblaciéon
estudiantil.

Los RTl elaboraron videos tutoriales para poder llegar a los estudiantes
y ensefarles a subir archivos, videos, trabajos practicos, configurar las
cuentas, etc. Estos videos tutoriales fueron subidos a la plataforma y a la
cuenta de Facebook de la institucion.

Los docentes de diferentes dreas elaboraron trabajos prdcticos para
cada una de los espacios curriculares, que, mediante un cronograma
elaborado en conjunto, se iban subiendo a la plataforma en diferentes dias
asignados para tal fin. Estos trabajos requirieron de una cuidadosa
elaboracion ya que debian ser adecuados para la totalidad de las divisiones
de cada afio. Ademas, tenian que adecuarse a las circunstancias especiales
gue se estaban viviendo, con la consecuente puesta en comun de los
criterios de evaluacion.

Es importante destacar que de un dia para otro se “cayeron las



paredes del colegio”, puesto que se entré en cada una de las casas de los
estudiantes. La conexion de estos fue a toda hora y cualquier dia, de lunes
a lunes, a veces a media noche, a la madrugada. Solamente se observd que
15 no tuvieron acceso a la plataforma.

La respuesta fue muy importante en cuanto a los ingresos, contando
con 121.299 conexiones tiempo de conexidon y respuesta de la elaboracion
de los trabajos, situacidon visualizada en estadisticas brindada por la
plataforma.

Se siguieron realizando actos patrios de manera virtual, con la
participacion de docentes y estudiantes en su organizacién y posterior
publicacion en la red social Facebook del colegio, para que estuviera
disponible a toda la comunidad educativa y otros usuarios. La pagina de
Facebook fue una herramienta importante de comunicacién a través del
Messenger. Por estadistica brindada en la red social, el tiempo de respuesta
es de menos de una hora.

Las preceptoras tuvieron una destacada participaciéon, ya que
mantuvieron el monitoreo de las conexiones, elaboracion de trabajos de los
estudiantes, mediante grupos de WhatsApp, estuvieron en constante
comunicacion con todos los estudiantes pertenecientes a los cursos
asignados (cuatro cada una). Evacuando dudas, preguntando cuando veian

gue algun alumno no se conectaba, al igual que con los docentes.

209

Esta modalidad de trabajo se implementd durante la primera parte del
afio, hasta el mes de julio. A partir del mes de agosto, se visualizd una
notable caida en la participacion y respuesta de los estudiantes en los
trabajos de la plataforma, debido al anuncio de las autoridades educativas
de que todos los estudiantes iban a promocionar el ano. De modo que, se
implementd un cambio sustancial en la manera de trabajo, reemplazando la
estrategia de trabajos practicos por la modalidad de Proyectos
Interdisciplinarios Integrados. Asi, se elaboraron proyectos de Huerta, de
Alimentacion Saludable y se elaboraron videos de Educacidén Artistica,
Lengua y Educacion Fisica.

A partir de una parcial flexibilizacion en los protocolos de circulacidn,
se dejaron en la fotocopiadora que queda frente al edificio escolar, en
formato papel todos los trabajos practicos subidos a la plataforma escolar,
ordenados en diferentes carpetas por materias y por cursos. Los estudiantes
(o sus tutores) las podian retirar, elaborarlas y devolverlas en fecha
previamente acordada a una urna colocada para tal fin en el mismo local
comercial.

Posteriormente, la Vicedirectora los llevaba al colegio, desde donde
los docentes las retiraron, evaluaron y devolvieron al local escolar.

En cuanto a los Examenes de materias pendientes, se utilizd la
modalidad de examenes domiciliarios, para evitar que los docentes vy

alumnos mantuvieran un contacto estrecho. Los profesores enviaron via

correo electrénico los exdmenes, estos se descargaron, se imprimieron y los



estudiantes los retiraron de la institucion de manos de los respectivos
preceptores, en un horario acordado (de 09:00 a 10:00 hs.) y debian
entregarlos al dia siguiente entre las 09:00 y las 10:00 horas. Por su parte,
los docentes los corregian entre las 10:00 y las 13:00 hs en el local escolar y
mediante mensajes de texto via WhatsApp los preceptores comunicaban los
resultados de los examenes.

Cabe resaltar que, semanalmente, el personal directivo y la secretaria
trabajaron en el establecimiento y en la puerta de ingreso del colegio se
atendieron las necesidades mds urgentes de la comunidad educativa, tales
como, constancias de Anses, planillas POF, licencias, etc.

El dia 04 de diciembre se realizé el Acto de colacidn de los estudiantes
egresados de quinto afo, de manera presencial, respetando el
distanciamiento social y todos los protocolos correspondientes, contando
en la ocasién con el acompaifiamiento del sr. Supervisor Prof. Alfredo Burgos

y la Sra. Supervisora Gral. de Nivel Secundario Prof. Graciela Cruz.

Acciones realizadas en el aiio 2021

Este afio comenzd con otra perspectiva, dado que se cuenta con la
presencialidad de estudiantes y todo el personal del Colegio. Para la re-
vinculacién de los alumnos que no tuvieron la posibilidad de conectarse a la
plataforma ni sostener su participacién en el proceso pedagdgico de
ensefianza, se trabajé en coordinacion con el programa de politicas

socioeducativas, a través del programa “Puentes de Verano”, donde se
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desarrollaron talleres en las areas de Teatro, Robdtica y Educacién Fisica.
Estos se llevaron a cabo durante el mes de febrero de 2021, con la
participacién de mas de 30 estudiantes.

Para el funcionamiento, bajo las normas de seguridad y para
garantizar el distanciamiento social, se acondicionaron las aulas, solo se dejé
la mitad del mobiliario, con el correspondiente aseo y sanitizacién antes,
durante y después de la asistencia de los estudiantes. Asimismo, se
adecuaron los tiempos de recreo: se da un receso para que nadie quede en
las aulas y en ese tiempo las ordenanzas desinfectan todos los pupitres y
sillas.

En los espacios comunes se colocaron columnas de sanitizacién con
alcohol en gel a disposicion de toda la comunidad educativa, se toma la
temperatura y se echa alcohol en gel a toda persona que entra al
establecimiento. Ademads, cabe sefialar que se ingresa directamente a las
aulas y tampoco se realiza mas el izado y el arrio de bandera con la
formacion de los estudiantes. Se disefiaron burbujas de aislamiento, donde
se tiene en cuenta el distanciamiento social de todos los actores educativos.
Los estudiantes concurren en el horario que le corresponde a cada uno,
divididos en dos grupos, con asistencia semanal.

Segun los jefes de drea de informatica:

e Ahora tienen comunicacion con los estudiantes mediante grupos de

WhatsApp



e Trabajos practicos como herramienta de trabajo en la no
presencialidad.

e C(Cartillas de apoyo.

e Importancia de la conectividad institucional.

e Es sumamente necesario contar con las Netbook.

e Proyectos interdisciplinarios integrados.

e Los estudiantes valoran muchisimo estar en el colegio.

e Seguir con los actos patrios virtuales.

La encuesta, medio de reflexion y herramienta de futuros cambios

Se estd en medio de una pandemia, en la que solo existe dos
soluciones hasta el momento: el distanciamiento social y las vacunas. El
primero afecta de sobremanera al sistema educativo, por lo menos tal como
se conocia hasta el afio 2019.

Es cierto que como institucion hacia falta una profunda reflexiéon
respecto de la escuela secundaria que se queria, pero fue tan rapido el
cambio y los aprendizajes que se tuvieron que adquirir, que es destacable la
velocidad con que los distintos actores de la comunidad supieron dar
respuesta a este nuevo formato de escuela.

Para realizar este estudio se realizaron encuestas a padres,

estudiantes y docentes mediante formularios de encuestas de google, entre

los dias 22 y 23 de abril de 2021.
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Respondieron:
©190 padres
¢281 estudiantes
¢31 docentes
Estos son seis efectos que ha provocado la pandemia a nivel

educacional:

1. Interrupcion del aprendizaje

El efecto mds evidente del cierre de escuelas por efecto de la
cuarentena es la interrupcién del aprendizaje. Los mds pequeiios debido a
gue si no adquieren las destrezas basicas como leer y escribir o sumar y
restar, se enfrentan a un déficit esencial para avanzar hacia los cursos
superiores. Y los mas grandes porque se hacen mas dificiles sus perspectivas
de ingreso a la educacién superior o al mundo laboral.

2. Falta de alimentacion

Gran parte de las escuelas publicas en Latinoamérica reparten
alimentacion gratuita a los nifios que no tienen los recursos econémicos
para financiar el desayuno y el almuerzo.

3. Familias sin preparacion para ensenar

Ya sea que los estudiantes se conecten virtualmente o que reciban
guias de trabajo en papel, muchos padres no estdn preparados para
responder preguntas y para asistir todo el proceso de ensefianza —

aprendizaje. ET



Las familias han tenido que adaptarse a las duras condiciones que
imponen los confinamientos y, en muchas ocasiones, no tienen los
conocimientos necesarios para apoyar a los estudiantes. Durante la
pandemia les ha caido esta gran responsabilidad que habitualmente se
suma a las responsabilidades laborales.

4. Desigualdad en el acceso a las clases digitales

En muchas zonas de la region no hay senal de internet y la posibilidad
de que algun dia llegue es bastante remota debido a la escasez de recursos
con que cuentan las familias. LATTY IMAGES

Cerca del 20% de la poblacién latinoamericana no tiene acceso
adecuado a internet movil. También hay casas donde si tienen acceso a
internet -a través de la compra de minutos de conexion- pero es un acceso
limitado.

"Hay padres que me dicen que tienen que elegir entre comprar
minutos o comprar comida", dice una profesora que se enfrenta a este tipo
de problemas trabajando en el Colegio. Los expertos coinciden en que, si
bien la brecha digital siempre ha existido, la pandemia ha puesto en
evidencia las huellas que deja la desigualdad en el acceso tecnoldgico.

5. Aumento del abandono escolar

Aunque aun no hay cifras sobre el abandono escolar en Latinoamérica
durante la pandemia, fuentes consultadas por BBC Mundo en escuelas y

organizaciones que trabajan en barrios pobres o zonas alejadas, dicen que
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hay estudiantes que abandonaron las clases en los ultimos meses a raiz de
la pandemia.

AuUn no hay estadisticas regionales, pero los expertos estiman que
durante la pandemia aumentara la tasa de abandono escolar.

"El mayor problema es que algunos de esos estudiantes no van a

regresar”, dice Uribe, porque algunos se integran directamente al mercado

laboral o las nifias se quedan en la casa ayudando a cuidar a los familiares
gue necesitan asistencia.

6. Violencia doméstica y embarazos prematuros

"Esta crisis ha afectado mas a las nifas", comenta Mendes, porque al
permanecer en la casa quedan expuestas a situaciones de abusos o porque
simplemente quedan relegadas a las labores del hogar.

La cara mds dramatica de esta situacidon es que han aumentado los

embarazos prematuros y en algunos paises, los matrimonios forzados.

CONCLUSION:

En cuanto a los efectos de la pandemia y como consecuencia de ello
la cuarentena se pusieron de manifiesto algunas problematicas en el
Colegio, tales como:

1.- Inequidad en el acceso a datos de internet.

2.- Falta de apoyo por parte de las familias y los padres.



3.- Carencia de herramientas informaticas, tales como, computadoras,
tablets, teléfonos celulares, impresoras, etc.

4.- Dificultades familiares y emocionales en el confinamiento.

5.- Uso del tiempo libre.

6.- Los examenes domiciliarios, como herramienta de continuidad
pedagdgica.

La situacién en nuestro colegio no escapa a la realidad mundial, con
respecto a la desigualdad, a la pandemia por COVID-19 y a los efectos de la

prolongada cuarentena.

Dos conclusiones y problematicas a trabajar pedidas por gran parte de
la comunidad educativa:
1°.- Mantener lo mas posible la presencialidad, situacién planteada
por gran parte de los estudiantes, la interaccion con el docente, hace que
el alumno tenga una fluida comunicacion, despejar dudas en el momento

y mantener una mejor seguridad en el aprendizaje.

[...] habria que destacar el lugar de la escuela en el espacio
social con su funcién ordenadora de la vida cotidiana. Junto con
ello aparecié con mayor claridad su papel en la socializacién de
los nifios, ninas y adolescentes, tanto en sus relaciones con el
mundo adulto como entre pares. El encuentro, el didlogo, la
forja de un dmbito de trabajo y convivencia aparecen como

experiencias solo posibles con el funcionamiento regular
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presencial de las escuelas. La domestizacidn del trabajo escolar
llevé a otro compromiso por parte de padres y madres. Esa
experiencia en el acompafiamiento de los estudiantes produjo
un efecto de revalorizacion del papel de los docentes en
procesos basicos o elementales de su trabajo: la explicacidn, la
organizacion de las tareas, la misma correccidn de trabajos que
permite aprender de la experiencia acumulada. (Puiggros)

2020

2°.- Aprendizaje y uso de las TIC con herramientas que le permitan
mejorar su forma de dictar sus clases a través de las diferentes

plataformas, tipos de evaluacion y comunicacion mas fluida.

[...] el nuevo contexto de la emergencia y esa recuperacion del
papel docente en los procesos de formacién en la red, se
relaciona con la inclusién de la discusién sobre las condiciones
del trabajo docente en estos nuevos dmbitos de intervencion.
El teletrabajo docente implicé la necesidad de fijar horarios o
limitar los excesos de demandas de tipo administrativo a la vez
gue se plantearon demandas de preparacién en el campo de

las tecnologias por parte de los sindicatos. (Puiggrds) 2020

Hay que visualizar otras formas de ensefanza y uso de los espacios:
Uso de canal institucional de YouTube, con la produccién de

Videos Didacticos.



e Posibilidad de recursar materias, sin perjuicio de tener que
repetir el afio.
e Mayor uso de la investigacion, en robdtica y sus posibilidades
y produccién de videojuegos.
e Otras formas de evaluar.
En nuestro desarrollo seguimos otra opcién: aquella que
explora las mixturas, combinaciones, modos de ensamble de
diferentes tecnologias y actores (escuelas, tecnologias digitales
y practicas) en un proceso que tiene como finalidad y sentido
la transmision intergeneracional de un legado -cultural
considerado fundamental para la construccién de una sociedad

mas justa. (Puiggrds, 2020)
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Resumen
“Crear es expresar lo que uno tiene en uno mismo”
Henri Matisse

La educacidn hospitalaria da continuidad a las trayectorias educativas
de los nifios que por razones de salud interrumpen la asistencia a su escuela
de origen caracterizdndose por una atencion individual y personalizada, a
pie de cama. Esta modalidad permite al docente ubicar al nifio en condicién
de estudiante-paciente, de ahi la importancia de mostrar las experiencias
del drea artistica en su lenguaje pldstico visual, las cuales se gestionan con
el fin de formar estudiantes co-constructores de la cultura y de la identidad,
enriqueciendo la comunicacién y la expresidon senso-emocional del
estudiante paciente, a través de las competencias y habilidades, como la
exploracién, la experimentacion, el juego y la articulacion con otras areas
y/o disciplinas abordando el desarrollo integral sobre todo con nifios de
largo tratamiento.

En las practicas, se puede observar el disfrute y particularidades de los
nifos, sensocognitivos en el uso de materiales y herramientas,
convencionales y no convencionales (tempera, el uso de las TIC, pinceles,
esponjas, espatula, carton, etc.) y las posibilidades, de generar desafios y
superar dificultades, estimulando el pensamiento critico través de la
produccidn y creacion de imdagenes bi-tridimensionales, que seran

descriptas en la presentacién de las experiencias de trabajo.
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Introduccion

La escuela hospitalaria garantiza la continuidad educativa de los
alumnos en situacion de enfermedad, en este sentido, debe pensarse como
una opcion educativa transitoria. Es necesario siempre transmitirle al nifio
la esperanza de que pronto volvera a su escuela de origen, por lo cual se
debe realizar un trabajo articulado entre la escuela de referencia y la escuela
hospitalaria. Este vinculo se mantiene con una comunicacién fluida entre
ambas instituciones ddandole la posibilidad al estudiante de seguir

aprendiendo los mismos contenidos que su grupo de pares.

Se debe tener en cuenta que la educacién hospitalaria da continuidad
a la trayectoria educativa de los nifios que por razones de salud irrumpen la
asistencia a su escuela de origen. Esta modalidad se caracteriza por brindar
una ensefanza individual y personalizada, conocida en el ambito educativo
hospitalario como atencion a pie de cama, el desarrollo de la continuidad de
la trayectoria educativa, en este contexto tan particular, es todo un desafio
para el docente, ya que consiste en llevar al nifo de su rol de paciente al rol
de estudiante. Desde una mirada holistica e interdisciplinar, atendiendo el
aqui y el ahora, esto depende de su estado de salud, del diagndstico, de lo
emocional, lo cultural, las creencias e historias familiares que hacen a la
integridad del nifio, por lo cual, el educador debe ser, empatico flexible y

creativo, asi infante se conecta con la cotidianidad de sus actividades.
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Esto no quiere decir que los docentes se transforman en terapeutas,
es claro que, en esta modalidad educativa, los educadores ensefian
beneficiando la recomposicién subjetiva al favorecer la posibilidad de
construir una historia con sentido, a partir de los contenidos escolares y
mediante una propuesta educativa de calidad que tranquiliza al nifio en
momentos de gran vulnerabilidad invitandolo a seguir aprendiendo y a
saber qué es valioso. Asimismo, el docente lo cree capaz de realizar y
compartir nuevas experiencias, le permite seguir manteniendo el vinculo
con la vida social y cultural de su comunidad, le recuerda la pertenencia a
un grupo, lo aleja de la soledad, lo mantiene ligado con otros nifios en el
contexto inmediato, como asi también crea instancias de encuentro y
comunicacién con sus compafieros de afio escolar, a través de distintos
medios, tales como, llamadas, cartas, afiches, videos llamadas, entre otros
medios.

Cabe mencionar la importancia de los lenguajes artisticos
implementados en el sistema educativo como garantia de las trayectorias
educativas, la escuela hospitalaria también abre puertas incentivando al
entusiasmo por aprender, a través de la creatividad y la imaginacién y la
produccién, brindado herramientas para construir y transformar
experiencias. De ahi laimportancia de compartir en el 12 Congreso Provincial
de Educacidn, practicas del drea artistica, artes visuales en dambito

hospitalario del Hospital Publico Materno Infantil, Salta.



Desarrollo
“Los nifios y nifias a través del arte pueden
ser capaces de ponerse en el lugar de
los demds para descubrir sus necesidades,
para desenvolver en si mismos las condiciones
de cooperacion y solidaridad”
(Lowenfeld, 1958:8).

Diversas posturas tedricas se han ido desarrollando en el siglo pasado
y durante el presente acerca del arte y la educacidn artistica, se han
modificado los modelos y enfoques de su ensefianza, generando debates y
acuerdos sobre las formas de conocimiento y produccién del arte en los mas
diversos contextos. Esas modificaciones han presentado un desafio
continuo para las prdcticas pedagogicas del area.

La UNSECO en su XXX conferencia propuso la inclusion de las
diciplinas artisticas en la formacion general de nifios y adolescentes
considerando que la Educacion Artistica contribuye al desarrollo de su
personalidad, en lo emocional y lo cognitivo. Ademas, influye en el
desarrollo general, académico y personal, favorece el potencial creativo y
la adquisicidon de conocimientos y habilidades, entre las que se encuentran
la manual, la concentraciéon, la memoria, el interés personal, por la
identidad, favoreciendo el respeto cultural e intercultural.

El lenguaje visual se relaciona con la produccion de significados,

desde una corriente de educacion artistica posmoderna se expande
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integrando practicas culturales, como el arte popular, la artesania, el
disefo grafico como también medios audiovisuales, posibilitando, de esta
manera, una mejor comprension del mundo, de la realidad y de la
identidad. Se toma conciencia y se le otorga importancia a laimagen como
medio de comunicacion y expresidon, dado que se esta rodeado de
experiencias en el medio inmediato, “como lo son las ceramicas,
fotografias de prensa, los cromos que intercambian los niios, los
videojuegos” (Acaso, 2009: 161)

Se plantea la ensefianza del arte desde dos perspectivas: la multiple,
de la creacidn: constructores de imagenes; y desde la de espectador: en la
que se considera al sujeto como co- constructor de la cultura, a partir de
una posicion activa y sensible, vinculado con su identidad social y cultural
(Diseiio Curricular para la Educacion primaria- Salta).

Pensar la educacidon hospitalaria como educacién inclusiva es una
manera de responder a la diversidad. Se habla de un “ecosistema”
hospitalario que implica pensarse como docente mediador centrandose en
la individualizacién y la eliminacion de barreras. Desde el lenguaje plastico
visual, se pretende contribuir a la trayectoria escolar fortaleciendo el
desarrollo de competencias propias del drea, teniendo en cuenta el entorno
inmediato. Socializar las practicas del area artes visuales, es visibilizar el
compromiso de la institucion y el equipo que la componen como medio para

la formacidn integral del estudiante.



La educacidén artistica artes visuales no se reduce al desarrollo de
habilidades, técnicas y procedimientos. De modo que es necesario rever
estos supuestos imaginarios estereotipados acerca del arte y fortalecer la
mirada de la ensefianza artistica plastico visual, beneficiando la construccidn
de significados que surgen de la interaccidn entre lo percibido y los sentidos
favoreciendo, de modo particular, las expresiones senso- emocionales
través de la comprensidn, exploracidén, experiencias y producciones,
individuales, sociales y culturales, de los alumnos hospitalizados.

La practica del arte permite articular, cuestionar y reconstruir lo
conocido a través de la escucha, la observacion, la investigacion y el
didlogo; fortalece el desarrollo de habilidades intelectuales, como el
pensamiento critico y creativo, el pensamiento abstracto, asi también
promueve habilidades afectivas y sociales. Estas experiencias responden a
construcciones y procesos, sociales, culturales y tecnoldgicos que
favorecen el aprendizaje significativo e interdisciplinario.

En la modalidad hospitalaria se prioriza los contextos culturales, la
relacion con la vida de las personas, sus costumbres y creencias, integrar
los nuevos medios y poseer flexibilidad en los materiales, técnicas y
recursos contribuyendo a la construccion un conocimiento complejo y
dinamico, motivando a los estudiantes, atendiendo sus inquietudes e
intereses, desarrollando la participacion con los pares y /o padres que lo

acompaiian, lo que nos lleva a prestar mayor atencion a los diferentes
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contextos de produccion y recepcion de las artes visuales. Al respecto, se
observa una buena aceptacion y disfrute del alumnado dentro del ambito
hospitalario, también se debe rescatar las potencialidades del area
artistica como herramientas para interpretar y transformar momentos
reconociendo al nifio como estudiante y no como paciente.

Los recursos en los encuentros pedagogicos hospitalaria posibilitan
el acceso a conocimientos que permiten decodificar otro universo visual
externos a este, como actores sociales y hechos cercanos a través de la
percepcion y produccion de imagenes visuales con sentido que comunican
y transmiten mensajes, ideas y emociones. El lenguaje plastico visual
involucra al nifio desde una perspectiva multidimensional ya que facilita el
conocimiento y desarrolla una percepcion sensible de si mismo y del
entorno.

Ensefiar arte, desde una perspectiva recursiva, posibilita al docente
situar el contenido, disefiar estrategias para que las experiencias sean las
mas acertadas posibles. Para proyectar la didactica del lenguaje plastico
visual en el dmbito hospitalario se hace necesario, comprender cémo
aprenden los nifios, su manera de conocer y construir el conocimiento, de
tal modo que pueda enriquecer y potenciar los tiempos de los encuentros
pedagégicos, que en oportunidades estdn condicionados al estado de
salud del niio. Este tipo de lenguaje favorece las representaciones de sus
experiencias, la descarga de emociones y el desarrollo de las destrezas

motoras y viso-motor.



Cuando se alude al lenguaje pldstico visual, se hace referencia a
representaciones de un medio espacial, que favorece al desarrollo de la
creatividad, la expresién y la produccion, desde la alfabetizacion visual y la
sensibilidad estética. En este caso, se pretende ampliar las competencias
parainterpretar los mensajes que desde la cultura visual se recibe, comunica
y trasmite a través de mensajes cotidianos con un tiempo y espacio
determinado. En los procesos de creacidn los nifios disfrutan, establecen
relaciones, investigan y las transforman en experiencias significativas en las
que intervienen la percepcion sensible, el pensamiento critico y las
emociones. Asimismo, se ponen en juego caracteristicas propias del
lenguaje como la imagen artistica, el texto plurilinglie, la comprensién de la
imagen como composicién visual y la imagen del arte como produccién
propia de los pares y del patrimonio cultural.

El arte en la nifiez significa un medio de expresion que se realiza
naturalmente o en forma de juego en el que influyen experiencias,
emociones y vivencias, manifestada en singularidad, originalidad y libertad
del nifo. La educaciéon artistica, fundamentalmente artes visuales, tiene
como objetivos ampliar las competencias expresivas y comunicativas a
través de la imagen y promover un acercamiento al patrimonio cultural de
diferentes épocas. El patrimonio cultural constituye uno de los lenguajes con

una fuerte presencia comunicativa conocida desde los mas antiguos
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momentos del hombre en el mundo, de modo que ha ido superando

distintas concepciones acerca de su ensefianza través del tiempo.

Experiencias en la escuela hospitalaria, N.2 7038 “Andrés Cornejo”
“Efectos y Emocién en el ambito hospitalario” Artes Visuales

Para el abordaje de las estrategias del lenguaje plastico visual en los
procesos de ensefianza - aprendizaje en el ambito hospitalario, se tiene en
consideracion los modos e intereses de los estudiantes-pacientes, implica
dar respuesta creativa y flexible al momento del encuentro pedagdgico,
puesto que no solo se ofrece un momento de ensefianza aprendizaje
sostenido en lo intelectual y académico, sino también que estos encuentros
se transforman en un espacio socializador entre el nifio, sus pares, familiares
o acompafiantes y la escuela. Esos encuentros tiene como finalidad la
transformacién del nifo en su desarrollo integral como sujeto perteneciente
a un grupo, a una institucidn y a su comunidad. Las interacciones
interpersonales e intrapersonales, tanto para el estudiante como para el
docente, estan cargadas de motivaciones, emociones, autorrealizacién vy
superacién, momentos en que el nifo deja de ser paciente para ser
estudiante y conectarse con las propuestas didactico pedagdgicas desde las
artes visuales se favorece a la sensibilidad, a la expresion, la percepciony a

la imaginacion.



La atencidn pedagdgica es para todos los nifios hospitalizados, aunque
siempre se prioriza a aquellos en situacién de enfermedad de largo
tratamiento garantizando su trayectoria educativa, asegurando un
aprendizaje significativo y valioso donde docente- estudiante, estudiante-
docente son protagonistas del proceso de construccidon de conocimientos.
Para favorecer la comunicacion y expresion de los participantes se hace
fundamental contar con mas de una propuesta didactico pedagdgica ya que
su abordaje se condiciona a las particularidades de cada nifio generadas por
la propia enfermedad y por lo emocional al momento de cada encuentro,
por lo cual, se respetan y valoran sus procesos de creacién y produccion.

A taravés de las técnica grafo-plasticas y creaciones manifestadas en
las producciones bidimensional y tridimensional, se abordan contenidos
disciplinar e interdisciplinar, la manipulacién de materiales y herramientas
convencionales y no convencionales (tempera acrilico, papel glase, revistas,
diario, cartén, tubo de cartén, uso de TIC, entre otras) para realizar las
representaciones y resolver situaciones favoreciendo la creatividad y el
pensamiento critico.

Los procesos de creacion y produccién de imagenes, las experiencias
se ven enriquecidas desde lo sensoperceptivo, lo ludico, la exploracién vy la
escucha y permiten el desarrollo de competencias como la lectura
perceptual, la sensibilidad hacia la forma y el espacio, la transformacion y

uso de los materiales para soluciones inmediatas, que favorecen la
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autoestima y la confianza. Ademas, se manifiestan emociones (asombro,
alegria, frustracion, tristeza, ansiedad...) y sus autorregulaciones.

Cada elemento, técnica, materiales y/o herramientas del area artistica
artes visuales, favorece y fortalece competencias en los nifios en situacién
de enfermedad. A continuacidn, se mocionan algunas desarrolladas en la
practica.

Técnica grafo plastico: dibujo, esgrafiado, la linea, el color, la forma.

Experiencias
Estudiante NI:
Experiencia A) Alumna con tratamiento Oncoldgico

La nifia comprende la consigna y se acuerda la técnica de plastica que
se aplicara. Se destaca tanto en el uso de la espatula para pintar, como
implementando en su produccién el color arbitrario, realiza mezclas y

aplicacion directa de la materia segun el color seleccionado para sus



producciones. De esta manera, genera trazos suaves y planos de manera
sencilla y sin ejercer presidn, aplica los colores, consigue efectos de texturas
tactil y visual, expresa concentracién y disfrute de las actividades. Sus
producciones se caracterizan por una gran intensidad expresiva observadas
en el trazo, el color y la intensidad visual de la composicidn.

Se trabajo para que se familiarice con la técnica. En las primeras
producciones se observan colores mas oscuros y a medida que trascurrieron
los dias de internacién y se familiarizé con el dmbito hospitalario, comenzé
a utilizar otra colorimetria y un buen manejo de la espatula, observandose
asi una muy buena motricidad fina. Al momento de hacer la actividad,
verbalizaba espontdaneamente sus emociones y su experiencia en el

Hospital.
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Experiencia B) Alumna con mal formacidn congénita, provocando

desnutricidn.

La nifia disfruta de las actividades escolares, manifiesta e identifica a
cada profesor expresando su sentido de pertenencia con la escuela. En el
area de artistica explora los materiales como proceso previo a la produccion,
de acuerdo con la etapa del desarrollo creador con la intencién de probar
sensaciones y percepciones para volcarlos en la actividad plastica; ademas,
muestra gran seguridad en sus deseos de expresion y sabe muy bien que es
lo que desea representar. Emocionalmente, ante la situacion de
enfermedad, se encuentra muy contenida familiarmente, esto se puede
apreciar en las producciones y aplicacidén de los trazos, formas y colores.
Estas actividades le permiten afianzar los procesos de aprendizaje de una
manera mas ludica terapéutica, llevando a cambiar su situacion de paciente

a una situacion activa de estudiante.

Segundo Ciclo



Experiencia C) Alumna Oncoldgica

Es una alumna muy vivaz y muy movilizada por su patologia, expresa
sus alegria y frustraciones siendo la actividad escolar un canal importante
para manifestar sus emociones. En el d4rea de artistica demanda
constantemente innovacién de estrategias ya que logra desarrollar en cada
clase la actividad propuesta. Debido a la patologia, su estado emocional y
fisico varia, por lo cual se le presentan distintas alternativas de trabajo
motivandola a desarrollarlas. Su mayor preferencia ante estados
emocionales criticos es el uso de la espatula y la pintura en pasta usando

colores saturados calidos o frios en las composiciones.

Conclusiones
Las experiencias de las practicas pedagodgicas del area artistica artes
visuales se llevaron a cabo en diferentes sectores del hospital que se
distribuyen segun las patologias, sector oncoldgico, clinica médica, soporte
nutricional.
El docente de Arte no solo brinda la formacion académica, sino que
forma parte de un ecosistema hospitalario, salud, familia, educacion.
Mediante el lenguaje pldstico visual

se realiza un abordaje

interdisciplinar con un acompafiamiento, senso-emocional y senso-
cognitivo. De este modo, las emociones como la angustia, miedo, asombro,

alegria, tristeza, frustraciones se comunican y representan a través de las
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formas, colores, texturas, la investigacién de las posibilidades de los
materiales y su transformacién como asi también la experimentacion.

Desde las artes visuales, centra su objetivo sobre todo en el proceso
de produccion y multiples aspectos socio-comunicativa y reflexivas, a través
de la toma de decisidn, la posibilidad de elegir, actuar y disfrutar de los
logros, considerando el error como proceso, no como una accién negativa,
qgue es posible mejorar y transformar, para la construccién del
conocimiento, favoreciendo asi su autonomia, creatividad y autenticidad,
encontrandose como ser Unico e irrepetible. El docente aqui toma una
postura de protagonismo compartido durante el encuentro pedagdgico
orientando, guiando, motivando.

Por esto, se considera que las artes visuales se convierten en un drea
esencial en el dmbito hospitalario, ademas de cumplimentar la trayectoria

educativa correspondiente al drea, sino como soporte senso-emocional-

sensocomunicativa del nifio a través de representaciones plasticas.
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Resumen

En la actualidad, la voragine de la ensefianza nos plantea un nuevo
desafio que permite que mas estudiantes tengan la oportunidad de
acceder a la Educacidn Secundaria, pero solo disponible mediada por TIC.
Es posible, a través de las experiencias, trazar algunas acciones en comun
que contribuyan a tener mejores resultados en las respuestas vy
aprendizajes de los alumnos para estos escenarios tan particulares.

La principal accidén radica en el buen manejo de las TIC, TAC y TEP,
como herramientas que admiten llevar el proceso de ensefianza a
cualquier parte de mundo. Estos medios tecnolégicos deben contenerse en
un marco que consienta que los alumnos los consideren necesarios, Utiles
y accesibles a los diferentes frentes que se presentan en la versatilidad de
las realidades.

Creemos que un marco a tener en cuenta, en los procesos de
ensefianza mediada por TIC, son los ACAC, los cuales atienden a la
interaccion de los alumnos y desarrollo de otras habilidades como el
trabajo colaborativo. Sin duda, otro aspecto necesario a considerar sera el
TPACK, que desarrolla la interrelacion del conocimiento disciplinar,

pedagdgico y tecnoldgico como una unidad.

Palabras Clave

Proceso de ensefanza- TIC- TAC- TEP- TPACK- ACAC.



INTRODUCCION

La ensefianza en la virtualidad presenta muchos desafios en los
diferentes niveles de las instituciones que son las encargadas de mediar
recursos y organizaciones imprescindibles para tal fin. En nuestro caso en
particular, el Colegio Secundario Rural Mediado por TIC de la provincia de
Salta, pone a disposicion recursos como, los establecimientos, dispositivos,
accesibilidad a internet, mediadores in situ, organizacién institucional, etc.

para llevar a cabo el proceso de ensefianza de nuestros alumnos.

Los docentes son los encargados de atender este proceso educativo,
el cual ya es un desafio en si, pero también deben estar atentos a
cuestiones de organizacion institucional, como diversidad de recursos TIC,
tiempos institucionales de cada sede, caracteristicas cognitivas, culturas
étnicas, entre otros, sobre todo a las cuestiones propias del sujeto al que
ensefa. Por ello es alli donde nos interesa poner el foco y analizar cudles
son los factores que potencian tal proceso mediado por las TIC en nuestra

institucion.
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En ese cumulo de situaciones particulares, nos preguntamos {Qué
aspectos determinan los mejores resultados de las practicas de ensefianza
en la virtualidad? ¢Qué acciones llevadas a cabo por el docente generan
mejores resultados en la ensefianza mediada por TIC? Consideramos como
mejores resultados a los procesos educativos, en los cuales los alumnos
muestran un rol activo y productivo de sus actividades.

En esta ponencia trataremos de responder a estas premisas
analizando situaciones concretas del proceso de ensefanza en los alumnos
del Colegio Secundario Rural Mediado por TIC N° 5212, en el cual se
revisaran aspectos como el uso de las TIC y TAC, la etapa que presenta el
docente en relacién a la ensefianza con tecnologia, el ACAC (Aprendizaje
colaborativo apoyado por ordenador) y los componentes del TPCK que

ofrece el docente.



DESARROLLO

El escenario en el que nos manejamos es el Colegio Secundario Rural
Mediado por TIC N° 5212 de la provincia de Salta, debemos destacar que,
en él, el proceso de ensenanza se da en un 100% a través de los TIC. De
manera tal que, las TIC y TAC son el motor de aprendizajes para los 120
alumnos que asisten en la instituciéon de 1° a 5° ano de la educacién
secundaria.

Para ello, se utilizan como recursos tecnoldgicos la plataforma
Moodle, Gmail, Facebook, Instagram, WhatsApp, Google Meet, Zoom,
entre otras plataformas que permiten mantener la comunicacién entre los
diferentes actores del proceso.

Marques (1998) seiiala al uso de las TIC y de internet como solucién
a la ensefianza mediadas por las tecnologias. Segun este autor las
siguientes ventajas que presentan las TIC nos ayudan a llevar a cabo
acciones que permitirdn generar un proceso de ensefianza con mejores

resultados:
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Posibilidad de comunicacién (sincrénica o asincrdnica) con
todo tipo de personas:compafieros, profesores, expertos...
Entorno propicio para un aprendizaje cooperativo: entre
estudiantes, entre profesores y entre estudiantes y profesores.
Entorno propicio para el trabajo cooperativo en la realizacion de
proyectos y en la resoluciénde problemas.

Punto de encuentro entre profesores y estudiantes de todo el
mundo.

Acceso facil y econédmico a un inmenso caudal de informacién
multimedia de todo tipo.

Conocimiento de otras lenguas y culturas.

Difusion universal de las creaciones personales.

Incentiva la construccién compartida del conocimiento.
Acercamiento interdisciplinar e intercultural a los temas.
Proporciona una doble interactividad: con los materiales del

medio y con las personas.



Reafirmando la manera por la que se ha actuado y parafraseando a
Esteve & Gisbert (2011, pdg. 65), desde el punto de vista del alumnado, el
uso de las nuevas tecnologias sirve para motivarlo y estimularlo, logrando
gue se involucre totalmente en el proceso de aprendizaje. De esta manera,
los estudiantes interactuaran con la realidad, generaran un pensamiento
criticoy creativo, se facilitara la comprensién de lo que aprendende manera
integral y dindmica, como asi también desarrollardan habilidades de
aprendizaje significativo que se convertirdn en competencias perdurables.

En nuestra institucidn, no es una eleccidon qué tecnologias utilizar en
el proceso de ensefianza. Se muestra que la incorporacion educativa de las
nuevas tecnologias se hace desde tres posiciones (Cabero, 2015). Como
bien hemos dicho y lo han determinado Reig (2012) y Cabero (2015), las
Nuevas Tecnologias poseen distintos niveles de uso.

En primer lugar, tenemos las TIC (Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién) que proponen utilizar las herramientas tecnolégicas para
informar a nuestros alumnos sobre un tema de interés y comunicarnos con
ellos.

Ademads, estos son percibidos como recursos educativos para los
estudiantes, que son adaptados a las necesidades y caracteristicas
independientes de los sujetos, pudiendo conseguir con ellos una verdadera
formacidn audiovisual y multimedia. Desde esta posicidn, los conocimientos

gue deberemos tener para su utilizacidn se centrardn, fundamentalmente,
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en la vertiente tecnoldgica e instrumental.

Las TIC toman el empoderamiento ya que son las que permiten la
comunicacion interna y directa entre el profesor y el alumno, dando lugar
a que se instauren los vinculos necesarios para el proceso de ensefianza.
Tanto alumnos como docentes, establecen redes de comunicacién a través
de grupos de WhatsApp, comunicaciones por video llamadas, intercambios
de opiniones en Facebook, trabajos colaborativos en plataformas como
JAM, PADLET. Sin olvidarnos que representa una ventana a un espacio
diferente que el alumno conoce, puesto que viaja en el universo de la
informacién permitiéndole no sélo informarse, sino también estar
habilitado en el mundo actual.

Desde la posicién de las TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento), se entienden las redes como espacios de aprendizaje y
generacion de conocimientos a través de la interaccion concompafieros, la
creacién de comunidades digitales y la publicacién de contenidos de
interés. Por lo tanto, las TAC son herramientas para la realizacién de
actividades para el aprendizaje y el analisis de la realidad circundante por
el estudiante. Se trata de dirigir su utilizacién hacia usos mas formativos,
tanto paradocentes como para discentes, con el objetivo de aprender de
manera mas significativa y excelente.

Desde esta visidn, la importancia de las TAC para la educacion vendra
de las estrategias y metodologias que se aplicaran sobre ellas a fin de

alcanzar los objetivos previstos y crear nuevas escenografias de



comunicacion para el aprendizaje. Por lo cual, el docente tiene que
movilizarse no para realizar lo mismo que hace sin ellas, es decir, reproducir
modelos tradicionales de ensefianza, sino aplicarlas con el fin crear
innovaciones educativas y buscar en su aplicacién nuevos usos educativos,
para que el alumnado las utilice como instrumentos de formacion vy
conocimiento y no simplemente como herramientas tecnoldgicas e
instrumentales.

Estos aspectos son muy notorios en el recorrido de la plataforma y
de las redes sociales, las cuales muestran la reinvencion de su utilidad
comun en favor del conocimiento escolar construido y llevado a cabo por
los alumnos.

Finalmente, aparecen las TEP (Tecnologias del Empoderamiento y la
Participacion) que se percibirian como recursos educativos e instrumentos
para la participacion y la colaboracion de docentes y discentes, los cuales no
tienen que estar situados en el mismo espacio y tiempo. Partimos, por
tanto, de la perspectiva de que el aprendizaje tiene una dimension
individual y, a la vez, social, debido a que la formacién implica aprender en
comunidad y ser capaz de interactuar y colaborar para construir el
conocimiento. Desde aqui, el rol del docente serd el de diseiar la
escenografia para el aprendizaje y para ello la tecnologia jugara un papel

de mediadora en la construccidn del conocimiento y la interaccién social.

Desde esta posicidn, no debemos olvidarnos de que el aprendizaje ya
no se produce solo en las instituciones educativas, sino que cada vez es mas
ubicuo; de aqui que la funcidon de la escuela sea mas la de integrar los
diferentes aprendizajes que se producen en contextos diversos. Esta es la
dimensién en la que los docentes encuentran mayor desafio en Ia
actualidad.

Este andlisis nos llama a considerar cudles son los posicionamientos
de los docentes de las aulas que presentan mayores respuestas por parte
de los alumnos. Para ello, utilizamos “Las etapas de evolucién de la
introduccion en las aulas equipadas con tecnologia” tomado de Sandholtz
y Reilly (2004). Luego de la observacién, podremos establecer que los
educadores presentan la etapa de:

Invenciodn: Uso de la tecnologia como herramientas flexibles en
el aula. El aprendizaje es mds colaborativo, interactivo y
personalizado; surgen nuevas prdcticas de ensefianza y de
aprendizaje. Los profesores experimentan nuevos patrones de
ensefianza y formas de relacionarse con los estudiantes y con
otros profesores. Al llegar a ver el aprendizaje como un proceso
activo, creativo, interactivo y social, desarrollan usos mds
innovadores de la tecnologia para la ensefianza y el
aprendizaje.

El colegio consta de una sede central ubicada en Salta capital (solo de

docentes) y catorce sedes situadas en parajes inhdspitos de la provincia, en



donde se encuentran los alumnos y coordinadores. Asi, se les otorga a los
estudiantes una uUnica oferta educativa de Educaciéon Secundaria y esta
particularidad exige una especial atencion en los disenos de las propuestas
de ensefianza que se basan en el contexto rural particular de cada alumno,
asi como en los tiempos diferentes, las caracteristicas cognitivas
heterogéneas, conocimientos étnicos culturales y recursos disponibles
para cada uno ellos.

Estos profesores disponen de diversas herramientas visuales,
auditivas y material concreto que permiten recrear una ensefanza
uniforme y acorde, a la vez, para cada alumno. Proponen practicas
colectivas y grupales, trabajando desde los acuerdos de la buena
convivenciay la solidaridad. Sus clases son innovadoras y muy variadas, por
lo que, los estudiantes se involucran tanto cognitivamente como

motrizmente. Pero lo mas destacable, son las acciones de
acompanamiento y recurso, como el tiempo puesto a disposicion de la
comunicacion de docente- alumnos, alumno-alumno, coordinador —
docente, etc.

Una forma frecuente en que los educadores organizan el trabajo de
los estudiantes en las aulas coincide con ACAC (Aprendizaje Colaborativo
Apoyado por Ordenador), el cual se caracteriza fundamentalmente por: (a)

la idea de aprender de forma colaborativa, con otros, en grupo,
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compartiendo objetivos y distribuyendo responsabilidades y (b) el papel de
la computadora como elemento mediador que apoya este proceso. En
palabras de Gros (2006), “se trata pues de aprender a colaborary colaborar
para aprender”.

Tal como sefiala Koschmann (1996), el ACAC, también llamado
aprendizaje colaborativo mediado, se desarrolla a partir de los aportes de
las teorias constructivistas. En particular, se basa en los trabajos de Piaget,
de Vygotsky y de los desarrollos que las ideas de ambos han implicado en
las teorias sociales, antropolégicas, psicoldgicas y educativas.

Tomando como referencias las diferentes teorias sobre el
aprendizaje, vemos un enfoque comun entre la mayoria de las clases que
presentan esta caracteristica de mayor respuesta. Este enfoque
corresponde a la cognicién situada (John S. Brown, Allan Collins y Paul
Duguid, 1989). Esta ultima destaca la importancia de la actividad y el
contexto para el aprendizaje y reconoce que el aprendizaje escolar es, ante
todo, un proceso de enculturacién en el cual los estudiantes se integran
gradualmente en una comunidad o cultura de practicas sociales.

También compartimos la idea de que aprender y hacer son
actividades inseparables. Por lo tanto, desde el punto de vista de este
enfoque, los alumnos deben aprender en el contexto pertinente. La
propuesta fundamental de la cognicidn situada se traduce en que el
aprendizaje, fuera y dentro del aula, se desarrolla a través de la interaccién

social colaborativa. Los estudiantes se convierten en una comunidad de



aprendices cuyo propdsito es la actividad de aprendizaje y la interaccidn
sociocultural. El aprendizaje colaborativo se convierte asi en componente
fundamental del modelo situado y surge el concepto de “comunidad de
practica”, que se define como un entorno social con un mismo objetivo que
comparte tareas y actividades comunes, asi como un legado de
entendimiento cultural, social y situacional. La comunidad de practica
enfatiza la importancia de compartir y construir significado en una unidad
social.

El aprendizaje situado ocurre de forma no intencional cuando los
estudiantes trabajan en tareas auténticas que acontecen en el entorno del
mundo real. Los principios fundamentales de esta teoria en lo referente al
conocimiento son: (a) el conocimiento es una actividad, no un objeto; (b)
el conocimiento siempre es contextualizado, no es abstracto; (c) el
conocimiento es reciprocamente construido en la interaccidon entre el
individuo y su entorno, no definido objetivamente o creado
subjetivamente; (d) el conocimiento es un efecto funcional de Ia
interaccion, no una verdad.

Estas son las premisas principales de todos los proyectos que se
proponen a los estudiantes, permitiéndoles llevar a cabo el tipo de

aprendizaje mencionado y transmitiendo ese proceso de ellos a la

comunidad de maneras varias. En este punto cabe destacar que el colegio
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cuenta con redes sociales varias, mediante las cuales comparten
producciones, mensajes y establecen comunicacion con su entorno
inmediato, es decir, tanto con su comunidad como con su entorno distante.

Por ultimo, buscamos analizar cual es el marco conceptual que poseen
los docentes a la hora de integrar las tecnologias a sus clases, para ello
utilizaremos el marco tedrico-metodoldgico TPACK (Conocimiento
tecnoldgico pedagdgico disciplinar).

Desde el enfoque TPACK, se enfatiza justamente la necesidad de no
pensar la tecnologia como un “agregado” colorido —separado y, por lo tanto,
adicional- al conocimiento pedagdgico disciplinar. El conocimiento
tecnoldgico + pedagdgico + disciplinar supone que integrar las TIC en
nuestras clases implica no solamente conocer las herramientas, sino
también “reacomodar” nuestras practicas, revisar y resignificar los
conocimientos pedagodgicos y disciplinares cuando incluimos tecnologias. Se
trata, fundamentalmente, de poner cada uno de esos conjuntos de saberes
al servicio de los otros dos para, en total, enriquecer las practicas de
ensefianza y de aprendizaje.

La unidén de todas las intersecciones resulta en el conocimiento
tecnolégico pedagodgico disciplinar al que, en una traduccion casera vy
analdgica, podriamos llamar una “mochila de saberes” (tecnoldgicos,
pedagdgicos y disciplinares). El TPACK es, la base de una buena ensefanza

con tecnologia y requiere la comprension de:



* la representacidn de ideas mediante el uso de tecnologia;

¢ las técnicas pedagdgicas que utilizan las tecnologias en formas

constructivas para ensefar un contenido;

e el conocimiento sobre qué hace facil o dificil la comprensién de un

concepto y como la tecnologia puede contribuir a compensar esas

dificultades que enfrentan los alumnos;

¢ el conocimiento de las ideas e hipdtesis previas de los alumnos y

de cémo la tecnologia puede ser utilizada para construir

conocimiento disciplinar.

Estos son algunos de los fundamentos que encontramos presentes y

consideramos relevantes en los procesos de ensefanza y aprendizajes con

mejores resultados del Colegio Secundario Rural Mediado por TIC N°5212.
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CONCLUSIONES

Llegd el momento de concluir esta ponencia y, en respuesta a nuestras
premisas, podemos expresar que creemos que, la clave de generar mejores
resultados en las practicas de ensefianza en la virtualidad estd en usar
correctamente las TICy las TAC para motivar a los alumnos, potenciar su
creatividad e incrementar sus habilidades multitareas, asi como para
aprovechar las sinergias entre profesores y estudiantes. Asimismo, debemos
sefialar que se tiene en cuenta una formacién en valores impartida por
profesores expertos en aprendizaje transformando el aula en un juego o
espacio abierto a la participacion y al conocimiento compartido.

Entre las estrategias o acciones que se llevan a cabo y demuestran
mejores resultados en la ensefianza mediada por TIC, podemos considerar
qgue la aplicacion de los ACAC y TPACK en el disefo de los procesos de
ensefianza propone situaciones de mayor respuesta por parte de nuestros
alumnos, permitiéndoles que se desarrollen como sujetos de conocimientos
conectados y contextualizados a su realidad, consciente de ser actualizado

y en miras de estar preparados para los desafios de su vida futura.
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Resumen

La actual situacién de pandemia por COVID -19 ha generado, en el
ambito de la escuela, la necesidad de repensar la enseflanza en vistas a
superar obstaculos que impiden una efectiva inclusién educativa. En este
marco, surge la propuesta de la Linea de Acompafamiento a las Trayectorias
Escolares de la Direccién General de Educacién Primaria del Ministerio de
Educacion de Salta que tiene como principal objetivo “fortalecer las
trayectorias escolares generando estrategias educativas que aseguren el
ingreso, la permanenciay el egreso de todos los estudiantes en la educacién
primaria obligatoria”.

Durante el afio 2020 se vieron limitadas las posibilidades de
implementar la totalidad de las acciones propuestas, no obstante, se hizo
foco en el desarrollo de aquellas estrategias vinculadas con el
Fortalecimiento, entre las que resultan relevantes las que han sido llevadas
a cabo con los Directivos de un grupo de Escuelas seleccionadas de los
Departamentos de Rivadavia y San Martin. El abordaje requirié un caracter
individualizado a partir de las necesidades detectadas para la constitucion
de lideres pedagodgicos enfocados y diversas acciones de articulacién con

instituciones y estamentos del medio.

Palabras Clave
Trayectorias — Fortalecimiento — Promocién - Bimodalidad



INTRODUCCION

La actual situacién de pandemia por COVID -19 ha generado, en el
ambito de la escuela, la necesidad de repensar la ensefianza, en vistas a
superar obstaculos que impiden una efectiva inclusién educativa. Uno de los
efectos de la presente emergencia sanitaria fue el paso compulsivo de la
presencialidad a la no presencialidad en el 2020 y a la bimodalidad en el
2021; la migracion masiva, abrupta e inesperada hacia las relaciones
mediadas por la tecnologia. Sin embargo, en algunos casos, la falta de
dispositivos tecnoldgicos o la complejidad del contexto social interrumpen
la comunicacién de la escuela con los estudiantes y es necesario replantear
como dar continuidad a los vinculos socio-afectivos y a los procesos de
aprendizaje. Todo esto hace suponer un posible incremento, a futuro, de los
indices de sobreedad, repitencia y abandono.

A pesar de una notable disminucién del porcentaje de sobreedad en
la Provincia de Salta en el periodo 2014- 2018, observamos la persistencia
de altas tasas de repitencia, abandono y sobreedad en algunos
departamentos.

En este marco, surge la propuesta de la Linea de Acompafamiento a
las Trayectorias Escolares, de la Direccion General de Educacién Primaria del
Ministerio de Educacion de Salta. En el mismo, el acompafiamiento a las

trayectorias escolares se plantea no solo como un desafio institucional, sino
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de todo el Sistema Educativo dada la necesidad de otorgar al cuidado de las
trayectorias escolares un lugar de relevancia a partir del acompafiamiento
direccionado, con intencionalidad, de los equipos docentes y directivos de
las escuelas seleccionadas.

A los que elaboraron la propuesta les surgié un primer punto de
inflexion: ¢ Qué significa hoy acompanar las trayectorias escolares? ¢En qué
situacion se encuentran las trayectorias escolares de los alumnos de
Primaria en este contexto sanitario? ¢Existe un acompafamiento real y
efectivo a las trayectorias que responda a los recorridos esperados por el
sistema educativo? ¢En qué medida la no presencialidad ha afectado o
puede afectar las trayectorias tedricas esperadas? ¢Cudles son los riesgos
educativos que se veran agravados en esta situacion de pandemia? ¢{Qué
estrategias pueden pensarse como sistema educativo para acercar las
trayectorias reales de los alumnos a las trayectorias esperadas?

Atender a esta problematica implicaba asegurar la adquisicidn de los
saberes prioritarios para el ingreso, la permanencia y el egreso de los nifios
en escolaridad primaria, garantizando el acceso a una educacidn de calidad
como un pilar fundamental para avanzar hacia una mayor igualdad de
oportunidades. Pero... a diferencia de otros afos, en un escenario de
Pandemia con todas las dificultades antes mencionadas, aun se desconocia
lo que ese contexto revelaria y las dinamicas que llevarian a ampliar el

abanico de estrategias de la propuesta.



DESARROLLO
Conociendo la propuesta...

La Linea de Acompafiamiento de las Trayectorias Escolares tiene como
principal objetivo el de fortalecer las trayectorias escolares generando
estrategias educativas que aseguren el ingreso, permanencia y egreso de
todos los estudiantes en la educacién primaria obligatoria.

Los destinatarios son los alumnos y las alumnas de 37 escuelas
primarias seleccionadas, de los departamentos Gral. San Martin y Rivadavia
(12 etapa) y de Anta y Cafayate (22 etapa), en las que observamos sobreedad
por encima de la media provincial del 12,42%.

Las estrategias de intervencidn en el marco del Inicio de la Pandemia
por COVID - 19, donde se atravesaba la no presencialidad referian a
proyeccion de acciones para construir vinculos y planificar las estrategias de
intervencion bajo la modalidad de: Fortalecimiento, Aceleracion y
Terminalidad.

Para facilitar la comprension de la propuesta, se realizara una breve

descripcién de las implicancias de cada una de estas estrategias:

Fortalecimiento: Por un lado, hace referencia a la convocatoria a

examenes libres a estudiantes de 22 a 62 grado con sobreedad de 1 (uno) o
2 (dos) afios, a fin de recuperar el afio escolar perdido e incorporarse al

grupo que le corresponde por edad. Para rendir examenes libres, el
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estudiante debe tener autorizacién de padre, madre o tutor; recibe los
programas de las areas a rendir y se prepara en forma personal para dicha
instancia, en diciembre o febrero segun lo defina la institucion escolar. Se
incluye también en esta instancia, por solicitud de la Direccidon de Nivel, a
estudiantes de 7° grado que adeudan una o mas areas curriculares, o que
provienen de otras jurisdicciones. Esta estrategia, a diferencia de las otras
consideradas en la Linea, abarca a la totalidad de escuelas de la provincia.
En este mismo sentido, se trabaja en torno a la resolucién de diversas
situaciones relacionadas con trayectorias de estudiantes que por sus
particularidades no se encuentran encauzadas o consideradas dentro del
sistema educativo. Por otra parte, la estrategia de Fortalecimiento
considera todas aquellas acciones destinadas a fortalecer la figura de los
Directivos como lideres pedagdgicos enfocados, trabajando de manera
coordinada con los equipos de Supervision de Nucleo para reducir los indices

de repitencia y abandono.

Aceleracidn: Esta estrategia tiene como destinatarios a estudiantes
con 1 (uno) o 2 (dos) afios de sobreedad para conformar aulas de
aceleracién. Los mismos pueden cursar en simultdneo el grado de
inscripcion y el grado inmediato superior a contraturno. Asimismo, estén a
cargo de una maestra de grado de Jornada Simple y se conforman con un

grupo minimo de 12 estudiantes y un maximo de 18. Es condicidn para



permanecer en el aula de aceleracidon la aprobacion de las areas
curriculares en el grado de origen, lo cual requiere del trabajo articulado

entre los docentes de ambas aulas.

Terminalidad: Esta estrategia brinda una ensefianza sistematizada
fundamentada en los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios y en el
documento de Contenidos enviados por Nacion (divididos en tramos)
dirigida a estudiantes con 3 (tres) o mads afios de sobreedad, cuyo Nivel
Primario lo realizan en tres afios (Resoluciones N2 5587/13 y N2 3603/14, y
Disposicion N2 220/13), y que se encuentran a cargo de Maestros de Grado
Jornada Completa. La duracion efectiva de los tramos depende de los
puntos de partida y de las trayectorias particulares de cada uno de los

estudiantes:

TRAMOS ANOS INCLUIDOS EN EL TRAMO DURACION DE
CURSADO
Tramo 1 19 grado, 22 grado y 32 grado 1 afo
Tramo 2 42 grado y 52 grado 1 ano
Tramo 3 62 grado y 72 grado 1 afo

La implementacidn de esta estrategia de intervencién dependerd de
la presencia de estudiantes con 3 (tres) o mas afios de sobreedad en las
escuelas seleccionadas una vez finalizada la Unidad Pedagdgica 2020-2021.
Como antecedente de las Aulas de Terminalidad y Aceleracién se cuenta con
lo implementado por el ex-Programa FIME en 154 escuelas publicas
primarias, en los ambitos urbano y rural, en 16 (dieciséis) departamentos de
la Provincia durante el periodo 2017-2018. Cabe destacar que las aulas de
Terminalidad se conforman con grupos minimos de 12 (doce) estudiantes y
con un maximo de 18 (dieciocho).

Las acciones iniciaron en junio 2020. El Equipo de trabajo inicial estuvo
conformado por 4 (cuatro) Supervisoras de la Direccion General de
Educacion Primaria y 2 (dos) perfiles administrativos. Durante el mes de julio

2021, se sumaron a la propuesta 3 (tres) Asistentes Técnico territoriales.

Los desafios...

El contexto de Pandemia limitd las posibilidades de implementar la
totalidad de las acciones propuestas desde la Linea de Trayectorias
Escolares. No obstante, se puso el foco en el desarrollo de aquellas
estrategias vinculadas con el Fortalecimiento, tales como:

- instancias de examenes libres para completar estudios
primarios

- fortalecimiento a los Equipos Directivos



Es sabido que las instancias de examenes libres favorecen en gran
medida el reencauzamiento de las trayectorias escolares de alumnos con
sobreedad. Por ello, no se detallard esta accion. Simplemente, se citara
como ejemplo que los datos sobre examenes libres de estudiantes que
adeudaban dareas curriculares de 7° grado llevados a cabo en diciembre del
ano 2020 arrojaron que el 100% de los estudiantes que rindieron resultaron
aprobados. En esta accidn, por supuesto, se da reconocimiento al
acompanamiento llevado a cabo por docentes y padres para que estos
estudiantes con sobreedad pudieran recuperar avances en sus trayectorias.

Las acciones de fortalecimiento a los Equipos Directivos en contexto
de pandemia requieren un apartado especial. Las mismas consistieron,
principalmente, en encuentros virtuales sincrénicos, relevamiento de datos
institucionales, charlas y provision de material bibliografico (digital) y
comunicacion por WhatsApp.

Los encuentros virtuales facilitaron el acercamiento a la realidad de
cada institucién, asi también como una comprensién conjunta de los
factores vinculados a las trayectorias no encauzadas. Para los Equipos
Directivos significo la visibilizacidn de los estudiantes con sobreedad y de los
factores ligados a esta situacién y, ademas, el desafio de plantear estrategias
de recuperacién. Por su parte, para la Linea de Trayectorias implicé un
proceso de creciente compromiso con el trabajo colaborativo y Ia

planificacién en red.
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Un dato no menor es que, la cuarentena obligd a limitar el campo de
accion durante el periodo 2020. Asi, se circunscribieron a los Departamentos
seleccionados como primera etapa: Rivadavia y San Martin.

En esta primera etapa, se trabajé con la recuperacion de datos sobre
repitencia y sobreedad. A partir eso, se pudo construir la visibilizacién de
aquellos alumnos cuyas trayectorias se vieron “vulneradas” por diversos
factores que convergen, luego, en repitencia, sobreedad y/o abandono. De
acuerdo con las expresiones vertidas por los Directivos de las Escuelas
seleccionadas, esta accion resulté movilizadora a la vez que motivadora, ya
gue los mismos Directivos socializaron los datos con los docentes de grado.
El dato ademas tenia nombre.

Posteriormente, se avanzé en la identificacion de los factores que, en
cada comunidad educativa, obstaculizan el avance de las trayectorias de
esos estudiantes. Entre los factores mas destacados, se pueden mencionar:

- Ausentismo y llegadas tarde reiterados de los estudiantes (con
conocimiento y consentimiento de los padres/tutores).

- Escaso compromiso de algunos docentes e indiferencia por el
ausentismo de los alumnos.

- Falta de conocimiento de las caracteristicas de la escuela y de los
niflos por parte de docentes nuevos en la institucion.

- Alto porcentaje de docentes interinos que luego no renuevan su
designacion en la zona.

- Dificultades vinculadas a lo idiomdtico institucional.



- Abandono acentuado de nifias.

- Factores pedagdgico-diddcticos (por ejemplo: desvalorizacion de los
recursos diddcticos, falta de acceso a recursos bibliogrdficos
actualizados, dificultad en la articulacion entre grados y ciclos,
recursos digitales insuficientes, auxiliares bilinglies que requieren
capacitacion).

- Debilidad en la pareja pedagdgica: docente de grado/auxiliar
bilingiie.

- Vinculos debilitados: conflictos entre alumnos -conflictos
docentes/comunidad- Conflictos docente — estudiantes/Conflicto con
auxiliares bilinges.

- Escasa o nula conectividad en la zona.

- Factores sociales (alcoholismo y drogadiccion/ embarazo
adolescente/ alumnos que conviven en pareja y abandonan la
escuela).

- Doble escolaridad (nifios que cursan estudios en la provincia de Salta

y simultdneamente lo hacen en Bolivia).

Como se puede apreciar en esta extensa lista, los factores
mencionados son plausibles de ser clasificados como internos y externos.
Sobre los primeros, la gestion directiva y las decisiones pedagdgicas tienen
gran alcance, mientras que los segundos se relacionan mds directamente

con la dimensién comunitaria y el trabajo colaborativo en red.
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Cabe destacar que, en términos de la comprensién del proceso,
resultdé altamente productivo el abordaje individualizado con cada
institucién, enfocando la mirada en la identificacidn y jerarquizacién de los
factores internos y externos. Esta accién, que en una primera lectura
pareciera simple, constituyd un pilar relevante que facilité en gran medida
el disefio de estrategias de intervencion de inmediata y efectiva
implementacion.

El foco inicial en la segunda mitad del afio 2020 estuvo puesto en las
estrategias de sensibilizaciéon, la concientizacién de directivos y docentes
sobre la importancia de la re vinculaciéon, asi también como la
concientizacion de los padres/tutores.

No se puede dejar de reconocer la fuerza que ejercen los factores
externos y la necesidad de un abordaje sistematico y colaborativo de
diferentes actores sociales, a fin de neutralizar el impacto que tienen los
mismos sobre las trayectorias escolares de los estudiantes de Primaria. Con
esta intencidn, se ha considerado a futuro enfocar las acciones en red hacia
aquellos factores que devienen directamente en abandono, tales como:

- La constitucidon de parejas entre menores de edad.
- El embarazo adolescente.

- ladrogadiccién y el alcoholismo.



A nivel institucional, el acompanamiento incorporard estrategias de
recuperacion de los vinculos, entre las que se puede mencionar un proyecto

de mediacion escolar y gestion de las emociones.

CONCLUSIONES

Como se puede apreciar, las acciones propuestas inicialmente no
pudieron concretarse en su mayoria. Queda pendiente la conformacion de
las aulas de aceleracidon y de terminalidad para cuando se haya restablecido
la presencialidad de todos los estudiantes, todos los dias. Sin embargo,
durante el afio 2020, el trabajo de fortalecimiento de la gestidn directiva,
en pos de colaborar con su identificacién como lideres pedagdgicos
enfocados, fue, sin lugar a dudas, un logro fundamental sobre el que se
sentaran las posteriores acciones.

La implementacidn del proyecto de Trayectorias Escolares, tanto en
el transcurso de la prolongada cuarentena del afio 2020 como en la actual
escolaridad bimodal, permitié contar con un espacio para el didlogo, la
escucha y la construcciéon conjunta. Los equipos directivos pudieron
expresar sus preocupaciones, poner en palabras la necesidad de
acompaifamiento en la gestion pedagdgica de sus escuelas. A partir de las
necesidades detectadas a través de los relatos de los directivos, con
diagnosticos realistas de sus instituciones, se inici6 un acompafamiento

personalizado: actualmente, cada una de las ATT realiza sus intervenciones

con un grupo de escuelas, de manera tal de optimizar recursos y tiempos,
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con entrevistas personales y focalizadas segln sea la necesidad de cada
institucion.

Como practica instalada, los Directivos lograron tomar conciencia de
la importancia de visibilizar los factores internos a partir del trabajo con sus
equipos docentes para iniciar procesos de recuperacién de buenas practicas
como de interrupcion de las que no lo son. Por otra parte, pudieron
reconocer que solo es posible una intervencion indirecta de la escuela sobre
los factores externos que actian como obstaculizadores de las trayectorias.
Por ello, se inicid, actualmente, una etapa de articulacion con instituciones
y estamentos del medio, a fin de buscar en forma conjunta con las escuelas,
las posibles soluciones a las diversas problematicas mencionadas
anteriormente. No obstante, de cara al 2022, es importante no olvidar que
el principal factor externo que irrumpio en las instituciones, fue la pandemia
por COVID - 19, que provoco grandes rupturas en los procesos de ensefianza
y de aprendizaje por la desvinculacién y la falta de conectividad. Para poder
restaurar estas rupturas, se requieren estrategias acertadas por parte del
colectivo docente. De alli que, el gran desafio en lo que resta de este periodo
lectivo préximo a la finalizacién de la unidad pedagédgica 2020- 2021, serd
el de acompaiar con mayor énfasis, a los estudiantes cuyas trayectorias
sean intermitentes o de baja intensidad para que logren promover de la
mejor manera al afio siguiente, dentro de las categorias de promocion o de

promocién acompaifiada (Resol. CFE N° 397/21).



En definitiva... équé es acompafar a las trayectorias escolares? Es
reconocer a la escuela como un todo y fortalecerla como tal; buscar
espacios de trabajo compartido entre docentes, generar acuerdos sobre
evaluacién y promocidn, coordinar la secuenciacion de contenidos y la

coherencia de las estrategias. Y, al mismo tiempo, desarrollar mecanismos
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Resumen

Esta es una experiencia de articulacién entre la Modalidad
Domiciliaria y Hospitalaria y la Direccion General de Educacion Para
Jovenes y Adultos dependientes del Ministerio de Educacién, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la provincia de Salta.

El presente trabajo pretende revincular el sistema educativo a los
jévenes y adultos que se encuentran a cargo de un familiar en situacion de
enfermedad en los hospitales de cabecera de la ciudad de Salta durante el
periodo de internacién, generalmente, provenientes del interior provincial.

Mientras los nifios y adolescentes reciben el servicio educativo
hospitalario para preservar su trayectoria escolar, los padres también
pueden iniciar o concluir sus estudios primarios que por diversos motivos
fueron postergados.

A través de esta articulacién, se logrd el ingreso, permanencia y
finalizacion de los estudios primarios de padres y madres procedentes del
interior de la provincia que no tuvieron la oportunidad de hacerlo en su

momento por motivos sociales, laborales y/o familiares.

Palabras Clave

Cuidadores — Hospitalizacion — Estudios Primarios — Trayectorias

Escolares — Jovenes y Adultos.



Introduccion

Constituyen Modalidades del Sistema Educativo Nacional aquellas
opciones organizativas y/o curriculares de la educacién comun, dentro de
uno o mas niveles educativos, que procuran dar respuesta a requerimientos
especificos de formacion y atender particularidades de caracter
permanente o temporal, personales y/o contextuales, con el propdsito de
garantizar la igualdad en el derecho a la educaciéon y cumplir con las
exigencias legales, técnicas y pedagodgicas de los diferentes niveles
educativos. Entre las diferentes modalidades encontramos la Educacidn
Permanente de Jovenes y Adultos y la Educacién Domiciliaria y Hospitalaria.
(Ley de Educacidn Nacional, Art. 17).

Especificamente, la Educacion Domiciliaria y Hospitalaria se
constituye como “[...] la modalidad del sistema educativo, en los niveles de
Educacion Inicial, Primaria y Secundaria, destinada a garantizar el derecho
a la educacién de los/as alumnos/as que, por razones de salud, se ven
imposibilitados/as de asistir con regularidad a una institucion educativa en
los niveles de la educacién obligatoria”. Su objetivo es garantizarles la
igualdad de oportunidades, permitiendo la continuidad de sus estudios,

resguardando sus trayectorias escolares.

La inclusion es un principio, proceso, accion social colectiva, que
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resulta de una construccion simbdlica de los grupos humanos, de las
comunidades educativas, contribuyendo a mejorar las condiciones de los
entornos para dar respuesta a todos. Significa integrar a la vida comunitaria
a todos y cada uno de los miembros de la sociedad. La inclusiéon, como
postura filoséfica, social, politica y econdmica, se traduce en el dmbito
educativo en acciones concretas que se opongan a cualquier forma de
segregacion y cualquier explicacion que argumente la separacién en el
ejercicio del derecho a la educacién. Estas politicas de promocién de la
igualdad educativa deberan asegurar las condiciones necesarias para la
inclusidn, el reconocimiento, la integracion y el logro educativo de todos/as
los/as nifios/as, jovenes y adultos en todos los niveles y modalidades,
principalmente, los obligatorios. (Ley No 26.206 de Educaciéon Nacional
Titulo V. Art.80).

Si bien en este contexto las trayectorias escolares de los alumnos en
situacion de enfermedad son preservadas por los docentes de la Modalidad
Hospitalaria, nos preguntamos: ¢Qué sucede con sus cuidadores?
¢finalizaron sus estudios primarios? écdmo podemos revincularlos al
sistema educativo? Como agentes del estado y servidores publicos no
podemos mirar hacia otro lado y nos comprometimos a brindar una
respuesta. Partiendo de este breve marco tedrico es que nos planteamos la
necesidad de articular ambas Modalidades a fin de revincular a aquellos

jovenes y adultos cuya educacidon formal fue postergada por distintos

factores y que, actualmente, se encuentran acompafiando a un familiar



hospitalizado en los efectores de salud de referencia en la capital saltefia
debido a enfermedades crénicas y/o de largo tratamiento.
Desarrollo

Con el objetivo de revincular a jovenes y adultos que no habian
iniciado o finalizado sus estudios primarios y que se encuentran
acompafiando a un familiar con enfermedad crénica y/o de largo
tratamiento en los hospitales de cabecera de la ciudad de Salta, se oficializé
un trabajo articulado entre la Modalidad de Educacion Domiciliaria y
Hospitalaria y la Direccién General de Educacién Permanente de Jévenes y
Adultos.

El trabajo consistid en realizar un relevamiento sobre las trayectorias
escolares de los cuidadores para determinar y focalizar el nivel educativo
como punto de partida para su revinculacién.

A su vez, se gestiond la designacion de aulas satélites para llevar el
servicio educativo al Hospital Publico Materno Infantil y Hospital San
Bernardo, ambos nosocomios cuentan con salas de internacién prolongada.

El 90% de los alumnos de la modalidad domiciliaria y hospitalaria que
se encontraban internados en dichos efectores de salud, tenian como
diagndstico una enfermedad oncoldgica, cuyo tratamiento dura
aproximadamente de dos a cinco anos, siendo la etapa mas critica los dos
primeros. Esta informacion nos permitio estimar el tiempo de permanencia
de los cuidadores y evidencié la necesidad de articular con Fundacién

H.O.Pe “de ayuda al nifio con céncer”, puesto que brindan hospedaje a
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familias provenientes del interior provincial que no cuentan con obra social
ni familiares en la capital salteiia. El objetivo de esta nueva articulacion
intersectorial fue la de continuar brindando el servicio educativo durante
su estadia fuera del hospital.

Finalmente, al regresar a sus localidades de origen, luego de obtener
el alta médica de sus hijos y/o familiares a cargo, desde la Direccién General
de Educacion Permanente de Jovenes y Adultos se lo conectaba con el
nucleo educativo mas cercano a su domicilio a fin de dar continuidad a su
trayectoria escolar.

El proyecto de articulacion dio inicio en el afio 2017 con la designacién
de las docentes Silvia Di Piazza y Marisa Cruz, la primera a cargo del Aula
Satélite N° 9 dependiente del Nucleo Educativo N° 7005 que funciona en el
Hospital Materno Infantil y del aula que actualmente se ejecuta en las
instalaciones de la Fundaciéon HOPe. Ambas, durante el transcurso de tres
afnos consecutivos, desarrollaron actividades de revinculacién educativa a
las trayectorias escolares no solo a los familiares de pacientes internados,
sino también a los mismos pacientes que se encontraban con sobreedad

para ser asistidos por la modalidad Domiciliaria y Hospitalaria.

Por su parte, la Prof. Marisa Cruz también se desempefié durante el
mismo tiempo que la Prof. Di Piazza, pero en el Aula Satélite N° 10 del

Hospital San Bernardo donde adapté a las necesidades de los alumnos un



abordaje pedagdgico muy destacado, se convirtié en posibilitadora de
nuevos aprendizajes y experiencias, tanto para familiares como para los
pacientes (atencion a pie de cama). Debemos destacar que el proyecto
presentado por la docente en el afo 2018, en base a su accionar, llegé a
participar en instancias provinciales y nacionales en la Feria de Ciencias.
Asimismo, es menester que sefialemos que el trabajo realizado fue en
conjunto y de manera articulada con la Escuela Hospitalaria N° 7038 Dr.
Andrés Cornejo, que funciona dentro del Hospital Publico Materno Infantil,
en el que se han compartido tiempos y espacios en talleres, realizacion

de actos escolares, jornadas institucionales, etc.

Conclusiones

Al finalizar el periodo lectivo 2018, desde las aulas de Fundacion HOPe
se tuvo la satisfaccidn de contar con dos alumnas que egresaron del sistema
finalizando el tercer ciclo de Educacidn Primaria para Jévenes y Adultos.
También se cuenta con la particularidad de que dos alumnos pacientes con
internacidn, que iniciaron su trayecto escolar, cursan su ultimo trayecto de
manera presencial, en el aula satélite N° 6 de Atocha.

En la actualidad, la docente Stella Maris Carranza se desempefia con
una matricula total de 15 alumnos en los diferentes ciclos y mddulos
proyectando al final del presente ciclo lectivo el egreso de 8 estudiantes que

finalizarian el tercer ciclo equivalente al séptimo grado de Educacion
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Primaria. Es importante que sefialemos que, durante el afio 2020, signado
por la pandemia de Covid-19, la profesora Carranza desarrollé sus funciones
en forma virtual sosteniendo el nimero de inscriptos durante las dos
primeras semanas de presencialidad.

El siguiente cuadro refleja la matricula desde los inicios de este

proyecto:

Alumnos matriculados segun periodo lectivo
Institucion
2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Hospital Materno Infantil-
53 49 45 11 15
HOPe
Hospital San Bernardo 67 52 48 -—-- -
Total | 120 | 101 93 11 15




Aclaramos que la matricula de los ultimos afos decrecio
significativamente debido a que, durante el afio 2020y 2021, el acceso a los
efectores de salud se restringié por causa de la Covid-19 y se disminuyeron
los casos y tiempos de internacién tanto pedidtrica como de adultos en
ambos nosocomios. Aun asi, el proyecto se mantiene vigente hasta este afio
adoptando la modalidad virtual en el contexto de pandemia durante el 2020
y bimodalidad durante el 2021.

Esta experiencia de articulacidon nos ensefia que nunca es tarde para
aprender y que muchas veces las oportunidades llegan en momentos menos
esperados y en contextos que pensamos no son los convencionales, pero
todo escenario se convierte en una oportunidad en donde el aprendizaje

toma protagonismo.
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La evaluacidn alternativa refiere a herramientas que, incorporadas a
la ensefianza, recopilan evidencia de cémo los estudiantes procesan vy
completan tareas. Este trabajo relata los beneficios de aplicar técnicas
alternativas: Glosario y Porfolio Digital en alumnos de segundo afio del Ciclo
Basico, de instituciones publicas y privadas de Salta, Capital. Ambas se
usaron durante la unidad pedagdgica 2020-2021, empleandolas tanto para
instancias de ensenanza, de aplicacién y de cierre.

En los primeros meses de presencialidad, luego del aislamiento
obligatorio, detectamos la falta de motivacion y cumplimiento,
especialmente, en las instancias evaluativas. Analizando la variable
“rendimiento escolar” en un grupo de 180 alumnos, al ser evaluados usando
recursos TIC, de manera no tradicional, observamos que el 83% mejord su
rendimiento y acredité contenidos del 2020. El empleo de las TIC permitid
la presentacion, uso y defensa de estos recursos a través de evaluaciones
orales individuales y auténticas, centradas en los procesos, mas que en los
resultados. Estos resultados nos alientan a continuar empleando
herramientas digitales que incentivan a los estudiantes a protagonizar su

proceso de aprendizaje.

Palabras Clave
Glosario- Porfolio- recursos TIC- rendimiento académico.

INTRODUCCION



La evaluacion tiene gran importancia en las trayectorias estudiantiles,
lo que puede confirmarse por lo que nos indican los nifios y jévenes, nuestra
experiencia personal o por la lectura de diversos materiales académicos.

Para los docentes, los resultados de las evaluaciones nos permiten: a)
repensar nuestras propuestas de ensefianza y hacer los reajustes
necesarios, b) acompanar a los estudiantes en su proceso de produccion,
para que ellos mismos puedan autorregular su propio proceso de
aprendizaje y c) construir valoraciones que puedan traducirse “lo menos
arbitrariamente posible” en calificaciones que permitan la acreditacion de
los espacios curriculares (Anijovich, 2014).

Sin embargo, en el aula, la tendencia es el disefio de propuestas de
evaluacién dirigidas a grupos homogéneos, que desconocen las
singularidades y las particularidades que caracterizan a los estudiantes. Por
ello, las nuevas tecnologias se convierten en opciones validas para respetar
la diversidad de multiples maneras de saber y de los hechos de la realidad,
potenciando la controversia y el debate desde la tolerancia y el respeto. A
la vez aportan espacios de creacién, expresién y colaboracién para los
estudiantes, promoviendo su participacidn activa en la construccion de su

conocimiento. Atender la diversidad implica un profundo compromiso con

la idea de educacion inclusiva.

En épocas de aislamiento, dimensionamos lo que significa la

presencialidad, el encuentro cara a caray el acceso diferenciado en términos
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de la virtualidad. No obstante, las condiciones de la educacion, en términos
laborales, edilicios y de acceso, tampoco fueron homogéneas antes del
aislamiento. Segun Da Porta (2020) en estos tiempos excepcionales se
desnudaron normalidades de un sistema escolar y social que esta montado
sobre la desigualdad y en consecuencia el acceso a las tecnologias no es
igualitario.

Actualmente, existen tendencias emergentes en pedagogia y en
tecnologia educativa que se utilizan en muchas instituciones educativas, en
diferentes niveles, como estrategias de evaluacién en linea o presencial,
debido a que proporcionan a los estudiantes la posibilidad de integrar los
aprendizajes de un modo positivo, progresivo y consciente con un gran
potencial atractivo (Fuerte, 2017).

Sin embargo, el rendimiento académico durante el periodo lectivo
2020 fue muy bajo, entre estudiantes con acceso a la tecnologia y a diversas
estrategias de evaluacidn. En gran parte, debido a la falta de motivacion en
los momentos de preparacién previos a acreditar saberes desde una
pantalla, con sentimientos de soledad, separacién, desamparo y encierro.
Desde el inicio del periodo 2021, los estudiantes que no acreditaron
contenidos de diferentes espacios curriculares durante 2020 debieron

enfrentar el ritmo y exigencias de asistir a clases, preparar tareas y dar

cuenta de los contenidos desarrollados en 2020, sumados a los del presente

periodo, sin expectativas por mejorar o agobiados por los tiempos y



asistencias a clases de manera alternada, provocando frustraciones e

incrementando el desinterés por mejorar el rendimiento.

Ante esta llamativa y particular situacién, nos planteamos posibles
estrategias y recursos para evaluar de maneras diferentes, con el propdsito
de incentivar a los alumnos a desarrollar habilidades y mejorar su
rendimiento. Buscamos, ademas, que los recursos seleccionados ofrecieran
beneficios como la portabilidad, la integracidon de las tecnologias en su
construccion, el enriquecimiento del vocabulario especifico y mejoras de
manera permanente, que permiten establecer relaciones entre los diversos
componentes, facilitando la reflexiéon, la lectura y la accesibilidad en
cualquier momento y lugar (Barret y Wilkerson, 2004).

Convencidas de que la clave para posibles mejoras en el rendimiento
de los estudiantes estaba en gran parte en revertir la falta de motivacién y
de cumplimiento (Ponce, 2020), decidimos incluir el Porfolio digital y el
Glosario dentro nuestra propuesta didactica, planteando los siguientes
objetivos especificos:

e Promover el uso del Porfolio Digital como herramienta que

contribuye a visualizar en los estudiantes competencias para
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e organizar y seleccionar informacién que refleje su proceso de

aprendizaje y como herramienta motivadora que permite
comprobar rdpidamente los esfuerzos y resultados conseguidos.

e Mostrar el uso del Glosario, como recurso que garantiza la
identificacion de palabras claves como materia prima, fuente de
consulta y/o punto de partida en un espacio curricular o
investigacidn escolar.

e Revalorizar el uso del Glosario como herramienta en el proceso de

evaluacién formativa, para lograr la alfabetizacién cientifica.

El presente trabajo presenta los resultados obtenidos al incorporar
recursos TIC, como el Porfolio digital y del Glosario, en la propuesta aulica
durante la unidad pedagdgica 2020-2021, en asignaturas del 2do afio del CB
en instituciones publicas y privadas de Salta Capital. A través del analisis de
nuestras bitacoras de clases y de los reportes institucionales, que
periddicamente elevamos, analizamos cuantitativamente los resultados
obtenidos en el rendimiento académico de los estudiantes, luego de

evaluarlos de manera diferente, usando recursos TIC.


https://es.tiching.com/el-portfolio-digital/recurso-educativo/743232?utm_content=PortafolioDigital_1&utm_campaign=cm&utm_source=BlogTiching
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Desarrollo

El aislamiento preventivo obligatorio que cerrd las aulas a nivel
mundial, nos llevd a analizar y modificar en profundidad el proceso de
ensefianza a fin de incorporar los entornos virtuales. Tuvimos que elegir
herramientas TIC y estrategias que permitan constatar la evolucion y el
progreso real alcanzado por los estudiantes (Lezcano y Vilanova, 2017).
También verificar que el disefio de las evaluaciones mantuviera estrecha
relacion con la metodologia de ensefianza utilizada, tendiendo a que se
convierta en una ocasién mas de aprendizaje, no solo un mero juicio de valor
(Dorrego, 2016). Se produjeron cambios sustanciales en los roles: los
estudiantes tuvieron que asumir elevada responsabilidad en su proceso de
aprendizaje, en la distribucion de sus tiempos y los docentes guiamos y
acompanamos desde un rol mas tutorial.

Durante este proceso de cambio hacia practicas pedagodgicas vy
evaluativas que promovieran el uso de instrumentos que favorecen la
retroalimentacién como parte del aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes, las autoras seleccionamos dos herramientas: el Porfolio digital

y el Glosario.



Conclusiones

La transformacion de los tiempos, los espacios, las metodologias y las
jerarquias educativas establecidas desde la propia aula y la constante
evolucion de las tecnologias comunicativas, dan lugar a una combinacién
gue aporta elementos necesarios para poner en marcha innovaciones
disruptivas, que propician el desarrollo de nuevas formas de aprendizaje
como asi también nuevas formas de evaluar.

En base a lo trabajado con alumnos de 2° aino del Ciclo Basico del Nivel
Secundario de instituciones publicas y privadas en la Ciudad de Salta, fue
posible mejorar el rendimiento académico en instancias de evaluacion final,
mediante el uso de recursos TIC como parte de las actividades propuestas

en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Estos resultados nos alientan a continuar empleando herramientas
digitales como el Porfolio y el Glosario, entre otras, constituyéndose en

métodos de
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ensefianza, alfabetizacién digital y evaluacion, que permiten incentivar a los
estudiantes a enfrentar desafios mientras aprenden y se forjan como
individuos auténomos con pensamientos reflexivos. De esta manera, es
posible que logremos el desarrollo de competencias que mejoran el
rendimiento académico de los estudiantes al ser evaluados de modos
diferentes, usando recursos TIC.

Nuestra experiencia permite reconocer al Glosario y el Porfolio como
sistemas de gestion Unicos que, junto a las clases presenciales durante el
2021, promovieron y transformaron las instancias de evaluaciéon en
momentos de aprendizaje y encuentro, en los cuales los estudiantes
lograron aplicar, poner en practica contenidos desarrollados,
relacionandolos entre si y con los recursos seleccionados durante todo el

proceso de elaboracion.
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EJE TEMATICO I:
La gestion educativa y modelos pedagdgicos:
estrategias de ensefanza y aprendizaje innovadoras en contextos situados




iA DIVERTIRSE Y APRENDER!

ACTIVIDADES Y JUEGOS EDUCATIVOS CON FLIPPITY
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Resumen

Desde el ano pasado, los docentes debimos utilizar multiples
recursos pedagogicos virtuales con el objeto de garantizar y enriquecer la
apropiacién de saberes. Flippity es una herramienta gratuita de
gamificacion, que permite crear diversas actividades interactivas, gestionar
las clases y despertar la curiosidad de los estudiantes. Los objetivos de este
taller, destinado a educadores de todos los niveles educativos son: a)
Promover el uso de Flippity, b) Compartir tips para crear contenidos vy)
Reflexionar sobre la capacidad didactica de esta herramienta. Se espera
que los participantes se familiaricen con Flippity y sean capaces de

transformar algunas propuestas en actividades poderosas

Palabras Clave
Gamificacion- Herramientas TIC- Actividades interactivas- Actividades

|Gdicas

264



Introduccién

Desde hace mucho tiempo ya, las teorias del aprendizaje indican que
las mentes de los estudiantes no son un espacio vacio en el que se imprime
el conocimiento, sino que es necesario que las propuestas de ensefianza
los involucren activamente en el proceso. Asimismo, sabemos también que
los estudiantes recuerdan mas cuando hacen cosas con el saber y cuando
tienen un compromiso activo para comprender, apropiarse, aplicar y
transferir a nuevas situaciones lo aprendido.

Hasta el 2020 resultaba innegable la centralidad de los materiales
escritos en las practicas pedagdgicas, sin embargo, en el marco del
Aislamiento Preventivo Obligatorio (ASPO) generado por la pandemia
COVID-19, desde el afo pasado, los docentes nos vimos obligados a utilizar
una multiplicidad de recursos pedagdgicos virtuales con el objeto de
favorecer la construccién del conocimiento. Una de las principales ventajas
de las TIC es que incluyen una amplia variedad de herramientas y pueden
adaptarse a niveles educativos y asignaturas muy diferentes. Por esto
mismo, la funcidon del educador resulta clave para seleccionar las
aplicaciones, programas o plataformas de aprendizaje y adecuarlas a su

grupo clase.

Asi, durante el 2020, intentamos mejorar el proceso de ensefianza-

aprendizaje haciéndolo mas atractivo. Numerosas ofertas de talleres y
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capacitaciones on line y una diversidad de tutoriales nos mostraron las
ventajas de aplicaciones y plataformas que permiten complementar vy
enriquecer la apropiacién de saberes. Dentro de estas opciones surgieron
propuestas de gamificacion, las cuales consisten en métodos que utilizan
las dinamicas propias del juego en entornos digitales. La gamificacion
permite conseguir mejores resultados, ya sea porque favorece la
apropiacion de algunos contenidos, mejorar alguna habilidad,
recompensar acciones concretas o hacer mas entretenidas las instancias
de evaluacién, generando una experiencia mas positiva en el estudiante.
Otra ventaja de la gamificacion es que contribuye a personalizar las
actividades y contenidos en funcién de las necesidades de cada estudiante,
mejorar la atencién, desarrollando un mayor compromiso, incentivando su
animo de superacién.

Flippity es una herramienta de gamificacién novedosa que nos ofrece
la posibilidad de crear actividades interactivas diversas, gestionar las
clases, ahorrar tiempo y llamar la atencién y despertar la curiosidad de los
estudiantes de manera muy sencilla. Ademas, facilita la generacion de
actividades y materiales no sélo por parte del docente, sino también por
los estudiantes, tanto de manera individual o de forma colaborativa, en
grupos pequenos o entre toda la clase, de forma sincrénica o asincronica.

Flippity se basa en las hojas de calculo de Google, no requiere

registro, es gratuita y esta disponible en https://www.flippity.net/.



https://www.flippity.net/

Los propdsitos de este taller incluyen:

° Promover el uso la herramienta interactiva Flippity.

° Compartir orientaciones y tips para crear contenidos con
Flippity.

° Reflexionar sobre la capacidad didactica de la herramienta.

El taller estd destinado a los docentes interesados, de todos los
niveles educativos. Proponemos un cupo de 60 personas a fin de poder
atender a los requerimientos individuales de los participantes. La duracién
estimada para la implementacion del taller serd de una hora y media. Los
responsables de la implementacién son las autoras de la presente

propuesta.

Desarrollo

a) Actividad de inicio: Bienvenida y socializacion de los objetivos del
taller. Explicacion del sentido y potencialidades para las practicas
pedagdgicas de la herramienta digital Flippity, brindando algunos

ejemplos. (15 min aprox.)

b) Algunos criterios y pautas a tener en cuenta para la produccién de

recursos digitales a través de Flippity. (25 min aprox.)
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c) Division de los participantes en salas mas pequefas (de 3 o 4
personas cada una). Cada subgrupo debera producir algun tipo de recurso
digital con las opciones que brinda la herramienta Flippity para una
materia/situacion a su eleccion. Se solicitara contextualicen el uso
didactico del recurso, explicitando los propdsitos (el para qué) y los
contenidos. También una descripcion de cOmo presentaran a sus

estudiantes el recurso (30 minutos aprox.).

Se utilizara un Padlet o similar para que cada grupo publique el link de
su produccién y se compartan las creaciones entre todos los

participantes.

d) Para la socializacion final se utilizara la herramienta ruleta de

Flippity. (15 min aprox).

https://www.flippity.net/rp.php?k=1y0IM5VBu4dDMYu9gsDS7bUQ

tpDOinmYQah4vY NvSI

e) Cierre: A cargo de las tutoras sobre la importancia de aprovechar
las potencialidades didacticas de estas herramientas digitales en las

practicas pedagodgicas. (5 min).

Los participantes deberan asistir al taller con una evaluacién en

formato digital (del tipo de opciones miiltiples) que empleen
habitualmente en sus aulas para transformarlas en propuestas

gamificadas a través de Flippity.


https://www.flippity.net/rp.php?k=1yOlM5VBu4dDMYu9gsDS7bUQtpDOinmYQah4vY_NvSI
https://www.flippity.net/rp.php?k=1yOlM5VBu4dDMYu9gsDS7bUQtpDOinmYQah4vY_NvSI

Conclusiones

Se pretende que este taller motive a los docentes en la
implementacién de la herramienta de gamificacién Flippity a fin de que
puedan obtener mejores resultados en sus grupos clase, ya sea porque
favorecen la apropiacion de contenidos, mejoran alguna habilidad,
recompensan acciones concretas, o porque les permite hacer mads
entretenidas las instancias de evaluacién. En definitiva, se aspira a que los
participantes sean capaces de disefiar a través de este recurso TIC,
experiencias mds positivas en los estudiantes, despierten su atencién y
compromiso e incentiven participacidon en clases, transformando algunas

de sus propuestas tradicionales en experiencias de aprendizaje poderosas.
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¢COMO DAR CLASES CON WHATSAPP?: NUEVO MODELO PEDAGOGICO

269

Facilitadora 1
Lic. Delia Noemi Peralta

deliaperaltal36@hotmail.com

Facilitadora 2
Prof. Alejandra Luisa Tejerina

alutesa@gmail.com



mailto:deliaperalta136@hotmail.com
mailto:alutesa@gmail.com

270

Resumen

Este taller -destinado para docentes de educacién secundaria- tiene
como objetivo presentar un modelo pedagdgico de ensefianza no presencial
a través del uso de WhatsApp. Por un lado, revisaremos de manera reflexiva
los elementos de la ensefianza (propodsitos, saberes, sujetos, vinculos,
tiempos, momentos, evaluacion, recursos) y estableceremos sus
particularidades en “la educaciéon en los hogares comandada por la escuela”
(Terigi, 2020). Por otro lado, abordaremos los recursos del WhatsApp desde
una dimensién pedagdgica posibilitando, asi, superar la idea de la tecnologia
como instrumento para alcanzar una mirada compleja de las TIC en un

nuevo contexto de ensefianza no presencial.

Palabras Clave

Modelo pedagdgico- ensefianza- WhatsApp- contexto.



INTRODUCCION

Eje / tema

La presente propuesta se enmarca en el eje La gestion educativa y
modelos pedagdgicos: estrategias de ensefianza y aprendizaje innovadoras
en contextos situados, dentro del cual nos focalizamos en el tema “Nuevos
modelos pedagdgicos y didacticos atravesados por el uso e incorporacién

permanente de las TIC y TAC".

Finalidad

La finalidad de este taller es presentar un nuevo modelo pedagdgico,
entendido este como “una categoria descriptivo explicativa para la
estructuracién teodrica de la pedagogia, la cual adquiere sentido en la
medida que es contextualizada histéricamente” (Vives Hurtado, 2016, p.3).
El conocimiento de este constructo educativo posibilitara a los docentes
gue se desempeiian en el nivel secundario hacer uso pedagdgico de las
herramientas del WhatsApp en el marco de la ensefianza no presencial, ya
gue “la inclusién de las TIC en las nuevas maneras de ensefiar y aprender
requiere un cambio de mentalidad que, pese a su complejidad, es valorado
como una transicion obligatoria e irreversible.” (Escofet, Albert & Vil3,

2008).
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Destinatarios
Se establece 50 docentes de nivel secundario como cupo maximo de

participantes.

Objetivos

e Comprender de modo reflexivo el fundamento del modelo
pedagdgico propuesto.

e Dominar las herramientas de WhatsApp con fines pedagdgicos.

e Ser capaz de desarrollar una propuesta didactica viable en el soporte

WhatsApp.

Duracion
La duracién estimada para la implementacion del taller serd de una

hora y media.

Responsables
e Lic. Delia Noemi Peralta

e Prof. Alejandra Luisa Tejerina



DESARROLLO

La metodologia taller apunta a conocer en profundidad y llevar a la

practica un modelo pedagdgico en el que el uso de WhatsApp sea

transversal a cada uno de los elementos de la enseifanza, a saber:

de aprendizajes, evaluacion, recursos.

propdsitos, sujetos, roles, saberes, transposicién didactica, tiempos, estilos

Etapas Actividades Estrategias Recursos Responsables Tiempo
Presentacion | *Presentacion de la tematica, responsables, *Didlogo *Imagenes Alejandra 15 min.
objetivos y agenda Tejerina
Delia Peralta
Presentacion | Descripcion de las siguientes herramientas de *Exposicién *Celular *WhatsApp Alejandra 30 min.
de WhatsApp desde una mirada pedagdgica: Tejerina
herramientas e Agenda
de WhatsApp e Mensajes destacados
con fines e Lista de distribucion
pedagogicos e Pin
e Accesos Directos
Presentacién | *Presentacién de los elementos situados del *Analisis de casos y ejemplos *PPT Delia Peralta 30 min.
de modelo modelo pedagdgico: concretos de implementacion del
pedagdgico e Tiempos modelo.
e Espacio
e Vinculos
e Evaluacion
e Sujetos
*Presentacién de casos sujeto a comentarios de
los participantes.
Consultasy *Sintesis de los aportes del taller. *Intervenciones seleccionadas al *Chat Alejandra 15 min
cierre *Espacio de consultas. azar. Tejerina

*Presentacion de la evaluacion del taller

Delia Peralta

Instancias de evaluacion o retroalimentacion

participantes durante el desarrollo del taller. Como evaluacion formativa de

cierre, se propondra una encuesta online, mediante la aplicaciéon kahoot!

Una instancia de retroalimentacion seran las intervenciones de los
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CONCLUSIONES

A partir del conocimiento de un nuevo modelo pedagdgico cuya base
es la ensefianza a través de una herramienta tecnolégica especifica,
consideramos que este taller permitird al docente revisar las funciones
inherentes a WhatsApp como medio de comunicacidn y potenciarlas en el
marco de una dimension pedagodgica. En este sentido, tal como afirma
Silvina Casablanca, “el uso de las tecnologias no opera en el vacio, sino en
el marco de una propuesta pedagdgica interesante y convocante, dentro de
una escuela que también intente cambiar y entender que no son sélo ellay
sus integrantes, profesores y profesoras, los agentes de la ensefanza en la
actualidad” (2017).

Por otra parte, desde el manejo de WhatsApp -como contexto de
ensefanza y herramienta para un nuevo modelo pedagdgico- los docentes
podran obtener una mirada reflexiva sobre la organizacidn de la clase, la
planificacidn, la administracién de los tiempos y el sostenimiento de los
vinculos en la ensefianza no presencial. Estos aspectos constituiran una
respuesta a la “educacién en los hogares comandada por la escuela” (Terigi,
2020), cuya realidad signada por la desigualdad econémica nos limita en la

disponibilidad de herramientas tecnolégicas.
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Resumen

Uno de los grandes desafios que atravesamos en el afio 2020 fue
aprender a potenciar el uso de la tecnologia como herramienta
revolucionaria de la educacién lo que nos permitié darnos cuenta cémo el
enfoque de la ensenanza se fue modificando y adaptando a nuevos retos a
partir de los aprendizajes que fuimos transitando, entendiendo que los
docentes son una pieza fundamental de esto.

El trabajo asincrénico comenzd a primar en muchos lugares en los que
la falta de conectividad amenazaba el sostenimiento de las trayectorias
educativas. Entonces nos pusimos a pensar: ¢Cémo hacemos para
desarrollar habilidades académicas y socioemocionales en nuestros
estudiantes en la presencialidad y en la virtualidad?

Buscamos aspirar a una educacion integral y dindmica que vaya mas
alla de los conocimientos tradicionalmente ensefiados en la escuela, a través
de herramientas que permitan a los y las estudiantes a desarrollarse tanto
en lo académico, como en lo social y lo emocional.

Este taller consiste en poder profundizar estas habilidades generando

estrategias para potenciarlas en nuestros/as alumnos/as.

Palabras Clave
Educacién - Habilidades académicas — socioemocionales — Procesos

cognitivos.



Introduccidn

En estos ultimos tiempos, el enfoque de la ensefianza fue cambiando
y adaptandose a nuevos retos, en funcidén de lo que ibamos aprendiendo,
entendiendo que nosotros como docentes somos una pieza fundamental
para que esto ocurra.

Es por eso que, en este contexto, nos comenzamos a preguntar: ¢Por
qué es importante que nuestros/as estudiantes desarrollen habilidades
académicas y socioemocionales? y écdmo hacemos para desarrollar esas

habilidades en ellos/as en la presencialidad y en la virtualidad?

Las habilidades académicas son habilidades cognitivas que se busca
que los/as estudiantes desarrollen y que son consideradas fundamentales
en su trayectoria educativa. Tales como, la escritura, la oralidad, la
comprension lectora, el pensamiento critico, el pensamiento abstracto, la
resolucidn de problemas y la curiosidad cientifica.

En esta propuesta formativa el eje son las habilidades y su practica
activa, constante y sistematica por parte de los/las jévenes como
protagonistas, se propone disminuir a un minimo los momentos expositivos
en la clase y a un maximo los momentos participativos, en sus diversos
formatos y poniendo en juego diversos modelos de comunicacién y didlogo.

Las habilidades socioemocionales son “herramientas que permiten a

las personas entender y regular sus emociones, comprender las de los
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demads [...] establecer y desarrollar relaciones positivas, tomar decisiones
responsables, asi como definir y alcanzar metas personales” (Casel en
Hernandez Zavala et al, 2018). Entre estas se encuentran la perseverancia,

la empatia, el trabajo en equipo y la autorregulacién, etc.

Importancia en el contexto educativo

Aspiramos a una educacién integral y dindamica, que vaya mas alla de
los conocimientos académicos tradicionalmente ensenados en la escuela, a
través de herramientas que permitan a los/las estudiantes desarrollarse
tanto en lo académico, como en lo social y lo emocional. Ademas de facilitar
la gestion de proyectos de vida y ayudar a prevenir situaciones de riesgo,
estas habilidades se muestran como predictores del desempefio académico,
en tanto que hay mayores posibilidades de un mejor desempefio escolar si

éstas son desarrolladas en la/el estudiante.

Objetivos del Taller

Que los/as participantes puedan:

e Comprender la importancia del desarrollo de las habilidades en
nuestros/as estudiantes.

« Disefiar actividades que permitan que los estudiantes experimenten

habilidades a través

y avancen en dichas de propuestas

integradoras.



e Generar a posteriori un impacto positivo en las aulas y sus
comunidades.
Destinatarios
Docentes de nivel primario y secundario.

Cupo maximo de destinatarios

40 personas

Recursos gue necesitaran los participantes al momento de participar del

taller

Computadora, buena conexion internet, anotador y lapicera, link de zoom

para que puedan sumarse al taller en la hora acordada.

Desarrollo
Etapas
1. Motivacion

a. Se realizara una actividad de conexidn, que resulte cautivante para
evocar conocimientos previos y que a su vez nos permita relacionarla

con el tema a abordar.
b. Tiempo estimado 15 minutos.

2. Introduccion
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a. Se iniciard el tema con una presentacion donde se mencionan
conceptos, relevancia y enfoques del trabajo con habilidades, buscando

lograr nuestro primer objetivo planteado.
b. Tiempo estimado: 20 minutos
3. Actividades de Aprendizaje

a. Entendemos este taller como un espacio principalmente para
aprender haciendo y aprender con otros, por eso teniendo la etapa
anterior, la propuesta es dividirse en salas de Zoom, para disefiar un
producto (actividad) que incluya estrategias que permitan desarrollar
habilidades académicas y socioemocionales junto a contenidos dentro de
una clase, teniendo en cuenta el objetivo y el contexto en que desean

llevarlas a cabo.

b. Luegose hard una puesta en comun sobre el proceso de construccién
realizado por equipos, y reflexionando sobre la implementacion
coherente de las mismas en pos de la formacién integral de nuestros

estudiantes.
c. Tiempo estimado: 35 minutos - Recursos: anotador y lapicera

4. Consolidacion



a. Se propone un Kahoot a modo de cierre para evaluar lo aprendido y
un Menti como Feedback en donde los/as participantes escribiran qué

se llevan del taller y en qué se quedan pensando.
b. Tiempo estimado: 20 minutos Recursos: Celular/computadora
Conclusiones

Esperamos que al finalizar este taller los/as docentes puedan
comprender que partimos de la nociéon ya difundida de espacio curricular,
pero centrada no en una/s disciplina/s o areas del pensamiento sino del
conjunto de habilidades que estas permiten desarrollar. Teniendo una
mirada integral de procesos cognitivos y socioemocionales que deben
atravesar nuestros/as estudiantes, siempre en la busqueda de nuevos
espacios y nuevas formas de ensefiar y aprender, entendiendo que la
educaciéon actual debe responder a las exigencias y necesidades de una
nueva sociedad.

Desde la “Fundacidon Ensefid por Argentina”, dentro del dambito
pedagdgico, asumimos al/ a la estudiante como centro del hecho educativo
y sujeto activo de su aprendizaje, que aprende mediante la interaccion con
sus pares y con su entorno, formando a docentes y profesionales en
corrientes pedagodgicas hoy llamadas contempordneas, principalmente,
determinadas por el socioconstructivismo de Vigotsky, por pedagogias
activas como el aprendizaje basado en proyectos (ABP) y en habilidades para

el futuro.
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Es por esto que los desafiamos a trabajar disefiando clases en las
cuales se profundice lo mencionado anteriormente, buscando que cada uno
de sus alumnos/as pueda acceder a una educacidn que valore su identidad,
potencie el desarrollo de sus capacidades y genere oportunidades para que
actlie como protagonista de su vida y agente de transformacién en su

comunidad.
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Resumen

El Design Thinking es un modelo emergente de aproximacion a
ambitos muy diversos, una metodologia y una filosofia de trabajo que
busca resolver problemas complejos, a través de técnicas grupales,
interdisciplinarias, desarrolladas por diversas areas creativas, enfocandose
y partiendo de la perspectiva del sujeto como centro. Es decir, busca
soluciones innovadoras a problemas que tienen las personas, los grupos y
las instituciones, mediante la observacién, la empatia, la intuicidn,
la creatividad y la innovacién. Se aplica al aula o a las instituciones
educativas para resolver problemas o abordar desafios, ofreciendo salidas

gue responden a las necesidades reales de las personas.

Palabras Clave

Trabajo en equipo — Empatia — Creatividad — Innovacion.



INTRODUCCION

El Design Thinking o Pensamiento de Disefio tiene sus origenes en el
disefio de lo tangible. Entre sus precursores encontramos a Herbert
Simon (Premio Nobel de Economia), quien escribié un libro titulado Las
ciencias de lo artificial, en donde se acuiié por primera vez dicho término.
Pero la metodologia, como la conocemos propiamente hoy, es fruto del
trabajo deTim Brownque, en el2008 en la Harvard Business
Review, escribid un paper en el cual la desarrolla bajo el titulo “Design
Thinking”.

Ahora bien, en el mundo del disefio de producto, IDEO es
probablemente la empresa mas famosa y reconocida por desarrollarlo, de
la mano de David Kelley, Bill Moggridge y Mike Nuttal, a quienes podemos
probablemente llamar, junto con su equipo, “los padres del Design
Thinking”. Desde el inicio de su colaboracién y con el paso de los afios, han
sido pioneros en enfocar su trabajo en el usuario y en trabajar a base de
observacion del consumidor, empatia, prototipado y testeo en entorno
real de sus innovaciones.

Posteriormente, los métodos y las estrategias que el disefio
sobrepone a lo tangible, a los objetos, ha dado lugar al nacimiento de un
nuevo paradigma, que pretende aplicar este enfoque a la resolucién de

problemas asociados en todo o en parte a procesos intangibles alejados de

los que habitualmente abordaba el disefio convencional. Este enfoque
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apunta no a entender ‘cdmo son las cosas’ sino a ‘cdmo podrian ser las
cosas’. De este modo, el pensamiento de disefio se convierte en un modelo
emergente de aproximacion a ambitos muy diversos que abarcan desde el
disefio de servicios o de modelos de negocio a la resolucidon de conflictos o
al propio proceso educativo.

El disefio aparece aqui como una meta-disciplina, con una filosofia y
estrategia para abordar y resolver problemas. Complementariamente, los
disefiadores se pueden entender como como integradores de disciplinas y

personas, un perfil profesional especialmente util cuando se deben

abordar problemas complejos y que requieren soluciones
interdisciplinares y creativas.
Este modelo cuenta con estas caracteristicas basicas: es

colaborativo; se basa en ciclos sucesivos de divergencia (en que se idean
diferentes soluciones alternativas) y convergencia (en que se integran
puntos de vista diversos y soluciones divergentes); es experimental (dado
que consiste en un proceso recurrente de elaboracion de hipdtesis y
construccion de prototipos que son contrastados o probados para su
mejora continua). Asimismo, se centra en el usuarioy es integrador, puesto
gue aborda un problema desde diversas perspectivas y marcos de
referencia que integra en las soluciones que diseia.

El pensamiento de disefio pone el acento en los procesos por encima

de los ‘productos’ o resultados finales. Disefar los contextos en que se



desarrolla el trabajo individual y colectivo, y especialmente las
interacciones sociales, es la mejor via para lograr resultados positivos y
construir organizaciones innovadoras y resilentes.

En Educacién hay un conjunto coherente de desafios que los
docentes y las escuelas enfrentan cotidianamente, y que se centran en
torno al disefio y al desarrollo de las experiencias de aprendizaje (plan de
estudios), a los entornos de aprendizaje (espacios), a los programas vy
experiencias escolares (procesos y herramientas) y a las estrategias del
sistema, objetivos y politicas (sistemas). Justamente estos desafios
permiten que esta metodologia sea una herramienta muy util en educacién
porque podemos decir que el Design Thinking es, en esencia, creer que se
puede hacer una diferencia y un proceso proactivo con el fin de llegar a
nuevas soluciones pertinentes que generen un impacto positivo.

Aplicado a la educacidn favorece el desarrollo de competencias para
la resoluciéon de problemas mediante el trabajo en grupo y de forma
creativa. Los involucrados “aprenden haciendo” y sienten que aportan su
granito de arena. Se convierten en protagonistas de sus propios
aprendizajes y cambios, experimentando con herramientas y procesos que
combinan momentos de divergencia, de convergencia y de sintesis.

En este sentido, el presente taller se enmarca en el eje tematico del

Congreso “La gestién educativa y modelos pedagdgicos: estrategias de

ensefanza y aprendizajes innovadores en contextos situados” ya que
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permitira que los participantes integren una mirada situada vy
contextualizada de su realidad institucional y/o 4ulica para afrontar
diferentes desafios cotidianos, aborddndolos desde sus experiencias
propias y la colaboracién con otros, con una mirada reflexiva, critica y
constructiva.

El taller, por su amplitud de aplicaciones, estd abierto a docentes de
los diferentes niveles educativos y disciplinas, equipo de gestidn,
psicologos, psicopedagogos, profesionales de la ciencia de la educacidn,
equipos técnicos, etc.

Los objetivos del mismo son:

e Desarrollar la empatia, creatividad e innovacién como requisitos

para una educacion inclusiva y de calidad.

e Generar espacios de intercambio institucionales con etapas de

divergencia y de convergencia.

e Entender el Design Thinking como una herramienta para el

cambio educativo.

La duracion estimada para la implementacién del taller sera de una
hora y media, con un cupo de maximo de 50 participantes. En caso de
ampliar la participacion se solicitara autorizacién para ampliar el equipo de
trabajo.

Los responsables de la implementacion serdn: Lic. Victor Daniel

Vallejo (Coordinador General y Facilitador) - Lic. Gabriel Barrionuevo



(Facilitadora) - Prof. Sandra Vazquez (Facilitadora) - Prof. Pablo Brito

(Facilitador Técnico)

DESARROLLO

La modalidad de trabajo es de taller sincrénico con instancias de
participacién general y otras en salas reducidas. Los participantes pondran
en juego diferentes capacidades vinculadas tanto a la creatividad e
innovacion como a las relaciones interpersonales y el trabajo en equipo. Se
vivenciard la puesta en practica del modelo de Design Thinking a través de
diferentes desafios propuestos mostrando algunas etapas de su proceso de
diseo. Se solicitara previo al taller que los participantes tengan a su alcance

diferentes recursos como papel glasé, tijeras, plastilinas, brillantinas, etc.
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Los responsables de las actividades seran el Lic. Victor Daniel Vallejo
y la Lic. Gabriela Barrionuevo junto a un equipo de trabajo que incluye
otros colaboradores, entre ellos responsables técnicos para manejo de la

plataforma de videollamadas.



Momentos Estrategias / Actividades Recursos Responsables* Tiempo
12 Momento: e Presentacion del equipo. e Sala de videoconferencia con | Victor Vallejo, Coordinador — Pablo Brito, Responsable de 15 minutos
Presentacion e Presentacidn del tema. posibilidad de trabajo en salas | Plataforma de Videoconferencia
del taller (en pequeiias (ejemplo Zoom)
Sala general) e Presentacion del modelo por
medio de diapositivas.

22 Momento: e Presentacion e introduccion al e Pizarra Digital o presentacién con | Facilitadores: Victor Vallejo — Gabriela Barrionuevo— Sandra | 60 minutos
Design desafio (10 minutos) diapositivas. Vazquez —Pablo Brito, Responsable de Plataforma de
Thinking  en e Empatizar (10 minutos) e Recursos de los participantesy de | Videoconferencia
accion - e Definir (10 minutos) los moderadores: papel glasé,
Trabajo en e Prototipar (15 minutos) tijeras, plastilinas, brillantinas,
equipos  (en e Testear / Experimentar / etc.
salas Evolucionar (10 minutos)
pequefias) e Devolucién del moderador (5

minutos)
32 Momento: e Presentacion final, devolucion e Socializacidn de la experiencia. Victor Vallejo — Gabriela Barrionuevo — Responsables de | 15 minutos

Conclusiones
del taller (En
Sala general)

general y cierre.

Presentacién con diapositivas
(opcional)
Uso de un recurso digital para

evaluar el taller.

Plataforma de Videoconferencia

*De acuerdo con la matricula de participantes se puede incorporar

mas profesionales al equipo para que colaboren en la parte técnica y/o

como facilitadores.

aprendizajes y del taller a través de un formulario de Drive.

Evaluacion: Durante el taller se llevard a cabo una evaluacion
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formativa y procesual con retroalimentacién y devoluciones a los

participantes. Al finalizar el taller se realizara una evaluacién de los
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CONCLUSIONES

El Design Thinking aplicado en educacién trae grandes beneficios a la
hora de afrontar diferentes desafios, porque no sélo consiste en una
metodologia que se emplea para resolver problemas, sino que su uso
implica creer que se puede hacer una diferencia positiva en nuestro
entorno y para ello trabajar en equipo y ser proactivos son cuestiones
fundamentales. El pensamiento de disefio estad centrado en las personas,
gue son el corazéon y motor de nuestras instituciones. Asi también, se
caracteriza por ser colaborativo, lo cual nos permite crecer en comunidad;
es optimista porque pretende generar cambios positivos y, a su vez, es
experimental, ya que nos habilita para aprender y fracasar, entendiendo el

fracaso como parte del aprendizaje.
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Resumen

La alfabetizacidn inicial ha sido histéricamente un desafio en la
Argentina, que actualmente se ve potenciado por la pandemia por COVID-
19. Ante esta situacion, la Provincia de Salta ha definido esta temdatica como
una prioridad y ha creado el “Programa de Fortalecimiento de Ia
Alfabetizacién”.

En este taller se presentaran los fundamentos tedricos vy
metodoldgicos de la propuesta y se compartirdn algunos recursos
audiovisuales y un videojuego digital para promover el aprendizaje de la
lectura y la escritura. Los y las participantes tendran oportunidad de
interactuar con los materiales y de proponer posibles situaciones didacticas
para enmarcarlos adecuadamente en situaciones de ensefianza sistematicas

tanto en las aulas como en los hogares.

Palabras Clave

Alfabetizacion- Ensefianza- Enfoque equilibrado- Recursos digitales



Introduccion

Con el objeto de garantizar el derecho a aprender a leer y a escribir,
particularmente, tras el desafio planteado por el COVID-19, la Provincia de
Salta definio a la alfabetizacion como una prioridad. En este marco se disefio
y se estd implementando en un primer grupo de escuelas de la capital
provincial el Programa de Fortalecimiento de la Alfabetizacion. En este

marco, el presente taller propone:

1. Presentar el programa, su enfoque y materiales.
2. Analizar el rol de la ensefanza en este programa.
3. Compartir con losy las participantes algunos recursos digitales elaborados

y utilizados en el programa.

Duracion: 1:30 hs.

Cupo maximo: 50 participantes

Perfil: docentes, directivos y supervisores de escuela primaria y estudiantes
avanzados de Profesorado de Nivel Primario.

Desarrollo

1. Presentacion del programa: enfoque de alfabetizacion, concepcién de

ensenanza.
Duracion: 30 minutos

2. Trabajo en grupos: recursos digitales para la alfabetizacion
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Duracion: 50 minutos

2.a. Videos: se presentard una serie de videos disefiados para
promover la alfabetizacién. Se invitard a los y las participantes a
disefiar situaciones en las cuales estos videos puedan ser utilizados,
tanto en las aulas como en los hogares.

2.b. El videojuego: se presentara y se invitard a los participantes a
descargar en sus teléfonos el videojuego Dale, disefiado para
promover la alfabetizacidn inicial. Se invitara al uso del videojuego y
se propondrd un analisis conjunto de los aprendizajes que el
videojuego promueve. Se disefaran también propuestas para el uso

del videojuego en aulas y hogares.

3. Evaluacion del taller: se elaborara un formulario de Google que se invitard

a completar a los y las participantes

Duracién: 10 minutos

Conclusiones

Se espera que el taller colabore con la reflexidon sobre propuestas
didacticas para la alfabetizacién y, en particular, acerca de la utilidad que
pueden tener las tecnologias audiovisuales y los videojuegos digitales como
instrumentos integrados a las propuestas disefiadas por las y los docentes

para promover el aprendizaje de la lectura y la escritura.
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Resumen
Potenciar la ludificacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje

es estratégico para promover la experimentacidn, socializacién y Ia
motivacion de los/as estudiantes. Asimismo, fortalece la adquisicion de
competencias transversales como las de analisis, investigacion,
comunicacion, trabajo en equipo, entre otras.

Por ello, este taller virtual se orienta a fortalecer las habilidades de
los profesionales de la educacidn para el analisis, seleccidn, elaboracion e
integracién diddactica de estrategias Iudicas digitales.

La tematica y formatos elegidos aspira a conectar con los intereses
de los estudiantes, poniendo en valor sus experiencias para promover

procesos de aprendizaje significativos.

Palabras Clave

Gamificacién — Competencias — Motivacion — Aprendizaje



INTRODUCCION

El presente taller tiene como finalidad fortalecer las habilidades de los
profesionales de la educacién para el andlisis, seleccion, elaboracién e
integracion diddactica de estrategias ludicas digitales.

Se trabajara con docentes de los tres niveles de educacién obligatoria:
Nivel Inicial. Nivel Primario. Nivel Secundario

El cupo al que se aspira es 100 participantes en total: 30 docentes de
nivel inicial. 40 docentes de nivel primario y 30 docentes de nivel

secundario.

Objetivos:
e Fortalecer las habilidades de los profesionales de la educacién para
el analisis, seleccién, elaboracién e integracién didactica de

estrategias ludicas digitales.

e Conectar con los intereses de los estudiantes, poniendo en valor sus
experiencias para promover procesos de aprendizaje significativos.

e Promover una metodologia de aprendizaje activo a través de
elaboracion de actividades

interactivas 'y  producciones

audiovisuales.
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Duracion: 90 minutos
Responsables:
Mg. Manuel Céspedes Rico

Mg. Julio César Corimayo
DESARROLLO

Se empleara una metodologia de aprendizaje activo a través de
elaboracidn de actividades interactivas.
Actividad previa

Previamente al inicio del taller, los participantes deberan registrase
como usuario para tener acceso a las siguientes plataformas educativas
virtuales que les permitirdn crear su propio contenidos educativo
https://kahoot.com/,

gamificado: https://www.flippity.net/,

https://es.educaplay.com/, https://wordwall.net/es,

https://learningapps.org/, https://www.educandy.com/,

https://www.socrative.com/, https://www.cerebriti.com/,

https://www.classcraft.com/es-es/, https://elever.ch/,

https://quizlet.com/es, https://quizizz.com/

Introduccién (15 min)

En esta primera etapa se presentardn los fundamentos vy

potencialidades del juego en educacion. Se reflexionara de manera

introductoria alrededor de las siguientes preguntas:


https://www.flippity.net/
https://kahoot.com/
https://es.educaplay.com/
https://wordwall.net/es
https://learningapps.org/
https://www.educandy.com/
https://www.socrative.com/
https://www.cerebriti.com/
https://www.classcraft.com/es-es/
https://elever.ch/
https://quizlet.com/es
https://quizizz.com/

¢Qué es la gamificacién?

¢En qué consiste esta metodologia activa?

¢Qué beneficios tiene?

¢Qué aprendizajes puedo desarrollar?

¢Qué tipos de gamificacidon podemos encontrar?

¢Coémo deberiainiciar un proceso de gamificacion en el nivel educativo
en el que me desempefio?

¢Qué debo tener en cuenta a la hora de gamificar las propuestas de
ensefanza y aprendizaje?

¢Qué rol debemos tener los educadores en los procesos de
gamificacién?

¢Cudl es la importancia de la evaluacién formativa en las propuestas
de gamificacion?

En este sentido ¢Qué papel ocupa la retroalimentacién para los
aprendizajes de los estudiantes?

En esta primera etapa, se pretende reflexionar de manera breve sobre
estas cuestiones, para retomar de manera significativa estos aportes en las

etapas de desarrollo y cierre.

Desarrollo (45 min)
Se ingresaran en las diferentes plataformas propuestas para poder

explorarlas y seleccionar y editar algunas de los recursos ludicos existentes.
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A continuacidn, se realizard una prdctica a través de los recursos

ldicos seleccionados

Finalmente se reflexionara acerca de los beneficios en educacién para
las diferentes edades, cdmo se puede integrar este recurso en las

propuestas de ensefianza y aprendizaje.

Cierre (15 min)
En este momento, se trabara en la modalidad de plenario para poder
compartir los aportes de los docentes de los diferentes niveles vinculadas a

las preguntas expuesta en la etapa introductoria.

CONCLUSIONES

A través de este taller se aspira a la promocién de las competencias
vinculadas al analisis, seleccién, elaboracién e integracién didactica de
estrategias ludicas digitales, para ello el aspecto practico se erige como un
elemento nodal.

Como se expone en los objetivos, pretendemos que los docentes
puedan conectar con los intereses de los estudiantes, para ello se promueve
un escenario de exploracién de diversos recursos ludicos educativos.

Consideramos que es fundamental incentivar la incorporacion de
metodologias de aprendizaje activo para el desarrollo de aprendizajes

significativos.
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monicadanielaburgos@yahoo.com.ar

Prof. Ana Belén Cuesta

belencuesta94@gmail.com

Prof. Maria Soledad Gerdn

marisoldelfor@outlook.com
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Resumen

El aprendizaje en Comunidad como una oportunidad para la mejora
en procesos educativos de calidad invita a una participacion comprometida
para lograr con un sentido critico, reflexivo, y practico el conocimiento y la
creacién de posibilidades en diferentes propuestas de practicas educativas
para aquellas personas que estan en contacto con la educacién
considerando que las mismas colaboran en integran a la diversidad de las
personas, las instituciones, las situaciones, entre otras; creando sentido en
el propio proceso de la practica educativa.

Se llevara a cabo la propuesta de taller desarrollando diferentes
actividades que permitan tomar conocimiento de las diferentes practicas
educativas del “Proyecto Comunidades de Aprendizaje”, apuntando a la
participacién activa, al didlogo igualitario como una forma de
democratizacion de la palabra. Se tiene en cuenta que dialogar contribuye a
llegar a acuerdos, no para imponer la opinidon basandose en la posicidn de
poder que cada persona tieney, a partir de la solidaridad de cada integrante,
se establezcan relaciones horizontales, de igualdad, equilibradas y justas,
donde se ponga en ejercicio la democracia, para que todos puedan

participar.

Palabras Clave
Aprendizaje dialégico de calidad - Interacciones - Trabajo

Cooperativo Solidario - Voluntariado.



Introduccion

El eje seleccionado para el desarrollo del taller es: “La gestidn
educativa y modelos pedagdgicos: estrategias de ensefianza y aprendizaje
innovadoras en contextos situados.”

Desde el “Proyecto de Comunidades de Aprendizaje” se propone
avanzar en la busqueda de modelos educativos donde la ensefianza esté
basada en el didlogo y en la participacién de las personas que conforman la
comunidad escolar, partiendo de una concepcidén comunicativa y dialdgica,
que entiende la realidad como una construccion social en la cual los
significados son construidos a través de las interacciones entre los
individuos y los acuerdos que se establecen.

Comunidades de Aprendizaje es una propuesta de transformacion
de la escuela y de la comunidad que se apoya en una base cientifica muy
solida, desarrollada por el Centro de Teorias y Practicas Superadoras de las
Desigualdades de la Universidad de Barcelona (CREA-UB), que ha mostrado
importantes logros en los aprendizajes, la inclusion y la convivencia escolar.

Sus objetivos y los resultados alcanzados abarcan las diferentes
dimensiones de la Justicia educativa: logros de aprendizajes curriculares;
mejora de las trayectorias escolares, del clima, la convivencia y aumento de
actitudes solidarias; aumento del sentido y de la calidad del aprendizaje para
toda la comunidad; acrecimiento de la participacidn de todos; y progreso de

las condiciones de vida de la comunidad.
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A su vez, su fundamento, el Aprendizaje Dialdgico, implica no
solamente el reconocimiento de todas las culturas y las personas,
independientemente de su acervo sociocultural, sino también la idea de que
la educacion puede transformar a los alumnos y a sus contextos. Ademas,
no abandona el objetivo de la igualacién de resultados de aprendizajes para

todos y al mismo tiempo reconoce la importancia de defender la diversidad.

Destinatarios:
El taller esta destinado a docentes de todos los niveles, y estudiantes

avanzados de los diferentes Profesorados.

Cupo maximo: 100 personas

Objetivos:

—> Presentar muy brevemente el proyecto de Comunidades de
Aprendizaje a través de los principios que lo fundamentan y las
practicas que desarrolla para alcanzar mejoria en los resultados de
aprendizaje de todos los alumnos y en la convivencia escolar.

=> Acercar a través de la practica, el conocimiento sobre 4 de sus 7
Actuaciones Educativas de Exito, en el marco del proyecto

Comunidades de Aprendizaje.



=> Ejercitar el didlogo Igualitario y solidario en una propuesta de trabajo

cooperativo.

Responsables del Taller:

Lic. Zulema Contreras - Prof. Ana Laura Marin - Prof. Mdnica Daniela

Burgos - Prof. Ana Belén Cuesta - Prof. Maria Soledad Gerén

Desarrollo:

El desarrollo de la propuesta se llevara a cabo a través de la
Plataforma Zoom, ya que nos permite crear diferentes grupos de trabajo.
De esta manera podemos vivenciar desde la practica la propuesta

pedagdgica.

Presentacién: 20 minutos con el grupo total.
Se iniciard con una pequefia presentacion del proyecto, en lineas

generales se dara a conocer los fundamentos del mismo.

Actividad: 1 hora. Divididos en 4 salas.
El trabajo en grupos consiste en analizar un material digital que les
brindaremos sobre las siguientes actuaciones educativas de éxito:
- Tertulias Dialdgicas

- Biblioteca Tutorizada
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- Formacion del Profesorado
- Formacion de Familiares.
En cada sala estd una integrante del Equipo liderando las
actividades. La rotacidn por las diferentes salas se realizara cada 15 minutos

para poder ir intercambiando las propuestas.

En cada sala:
Deberdn explorar el material compartido y armar conclusiones con
el soporte del recurso digital: Mir.
Como preguntas orientadoras del trabajo se ofrecen las siguientes:
< ¢Qué principio o principios podemos vislumbrar se desarrollan con

esta practica educativa?

o,

* ¢la practica posee elementos significativos que deban ser

respetados para su exitosa realizacién?

R

« ¢Cuales son sus potencialidades?

0,
L X4

¢Encuentran viable la practica para poder llevarla a cabo en sus
escuelas? si, no. ¢por qué?
% ¢Qué elemento o aspecto llamd su atencién, o quizds hizo la

diferencia con otras practicas educativas?



Cierre: 20 minutos con el grupo total.
Para finalizar, se realizard una puesta en comun de los 4 grupos de
trabajo y se dara un cierre por parte de las responsables del taller.
Momento evaluativo: se pedird colocar una palabra a partir de un
link de Mentimeter condensando en ella lo que el taller significé para cada

uno

Conclusiones

Participar de estas experiencias en la formacién continua del
profesorado, resulta sumamente enriquecedor, por cuanto el escuchar,
compartir y vivenciar las reflexiones de los diferentes grupos sobre las
nuevas practicas es muy gratificante y edificante para la profesién.

Estos espacios empiezan a ser valorados y compartidos por los
docentes logrando una empatia con el otro que vive los acontecimientos
de una manera particular y singular. Las diferentes actuaciones educativas
cobran sentido porque no quedan en hechos aislados, sino que lo vivencian
en la practica misma.

En cada una de las Actuaciones Educativas surgen muchas
emociones y sentimientos que no es habitual compartir entre compaferos
y colegas pero que, al hacerse presente, genera una confianza muy grande

en el grupo que comienza a ser mas solidario con el otro que tiene a lado,
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por esta razon, vale la pena conocer las diferentes practicas que se llevan a
cabo con el proyecto y por qué no animarse a ponerlas en marcha.
Diferentes valores son los que generan estas practicas que hacen
muy bien al grupo y al docente que estd a cargo recreando un clima de
trabajo de confianza y entrega que permiten mas grato el proceso de

formacion, con mas compafierismo y menos competencia.
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REUNIONES EFECTIVAS Y AFECTIVAS
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Coordinadora del Taller y Facilitadora 1
Jaqueline Kerlakian

jaquelinekerlakian@creandopuentes.com

Facilitadora 2
Maria Laura Conte

marialauraconte@creandopuentes.com



mailto:jaquelinekerlakian@creandopuentes.com
mailto:marialauraconte@creandopuentes.com

Resumen

En toda organizacion realizamos multiples reuniones para informar,
tomar decisiones, proyectar y revisar situaciones. En la mayoria de las
mismas no logramos cumplir el objetivo propuesto y se desencadena el
conocido efecto “reunionitis”. Te invitamos a este taller donde
transitaremos los pasos a llevar a cabo para lograr reuniones no sélo

efectivas sino afectivas para el logro de resultados

Palabras Clave

Reuniones efectivas- Inteligencia emocional- Comunicacién- Acuerdos
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Introduccion

Dentro del marco del Eje tematico Il: “El sostenimiento de las
trayectorias escolares en contextos situados”, que tiene como objetivo que
profesionales de la educacién puedan reflexionar sobre sus haceres diarios,
la importancia de enrolar y de motivar a sus equipos y considerando el
impacto que tiene la comunicacién en los resultados que se quieran obtener
para lograr un proceso de ensefianza y aprendizaje efectivo. Teniendo en
cuenta la importancia de los vinculos, las relaciones y las emociones, y como
inciden en los resultados que buscamos obtener, ofrecemos este taller
“Reuniones efectivas y afectivas”, que tiene como fin trabajar sobre los
pasos a llevar a cabo para gestionar reuniones de equipo que permitan llegar
a los resultados deseados con exactitud y objetivos propuestos y realizables.

La mayor parte del tiempo no sabemos para que se ha convocado a
una reunion, a veces estamos distraidos o en ocasiones es dificil hablar
abiertamente de ciertos temas. Al final de los encuentros quedan muchas
cosas sin decir. Hay gente que no le queda claro que se comprometio a hacer
y para cuando o si se llegd a un acuerdo sobre algo. No hay nada mas
frustrante que salir de una reunién sin saber para que se ha convocado o
quien la convocd y sentir que no hemos logrado nada.

La propuesta esta centrada sobre los siguientes ejes:

e El para quéy por qué de las reuniones efectivas y afectivas.
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e Relaciones= resultados.
e Tipos de reuniones.
e Lasinergia en los equipos.

e Pasos de una reunion efectiva: preparacion/ ejecuciéon/ feedback.

Destinatarios:

Estd dirigido a directivos y docentes de los diferentes niveles
educativos y disciplinas, equipo de gestién, psicdlogos, psicopedagogos,
ciencia de la educacidn, equipos técnicos, supervisores, equipos de

coordinacion, equipos institucionales, entre otros.

Cupo maximo: sin limite

Objetivos:

Los objetivos del taller son lograr que los participantes:

1. Sean conscientes de la importancia de la generacién de contexto vy
preparacion para el desarrollo de una reunion efectiva y afectiva

2. Establezcan el objetivo de las mismas y su para que

3. Incorporen herramientas que les permitiran alcanzar resultados

4. Generen retroalimentacion para el desarrollo de futuras reuniones



Duracién estimada: 1:30 hs.

Responsables a cargo: Jaqueline Kerlakian y Maria Laura Conte

Desarrollo

La metodologia taller que utilizaremos sera tedrico-practico donde
nos centraremos en desarrollar la tematica propuesta y luego trabajar con
un ejercicio de roles para ampliar uno de los conceptos propuestos.

Trabajaremos en inicio con un Menti para dar el puntapié inicial al
taller y luego sobre el PowerPoint propuesto el desarrollo del mismo. Se
presentardan herramientas concretas tales como: el planificador de

reuniones — planilla de feedback

Conclusiones

Este taller aportara a sus asistentes la posibilidad de establecer un
criterio y estructura para el desarrollo y preparacién de reuniones de trabajo
o feedback. Le brindara herramientas concretas para la organizacion
efectiva de las reuniones. Permitird la concientizacién de los participantes
de la importancia de la generacién de un contexto y la comunicacién para el

desarrollo efectivo y afectivo de la misma.
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EJE TEMATICO II: A
El sostenimiento de las trayectorias escolares
en contextos situados

i
B

p




“DEJANDO HUELLAS”

Facilitadora 1
Lic. Carolina Zotelo

carozotelo@gmail.com

Facilitadora 2
Lic. Evangelina Tejerina

evangelina.te@gmail.com

Facilitadora 3
Lic. Verdnica Villafafe
verolejandral8@gmail.com
Co- autores
Equipo POE Proyecto de Vida
Psp. Candelaria Aragén mariacandelaria218@gmail.com
Lic. Estela Donzella mariaedonzella@yahoo.com
Psp. Sandra Fulco sandritafulco@gmail.com
Psp. Gladys Portugal gladys.portugal6é4@gmail.com

Lic. Florencia Taglioli maflorenciataglioli@gmail.com
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Resumen

Como Programa de Orientacion Escolar es nuestra
misién brindar acompafiamiento a las trayectorias
escolares de los y las estudiantes de todos los niveles,
siendo el proyecto de vida un aspecto fundante de
nuestros abordajes en pos de promover el desarrollo y
formacion integral de N.N. y A.

En este marco, proponemos aproximar a la
comunidad docente la reflexidn acerca de la importancia
del rol de los educadores, en tanto adultos disponibles, en
el acompanamiento del proceso que desarrollan los y las
estudiantes en la construccion de sus proyectos
personales durante sus recorridos por el sistema escolar

en sus Niveles Inicial, Primario y Secundario.

Palabras Clave

Autoconcepto- Proyecto de vida- Toma de decisiones.



INTRODUCCION

El contexto socio-histdrico actual y las condiciones de época
gue nos toca transitar, hacen fundamental pensar diversas
estrategias que promuevan formas de acompafar a los y las
estudiantes en la construccion de sus proyectos de vida, ampliando
la perspectiva que lo limita a una instancia final de la escuela
secundaria y lo liga a la orientacién vocacional ya sea profesional u
ocupacional.

Se trata de entender el lugar de la escuela como promotora en
la construccion del proyecto personal de cada estudiante, proceso
gue se desarrolla a lo largo de toda su vida y que, por supuesto,
atraviesa su trayectoria escolar.

En este sentido, proponemos un dispositivo con modalidad de
taller que pretende trabajar con los docentes su rol como educadores
gue acompafian, promueven y fortalecen los procesos de desarrollo

de sus estudiantes en la construccién de sus proyectos de vida.

Objetivos:
e Promover en los docentes la reflexion sobre sus procesos
en la construccidn de sus proyectos de vida personales y

la eleccidon docente.
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e Fortalecerlos en su rol como adultos referentes vy
significativos en el acompanamiento hacia la
construccion de los proyectos de vida de sus estudiantes.

e Motivarlos a asumir un rol activo como educadores que

propician los procesos de pensamiento en torno al futuro

y el sentido de la escuela en sus estudiantes.

Destinatarios: Docentes de los niveles inicial, primario, profesores y
preceptores del nivel secundario.

Cantidad: El cupo maximo de participantes es de 30 docentes.
Duracion: 1hora 30 minutos

Responsables: Los responsables de la implementacién seran los
profesionales pertenecientes al Programa de Orientacidn Escolar del

equipo Proyecto de Vida.

DESARROLLO
PRIMER MOMENTO
Propoésito
-Habilitar un espacio de sensibilizacion que posibilite el “mirarse a si

mismos” en sus biografias docentes y en sus procesos de eleccion de la docencia.

-Presentacion del equipo y explicitacién de los objetivos del taller.

-Actividad de iniciacion:



Consigna: Se solicitara a los docentes que cierren los ojos y con
musica de fondo, se los invita a viajar al pasado, a su etapa de
adolescentes cuando cursaban el secundario.

Piensen en su PROYECTO DE VIDA ¢ qué ideas, sensaciones,
emociones y recuerdos les surgen en este momento? ... Abrimos los ojos.
Socializacion: Se invita a poner en palabras dichas emociones

Responsable: Lic. Evangelina Tejerina

Colaboradora: Psp. Sandra Fulco

Tiempo: 30 minutos

e SEGUNDO MOMENTO
Propoésito
-Reflexionar sobre el lugar de las instituciones educativas y desde el
rol docente, el proceso de construccion de un proyecto de vida de los y las

estudiantes.

Se invita a ver el video “Miradas”

https://www.youtube.com/watch?v=L50SKf74dss

A partir del mismo, se abrird un espacio de reflexion sobre el lugar
de la mirada en la construccién del vinculo pedagdgico épor qué y para qué
miramos?

Se hara hincapié en la importancia de “mirar” a los estudiantes para

facilitar en ellos el proceso de autoconocimiento.

En esta instancia, se solicitard que hagan el ejercicio de identificar un
docente significativo que los haya marcado de forma positiva en sus
biografias como estudiantes y/o en su rol como docentes. Posteriormente
se reflexionara sobre la importancia de “HACER”, para dejar huellas que
aporten a la construccion de un proyecto a futuro.

Responsable: Lic. Carolina Zotelo

Colaboradoras: Psp. Gladys Portugal — Lic. Florencia Taglioli

Tiempo: 40 minutos

« TERCER MOMENTO
Propésito
- Rescatar elementos facilitadores de las prdcticas docentes que favorezcan

el proceso de autoconocimiento en los estudiantes.

Se proyectara el Video: Los pescadores japoneses:

https://youtu.be/KRe9yKoiyG0 haciendo una reflexidn final sobre el

mensaje del video, apuntando a la importancia de motivar a los
estudiantes a fortalecer sus capacidades y habilidades en su
autoconocimiento.

Responsable: Lic. Verdnica Villafafie

Colaboradoras: Lic. Estella Doncella — Psp. Candelaria Aragén

Tiempo: 20 minutos
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CONCLUSIONES

Entendemos que la construccién de un proyecto de vida parte de
trabajar con las propias habilidades, capacidades, modos de pensar,
sentimientos, valores, creencias y saberes pues la posibilidad de proyectarse
e imaginarse a si mismo a mediano y largo plazo, constituye un factor de
proteccién importante que implica ademds un mejoramiento de Ia
autoestima, una apuesta y confianza en si mismo. En este sentido,
consideramos al Proyecto de Vida (PV) como un trazado personal de un
futuro deseado que una persona construye en torno a lo que quiere hacer
con su vida en el presente y con miras al futuro, es mucho mas amplio que
la orientacion vocacional-profesional, pues ésta se incluye como un
componente dentro de un conjunto mas amplio e integral, con el fin de
alcanzar sus metas personales, profesionales y sociales, a corto, mediano y

largo plazo.
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Este trazado implica un Autoconocimiento, Autoconfianza vy
Autonomia que se trabajard desde los inicios de su escolaridad.

En el proceso de construccién del proyecto de vida, es importante
resaltar el vinculo como estrategia. El vinculo es siempre social, a través de
la relacidn con esa persona, es indispensable el establecimiento de estos
lazos para poder construir la identidad. En este proceso, la escuela es
escenario posibilitador y los docentes son adultos significativos que “tocan”
la vida de nifios, nifias y adolescentes, de alli la importancia de fortalecerlos

en su rol.
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LA FORMACION DE LOS ALUMNOS COMO ESTUDIANTES

DURANTE SU TRAYECTORIA ESCOLAR
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Facilitadora 1
Supervisora E. P.
Prof. Carmen Rosa Virrios

carmenrosavirrios@hotmail.com

Facilitadora 2
-Ref. Provincial EJE
Lic. Nora Lilia Rioja
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Facilitadora 3
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Resumen

Los alumnos al iniciar su trayectoria en un establecimiento educativo
se constituyen como estudiantes que, se supone, alcanzan durante su pasar
las competencias necesarias para atravesar el sistema afio a afo,
obteniendo los conocimientos validos para la vida y para continuar como
estudiantes cual utopia determine.

Existen 66 escuelas primarias con JORNADA EXTENDIDA que, al
ampliar el tiempo escolar, cuentan con la posibilidad especifica de practicar
dos veces por semana un TALLER de ACOMPANAMIENTO AL ESTUDIO.

Implica la atencidn de los alumnos sobre dos pilares fundamentales:

» formarlos como estudiantes

» y atenderlos desde su individualidad.

Palabras Clave

Acompafiamiento- Formacién- Estudiantes- Herramientas



Introduccion

El tema a desarrollar en el taller radica fundamentalmente en tomar
conciencia sobre el deber que le cabe a la escuela en la formacién del
alumno como estudiante y asi apropiarlo de herramientas de estudios
validas, que podra utilizar en cualquier proceso de aprendizaje mas aun
cuando se complejiza el proceso.

De igual forma, trabajar del por qué denominarlas herramientas y no
técnicas de estudio reflexionando sobre cuestionamientos tan basicos
como: ¢s eles ensefa a los alumnos a ser ESTUDIANTES? ¢O solo la
inscripcion los nomina de esa forma? ¢lLes alcanza las herramientas
necesarias para que puedan responder como estudiantes afio tras afio? éo
solo basta con demostrar que aprendidé el tema? ¢Existe una formacién
especifica del alumno como estudiante? ¢o la relacidon establecida en el

complejo proceso de enseiar y aprender es suficiente?

Perfil del destinatario
e Equipos directivos y docentes de escuelas primarias con o sin
ampliacion de jornadas.

e Estudiantes de la carrera de formacién docente.
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Cupo maximo: 150 participantes
Tiempo de duracién: 1:30 hs
Responsables: Prof. Carmen Rosa Virrios — Lic. Lilia Rioja — Lic. Luciana

Saldafio

Objetivos:

» Brindar conocimientos sobre la utilizacion de herramientas de
estudios en la formacidon de los alumnos como estudiantes para
aplicarlos en las practicas docentes de acuerdo con los contextos
donde se desempefien.

» Reflexionar sobre la importancia de la formacion de los alumnos
como estudiantes en el contexto actual y respetando su

individualidad.

» Posibilitar la configuracion de un tiempo especifico aulico para la
implementacion del TALLER DE ACOMPANAMIENTO AL ESTUDIO en

las escuelas primarias de la provincia de Salta.



Desarrollo

METODOLOGIA DEL TALLER

Momento 1: Presentacién de los responsables del taller y de la modalidad
de trabajo.

Momento 2: Taller propiamente dicho: Herramienta a trabajar: LA TOMA
DE NOTA. Se solicita a los participantes que tomen nota de la letra de una
cancién mientras la escuchan (2 intentos)

-Por grupo deberdn reconstruir el texto.

-Completar o comparar la nota tomada con el texto original

Momento 3: Reflexién sobre las habilidades, capacidades puestas en juego
en la actividad (escucha atenta, escritura, reescritura, lectura, relectura,
trabajo desde el error, trabajo grupal etc.)

-Ejemplificar otras posibilidades de trabajo con esta herramienta
(contenidos, areas).

Momento 4: Power Point sobre:

- Las técnicas de estudio como herramientas en un taller de formacion de
los alumnos como estudiantes: Posible acuerdo institucional sobre lo

explicitado en el Disefio Jurisdiccional Provincial

-Determinar que es necesario configurar un espacio:
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Con actividades sistematicas y continuas que incrementen sus
niveles de autonomia en el proceso de aprender.

Ofrecer actividades que le permitan adquirir saberes y quehaceres
propios de la lectura y escritura en contexto de estudio.

Que aprendan a organizar el tiempo y diferenciar sus usos (tiempo
escolar, de estudio, tiempo libre).

A organizar un trabajo en equipo.

A prepararse para las evaluaciones.

Que desarrolle estrategias de estudio variadas, pertinentes y de
acuerdo con los conocimientos y quehaceres puestos en juego.

Que mientras utilizan una herramienta de estudio (toma de nota) se
posibilita fortalecer contenidos de diferentes areas disciplinares.
Debe ser un espacio donde el alumno es el protagonista y usa la
mejor herramienta para construir el saber “aprender” y “ser y
convivir”.

Consideracién de las trayectorias reales de los alumnos.
Contemplacion de un tiempo especifico para acompaiiarlos.

Mirar las particularidades de cada alumno en su contexto.

Confiar en sus posibilidades.

Propiciar progresivamente un trabajo mdas auténomo y responsable.

Habilitar un espacio para “hacer la tarea” con un docente referente.



v
v

Un tiempo para hacer una “diversidad de tareas”.
Un espacio para “entender de otra forma” las temdticas abordadas

en las diferentes areas.

Momento 5: Entender que este taller no es solo para...

v

D N N NN

Hacer la tarea sin un docente referente.

Ensefiar técnicas de estudios por si mismas.

Completar carpetas.

Un espacio curricular aislado del resto de las areas

La disponibilidad de un tiempo en la escuela para abordar aquello
gue “no llega a verse” en el tiempo asignado a los distintos espacios

curriculares

-Demostracién de un posible acuerdo institucional:

ACOMPANAMIENTO AL ESTUDIO

POSIBLE ACUERDO INSTITUCIONAL (Segun Diseno Jurisdiccional)

Practica sistematica y asidua de:

12 ANO: Exposicidn oral con soporte grafico

22 ANO: Exposicion oral con soporte gréfico

Lectura de textos para completar cuadros.
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32 ANO: Exposicion oral con soporte grafico
Lectura de textos para completar cuadros

Lectura para escribir epigrafes

42 ANO: Exposicion oral con soporte grafico
Lectura de textos para completar cuadros.
Lectura para escribir epigrafes

Completamiento de Fichas

52 ANO: Exposicidn oral con soporte grafico
Lectura de textos para completar cuadros.
Lectura para escribir epigrafes
Completamiento de Fichas

Resumen

62 ANO: Exposicion oral con soporte grafico
Lectura de textos para completar cuadros.
Lectura para escribir epigrafes
Completamiento de Fichas.
Resumen

Cuadro Sindptico




72 ANO: Exposiciéon oral con soporte
grafico
Lectura de textos para completar
cuadros.
Lectura para escribir epigrafes
Completamiento de Fichas.
Cuadro Sinéptico.

Mapa Conceptual

-Espacio para preguntas y o consultas

Recomendaciones:

-lapiz y papel

-micréfono para poder participar en el taller
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Conclusiones

*¢ El espacio Acompafiamiento al estudio implica intervenciones
sistematicas y sostenidas para poder constituir a cada alumno como
estudiante en un marco de confianza y aprendizaje
El trabajo en el Acompafiamiento al Estudio estara pautado tanto por

las actividades desarrolladas en los grados como por los sefalamientos que
puedan hacer los docentes sobre el aprendizaje de los nifios. Asimismo,
tiene incidencia la planificacién de los educadores para el Acompafiamiento
en funcién de los propdsitos planteados para ese momento, el grupo
particular y el resultado de sus propias observaciones respecto de las
necesidades de los alumnos.

La articulacidon y el trabajo desde la interdisciplinariedad se fundan
desde el docente que enseia y posibilita la mejor trayectoria de los nifios
por las escuelas primarias, secundarias y superiores. Con herramientas que
les permitan resolver solos o acompanados cualquier situacién de
aprendizaje que se le presente. Herramientas que contribuyan a ser cada
vez mas autdonomos, independientes y gestores de sus propios aprendizajes.

En estos tiempos de pandemia, las escuelas deben preocuparse por
la formacién de los alumnos como estudiantes y prepararlos para un futuro

incierto con superposiciones de demandas curriculares y sin tiempo para la



mirada individual, personal..sin tiempo para mirarlos como

nifos...alumnos...estudiantes
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Resumen

En pandemia muchos docentes nos reinventamos e implementamos
estrategias diversas y éstas se quedaron para 2021. Generar interés en
nuestras materias y mds aun en el tiempo de evaluacidn, es nuestro firme
objetivo. Teniendo en cuenta estas caracteristicas, nuevas e inéditas
propongo un proyecto evaluativo no estandar.

La realidad aumentada nos invadid y los estudiantes tienen la
posibilidad de incorporar herramientas TIC para la produccion de trabajos
inéditos. Si bien me desempefio como docente de Matemadtica y la
evaluacion con realidad aumentada la realicé con mi materia, considero de

gran relevancia el manejo de esta herramienta para todas las materias.

Palabras Clave

Evaluacién — Proyecto - Realidad Aumentada- TIC



Introduccién

El presente taller denominado “¢Y si..evaluamos con Realidad
Aumentada?, dentro del Eje 3: los retos de la evaluacién formativa con
subeje la evaluaciéon medida por TIC, propone brindar a colegas docentes
herramientas TIC para una evaluacion no tradicional, de manera de poder
incrementar el interés por la materia en los estudiantes. La realidad
aumentada abre un abanico de posibilidades para su uso dentro de
educacidn. Es un recurso visualizado a diario por los estudiantes y sencillo
de utilizar.

Los objetivos de este taller son: brindar herramientas para la
elaboracidn de trabajos evaluativos; construir miradas diversas al concepto
tradicional de evaluacion; lograr unificar uso de TIC con evaluacién vy
rubricas y construir competencias basicas para la implementacién de
evaluaciones con realidad aumentada en tiempos acotados.

Para esta propuesta, necesitaremos un ordenador, celular y
entusiasmo. El cupo maximo estara dado de acuerdo con la plataforma

utilizada para la videoconferencia sin que se pierda calidad o conectividad.

Desarrollo

La metodologia taller se orienta a desarrollar capacidades y
habilidades lingliisticas, destrezas cognoscitivas, practicar valores
humanos, a través de actividades cortas e intensivas que logren

cooperacion, conocimiento y experiencia en un grupo pequeno de

personas. El objetivo consiste en mejorar la formacién profesional, obtener
conocimientos y aprender a aplicarlos por medio de las actividades
propuestas en el mismo.

Cada docente deberd contar previamente con un proyecto de la
materia en que se desempeiia, desglosado en seis instancias incluida una
rabrica evaluativa de su proyecto. El mismo lo puede tener en imdagenes,
WORD o PDF. En caso de ser docente de Matematica puede tener instalado
GeoGebra 5.0 (opcional).

El taller se distribuira en cuatro etapas:

ETAPA 1: Introduccion

Introduccion al concepto de realidad aumentada. Cddigos estaticos y
dindamicos. Reconocimiento de espacios en los cuales se implementé esta
herramienta. Presentacidon de herramientas digitales a utilizar: Google
Sites, sitios de creacion de cédigos QR gratuitos y GeoGebra. Tiempo
estimado: 20 minutos.
ETAPA 2: Implementacion

Cada docente realizard en su ordenador su propio proyecto

evaluativo utilizando las herramientas indicadas en la etapa 1, realizando

consultas durante su creacidn a través de chat, micréfono y pudiendo
compartir pantalla: Tiempo estimado: 40 minutos.

ETAPA 3: Conclusion



En esta etapa, los profesores compartiran por pantalla los codigos
creados en su proyecto evaluativo para poder ser visualizado por el equipo
de colegas vy tallerista. Tiempo estimado: 30 minutos.

ETAPA 4: Evaluacién:

Cada docente debera subir la foto de su proyecto, Unicamente

codigos, a un mural colaborativo cuyo enlace serd brindado durante la

videoconferencia.
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Conclusiones

A través de la implementacién de esta estrategia didactica con el uso
de TIC, especificamente Realidad Aumentada, se logra involucrar a los
estudiantes en una actividad individual, carente de copias a compaieros,
donde cada uno debe presentar un trabajo inédito en cuanto a contenido,
ornamentacién, redaccidn y conclusiones.

Esta actividad permite que los estudiantes disfruten el dia de Ia
entrega de un producto confeccionado por ellos mismos: tratandose de una
evaluacion, la cual tampoco involucra paginas impresas, solamente un cubo
con codigos QR. Cada estudiante construye competencias especificas de
Matematica, pero ademads las herramientas para presentar un proyecto de
una manera acorde a la realidad que estamos atravesando.

El lograr comprender que el aprendizaje puede ser evaluado a través
de trabajos que impliquen varias capacidades que les seran utiles como
ciudadanos, mas alla del contenido especifico de Matematica, considero
gue es el mayor logro de esta experiencia.

El conocer de antemano la rubrica que usaremos al finalizar, hace que
tengamos en cuenta todas las caracteristicas solicitadas y nos esmeremos
en los detalles. De modo que, hablamos de una evaluacion diferente, de una

evaluacién convocante, de un aprendizaje para la vida.
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NIVEL INICIAL
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