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Por cuarto año consecutivo el Ministerio de Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología 
de Salta, a través de la Secretaría de Planeamiento Educativo y Desarrollo Profesio-
nal Docente, organiza el Congreso Provincial de Educación con el propósito de ge-
nerar e institucionalizar espacios de encuentro, diálogo y reflexión académica, entre 
diferentes actores del campo educativo y comunitario y referentes de la educación 
a nivel local y 
nacional.
La formación permanente es un espacio complejo que surge del entramado de tres 
ámbitos diferentes: 

1. Las políticas de perfeccionamiento - capacitación llevadas a cabo por las adminis-
traciones educativas en los diversos niveles de gestión del sistema educativo, según 
la estructura de gobierno de cada país. 

2. Las prácticas y experiencias concretas de formación desarrolladas —con diverso 
grado de sistematización— por los organismos estatales, instituciones o empresas 
privadas, organizaciones sindicales y otras agrupaciones docentes. 

3. La producción académica, los aportes de los especialistas y la investigación en el 
campo de la formación docente continua que contribuye al desarrollo teórico y a 
expandir las propuestas de desarrollo profesional docente. (Vezub, 2009)

El Congreso propone revisar la profesionalización docente y recuperar algunos datos 
que permitan analizar cómo se ubican los profesores frente a su formación, cuáles 
son sus expectativas e intereses.

Cada enfoque de la formación expresa de una manera particular el desarrollo profe-
sional de los docentes. Un modelo de desarrollo profesional implica tomar posición 
respecto de los elementos que se incluyen y se excluyen en la configuración del 
oficio docente y el tipo de articulaciones que se plantea entre estos componentes. 

Se invita a la comunidad educativa al IV Congreso Provincial de Educación “Mirar 
las huellas, dar nuevos pasos” a desarrollarse los días 26 y 27 de septiembre y ser 
partícipes de un espacio de reflexión e intercambios para la mejora de la educación 
provincial.

Presentación
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•	 Generar espacios para la reflexión sobre las tensiones, necesidades y oportuni-

dades que se vislumbran en el campo de la formación docente, la profesión y las 
prácticas de enseñanza.

•	 Generar espacios de encuentro y diálogo académico que posibiliten la discusión 
sobre desafíos actuales de la profesionalización docente, en el marco del fortale-
cimiento de la política educativa provincial.

•	 Propiciar el intercambio de experiencias significativas en las voces de docentes 
con diferentes trayectorias formativas.

•	 Impulsar el diálogo reflexivo sobre la incidencia de las experiencias formativas y 
las prácticas de enseñanza en las distintas modalidades.

Propósitos
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•	 Eje 1: La trayectoria docente, de la formación inicial a la profesionalización.
•	 1.1- El perfil docente desde las miradas de distintas ofertas formativas en fun-

ción de las capacidades profesionales.
•	 1.2- La construcción del rol docente desde los distintos espacios de formación. 

Vinculación de la formación docente inicial con los niveles y modalidades para 
los que se forma.

•	 1.3- Las distintas profesiones en el ejercicio de la docencia. La construcción del 
rol. De la experticia de los saberes específicos al dominio de los saberes peda-
gógicos.

•	 1.4- El valor/ reconocimiento del conocimiento pedagógico para el ejercicio de 
la docencia.

•	 1.5- El docente como investigador. La investigación pedagógica como posibili-
dad de búsqueda y aporte permanente al campo educativo.

•	 Eje 2: Las prácticas de la enseñanza como eje prioritario, de la formación al ejer-
cicio profesional.

•	 2.1-Los sentidos e incidencias de la Formación Continua en las prácticas de 
enseñanza. La búsqueda de ampliación, actualización, y/o profundización de sa-
beres. Diversidad de trayectorias formativas. La cultura formativa como cultura 
institucional.

•	 2.2- El desarrollo de capacidades docentes para el ejercicio desde un enfoque 
inclusivo. Atención a la diversidad desde abordajes institucionales. Acuerdos pe-
dagógicos entre equipos docentes y de conducción.

•	 2.3- Las buenas prácticas educativas en el marco de las Prioridades Pedagógicas 
Jurisdiccionales: Alfabetización Inicial, Matemática, Lengua, diferentes discipli-
nas, Educación Socioemocional, Gestión educativa.

•	 2.4- Desafíos de la Educación Digital en la provincia. Experiencias formativas en 
Educación a distancia y su vinculación con las prácticas de enseñanza. Incidencia 
de dispositivos de formación centralizados en las prácticas educativas.

Ejes temáticos
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Podrán participar del Congreso docentes de diferentes niveles edu-

cativos y disciplinas, equipos de gestión, equipos técnicos, preceptores, psi-
cólogos, psicopedagogos y profesionales campo educativo, estudiantes del 
último año de nivel superior. Actores de organizaciones civiles con finalida-
des educativas.

Destinatarios

Jornadas del Congreso

Presentación:

https://drive.google.com/drive/folders/1V9oGxfwiygSe4i7lng8RKjovcf0sEOLk?usp=drive_link

Primer día:

https://youtube.com/live/ju2XxORrdZw

Segundo día:

https://youtube.com/live/QnUwhQaMNjM
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PONENCIAS
  Eje 1: La trayectoria docente, de la 

formación inicial a la profesionalización.
  Eje 2: Las prácticas de la enseñanza 

como eje prioritario, de la formación al 
ejercicio profesional.
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Alfabetización digital: Desafíos de la 
EaD en contextos de ruralidad.
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y Literatura                                                                                        
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Camila Giselle Astigueta
Prof. de Educación Secundaria en Psicolo-
gía
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Prof. de Educación Inicial 
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Eje temático del Congreso: Eje 2: Las 
prácticas de la enseñanza como eje priori-
tario, de la formación al ejercicio profesio-
nal.

2.4-Desafíos de la Educación Digital en 
la provincia. Experiencias formativas en 
Educación a distancia y su vinculación con 
las prácticas de enseñanza. Incidencia de 
dispositivos de formación centralizados en 
las prácticas educativas.  

RESUMEN

Esta ponencia pretende evidenciar la 
importancia de la tarea de los tutores vir-
tuales en el proceso de acompañamiento 
en las distintas acciones de capacitación 
docente a distancia, especialmente cuando 
hablamos de acompañar a educadores que 
se desempeñan en áreas rurales donde 
los desafíos son aún mayores debido a la 
limitada conectividad y accesibilidad a los 
recursos tecnológicos. 

La Dirección de Educación a Dis-
tancia, al enfrentar estos obstáculos, ha 
desarrollado a lo largo de los últimos años, 
distintas estrategias para asegurar que los 
docentes rurales no solo accedan a las 
ofertas educativas, sino que también reci-
ban un acompañamiento tutorial efectivo, 
flexible y empático, que los lleve a culminar 
exitosamente las mismas.

Este acompañamiento del docen-
te tutor, a las trayectorias educativas de 
los cursantes, va más allá de proporcionar 
conocimientos técnicos y de acercar las 
herramientas digitales. Es en este contexto, 
cuando “la alfabetización digital emerge 
como un pilar clave, siendo un vehículo 
para la inclusión y la equidad educativa” 
(El País, 2021). Se trata, en otras palabras, 
de empoderar al docente, asistiendo en el 
desarrollo de habilidades críticas y digitales 
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que les brinde la seguridad de compren-
der cómo integrar la tecnología de manera 
efectiva en el proceso educativo de acuer-
do con el contexto que lo rodea. 

Al fomentar el desarrollo de estas 
habilidades, los educadores están mejor 
preparados para superar las barreras tec-
nológicas y contextuales para así, adaptar 
sus prácticas áulicas de manera efectiva 
e innovar pedagógicamente mejorando la 
calidad educativa.

Palabras Clave
Alfabetización digital, educación a distan-
cia, desafíos, ruralidad, estudios de caso

INTRODUCCIÓN

La alfabetización digital se ha con-
vertido en una competencia esencial en 
el mundo contemporáneo, influyendo en 
la forma en que las personas acceden a la 
información, se comunican y participan en 
la sociedad. En el contexto de la Educación 
a Distancia (EaD), la importancia de desa-
rrollar habilidades digitales se multiplica, ya 
que esta modalidad de enseñanza depen-
de en gran medida del uso de tecnologías 
de la información y la comunicación (TIC). 
Sin embargo, el acceso y la apropiación 
de estas herramientas presentan desafíos 
significativos, especialmente en áreas rura-
les donde las infraestructuras tecnológicas 
y las oportunidades educativas pueden ser 
limitadas.

Esta problemática está muy presente 
en las diversas propuestas de formación 
docente de modalidad virtual que se dic-
tan en la provincia de Salta, es por eso por 
lo que en esta ponencia tenemos como 
objetivo explorar los obstáculos y desafíos 

que enfrentan estas capacitaciones donde 
la infraestructura tecnológica, el acceso 
a internet, y la preparación previa de los 
educadores son factores críticos. Como 
también la importancia que cumple el rol 
tutor para lograr la alfabetización digital en 
estos contextos y contribuir a una cursada 
exitosa que prevalece ante los desafíos. 

Para abordar este asunto, nos plan-
teamos varias preguntas fundamentales: 
¿Cómo afectan las brechas tecnológicas a 
la efectividad de la EaD en áreas rurales? 
¿Cuáles son las principales limitaciones que 
impide que haya una alfabetización digital 
en la ruralidad? ¿Qué estrategias pueden 
implementarse para mejorar la alfabetiza-
ción digital en estos contextos? ¿Qué papel 
cumplen los tutores para lograr una alfa-
betización digital? Y, finalmente, ¿cómo se 
pueden adaptar los modelos de EaD para 
ser más inclusivos y accesibles en estos 
contextos?

En este trabajo primero conceptuali-
zamos a la alfabetización digital en el con-
texto educativo, luego exponemos la im-
portancia del rol tutor en la alfabetización 
digital, seguidamente abordamos la pro-
blemática sobre la brecha Digital en Zonas 
Rurales, por último, damos a conocer algu-
nas estrategias y metodologías empleadas 
por los tutores virtuales para resolver los 
desafíos de alfabetización digital en con-
textos rurales. 

DESARROLLO

Concepto de alfabetización digital en el 
contexto educativo

La alfabetización digital se refiere a 
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la capacidad de utilizar las tecnologías de 
la información y la comunicación (TIC) de 
manera efectiva y crítica para acceder, ges-
tionar, comprender, integrar, comunicar y 
evaluar información en un entorno digital. 
En el contexto educativo, la alfabetización 
digital va más allá del mero conocimiento 
técnico de las herramientas digitales; impli-
ca una serie de habilidades y competencias 
que permiten a los estudiantes y educado-
res desenvolverse en un entorno de apren-
dizaje digital. Algunos de los componentes 
clave de la alfabetización digital incluyen:

●	 Acceso a la Información: La ha-
bilidad de localizar y recuperar información 
de manera eficiente utilizando diferentes 
plataformas digitales como internet, bases 
de datos y bibliotecas digitales.

●	 Evaluación Crítica: La capa-
cidad de analizar y evaluar la calidad, re-
levancia, y veracidad de la información 
digital. Esto incluye discernir entre fuentes 
confiables y aquellas que no lo son, y en-
tender el contexto en el que la información 
fue creada.

●	 Comunicación y Colaboración: 
El uso de herramientas digitales para inte-
ractuar, compartir información y colaborar 
con otros de manera efectiva. Esto incluye 
la participación en redes sociales, foros de 
discusión, y el uso de aplicaciones de cola-
boración en línea.

●	 Creación de Contenidos: La 
capacidad de generar, editar y compar-
tir contenidos digitales de manera ética y 
creativa, utilizando herramientas multime-
dia y de edición digital.

●	 Seguridad Digital: La com-
prensión y aplicación de prácticas seguras 
y responsables en el uso de tecnologías 
digitales, incluyendo la protección de datos 

personales, la privacidad, y el comporta-
miento ético en línea.

●	 Resolución de Problemas: La 
habilidad de utilizar herramientas digita-
les para resolver problemas de manera 
innovadora y eficiente, adaptándose a 
nuevos desafíos tecnológicos.

En el siglo XXI, la alfabetización 
digital se ha convertido en una compe-
tencia esencial para el éxito académico y 
profesional. En un mundo cada vez más 
dominado por la tecnología, la capaci-
dad de navegar en entornos digitales de 
manera efectiva es fundamental para el 
aprendizaje y el desarrollo personal.

Para los educadores, la alfabetiza-
ción digital es igualmente crucial, ya que 
les permite integrar de manera efectiva 
las TIC en su práctica docente, diseñar 
experiencias de aprendizaje enriqueci-
das, y apoyar el desarrollo de estas ha-
bilidades en sus estudiantes. Además, 
les capacita para enfrentar los desafíos 
de la enseñanza en un entorno digital, 
incluyendo la educación a distancia y la 
personalización del aprendizaje.

Importancia del rol tutor en la alfabeti-
zación digital

El tutor virtual desempeña un 
papel fundamental en la formación de 
docentes, especialmente en lo que res-
pecta a la alfabetización digital. A medi-
da que la tecnología se convierte en un 
componente integral de la enseñanza y 
el aprendizaje, 

el tutor virtual se posiciona no sólo 
como un guía académico, sino también 
como un facilitador que capacita a los 
docentes para que desarrollen las com-
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petencias digitales necesarias para el siglo 
XXI.

El tutor virtual actúa como un alfabe-
tizador digital en varios niveles. Su función 
no se limita a impartir conocimientos sobre 
el uso de herramientas tecnológicas, sino 
que también incluye el desarrollo de habi-
lidades críticas, éticas y colaborativas que 
los docentes necesitan para integrarse efi-
cazmente en entornos educativos digitales.

●	 Guía en el uso de herramientas 
digitales: El tutor virtual introduce y fami-
liariza a los docentes con diversas platafor-
mas y recursos digitales, como sistemas de 
gestión del aprendizaje (LMS), software de 
creación de contenidos, herramientas de 
colaboración en línea, y aplicaciones para la 
evaluación y el seguimiento del aprendiza-
je. Esta guía práctica es esencial para que 
los docentes se sientan cómodos y compe-
tentes en su uso.

●	 Promotor del pensamiento 
crítico y la evaluación de la información: El 
tutor virtual enseña a los docentes a eva-
luar críticamente la información disponible 
en línea, seleccionando recursos educati-
vos de calidad y evitando la desinforma-
ción. Este aspecto es crucial en la alfabeti-
zación digital, ya que ayuda a los docentes 
a formar un criterio sólido que pueden 
transferir a sus estudiantes.

●	 Facilitador de la comunicación 
y colaboración en entornos digitales: En la 
EaD, la comunicación asertiva es clave. El 
tutor virtual fomenta un ambiente de cola-
boración entre los docentes en formación, 
basado en el respeto y la comunicación 
empática, utilizando herramientas como 
foros, chats, videoconferencias y redes 
sociales. Esta interacción no solo mejora 

las competencias digitales, sino que tam-
bién enriquece el proceso de aprendizaje a 
través del intercambio de ideas y experien-
cias.

●	 Impulsor de la innovación y la 
creatividad digital: El tutor virtual incentiva 
a los docentes a explorar y utilizar tecno-
logías emergentes para diseñar actividades 
didácticas innovadoras. Esto incluye el uso 
de multimedia, simuladores, y otras herra-
mientas que pueden transformar las ex-
periencias de aprendizaje, tanto para ellos 
como para sus futuros estudiantes.

●	 Orientador en la seguridad di-
gital y la ética en línea: Un aspecto crucial 
de la alfabetización digital es la formación 
en prácticas seguras y éticas en el uso de 
las TIC. El tutor virtual instruye a los do-
centes sobre la importancia de la privaci-
dad, la protección de datos y el comporta-
miento responsable en línea, preparando a 
los educadores para guiar a sus alumnos en 
estos mismos principios.

Desafíos de alfabetización digital en los 
contextos rurales 

El tutor virtual enfrenta varios desa-
fíos al actuar como alfabetizador digital en 
la formación docente, especialmente en 
contextos de ruralidad o en comunidades 
con acceso limitado a la tecnología. A con-
tinuación, presentamos algunos:

La brecha digital

La brecha digital es un desafío signi-
ficativo en la alfabetización digital, espe-
cialmente en zonas rurales. Esta desigual-
dad en el acceso y uso de las tecnologías 
de la información y la comunicación (TIC) 
afecta profundamente la capacidad de los 
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docentes rurales para participar en cursos 
de formación continua, limitando así su 
desarrollo profesional y su capacidad para 
integrar las TIC en la enseñanza. Seguida-
mente, examinamos los principales factores 
que contribuyen a esta brecha digital en 
contextos rurales y cómo impactan en la 
formación docente.

●	 Acceso Limitado a Dispositivos 
Tecnológicos

Uno de los principales desafíos en 
zonas rurales es el acceso limitado a dispo-
sitivos tecnológicos, como computadoras, 
tabletas y teléfonos inteligentes. A diferen-
cia de las zonas urbanas, donde los docen-
tes suelen tener acceso a una gama más 
amplia de dispositivos, en las áreas rurales 
muchos educadores dependen de recursos 
compartidos o de dispositivos obsoletos 
que no son adecuados para las demandas 
de la educación digital moderna.

Esta limitación impide que los do-
centes participen de manera efectiva en 
los cursos de formación, que a menudo 
requieren acceso a plataformas en línea y 
la realización de actividades prácticas con 
dispositivos específicos. Además, la falta de 
acceso a estos dispositivos dificulta la con-
tinuidad del aprendizaje fuera del horario 
laboral, restringiendo aún más el desarrollo 
de habilidades digitales.

●	 Problemas de Conectividad y 
Acceso a Internet de Calidad

Otro factor crítico que amplía la 
brecha digital en zonas rurales es la conec-
tividad limitada y la baja calidad del acce-
so a internet. En muchas áreas rurales, la 
infraestructura de telecomunicaciones es 
deficiente, lo que resulta en conexiones de 

internet lentas, inestables o incluso inexis-
tentes. Esto se traduce en dificultades para 
acceder a recursos en línea, participar en 
videoconferencias, y utilizar herramientas 
de aprendizaje basadas en la nube.

La falta de conectividad fiable no 
solo afecta la participación en los cursos 
de formación docente, sino que también 
limita la capacidad de los educadores para 
aplicar lo aprendido en su práctica diaria. 
Sin acceso a internet de calidad, los docen-
tes rurales se ven restringidos en su capa-
cidad para investigar, compartir materiales 
educativos, y colaborar con colegas de 
otras regiones, lo que los aísla aún más y 
refuerza la disparidad con sus contrapartes 
urbanas.

Diferencias en Habilidades Digitales en-
tre Docentes de Zonas Urbanas y Rurales

Las diferencias en habilidades digi-
tales entre los docentes de zonas urbanas 
y rurales representan un desafío adicional 
para la alfabetización digital. Los docentes 
rurales, que a menudo tienen menos opor-
tunidades de capacitación y menor expo-
sición a tecnologías avanzadas, tienden a 
poseer niveles más bajos de competencia 
digital en comparación con sus colegas 
urbanos. Esta brecha en habilidades se ve 
exacerbada por la falta de apoyo técnico 
y la menor frecuencia de talleres y progra-
mas de formación en áreas rurales.

La disparidad en habilidades digitales 
significa que los docentes rurales pueden 
tener dificultades para seguir el ritmo de 
los cursos de formación diseñados para 
desarrollar competencias avanzadas. Esto 
crea un ciclo en el que la falta de habilida-
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des iniciales impide la participación efecti-
va en la formación, lo que a su vez perpe-
túa la brecha digital. Sin una intervención 
específica que aborde estas diferencias, 
los docentes rurales corren el riesgo de 
quedar rezagados en un mundo educativo 
cada vez más digitalizado.

Experiencias y buenas prácticas: estra-
tegias y metodologías empleadas por los 
tutores virtuales para resolver los desa-
fíos de alfabetización digital en contex-
tos rurales 

Como observamos, la alfabetización 
digital en contextos rurales presenta desa-
fíos únicos que requieren enfoques creati-
vos y adaptativos por parte de los tutores 
virtuales. Para superar estas barreras, los 
tutores virtuales deben implementar estra-
tegias y metodologías diseñadas específi-
camente para las realidades de las zonas 
rurales y acompañar a docentes en contex-
tos de ruralidad. 

Durante un año de trabajo en la edu-
cación a distancia aplicada en la formación 
docente desde la ruralidad, nos hemos en-
frentado a diversos desafíos. Sin embargo, 
el mayor obstáculo que hemos encontrado 
de manera constante es la conectividad 
limitada en las zonas donde se encuentran 
los docentes que reciben la formación.

Esta falta de conectividad tiene un 
impacto significativo en la calidad de la 
formación docente. Los docentes rurales 
se enfrentan a dificultades para acceder a 
los materiales de estudio en línea, lo que 
limita su capacidad para adquirir nuevos 
conocimientos y enriquecer su práctica pe-
dagógica. Además, la comunicación con los 
formadores y compañeros se ve obstacu-
lizada, lo que reduce las oportunidades de 

colaboración, discusión y retroalimentación 
personalizada.

La conectividad limitada también 
afecta la motivación y la participación de 
los docentes en la formación. La frustra-
ción y el desánimo pueden surgir cuando 
los docentes no pueden acceder a los 
recursos necesarios, lo que puede conducir 
a una disminución en el compromiso y la 
perseverancia.

A pesar de estos desafíos, hemos 
implementado diversas estrategias para 
superar la falta de conectividad. Hemos 
buscado alternativas como el uso de mate-
riales en formato offline, la promoción de 
espacios de interacción y colaboración en 
momentos de mejor conexión.

Estrategias empleadas:
●	 Recursos offline: Dado que la 

conectividad puede ser limitada, es reco-
mendable desarrollar y utilizar plataformas 
educativas que permitan la descarga de 
materiales y actividades para su uso offline. 
De esta manera, los docentes y estudiantes 
podrán acceder al contenido sin depen-
der de una conexión constante a internet. 
La plataforma Moodle facilitada desde el 
ministerio de educación de la provincia de 
salta, el Campus Virtual EduSalta, resultó 
ser la mejor aliada para acercarle a los do-
centes cursantes todo el material de estu-
dio de las distintas propuestas de capacita-
ción. 

●	 Sistemas de tutoría virtual: Es-
tablecer un sistema de tutoría virtual brin-
da a los docentes en formación un apoyo 
continuo durante el proceso de educación 
a distancia. Los tutores virtuales pueden 
proporcionar orientación personalizada, 
responder preguntas, ofrecer retroalimen-
tación y motivar a los docentes en su desa-
rrollo profesional. Esta estrategia permite 
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que los cursantes se sientan respaldados y 
guiados a lo largo de su formación, incluso 
a distancia.

●	 Llamadas telefónicas: Las lla-
madas telefónicas se convierten en una 
herramienta efectiva para mantener una 
comunicación directa con los docentes 
en áreas rurales donde la conectividad de 
internet es limitada. El equipo de tuto-
res virtuales de la dirección de educación 
a distancia implementó un programa de 
llamadas regulares para brindar la oportu-
nidad de resolver dudas, recibir orientación 
y retroalimentación, y mantener una cone-
xión cercana con los formadores y los do-
centes cursantes. Esta estrategia garantiza 
una comunicación fluida y accesible para 
los docentes que pueden tener dificultades 
con la conexión a internet. 

●	 Flexibilidad en el plazo de pre-
sentación de actividades: Reconociendo las 
limitaciones y desafíos que enfrentan los 
docentes en áreas rurales, es importante 
ofrecer flexibilidad en los plazos de entrega 
de actividades. Establecer fechas límites 
amplias y permitir la entrega escalonada de 
tareas brinda a los docentes más margen 
de tiempo para completar sus actividades, 
teniendo en cuenta las dificultades relacio-
nadas con la conectividad, responsabilida-
des adicionales y otras limitaciones propias 
de la ruralidad. 

●	 Periodos de recuperación: Es 
esencial establecer periodos de recupera-
ción para aquellos docentes que no logren 
cumplir con los plazos establecidos. Estos 
periodos adicionales permiten a los parti-
cipantes tener una segunda oportunidad 
para completar y entregar las actividades 
pendientes. Estas instancias ayudan a 
mitigar el estrés y la presión asociados con 
el cumplimiento de plazos e incentivan la 

participación y el compromiso continuo. 

CONCLUSIONES

A modo de conclusión, consideramos 
que, para abordar los desafíos de la alfa-
betización digital en contextos rurales, los 
tutores virtuales deben ser innovadores, 
flexibles y profundamente conscientes de 
las limitaciones y necesidades de sus estu-
diantes tutorizados. Para esto se tendrá en 
cuenta las estrategias que se adoptarán a 
la hora de brindar ayuda, aportar sugeren-
cias y sobre todo acompañar a los cursan-
tes en el trayecto de formación, teniendo 
en cuenta las fortalezas y debilidades de-
tectadas en el contexto donde se desem-
peñan y la realidad circundante que hace 
particular la experiencia de cada educador. 

Los tutores virtuales pueden empo-
derar a los docentes rurales para que ad-
quieran las competencias necesarias para 
integrar las TIC en su práctica educativa. 
Al hacerlo, contribuyen no solo al desa-
rrollo profesional de los educadores, sino 
también al cierre de la brecha digital y a 
la mejora de la calidad educativa tanto en 
áreas urbanas como en las rurales. 

A pesar de que el papel del tutor es 
fundamental, insistimos en que se requiere 
una acción más amplia para abordar este 
obstáculo de manera efectiva buscando 
soluciones creativas y colaborativas que in-
volucren a las comunidades, las institucio-
nes educativas y los gobiernos para supe-
rar este desafío y permitir que los docentes 
rurales reciban una formación de calidad 
que fortalezca su labor docente en pos de 
una equidad educativa.

Sosteniendo lo que afirma Barroso 
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y Cabero (2011 “Es necesaria la capacidad 
de incorporación de tecnología a la ma-
yor parte de las actividades sociales del 
ser humano, pues ocupa un importante 
espacio en la comunicación del individuo 
y de éste con su contexto, dado que una 
persona alfabetizada digitalmente posee la 
capacitación imprescindible para sobrevivir 
en la sociedad de la información y poder 
actuar críticamente sobre ella; es decir, es 
partícipe de la transformación social, en 
un sentido más amplio, de esta manera  se 
establece que la incorporación de las Tics, 
como parte fundamental de la alfabetiza-
ción digital, no debería ser solamente una 
herramienta o un recurso enfocado en la 
pedagogía, sino un contexto en el cual se 
debe educar a las nuevas generaciones 
(Matamala, 2018).

Finalmente rescatamos que la so-
ciedad digital está atravesada por nuevas 
formas de relaciones sociales, de produc-
ción y circulación de saberes que dan lugar 
a que los alumnos participen activamente, 
abiertos al diálogo social y a las oportuni-
dades de aprendizaje permanente aun en 
contextos de ruralidad donde son mayores 
las barreras que hay que superar, pero que 
tampoco son un imposible que impidan 
hacer efectiva la calidad educativa.  

REFERENCIAS
Poggi, M., & Carreras Doallo, X. (2021). 
Usos y representaciones de las TIC en el 
agro argentino: Repensar el espacio desde 
la virtualidad. Buenos Aires: Teseo.
Torres, M. (2012)  La alfabetización en el 
aula del plurigrado rural.              http://
www.bnm.me.gov.ar/giga1/documentos/
EL006511.pdf 
Bautista, G. (2022). Competencias de los 

profesores tutores en la educación virtual.
García Aretio, L. (1999). Función del profe-
sor tutor en educación a distancia. Revista 
de Educación a Distancia. Matienzo, R. 
(2020). Evolución de la teoría del apren-
dizaje significativo y su aplicación en la 
educación superior. Dialektika: Revista De 
Investigación Filosófica Y Teoría Social, 
2(3), 17-26.

Plan Nacional de Orientación Digital. 
(2017). Orientaciones para la educación di-
gital en Argentina. https://www.argentina.
gob.ar/sites/default/files/orientaciones-05.
pdf

Mérida Martínez, Y. y Acuña Gamboa, L. 
A. (2020). Covid-19, Pobreza y Educación 
en Chiapas: Análisis a los Programas Edu-
cativos Emergentes. Revista Internacional 
De Educación Para La Justicia Social, 9(3), 
61-82. https://doi.org/10.15366/rie-
js2020.9.3.004 

Gálvez-Palomeque, K. E., Feijoó-Correa, E. 
P., Lazo-Serrano, L. I., & Benítez-Luzuriaga, 
K. (2023). Educomunicación y alfabetiza-
ción digital en comunidades rurales: estu-
dio de caso en Machala. Polo del Conoci-
miento, 8(11), 842-865.
https://www.researchgate.net/publica-
tion/376451472_Educomunicacion_y_al-
fabetizacion_digital_en_comunidades_rura-
les_estudio_de_caso_en_Machala

Ortiz, C. (2021). El futuro de la coopera-
ción pasa por el reto de la alfabetización 
digital. El País.
https://elpais.com/planeta-futu-
ro/2021-07-20/el-futuro-de-la-coope-
racion-pasa-por-el-reto-de-la-alfabetiza-
cion-digital.html



22 | Memoria 2024 

“Aprendo para hacer y hago
 para aprender”
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Eje temático del Congreso: 
Eje 2: Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional
2.3- Las buenas prácticas educativas en el 
marco de las Prioridades Pedagógicas Juris-
diccionales: Alfabetización Inicial, Matemá-
tica, Lengua, diferentes disciplinas, Educa-
ción Socioemocional, Gestión educativa.

RESUMEN

Esta secuencia pedagógica ambicio-
na que los estudiantes sean protagonistas 
de su propio aprendizaje, que desarrollen 
habilidades y destrezas que se conviertan 
en competencias para la vida entendiendo 
que la educación tiene un efecto libera-
dor, emancipador, que transforma a las 
personas y a la sociedad en algo distinto, 
produciendo ciudadanos con capacidad de 
actuar, tal como expresa Habermas en su 
Filosofía Emancipadora, pretendiendo que 
los estudiantes sean capaces de modificar 
su destino y de ser actores de su historia y 
de la de sus pueblos, como dice Axel Rivas. 

Por lo que es nuestro desafío brin-
dar las herramientas y estrategias idóneas 
para que los estudiantes se conviertan en 

motor de cambio en esta sociedad multidi-
mensional en que están insertos. Por eso 
el “Aprender para hacer y hago para Apren-
der” es significativo, equitativo e inclusivo, 
los estudiantes apropian su aprendizaje 
desde la práctica porque piensan, diagra-
man, diseñan, construyen, crean y produ-
cen lineados en el proceso productivo de 
un determinado producto o servicio para 
luego promocionar en una Feria de em-
prendimientos escolar con la participación 
de la familia y la comunidad. De esta ma-
nera, a través del ABP, apostamos a que si 
los estudiantes no aprenden como le ense-
ñamos, les enseñemos como lo necesitan, 
tal como lo expresa Paulo Friere y sintien-
do siempre que para llegar al cerebro pri-
mero debemos pasar por el corazón.

Palabras Clave

Innovación – trabajo colaborativo – visión 
– equidad – emprendedurismo – circuitos 
productivos

INTRODUCCIÓN

Entendiendo que si nuestros estu-
diantes no aprenden como le enseñamos, 
debemos enseñarles como lo necesitan, 
tal como lo expresa Paulo Friere, es que 
apostamos a este tipo de secuencia para 
bajar en el aula, una práctica educativa di-
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ferente. La idea es que cada estudiante sea 
arquitecto de su aprendizaje, entendiendo 
que el trabajo colaborativo es el camino 
para que se apropie el Aprendo para hacer 
y hago para aprender. 

Esta propuesta cumplimenta estos 
objetivos:

•	 Participar activamente en el 
proceso de aprendizaje a partir de activida-
des que involucran la resolución de proble-
mas auténticos que les exigen tomar deci-
siones, indagar en diversas fuentes y poner 
en relación diversos contenidos, saberes y 
lenguajes.

•	 Desarrollar una actitud proacti-
va basada en la creatividad y la curiosidad.

•	 Potenciar el trabajo colaborati-
vo aplicando el aprender a aprender.

•	 Fortalecer la autonomía, la em-
patía, el pensamiento crítico y analítico y el 
trabajo en equipo.

•	 Desarrollar competencia comu-
nicativa y alfabetización en ciencia y tecno-
logía, primando en lo digital.

Esta práctica, luego de conocer los 
resultados de las pruebas Aprender 2021, 
que arrojaron como resultados estar en el 
nivel básico y pos de la mejora continua 
de los aprendizajes, se aplica en la escuela 
XXX, que alberga a una población escolar 
vulnerable procedente de numerosos ba-
rrios del norte de la ciudad y otros aleda-
ños a su edificio, de la ciudad de Rosario 
de la Frontera. La Institución tiene la mo-
dalidad de Jornada Extendida (Ley Nacional 
de Educación N° 26.206 – Res CFE N° 
134/11), y pretende, no solo contar con 
más tiempo para enseñar y aprender, sino 
desarrollar una propuesta pedagógica de 

cara al Siglo XXI, siendo su tarea central 
desarrollar un trabajo colectivo que permi-
ta a cada estudiante, vivir una experiencia 
educativa de carácter integral, significativo, 
inclusivo, equitativo  y enriquecido, en el 
marco de un vínculo comunitario, sustan-
tivo y profundo que busca dar respuesta a 
las distintas realidades que vivencian nues-
tros estudiantes.

La misión de esta escuela es la edu-
cación integral de sus alumnos, cuidando 
y favoreciendo trayectorias escolares exi-
tosas a través de una genuina a tención 
a la diversidad, con inclusión cuidada y 
trabajando de manera sostenida en la 
mejora continua de los aprendizajes. Con-
sidera también, la creación de ámbitos de 
personalización, socialización y madura-
ción, enmarcados en políticas y programas 
diseñados por el Estado, asumiendo un 
compromiso con la justicia, la verdad y la 
paz, desde la vivencia de una espiritua-
lidad y valores fundamentales mientras 
que la visión anhela a ser una institución 
de referencia pedagógico-cultural-social, 
que desde un permanente dialogo entre la 
tradición y la innovación, promueva y eje-
cute procesos de enseñanza- aprendizaje 
que permitan desarrollar y fortalecer cono-
cimientos significativos, a través del desa-
rrollo de capacidades y competencias que 
permitan a los

alumnos formarse como personas 
comprometidas en la construcción de una 
sociedad más justa, solidaria y equitativa 
para vivir en una cultura cambiante y fluc-
tuante permanentemente.

DESARROLLO

En esta propuesta se abordará el 
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contendido circuito productivo, apro-
piando cada una de sus fases con hechos 
concretos, por eso cada estudiante luego 
de haber apropiado el tema, deberá crear, 
diseñar y materializar un producto o ser-
vicio, siguiendo correspondientes, que 
será expuesto con Stand, en una feria de 
emprendimientos en el local escolar con la 
participación de la familia.

En el stand se debe observar:
•	 Registro del proceso de cada 

etapa trabajada (papelotes).
•	 Producto o servicio para pre-

sentar.
•	 Video o presentación publicita-

ria.
•	 Mercadeo (registro del trabajo 

recorrido en el barrio).
•	 Folletos.
•	 Carpeta con los pasos apropia-

dos.
•	 Expositores predispuestos, 

convincentes, preciso y concisos.

Objetivo General

	 Contribuir a la formación integral, 
con perspectiva humanista, de los niños, 
de manera que puedan desarrollarse ar-
mónicamente y poder acreditar el pasaje al 
siguiente nivel educativo, cuidando y pro-
moviendo trayectorias escolares exitosas.

Objetivos de la Secuencia:
•	 Participar activamente en el 

proceso de aprendizaje a partir de activida-
des que involucran la resolución de proble-
mas auténticos que les exigen tomar deci-
siones, indagar en diversas fuentes y poner 
en relación diversos contenidos, saberes y 
lenguajes.

•	 Desarrollar una actitud proacti-

va basada en la creatividad y la curiosidad.
•	 Potenciar el trabajo colaborati-

vo aplicando el aprender a aprender.
•	 Fortalecer la autonomía, la em-

patía, el pensamiento crítico y analítico y el 
trabajo en equipo.

•	 Desarrollar competencia comu-
nicativa y alfabetización en ciencia y tecno-
logía.

Estrategias metodológicas:
•	 La lluvia de ideas.
•	 Los mapas conceptuales.
•	 Actividades autónomas - tuto-

rías.
•	 La construcción de cuadros.
•	 Los juegos de simulación.
•	 Las estrategias metacognitivas, 

para aprender a aprender.
•	 El método de proyectos.
Criterios de evaluación
•	 Participar activamente en el 

proceso de aprendizaje para tomar deci-
siones, indagar en diversas fuentes y poner 
en relación diversos contenidos, saberes y 
lenguajes.

•	 Desarrollar una actitud proac-
tiva basada en la creatividad y la curiosidad 
para denotar la apropiación de los conteni-
dos.

•	 Desarrollar el trabajo colabora-
tivo aplicando el aprender a aprender para 
aprender haciendo y hacer aprendiendo.

•	 Potenciar la autonomía, la em-
patía, el pensamiento crítico y analítico y 
el trabajo en equipo para desarrollar capa-
cidades que faciliten el aprendizaje a largo 
plazo.
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Evaluación formativa

1 – Ingresar a https://es.padlet.com/
esc4694/c3s2bodtpay4  para postear 
mediante un video o exposición en vivo la 
presentación de tu proyecto.
2 – Leer y analizar el formulario enviado 
por WhatsApp para evaluar el desempeño 
de tu facilitadora/docente.
https://forms.gle/LUTgkDZxmYXEa3ns5

Instrumentos de evaluación
La evaluación se centra en la recolec-

ción, sistematización y análisis de la infor-
mación obtenida de diversas fuentes, con 
la finalidad de mejorar el aprendizaje de los 
alumnos y la intervención docente.

•	 Padlet.
•	 Formulario.

Recursos
•	 Estudiantes, Familias, Docente, Equi-
po de Gestión.
•	 Personajes destacados de la ciudad.
•	 Grupo de WP
•	 G. Meet
•	 Portales online.
•	 Tik Tok – Instagram – videos – au-
dios - 

Asesora técnica – pedagógica:
Lic. Marta Palomo – Especialista en ABP

a)	 impacto de la práctica educativa in-
novadora a nivel población objetivo, insti-
tución educativa o sociedad. 

https://www.eltribuno.com/salta/no-
ta/2021-9-5-0-0-0-alumnos-de-7-grado-
realizaron-una-feria-de-emprendimientos

Se adjunta foto y enlace de la Nota 
realizada en el Diario Provincial, también 
recibió una asidua visita de la comunidad 
y los medios televisivos de nuestra ciudad, 
hasta la fecha se continúa trabajando de 
esta manera porque el resultado denota la 
optimización del proceso enseñanza apren-
dizaje.

Análisis y evaluación: reflexión sobre los 
resultados obtenidos y evaluación de la 
efectividad de la práctica educativa inno-
vadora. 

El impacto causado por esta prác-
tica educativa es extraordinario, ver a los 
estudiantes empoderados explicando so-
bre como apropiaron los contenidos para 
preparar sus emprendimientos, el apoyo 
incondicional de las familias y de la comu-
nidad, nos indica que es el camino ´para 
la mejora continua de los aprendizajes y 
para que la escuela se posicione como la 
única institución capaz de transformar la 
sociedad, empezando en las aulas con los 
semilleros.

La Idea es que todos creamos fir-
memente en el potencial infinito de los 
estudiantes y en que podemos ayudarlos a 
llevar su aprendizaje a niveles impensados, 
ya que actualmente el tránsito de algunos 
niños y jóvenes por el sistema educativo 
está marcado por un círculo vicioso de 
frustración/baja autoestima lo que refleja 
bajo esfuerzo y baja motivación llevándo-
los muchas veces al fracaso escolar. Ante 
esta situación se propone un proyecto de 



26 | Memoria 2024 

escuela basado en altas expectativas, don-
de cada intervención, cada pregunta, cada 
respuesta, cada evaluación y cada clase 
sea una oportunidad nueva para que cada 
alumno despliegue al máximo su potencial 
y su entusiasmo por aprender, tal como lo 
manifiestan Carriego, Mezzadra y Sánchez 
en Aprender de las escuelas – Caja de He-
rramientas”.

CONCLUSIONES

Se busca que la escuela sea inolvida-
ble, sea la que cambia la vida, para ello se 
prestan lecciones inspiradoras como ¿Qué 
deben enseñar las aulas?; a esto se res-
ponde desde la práctica áulica mediante el 
desarrollo de “Capacidades de actuar, con-
juntos de saberes, habilidades, destrezas” 
que permitan a los estudiantes responder 
al mundo, que les den mejores vidas, que 
los hagan fuertes y sensibles a la vez. 

Esto viene de trabajar por proyectos, 
de investigar, de indagar junto a los demás, 
de transformar las aulas como dice Axel 
Rivas, y hoy, podemos decir que estamos 
encaminados en el logro de estudiantes 
autónomos, resilientes, reflexivos, críticos, 
empáticos, solidarios y promotores del 
trabajo en equipo, porque esta secuencia 
reflejó y a la fecha, de acuerdo al segui-
miento realizado a ese grupo de estudian-
tes con el que iniciamos, que actualmente 
cursan el  2do año de Educación Secunda-
ria con resultados altamente positivos en 
su trayectoria escolar.
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“Conocer para poder 
intervenir – nivel inicial”

Adriana Noemí Caro 
Profesora de Jardín de Infantes.
Profesora de Educación Física.
Licenciada en Educación.

Eje temático del Congreso: 

Eje 2: Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional. 
2.1-Los sentidos e incidencias de la For-
mación Continua en las prácticas de en-
señanza. La búsqueda de ampliación, ac-
tualización, y/o profundización de saberes. 
Diversidad de trayectorias formativas. La 
cultura formativa como cultura institucio-
nal.

RESUMEN

La profesión docente requiere de un 
espíritu de constante búsqueda, de abrir la 
mirada permanentemente a lo que nos de-
para un mundo cambiante e incierto, cuan-
do no, muy inseguro. Estar preparados para 
intervenir en él requiere de herramientas 
adecuadas. El saber y el conocimiento son 
herramientas válidas, que de la mano de la 
realidad permiten definir el camino a reco-
rrer. Es decir, formarnos para intervenir.

Hoy son muchas las prácticas de-
lictivas que se ciernen sobre las infancias, 
entre ellas, la Trata de Personas, por ello el 
Nivel Inicial, y todos en realidad, debemos 

prepararnos para aportar desde nuestro rol 
al cuidado y protección de quienes pueden 
llegar a ser víctimas. Identificar caminos 
didácticos posibles, estrategias, recursos, 
formas de transposición eficaces, es lo que 
permitirá abordar apropiadamente esta 
dura y dolorosa temática.

Revertir situaciones complejas es 
difícil pero no por ello imposible. La pre-
vención en todos los ámbitos es necesaria 
y posible. ¡Es hora de actuar!

Palabras Clave

Formación – Intervención – Prevención – 
Trata de Personas

INTRODUCCIÓN

¿Cómo hacer para vivir el mundo del 
SXXI? ¿Cómo preparar a nuestros niños 
para vivir su propio futuro? La realidad es 
cruel y dolorosa, ¿Debemos mostrárselas? 
¿Cómo lo hacemos? ¿La escuela es respon-
sable de esta tarea?

Vivir la sociedad actual es un desafío 
cotidiano. Muchas son las causas, las pro-
blemáticas, los cambios que se producen 
en la vida de niños y adolescentes, amena-
zando desarrollos plenos y libres. Y aunque 
dolorosa, no podemos cerrar los ojos a esa 
realidad que se nos hace presente.
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El problema que hoy, más que nunca, 
reclama atención es La Trata de Personas. 
No sólo un problema, es UN DELITO que 
destruye, que desvaloriza, que mata. No 
es nuevo, lo sabemos todos, pero cierta 
conjunción de hechos, espacio y tiempo 
lo pusieron frente a los ojos del mundo. 
Por un niño y por todos los que dolorosa-
mente sucumbieron a este delito, miles de 
personas se sensibilizaron, quisieron sa-
ber, pidieron respuestas, se preguntaron y 
repreguntaron, unieron fuerzas en deseos, 
en oraciones, pero la realidad no cambia, 
cada día una nueva noticia vuelve a poner 
en “tapas” la dura verdad: siguen ocurrien-
do desapariciones, seguimos perdiendo 
chicos.

La escuela como transmisora de 
saberes y formadora de personas social-
mente activas y útiles tiene un rol protagó-
nico que cumplir. Está llamada a intervenir 
y actuar desde la pedagogía del cuidado. 
Está llamada a intervenir y actuar en la pro-
tección de niños, niñas y adolescentes. Por 
ello el Nivel Inicial de la Provincia de Salta, 
recoge el desafío y a través de la Dirección 
General de Educación Inicial, del MECCs y 
T de la provincia abre un espacio de trata-
miento del tema con sus docentes.

Es necesario visibilizar la contribu-
ción que puede hacer la educación, desde 
su lugar e incumbencia a la construcción 
de historias de vida menos dolorosas, con 
derechos ejercidos y respetados y de este 
modo a la consecución de vidas plenas.

¿Qué objetivos se plantea la presen-
te ponencia?  Simplemente aportar un gra-
nito de arena a una construcción necesaria. 
Es momento de sensibilizar y concientizar 

Cada contexto presenta particulares 
formas de organización y de vida, atravesa-
das por la cultura y la idiosincrasia asumen 
múltiples caras. Son esas particularidades 
contextuales las que se entrelazan a cos-
tumbres y tradiciones instalándose en las 
comunidades y llegan a naturalizar situacio-
nes y hechos explicados desde expresiones 
como: “es común aquí” “siempre se hizo 
así” “se acostumbra en este pueblo”, etc. 

La vida alejada de las grandes urbes 
plantea condiciones diferentes. También la 
vida en las zonas urbanas. La vida en zonas 
de frontera. La vida a la vera de las rutas. 
Es decir, no hay un único lugar, una única 
forma de identidad social. En este punto 
radica también la posibilidad de tomar par-
tido responsablemente. Desde el conoci-
miento del contexto, de la realidad cercana, 
de los saberes populares.

Entre las competencias del docente 
del SXXI podemos considerar la formación 
de los profesores/as para afrontar las nue-
vas expectativas y problemáticas sociales. 
No porque deban resolverlas, sino porque 
deben conocerlas. En este sentido la For-
mación continua es la herramienta propicia 
pues permite ampliar y actualizar saberes, 
incorporar aquello que aún falta, cerrar 
vacíos dejados por la formación inicial, tal 
vez por falta de relevancia en determinado 
momento.

Ampliar los horizontes culturales, 
apropiarse de nuevos saberes y compe-
tencias provocará un impacto directo en 
las aulas, en cada estudiante, elevando la 
calidad de educación que recibe al definir 
prácticas de enseñanza actualizadas, diver-
sas, necesarias y útiles para la vida. 
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perjuicio de que constituyan delitos au-
tónomos respecto del delito de trata de 
personas:

a)	 Cuando se redujere o mantu-
viere a una persona en condición de escla-
vitud o servidumbre, bajo cualquier modali-
dad;

b)	 Cuando se obligare a una per-
sona a realizar trabajos o servicios forza-
dos;

c)	 Cuando se promoviere, facilita-
re o comercializare la prostitución ajena o 
cualquier otra forma de oferta de servicios 
sexuales ajenos;

d)	 Cuando se promoviere, facili-
tare o comercializare la pornografía infantil 
o la realización de cualquier tipo de repre-
sentación o espectáculo con dicho conte-
nido;

e)	 Cuando se forzare a una per-
sona al matrimonio o a cualquier tipo de 
unión de hecho;

f)	 Cuando se promoviere, facilita-
re o comercializare la extracción forzosa o 
ilegítima de órganos, fluidos o tejidos hu-
manos.

El consentimiento dado por la vícti-
ma de la trata y explotación de personas 
no constituirá en ningún caso causal de 
eximición de responsabilidad penal, civil o 
administrativa de los autores, partícipes, 
cooperadores o instigadores. 

En relación a la Escuela será necesa-
rio reflexionar permanentemente sobre el 

en torno a la presencia de este delito en 
nuestros pueblos, el peligro latente a que 
están expuestos nuestros niños, la nece-
sidad de cuidado y protección, no desde 
una intención omnipresente sino desde el 
trabajo firme de difusión y prevención con 
miras a un futuro diferente.

Habrá que pensar recorridos didácti-
cos, estrategias, palabras, formas de llevar 
esta compleja problemática a las aulas para 
generar el impacto buscado directamente 
en quienes corren peligro cada vez que un 
tratante pone los ojos sobre ellos.

Del mismo modo reflexionar sobre 
nuestras prácticas profesionales e institu-
cionales, analizar qué estamos haciendo, 
porqué, para qué. Parafraseando a la Lic. 
Laura Pitluk, tenemos que pensar “¿esta-
mos haciendo lo verdaderamente impor-
tante?”.

DESARROLLO

Solo a modo informativo debemos 
conceptualizar el objeto de conocimiento 
que hoy abordamos. La Trata de Personas. 
Según la Ley 26.364. Prevención y Sanción 
de la Trata de Personas y Asistencia a sus 
Víctimas. 2008

Artículo 2º: Se entiende por trata de 
personas el ofrecimiento, la captación, el 
traslado, la recepción o acogida de perso-
nas con fines de explotación, ya sea dentro 
del territorio nacional, como desde o hacia 
otros países.

A los fines de esta ley se entiende 
por explotación la configuración de cual-
quiera de los siguientes supuestos, sin 
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cas educativas que sostiene que educar es 
cuidar y cuidar es educar. Estos dos térmi-
nos son indisociables ya que la escuela es 
responsable de garantizar los derechos de 
niños, niñas y adolescentes. Este enfoque 
permite pensar tanto el quehacer cotidia-
no en las escuelas como el abordaje de 
situaciones complejas desde una mirada 
específicamente pedagógica. Es una forma 
de concebir a las personas, los vínculos, 
los cuidados, a la salud mental y el rol de la 
escuela.” 

Si la escuela logra actuar anticipada-
mente, desde la prevención, la realidad po-
dría comenzar a cambiar. No siempre será 
desde el deber y la obligación, también 
debe ser desde el deseo y el compromiso.  
“Valorar la afectividad se entrelaza con la 
esperanza comprometida y activa, en la 
lucha por una vida digna para el conjunto 
de la ciudadanía. La pedagogía del cuidado 
implica la formación de la sensibilidad ha-
cia los demás; esto es: formar para poder 
sentir reciprocidad por el dolor humano. 
Se trata de educar con vistas a aprender 
a cuidar de sí y cooperar al cuidado de los 
demás.” . 

Es cierto, la Escuela debe ser el ám-
bito del cuidado y la protección, sin olvidar 
su finalidad educativa, la conjunción de 
ambas facetas es condición para la vida del 
aula. Esto es el Currículum en acción. Cu-
rriculum como construcción social, situada. 

¿Es posible, en una clase, unir estos 
puntos? Reflexionemos nuestras propias 
prácticas, cada uno de nuestros actos, para 
los cuales no hay una receta, pero, que nos 
permiten ensayar fórmulas. Una medida de 
normas, un poco de razón, cantidad nece-

deber de protección de la niñez que como 
extensión del Estado tiene. La legislación a 
través de la Ley N° 26.061, DE PROTEC-
CION INTEGRAL DE LOS DERECHOS DE 
LAS NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES, 
en su

“ARTICULO 1° — OBJETO. Esta ley 
tiene por objeto la protección integral de 
los derechos de las niñas, niños y adoles-
centes que se encuentren en el territorio 
de la República Argentina, para garanti-
zar el ejercicio y disfrute pleno, efectivo y 
permanente de aquellos reconocidos en el 
ordenamiento jurídico nacional y en los tra-
tados internacionales en los que la Nación 
sea parte.” 

Lo que se reafirma en la Ley provin-
cial 7970 “PROTECCIÓN INTEGRAL DE 
LOS DERECHOS DE LAS NIÑAS, NIÑOS Y 
ADOLESCENTES”.

Es sobre un marco normativo que 
la escuela se organiza, se define y se con-
creta. Pero en su andar se van marcando 
huellas que sólo quedan marcadas por los 
pasos que damos. La Prof. Carina Kaplan 
(2021) hace referencia a la “Pedagogía del 
Cuidado” como una forma de vivir el in-
terior de la institución escolar, aprender 
a cuidar de sí mismos y aprender a cuidar 
de los demás; para ello hay que trabajar la 
sensibilidad, la empatía, la preocupación 
de qué le pasa a mi semejante…qué puedo 
ofrecer para aliviar su dolor o angustia o 
temor. Nos constituimos en personas al es-
tar con otros, al vivir con otros y aprender 
a cuidar de todos.

“La pedagogía del cuidado es un 
marco conceptual para pensar las prácti-
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Es en este punto que surge nueva-
mente el concepto de Formación Continua, 
en ella radica la posibilidad de vislumbrar 
nuevos caminos a recorrer, la seguridad 
para intervenir desde nuevos saberes, la 
búsqueda de nuevas estrategias que res-
pondan a la identidad propia del nivel en 
que se interviene y de las normas que lo 
regulan.

Las prácticas de enseñanza asumi-
rán la forma propia del nivel. En este caso 
hablamos del Nivel Inicial, nivel sentido, 
amado por sus jardineros, valorado por sus 
jardineras, histórico, resiliente, innovador, 
protector, valiente… y mucho más.

Sus estrategias están planteadas y 
abiertas a toda mejora. Sus pilares Alfabeti-
zación, Socialización y Juego invitan a infi-
nitas combinaciones, entre ellas habrá una, 
la más acertada según la situación. Asumir 
el compromiso de educar no implica una 
tarea solitaria, es responsabilidad compar-
tida por todos quienes tienen el deber de 
protección del niño. Como lo expresa el 
DCJ: el trabajo de consideración y promo-
ción de los valores se sustenta en la nece-
sidad de reflexionar sobre manifestaciones 
de la conducta humana que se manifiestan 
como naturalizadas y esconden prejuicios, 
maltrato, violencia.

El aula con o sin muros, será el espa-
cio de encuentro, donde todos deberán to-
marse las manos para construir en torno a 
pequeños “sujetos de derecho”, respetando 
su capacidad de hacer y aprender según su 
estadio de desarrollo y según lo que otros 
ayuden a hacer y aprender. 

La Lic. Laura Pitluk (2020) cita del 

saria de corazón y el ingrediente secreto…
un saber. 

¿Qué saber?  Nuestra ayuda está es-
crita, recurramos a la Resolución Ministerial 
N° 5788, que aprueba el DCJ de Educa-
ción Inicial para la Provincia de Salta y la 
Ley 26.150 de Educación Sexual Integral.

Específicamente el DCJ de NI (2011) 
incluye en el Área Formación Personal 
Social y Moral, como Propósito: “Promover 
hábitos de cuidado, conocimiento y respe-
to del cuerpo propio y ajeno, con sus cam-
bios y continuidades tanto en sus aspectos 
físicos como en sus necesidades, emocio-
nes, sentimientos y modos de expresión; 
favoreciendo aprendizajes de competen-
cias relacionadas con la prevención de las 
diversas formas de vulneración de dere-
chos, maltrato infantil, abuso sexual, trata 
de niños.” 

Es decir, el Nivel Inicial incluye entre 
sus contenidos curriculares estas complejas 
problemáticas, aportando las orientaciones 
didácticas. Será menester intensificar el 
trabajo sobre los ejes de 

_Identificación de situaciones de pe-
ligro (superando lo obvio) y

_Desarrollo de conductas de auto-
protección (contextualizadas).

La presente mención es sólo un 
ejemplo de lo que el documento curricular 
aporta. Es al concretarlo que pueden multi-
plicarse las posibilidades.
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protegerla y no dejar que se apague, todo 
lo contrario, procuremos que se sumen 
pequeñas llamas a este desafío.

Como Dirección General, la propues-
ta surge en el marco de la corresponsabi-
lidad a nivel de los organismos estatales 
relacionados directamente con el cuidado 
del niño y la problemática específica de la 
vulneración de derechos. 

La confluencia de intenciones y 
acciones permitió definir un espacio de 
capacitación específico para el personal del 
nivel, en un primer momento, posterior-
mente se extendería a otros niveles. 

Con el objetivo de sensibilizar y 
concientizar sobre la presencia de la Trata 
de Personas en el contexto provincial se 
desarrollaron Jornadas Interministeriales de 
abordaje del tema. Participaron Dirección 
General de Educación Inicial, Ministerio 
Público Fiscal de la Nación, Secretaría de 
Mujeres, Género y Diversidad-Dirección de 
Asistencia a Víctimas de Trata de Personas, 
Secretaría de Niñez, Adolescencia y Fami-
lia, Equipo Pastoral Orán de Prevención de 
Trata de Personas. Estos encuentros fue-
ron un espacio de difusión de información, 
socialización e intercambio de experiencias 
y saberes, orientación sobre protocolos y 
recursos disponibles y asesoramiento ge-
neral.

Con el aporte de la Subsecretaría de 
Desarrollo Curricular e Innovación Peda-
gógica se dio continuidad al trabajo con 
docentes a través de una capacitación con 
puntaje, la cual cerró con trabajo directo en 
las aulas de Nivel Inicial, donde se gestaron 
intervenciones didácticas que permitieron 

Diseño Curricular para la Educación Inicial 
de la Provincia de Buenos Aires, el siguien-
te párrafo: “La Educación Inicial concibe al 
niño con su historia, su cultura, sus redes 
vinculares que lo anclan a un determinado 
espacio-tiempo. Es un niño, hijo de una 
familia-que tiene determinada inserción 
social-y como tal es portavoz de ella. Por 
lo tanto, si el nivel se propone dar prota-
gonismo a la infancia, debe necesariamen-
te integrar a la familia y a la comunidad. 
Integración que implica la construcción 
conjunta de una propuesta educativa pro-
pia y singular para cada institución, que se 
articule con las peculiaridades del contexto 
social” (Diseño Curricular, DCJM, 1981).” 

Es este párrafo lo que da pie a la 
última reflexión: ¿Qué lugar ocupa en este 
proceso la comunidad? Podemos decir con 
toda seguridad que uno muy importante. 
La riqueza esta en aunar esfuerzos, ini-
ciativas, propuestas. Multiplicar espacios 
de atención y cuidado, de escucha aten-
ta, espacios donde las personas puedan 
encontrarse con otras personas para ser 
respetadas, cuidadas, valoradas. Una pieza 
de significativo valor son las Redes comuni-
tarias.

CONCLUSIONES

Este trabajo es parte de una expe-
riencia aún en desarrollo, gestada y llevada 
a cabo desde la Dirección General de Edu-
cación Inicial de la Provincia de Salta, ojalá 
siga en ese estado por mucho tiempo, ya 
que lo que necesitamos es gente pregun-
tando, docentes queriendo saber, personas 
voluntariosas deseando enseñar y comuni-
dades procurando hacer. Es este el caso en 
que, si una llama se enciende deberemos 
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cación debe orientar sus acciones a través 
del cumplimiento de su tarea específica: la 
enseñanza.

_La Pedagogía del Cuidado, la Didác-
tica propia del Nivel Inicial y su identidad 
son una luz de esperanza ante una realidad 
compleja y dolorosa para los niños.

_Los documentos curriculares inclu-
yen las problemáticas mencionadas, por 
ende, es deber concretar ese curriculum.

_Corresponsabilidad: 

Escuela-Familia-Organizaciones In-
termedias-Organismos Gubernamentales. 

Todos deben sumar para combatir 
este delito. 
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el aprendizaje. 

Las docentes participantes de la 
capacitación llevaron la temática al trabajo 
con los niños donde pusieron en juego las 
estrategias propias del nivel, principalmen-
te el juego, para poder abordar un tema 
tan complejo. Posterior a las actividades 
áulicas, los estudiantes difundieron en sus 
comunidades próximas lo aprendido, a tra-
vés de campañas de difusión, distribución 
de folletería, pegatina de carteles, etc. Del 
mismo modo se extendió la iniciativa a los 
padres a través de talleres y charlas varias 
con espacios de información y reflexión 
acerca del cuidado de los niños y las situa-
ciones de peligro y vulneración de dere-
chos a que están expuestos.

Las conclusiones muy sencillas se 
pueden expresar en esta serie de ideas 
síntesis:

_La Trata de personas como delito 
existe en nuestras comunidades. Afecta a 
personas de todas las edades, sin distin-
ción alguna pero la población más vulnera-
ble son los niños.

_La legislación vigente, amplia, nu-
merosa, se orienta al cuidado y protección 
de niños, niñas y adolescentes, como así 
también a penar y erradicar el delito de 
Trata.

_La Escuela como extensión del 
Estado tiene el deber de cuidado y protec-
ción.

_El docente como agente del Estado 
debe concretar ese cuidado y protección, 
a la vez que como profesional de la Edu-
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“Crossover literario: cruce de géneros 
en la escritura de textos”

Mirta Liliana Tejerina 
Prof. de Enseñanza Básica 
                                                                                               

Eje temático del Congreso: 
2.3- Las buenas prácticas educativas en el 
marco de las Prioridades Pedagógicas Juris-
diccionales: Alfabetización Inicial, Matemá-
tica, Lengua, diferentes disciplinas, Educa-
ción Socioemocional, Gestión educativa.

Resumen

Trabajar jugando con los géneros en 
ese cruce de personajes o acciones, en ese 
tránsito maravilloso el de la ciencia ficción, 
permite la invención-acción en la escritura 
de cuentos más comprometidos y significa-
tivos. La producción literaria de los alum-
nos (sus propios libros de cuentos) muestra 
un trabajo creativo y analítico sobre la 
base del estudio de los géneros narrativos. 
Enunciado y enunciación se elaboran críti-
camente a partir del análisis de diferentes 
producciones, sean de escritores expertos 
o novatos. Los métodos de enseñanza son:

1) inductivo, al reconocer persona-
jes, fórmulas de inicio, mundo mágico en 
los cuentos maravillosos desde los que se 
parten para realizar el “cruce de géneros”

 2) deductivo, al dar las reglas gene-
rales para que un cuento sea de ciencia 

ficción;

3) comparativo y cooperativo, cuan-
do las producciones se pasan de celular a 
celular y se revisan, corrigen y reescriben 
sin perder de vista la consigna dada;

4) intuitivo, al acercar la creatividad 
del niño en cuanto a sus experiencias con 
la ciencia-ficción y las ocurrencias indi-
viduales y grupales. Todo esto, permite 
ahondar en el estudio del interaccionismo 
socio-discursivo en el marco de las ciencias 
del lenguaje y la práctica.

Palabras clave: Crossover, Invención, In-
tertextualidad, Géneros narrativos.

Introducción

	 El presente trabajo radica, básica-
mente, en colocar al niño en una situación 
de escritura que parte de la lectura de 
un fragmento de texto que evoca a algún 
cuento maravilloso conocido; tarea dónde 
éste pondrá en funcionamiento todos los 
conocimientos previos que posee sobre las 
características de este género, para –final-
mente- producir un texto de ciencia-ficción 
atendiendo a lo que implica realizar un 
cruce de géneros en la escritura.  Por esta 
razón, el título de la investigación es “Cros-
sover literario”. 
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      Este trabajo, nos brindará un arsenal de 
conocimientos y herramientas para acer-
carnos a las problemáticas que enfrentan 
los alumnos, a la hora de escribir un texto 
literario en forma consciente y comprome-
tida.

	 Por todo esto, diremos que el sustra-
to de esta propuesta descansa en el hecho 
mismo de escribir a partir del reconoci-
miento y análisis de las particularidades de 
cada género; es en este punto dónde se 
hace necesario buscar analogías y diferen-
cias mediante la comparación de las ca-
racterísticas sustanciales de cada tipología 
textual. 

       Dicho de otra manera, vemos en la 
escritura de los niños problemas en cuan-
to a cómo debería escribirse tal cuento y 
cómo no se debería hacerlo; qué elemen-
tos -como los personajes- aparecen en 
un tipo genérico y en otro no (ya que son 
propios de un género,  como las hadas para 
el cuento maravilloso y los androides para 
los de ciencia ficción); cómo es el manejo 
del espacio y del tiempo en un texto y en 
otro; qué tan real o irreal es o puede ser 
una historia comparada con la realidad; qué 
elementos pueden o no aparecen en un 
género sin perder su predominio científico, 
fantástico, mágico, entre otros.

	 Uno de los problemas a los que nos 
enfrentamos viene aparejados al cruce de 
géneros que existen en la literatura o en 
la cinematografía.  Un ejemplo vívido es la 
película “Star Wars”, obra donde aparecen 
viajes espaciales en mundos llenos de fan-
tasía, donde los alumnos y las alumnas no 
pueden resolver si es un relato de ciencia 
ficción o maravilloso.  Otro inconveniente, 

se asienta en las lecturas acríticas realiza-
das por la comunidad estudiantil, que no 
analizan el cómo se ponen en funciona-
miento los elementos constitutivos de un 
género para crear verosimilitud.  A todo 
esto, le sumamos problemas irresueltos en 
cuanto a la construcción de un texto co-
herente y cohesivo a partir de las reescri-
turas en borradores y las relecturas desde 
diferentes lectores (creemos que el “yo” 
que lee en un momento, no es el mismo 
que vuelve hacia su texto en diferentes 
espacios de tiempo que van agregando 
representaciones y nuevos aprendizajes–
erróneos o no- en el trabajo de escritura 
individual y/o conjunta).

	 Por todo lo expresado, pensamos 
que partir de la experiencia de escritura 
con borradores para producir libros que to-
dos relean y reescriban, se presenta como 
una tarea desafiante y muy motivadora.  

	 El trabajo de cruzar los géneros en la 
producción escrita es arduo y lleva mucho 
tiempo; pero en este proceso, los niños 
aprenderán que al escribir siempre se vuel-
ve al texto y; que siempre se planifica, se 
escribe, se usan borradores de escritura, se 
revisa, se lee, se vuelve a escribir, se tacha, 
se borra, se vuelve a leer, se vuelve a plani-
ficar, etc.  Son miles de manifestaciones del 
quehacer del escritor y miles los aprendiza-
jes obtenidos.

	 Utilizar algunos recursos (como ce-
lulares y computadoras) con los que los 
niños están familiarizados en su mundo 
tecno-activo a la hora de escribir mensajes, 
es fuente vital e imprescindible para lograr 
un trabajo más motivador y significativo.  
Las actividades áulicas no pueden desco-
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nectarse del uso de los artefactos tecno-
lógicos con los que los aprendices pasan 
tantas horas de su vida; como no se puede 
negar la actitud creadora que hay en esas 
producciones efímeras. 
Sólo de esta manera se da valor a la lecto-
escritura y al conocimiento en ese espacio 
de encuentro entre los seres pensantes y la 
extensión en sus diferentes manifestacio-
nes.

	 El desarrollo del trabajo nos brindó 
material para analizar cómo piensan los 
niños a la hora de escribir, cuáles son sus 
dudas y sus errores más frecuentes, qué 
conocimientos han debido tener presente 
y apropiarse para poder resolver un pro-
blema, qué es esto del cruce de géneros y 
cómo lo resuelven en sus escrituras, entre 
otros interrogantes que se van develando 
en las producciones finales.

DESARROLLO

	 En primer lugar, el método utilizado 
para iniciar la propuesta de trabajo es el 
inductivo; porque parte de la lectura de un 
fragmento de texto -que se le repartió a 
cada niño/a- perteneciente a algún cuen-
to maravilloso, y que el alumnado debía 
reconocer o recordar la historia, contarla 
oralmente primero y, luego, por escrito en 
forma individual. Esta primera actividad 
dejó en manos de los estudiantes no sólo 
la capacidad de recordar y reproducir el 
cuento; sino también, en base a su análisis, 
captar las características del género (por 
ejemplo: personajes destacados como ha-
das, ogros, magos; elementos de los perso-
najes singulares como las varitas mágicas o 
un sombrero; la indeterminación del tiem-
po y del espacio en las rutinas tan usadas 

como el “había una vez”, “érase una vez”, 
“en un país muy lejano”; entre otros).

	 Entonces, se partió desde diferentes 
textos llenos de magia y fantasía para llegar 
a definir y describir el género maravilloso. 
Estas descripciones se recogieron en apun-
tes, como los primeros datos de la investi-
gación.

	 En esta instancia, pudimos visualizar 
que reescribir los cuentos a los que alu-
dían los fragmentos que les haya tocado 
a quien fuere, no presentó muchos pro-
blemas en cuanto al qué escribir y cómo 
hacerlo, pues, en ese primer análisis lite-
rario dieron el punta pie con las plantillas 
de producción del cuento maravilloso; sólo 
hubo mayores problemas relacionados con 
la ortografía y la cohesión, la abundancia 
de repeticiones en las escrituras, falta del 
uso o abuso  de conjunciones, sinónimos, 
pronombres personales y adverbios tem-
porales que fueran organizando la infor-
mación (el uso desmesurado de la “y” o 
del “entonces”, “después”, etc.); además, de 
la ausencia de los signos de puntuación y 
entonación.

	 Dijimos que esta primera escritura 
no presentó muchos problemas, porque los 
problemas reales se dieron cuando se de-
bía pensar en el “cómo escribir un cuento 
de ciencia ficción, tomando como referen-
cia algún elemento del cuento maravilloso; 
sin perder las características del primero y 
haciendo el cruce de un género a otro con 
todos los cambios necesarios para ajustar-
se a la consigna”. Además, no nos olvide-
mos que el “qué escribir” toma su tiempo y 
genera sus interrogantes. 
Para escribir el texto solicitado se utilizó el 
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método deductivo, pues, a partir de sabe-
res previos se presentó las características 
generales del cuento de ciencia ficción y 
se recordó su definición, al igual que los 
textos del género leídos en otras instancias 
educativas. Allí, se remarcó los elementos 
y temas más destacados propios de esta 
tipología textual para tener presente en la 
conversión o cruce. Lo que surgió, en este 
momento, fue el hecho de tener en claro 
no sólo el “cómo escribir un texto de cien-
cia-ficción”; sino también, cuestiones rela-
cionadas al “cómo no escribir este texto” 
porque no respeta las características gené-
ricas, o “qué puede aparecer o qué temá-
ticas debe tocar” para que este texto logre 
pertenecer a este género y no a otro. 
	 Es aquí dónde radica lo intuitivo; 
pues, los niños hacían presupuestos antes 
de escribir, como cuando decían: “un hada 
nunca podría aparecer en un viaje a las 
estrellas, porque no usaría una nave es-
pacial sino su varita mágica”, “un androide 
no es igual al Pinocho que se vuelve niño 
con la magia”, “si Dorita tuviera una nave o 
máquina del tiempo, qué necesidad tendría 
de buscar al Mago de Oz”... La intensidad 
de estos presupuestos dio una multitud de 
herramientas a la hora de escribir.
Luego, pensemos que los problemas de 
ortografía y cohesión se debieron agravar 
en esta instancia educativa.

	 Aun así, a pesar de la complejidad 
del trabajo se pudo visualizar que, ante una 
dificultad, es la capacidad del docente en 
su papel de orientador y facilitador en el 
trabajo escolar, lo que nos lleva al logro del 
éxito. 

	 No es inocente la selección de estos 
tipos genéricos para la realización de la 

propuesta educativa; puesto que ambos 
presentan más diferencias que similitudes 
en cuanto a su definición y caracterización.

	 Los ejemplos más sobresalientes, 
están dados en el uso de las fórmulas de 
inicio, muy reconocidas en el cuento ma-
ravilloso y que jamás podrían usarse en los 
textos de ciencia-ficción (donde se ve la 
necesidad de iniciar el texto de una forma 
más real y convencer al lector sobre su 
verdad);  por otro lado, el tratamiento del 
espacio y del tiempo dónde la indetermina-
ción en el mundo mágico es rasgo esencial, 
en contraste con el mundo de la cien-
cia-ficción donde se aprecia la necesidad 
del tratamiento del tiempo y el espacio con 
mayor precisión (aunque aún se pueden 
leer huellas de la indeterminación del espa-
cio como el caso del uso del “hace mucho 
tiempo…”,  “en un pueblo muy lejano…” ), 
por esto, la verosimilitud con lo real es más 
buscada o elaborada; también, elementos 
como los personajes generalizados y en-
frentados por polos opuestos en cuanto a 
su descripción en un cuento maravilloso, 
aparecen con nombre y apellido en uno 
de ciencia ficción (como los personajes 
“Javier Vélez y Santiago Bronzkonsky”, que 
aparecieron en algunas producciones) o 
los temas son identitarios en cada género 
y hasta muy contrastantes en cuanto a  su 
arquetipo (en un tipo textual nos encon-
tramos con magos, brujas, hadas, duendes, 
oposición tajante entre lo bueno y lo malo, 
entre otros; y en el otro, nos topamos con 
robot, androides, viajes en el espacio y en 
el tiempo, etc.).

       La ubicación temporal en un futuro le-
jano, los avances científicos y tecnológicos, 
sistemas computarizados en el cuerpo de 
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un robot, extraterrestres buenos y malos, 
que invaden o son invadidos se pueden ver 
retratados en esos cuentos cuyos géne-
ros han sido moldeados a fin de crear algo 
nuevo y singular.

	 Hasta aquí, podríamos llegar a pensar 
que hemos planteado una actividad difícil 
de superar; pero, como las estrategias y 
recursos son la base para que todo plan 
sea ejecutable y viable; sugerimos que no 
existe mejor forma de enseñar a escribir 
que escribiendo. 

	 Los borradores, con las revisiones 
y correcciones individual y grupalmente 
fueron los hacedores de que este trabajo 
haya resultado tan gratificante. Los textos 
de ciencia ficción realizados individualmen-
te fueron leídos en forma grupal, entre los 
cuáles se seleccionó uno o se ensamblaron 
varias partes para armar el nuevo texto con 
el que debía trabajar el grupo. La consigna 
fue seleccionar un cuento o armar uno de 
las lecturas que hicieron tus compañeros 
de grupo. Luego, se les pidió usar borra-
dores para escribir ese cuento en forma 
individual y ver en forma grupal las correc-
ciones y revisiones; con la tarea final de 
escribir esa “prematura” versión final en un 
afiche para su exposición en clase y debate 
sobre la coherencia y cohesión del texto 
presentado (“prematura” porque se harán 
muchas revisiones y correcciones posterio-
res). 

     Más tarde, se arman grupos de What-
sApp y se copia el texto del afiche para 
revisión y corrección de todos y cada uno 
de los integrantes del grupo. Se plantea 
también, la elección de un título que atrai-
ga al lector. El texto final se transcribe en 

las computadoras de la escuela, bajo el 
formato del Word que luego se imprimen. 
 Finalmente, se diseñan las tapas y se ar-
man y presentan los libros. Éstos circulan 
por todos los grupos y se dialoga sobre 
cuál les gustó más, cuál estuvo mejor escri-
to o con mejores dibujos, qué tapa o título 
les atrajo la atención, etc.

Haciendo una retrospección confín de aná-
lisis, dijimos que los alumnos debían pensar 
en escribir un texto a partir del análisis de 
otro; pero también dijimos, que esto no 
descansaba en algo tan simple, pues, se 
parte de un género para cruzar a otro to-
talmente diferente, y es allí donde todo se 
complicaba aún más.

	 Comenzamos la propuesta áulica 
con los alumnos contando oralmente y, 
luego, escribiendo el cuento al que aludía 
el fragmento que les había tocado. Des-
pués, definieron y caracterizaron el género 
maravilloso; tomando nota de ello en una 
recogida de datos. Más tarde, el docente, 
partiendo de los saberes previos, define y 
caracteriza el género de ciencia ficción y 
les da la consigna de hacer la conversión 
o cruce en un texto nuevo de un género a 
otro. Es, en este momento, en que comien-
za a darse lo sustancial de la investigación. 
Es allí, dónde podemos analizar desde dón-
de se parte y a dónde se llega, mediante el 
uso de borradores, correcciones y revisio-
nes varias, en forma individual y grupal.
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				        Figura 1 y 2: 		
			                     Libros produci		
				         dos por los    		
				         estudiantes
				         Fuente(s): 			
              			        Escuela Nº4012      	
				        “Julio Argentino 		
		                                 Roca”, 2019.

Figura 3: Afiche producido por los estudiantes
Fuente(s): Escuela Nº4012 “Julio Argentino 
Roca”, 2019
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Figura 4: Afiche producido por los estudiantes
Fuente(s): Escuela Nº4012 “Julio Argentino 
Roca”, 2019.

Figura 5: Cuento “El robot maldito”.
Fuente(s): Escuela Nº4012 “Julio Argentino 
Roca”, 2019
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Figura 6: Un robot de metal
Fuente(s): Escuela Nº4012 “Julio Argentino 
Roca”, 2019

CONCLUSIONES

Escribir para otros es la meta prime-
ra; pero, escribir para uno es lo sustancial.  
Los niños escriben para aprender a escribir, 
para sentirse escritores, para mostrar sus 
potencialidades, para crear e innovar, para 
descubrirse mediante la escritura.

 La extensión del ser está dada en el 
momento en que piensan en sus escritos y 
la organización de sus ideas, en el conoci-
miento que descubren en sus lecturas y en 
las ideas que producen cada vez que to-
man el lápiz y vuelven a escribir una y otra 
vez.

 Trabajar jugando con los géneros en 
ese cruce de personajes o acciones, en ese 
tránsito del género maravilloso al de cien-
cia ficción; permite la invención-acción en 
la escritura de cuentos más comprometi-
dos y, emotivamente, más significativos a la 
hora de ser en el contexto escolar. La pro-
ducción literaria de los alumnos (sus pro-
pios libros de cuentos) muestra un trabajo 
creativo y analítico sobre la base del estu-
dio de los géneros narrativos. Enunciado 
y enunciación se elaboran, críticamente, a 
partir del análisis de diferentes produccio-
nes, sean de escritores expertos o novatos.

  Esto permite ahondar en el estudio 
del Interaccionismo socio-discursivo en 
el marco de las Ciencias del lenguaje y la 
Práctica Pedagógica (Las buenas prácticas 
educativas en el marco de las Priorida-
des Pedagógicas Jurisdiccionales); pues, 
se visualiza al lenguaje como un acto de 
creación, donde el uso de recursos tec-
nológicos como celulares y computadoras 
forman parte de la actividad discursiva de 
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los alumnos.
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nal-Lectura y escritura social.

Resumen

	 En un contexto de pandemia e in-
sondable desolación se pensó y escribió 
el proyecto “Palabras que sueñan” y co-
menzó un camino que abre nuevas res-
puestas innovadoras y creativas dentro de 
la escuela. Atendiendo a las posibilidades 
educativas y las necesidades de sostener 
los vínculos pedagógicos en el Colegio N° 
5020 “Néstor Oscar Palacios”, se desarrolló 
este proyecto interdisciplinario, que abarca 
la pandemia, pos pandemia y este tiempo 
de cambio cultural, abarcando el periodo 

que va del 2020 al año 2.024. El proyecto 
se basó en el desarrollo de una escritura 
intima vinculada a lo social y la critica ante 
lo que los y las estudiantes sentían como 
injusto; en esas narrativas se exteriorizan 
las emociones, sentimientos y sueños que 
tienen los adolescentes de nuestra comu-
nidad educativa. 
Las disciplinas involucradas fueron Lengua 
y Literatura de 5to y 4to año, Ciencia po-
lítica, Problemática social contemporánea, 
Formación Ética y Ciudadana de 5to año y 
Psicología, que desde sus espacios orien-
taban sobre las temáticas a desarrollar en 
los escritos estudiantiles, finalizando con la 
compilación en un Libro titulado “Cuando 
la escuela se atreve a imaginar”
Palabras claves: Proyecto- vínculo pedagó-
gico- narrativas estudiantiles

INTRODUCCIÓN

	 Poner en palabras escritas nuestras 
vivencias es un desafío, por que trata-
mos de mostrarnos tal cual somos, con 
la alegría y la tristeza que llevamos en el 
corazón. De esta forma, nos mostramos 
con la esperanza en que puedan leernos 
y comprender mejor las relaciones que se 
entablan en el colegio, en el barrio, en las 
familias y tratar de mejorar cada día.   
Este proyecto nace  en épocas de Pande-
mia, donde el ASPO  nos invitó a recorrer 
otros caminos pocos visitados por la vo-
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rágine  de las obligaciones cotidianas, es 
así como inspirados en  la lectura del libro  
“Escritores de la calle” (1999) cuya autora 
es la docente Erín Grunwel, que plasmo en 
palabras su experiencia en un colegio de 
California, se dio forma al Proyecto inter-
disciplinario “Palabras que sueñan”  que 
habilita  espacios centrados en la palabra y 
la importancia  de  reflexionar constante-
mente sobre  las diferentes circunstancias 
de nuestra vida y  la posibilidad de elegir, lo 
que queremos y lo que nos parece correc-
to. 

	 El disparador principal de este 
proyecto fue sostener los vínculos peda-
gógicos y por eso fue pensado para ser 
trabajado por un equipo de docentes com-
prometidos con la educación, de manera 
interdisciplinaria. 

OBJETIVOS 
General:  
*Fortalecer la inteligencia emocional 

a través de la lectura y escritura social y 
critica. 

Específicos: 
* Empoderarse desde la palabra 

escrita y oral favoreciendo las capacidades 
comunicativas  

*Fortalecer las competencias comu-
nicativas  

*Desarrollar la empatía y la sensibili-
dad ante situaciones que se nos presenten 
como injustas. 

*Valora la importancia de la escritura 
para el desarrollo cognitivo, social y emo-
cional  

 *Poner en práctica metodologías 
que fomenten y desarrollen la creatividad, 
en los borradores y versión final de sus 
escritos. 

*Comprender la importancia del 

respeto activo ante cualquier situación que 
atente contra la igualdad social o ante toda 
discriminación, ya sea por sexo, etnia, cul-
tura, creencias, discapacidad u otras carac-
terísticas individuales o sociales

Implicancias pedagógicas 
*Formación integral de nuestros es-

tudiantes.  
* Desarrollo de las competencias co-

municativas, trabajo en equipo, resolución 
de problemas y competencias digitales 

* Fortalecer el sentimiento de perte-
nencia con la Institución. 

* Potenciar el trabajo pedagógico por 
proyecto. 

Producto concreto: impresión de un 
libro de narrativas de los y las estudiantes 
y de profesores que quieran participar con 
sus escritos.

DESARROLLO

¿Qué es atreverse? Según la RAE 
significa “Determinarse a algún hecho”, 
asi a una persona que se atreve se le dice 
audaz, insolente, desvergonzado; y por el 
contrario una persona que no se atreve, 
según la RAE, es incapaz, inepto y un in-
competente. Si trazamos un paralelismo y 
reflexionamos como es una escuela que se 
atreve pensaríamos en una escuela inso-
lente, impertinente, audaz, orgullosa. Una 
escuela se atreve cuando es capaz, cuando 
se aventura, cuando se decide, cuando es 
una comunidad emprendedora y es enton-
ces cuando decidimos no ser moderados y 
atrevernos.

	 Una escuela que se atreve a imagi-
nar es una escuela que abraza, contiene y 
abre sus puertas para ser habitada, donde 
se brinda hospitalidad y donde se habilitan 
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caminos creativos para diseñar proyectos 
de vida saludables y que propicien una ciu-
dadanía participativa. 

	 Una escuela pública de gestión esta-
tal de Salta capital  se animó a plasmar este 
sueño nacido del dolor de una pandemia 
y asi se le dio forma al proyecto “Palabras 
que sueñan”  pero ¿qué es un proyec-
to? : Tomando como base los aportes de 
Ezequiel Ander Egg (2.005) definimos un 
proyecto como a un conjunto de activida-
des concretas, interrelacionadas y coordi-
nadas entre sí, que se realizan con el fin de 
producir determinados bienes y servicios 
capaces de satisfacer necesidades o resol-
ver problemas.  

	 A su vez la elaboración de proyectos 
es, sin duda, uno de los procedimientos de 
programación/planificaciones más útiles 
para los docentes y todas aquellas perso-
nas implicadas en el ámbito de la interven-
ción socio-educativa. Por este motivo, la 
principal y más urgente preocupación de 
todo educador, en lo referente a la utiliza-
ción de técnicas de planificación, ha de ser 
la de aprender a elaborar proyectos.  

	 Es asi como se establecen pautas y 
lineamientos generales que se han de utili-
zar para: 
 • Concretar y precisar lo que se quiere 
realizar: detallar, describir, definir serian 
acciones que clarifiquen sobre las acciones 
a desarrollar 
• Hacer efectivas las decisiones tomadas, 
esto quiere decir poner en acto lo planea-
do. 
 • Seguir cursos de acción que conduzcan 
a la obtención de determinados resultados, 
que ya fueron planteados en los objetivos 

del proyecto. 
Según González Pinzón, “los proyectos 
son una forma de trabajo cooperativo que 
implica la elaboración de un cronograma, 
distribución y evaluación de tareas”. 
• Los proyectos hacen posible la integra-
ción del aula con el entorno: Las escuelas 
son instituciones de existencia como lo 
afirma Enriquez y esto supone comprender 
que son construcciones humanas cuya fi-
nalidad es formar y cuidar a los sujetos so-
ciales. En este caso, en el año 2020 y 2021 
ese cuidado se dio a través de la conten-
ción, las clases y encuentros virtuales; 
además de darnos permiso para asumirnos 
indefensos ante tamaño sufrimiento, por el 
encierro para preservar la vida. 
• Los proyectos favorecen la interdisci-
plinariedad o conexiones entre las áreas 
del conocimiento: En el origen del este 
proyecto se lo pensó como un trabajo 
interdisciplinario, asumiendo la interdis-
ciplinariedad como “una estrategia peda-
gógica que implica la interacción de varias 
disciplinas, entendida como el diálogo y la 
colaboración de éstas para lograr la meta 
de un nuevo conocimiento” (Van der Linde 
Mejía, 2007). 

	 De esta manera, uno de los criterios 
que se tuvo para conformar el equipo de 
trabajo fue el conocimiento que se tenía 
sobre la forma de trabajar de los docentes, 
otro fue la afinidad de las materias y con-
tenidos de las mismas y por supuesto el 
compromiso y responsabilidad para darle 
continuidad, al trabajo pedagógico. 

Las materias involucradas para el 
desarrollo del proyecto fueron: Ciencia Po-
lítica, Problemática social contemporánea, 
Psicología, Formación Ética y Ciudadana. 
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Lengua y Literatura y Proyecto de Investi-
gación e Intervención Sociocomunitaria.

• Es importante finalizar un proyecto 
con un producto, en este caso el producto 
tangible es un libro de narrativas adoles-
centes, con distintas temáticas vinculadas a 
la vida personal, la escuela, los lazos fami-
liares, las pérdidas de seres amados, etc. 

• También sabemos que los proyec-
tos exigen evaluar el trabajo realizado con 
el proyectado: Esto quiere decir que debe 
tener en cuenta un seguimiento sobre la 
marcha de lo planificado para poder redi-
rigir, profundizar o mejorar las decisiones 
que se toman y asi llegar a nuestra meta. 
Para ello es menester tener una ficha de 
monitoreo con las observaciones pertinen-
tes.

• Los proyectos conllevan una du-
ración más prolongada que las actividades 
de clase, por supuesto esto implica mucho 
tiempo de trabajo docente y de los estu-
diantes.   

	 Finalmente, como ya se expre-
só, uno de los objetivos del proyecto era 
el desarrollo de  habilidades para la vida  
siempre siguiendo con la idea de la OMS, 
y ampliando más el espectro de su signifi-
cación, se define que las Habilidades para 
la Vida son: “Destrezas para conducirse de 
cierta manera, de acuerdo con la motiva-
ción individual y el campo de acción que 
tenga la persona, dentro de sus posibili-
dades sociales y culturales; y un eslabón o 
puente entre los factores motivadores del 
conocimiento, las actitudes y los valores y 
el comportamiento o estilo de vida saluda-
ble” (Mantilla, 2003).  

Gestión y proyectos escolares 

	 Expresa Ruth Harf  que Gestionar 
una institución supone un saber, pero no 
un saber meramente técnico sino un saber 
sobre la situación en la que se interviene. 
La calidad de la gestión se evalúa por la ca-
pacidad de crear condiciones para que algo 
inédito suceda, a partir de la percepción de 
las situaciones conflictivas cotidianas y no 
cotidianas.  
 	 Es asi que los directivos/as en ejer-
cicio siempre están considerando diversas 
problemáticas de su tarea y se enfatiza que 
el directivo que desea hacer de su trabajo 
una actividad profesional intenta que las 
bases de su accionar se apoyen cada vez 
más en fundamentos científicos. Apelar a la 
experiencia acumulada, al sentido común, 
a las comparaciones y contrastaciones, al 
traslado crítico de experiencias de un cam-
po o contexto a otro es igualmente válido. 
 	 A su vez Laura Lewin  expresa que 
la labor de un directivo deberia ser la de 
conducir a sus docentes para que se logren 
un alto nivel de satisfacción profesional y 
asi generar una mejor experiencia para los 
y las estudiantes. Para esta autora un buen 
directivo: 

*Evalúa recursos: justamente si no 
contamos con los recursos económicos 
necesarios, deberá planificar, en equipo, las 
maneras de gestionarlos.  En el caso que 
estamos describiendo realizamos una Rifa 
solidaria involucrando a todos los estudian-
tes y profesores, en pos del logro del obje-
tivo

*Encuentra alternativas para dar so-
lución a los desafíos que se presentan en el 
desarrollo de las acciones escolares y esto 
implica la toma de decisiones asertivas y la 
delegación de tareas al personal idóneo. 



48 | Memoria 2024 

*Ve lo invisible, pensando en qué 
transformaciones quiere en la escuela, es 
decir plantea una visión viable y en base al 
contexto, luego esa idea es comunicada y 
“contagiada” a los colegas y asi entre todos 
vamos mejorando índices, reconocemos y 
asumimos el desafío de revertir “trayecto-
rias no encauzadas” pues gran parte de los 
niños y jóvenes transitan su escolarización 
de modos heterogéneos, variables y con-
tingente” (Terigi, p.4) por eso es necesario 
asumir que las trayectorias teóricas que 
establecen las estipulaciones de niveles, 
grados, años; muchas veces no se corres-
ponden con la realidad.  

	 Otro desafío para el Equipo directivo 
y los docentes (no decimos “equipo de do-
centes” porque implica demasiados com-
promisos que, muchas veces, no se desean 
asumir, además de roles y espacios de dis-
cusión que, muchos, no están dispuestos a 
dar) es reconocer que muchos de nuestros 
estudiantes entablan relaciones de baja 
intensidad con la escuela. 

	 Al respecto, Kessler (2.004) describe 
las relaciones de baja intensidad con la es-
cuela como las relaciones en las cuales los 
chicos van a veces y a veces no van, van un 
día, pero no tiene la menor idea de lo que 
pasó el día anterior ni les preocupa averi-
guar qué es lo que pasó, donde no llevan 
los útiles y no les importan mucho las con-
secuencias de no hacerlo. Justamente este 
proyecto genera vínculos de mayor inten-
sidad con la escuela, porque las escuelas 
no se quedan quietas, aglutinan, brindan 
hospitalidad, invitan y fortalecen vínculos.

	 En este sentido es de fundamental 
importancia tener presente que “cuando 

el escenario social sea difícil y hostil, la 
escuela puede ser un espacio donde se 
generen condiciones de amparo y abri-
go para los niños y adolescentes” (Serra y 
Canciano, 2006: 26), es decir un lugar que 
genere sosiego especialmente en aquellos 
acostumbrados a ambientes tormentosos. 

* Un buen Equipo de Directivos, ayuda a 
los que trabajan de forma correcta a seguir 
trabajando bien. Y a aquellos que trabajan 
bien, a trabajar mejor. ¡Siguiendo la máxima 
japonesa si está muy bien…mejorémoslo!; 
Para ello es necesario generar equipos de 
trabajo (no solo grupos de trabajo espo-
rádicos que se disuelven al terminar una 
acción); Y juntos pensar propuestas pe-
dagógicas que “habiliten situaciones que 
permitan la irrupción de algo nuevo, no 
predecible de antemano, que aporte a la 
construcción de situaciones de mayor justi-
cia” (INFOD, 2016:4) 

	 No obstante, pensar en nuevas pro-
puestas pedagógicas requiere una vigilan-
cia permanente respecto al ejercicio de 
nuestro rol docente, siendo conscientes 
que la posición que ocupamos es de un 
co-constructor de “…una construcción his-
tórico contextual que enlaza las aspiracio-
nes colectivas con las posibilidades de esos 
mismos colectivos mediando entre lo que 
se tiene y lo que desea alcanzar” (Escudero 
y Díaz, 2015: 9). 

*Un equipo de gestión analiza la viabilidad 
de las acciones a desarrollar: En este sen-
tido hacer viable, un proyecto específico 
o institucional requiere tener en cuenta 
varios factores que pueden operar como 
obstáculos o facilitadores para la acción: 
*Factores técnicos: contar con las tecnolo-
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gías requeridas. 
*Factores organizacionales: madurez colec-
tiva institucional para llevar a cabo el pro-
yecto. 
*Factores económicos: necesarios para 
concretar el proyecto. 
*Factores políticos: tiene que ver con la 
voluntad, apoyo o resistencia de los miem-
bros internos o colaboradores externos.
 
	 Contextualizando, este proyecto 
“Palabras que sueñan”, nació en el año 
2.020, es sabido que, durante ese año, los 
equipos de gestión contuvieron y atendie-
ron diferentes problemáticas producto de 
la situación planteada por la Pandemia. A la 
vez las normativas necesarias que se pre-
sentaron para dar marcos legales a las ac-
ciones, que desde la virtualidad y el encie-
rro se desarrollaban, fueron muy esperadas 
en las instituciones, que de forma desigual 
debieron enfrentar las dificultades ocasio-
nadas por esta crisis sanitaria y educativa; 
pero sin embargo se tomaron decisiones 
de emergencia tratando de transformar o 
afrontar los desafíos de mantener el vín-
culo pedagógico y esas nuevas formas de 
trabajo que trastocaron las rutinas y ofre-
cieron oportunidades para la innovación. 

	 Se analizaron opciones para repensar 
la enseñanza, poniendo el foco en la cons-
trucción de un sentimiento de comunidad 
diferente a los años anteriores, pero comu-
nidad al fin. Para ello, fue menester tener 
disposición para la búsqueda de soluciones 
y el ofrecimiento de apoyo, basándose en 
la responsabilidad y la perseverancia en 
el trabajo institucional, centrándose en la 
necesidad de generar estrategias apoyadas 
en tecnologías digitales. 

	 El acompañamiento se cimentó en 
ese momento de crisis, sobre las rupturas 
de estructuras rígidas de organización del 
tiempo, lugares y agrupamientos. Incre-
mentando las obligaciones y responsabi-
lidades del equipo de gestión, ya que a 
las habituales se sumarian las de tejer las 
redes de comunicación y sostén con los 
docentes, a la vez que se fueron habili-
tando espacios para interrogarse sobre la 
diversidad, la singularidad y la heterogenei-
dad, así como las relaciones con el saber, 
pensar, sentir y hacer. 

	 En este sentido y dada la importancia 
de las vinculaciones pedagógicas trastoca-
das, Díaz (2.018:6), afirma que: El vínculo 
educativo se plantea muchas veces como 
facilitador para la educación del alumno, 
ubicando al docente como agente que 
transmite recursos culturales con valor so-
cial. Para que esto suceda, el vínculo entre 
alumnos y profesores, debe sustentarse en 
el respeto mutuo, pero fundamentalmente 
en la escucha y en las cualidades profe-
sionales, sociales y académicas de las y los 
profesores.  

	 En continuidad con las ideas pre-
cedentes, al profundizar en el análisis de 
Pichón Riviere  sobre el proceso educativo, 
se observa que “se debe pensar al sujeto 
de conocimiento, como sujeto social, dado 
que la producción de conocimiento no es 
parte de la conciencia singular, sino de una 
práctica social”. Este análisis, permite con-
ceptualizar, que el conocimiento implica un 
proceso de producción que se da de ma-
nera colectiva. Es decir, “aprender nunca es 
un fenómeno pasivo y nunca es totalmente 
individual”, según lo explica Ernesto Gore 
(2.003:1)  
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	 Justamente el proyecto desarrolla-
do tiene que ver con esas búsquedas de 
los docentes para fortalecer los vínculos 
pedagógicos habilitando la alegría de estar 
en la escuela, parafraseando a J. Massche-
lein (2.023) que sostiene que la alegría de 
estar en la escuela tiene que ver con el 
encuentro, que no es un encuentro perso-
nal, sino con los mundos: el profesor tiene 
que hacer hablar a los mundos para que 
se produzca el encuentro. Por eso es im-
portante el valor del habla, el hablar de los 
profesores. Estamos hablando de un amor, 
un amor pedagógico. 

	 Finaliza su idea expresando que “una 
escuela es linda cuando es verdaderamen-
te una escuela, cuando muestra su esplen-
dor, y en ese esplendor están también sus 
fracasos”. 

	 Todo eso se visibiliza a través de este 
proyecto. 

CONCLUSIONES 

	 Poner en palabras escritas nuestras 
vivencias es un desafío, por que tratamos 
de mostrarnos tal cual somos, con la ale-
gría y la tristeza que llevamos en el cora-
zón. De esta forma, nos presentamos con 
las esperanzas puestas en que puedan 
leernos y comprender mejor las relaciones 
que se entablan en el colegio, en el barrio, 
en las familias, para posibilitar ese diálogo 
que tanto hace falta hoy.    

	 Este proyecto nació en épocas de 
Pandemia, donde el ASPO nos invitó a re-
correr otros caminos pocos visitados por la 
vorágine de las obligaciones cotidianas, es 
así que tomamos como inspiración la pe-

lícula Escritores de la libertad que plantea 
algunas problemáticas comunes a muchas 
comunidades educativas, como ser  la falta 
de un trabajo de acompañamiento con las 
familias, las violencias, la falta de diálogo 
sobre las emociones o la afectividad, los 
vicios, el suicidio adolescente, la pobreza 
y todo lo que ella implica; las familias y sus 
conflictos, etc. 
	 El eje principal de este proyecto edu-
cativo interdisciplinario fue el aprendizaje 
relacionado al reconocimiento y la gestión 
de las emociones y con esto fuimos logran-
do que los alumnos estén más motivados 
y esto colaboró positivamente en su desa-
rrollo intelectual, se fortalecieron vínculos 
pedagógicos y relaciones entre pares y, 
por consiguiente, se crearon puentes para 
vivenciar con alegría los espacios escola-
res y ser más felices; Porque la educación 
en gestión de las emociones es un pro-
ceso educativo, continuo y permanente, 
que ayuda a potenciar el desarrollo de las 
competencias emocionales como elemen-
to esencial de una formación integral. 
Las emociones influyen en la atención, la 
memoria y en el razonamiento lógico, de 
forma que, bien gestionadas, nos ayudan 
a prestar atención a lo que es realmente 
importante.  

	 Otro de los ejes de este proyecto fue 
el desarrollo de las competencias comuni-
cativas, que según Pulido y Pérez (2.004) 
implican las habilidades de comunicar bien, 
de ser entendido y entender a los demás, 
de saber estructurar este proceso comuni-
cativo para establecer las relaciones socia-
les con sus semejantes, donde se integran 
la correcta escucha, lectura, y expresión 
oral y escrita.  
 	 Generalmente, los alumnos terminan 
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la etapa de educación primaria sabiendo 
leer y escribir. Sin embargo, parte de ellos, 
que creen dominar dicha habilidad y com-
petencias comunicativas, encuentran gran-
des dificultades para expresarse de forma 
escrita, en la escuela media. Esto tiene 
que ver con el modo en que se concibe 
la lectura y la escritura en las escuelas. En 
este sentido, Raquel Arroyo, investigadora 
educativa expresa que concebir la escri-
tura como un medio de creación, supone 
prestar mayor atención a la capacidad de 
invención del alumnado y para desarrollar 
esta capacidad de invención a la hora de 
escribir, es imprescindible fomentar la crea-
tividad en el aula.  

	 En el desarrollo del proyecto, los 
desafíos que se fueron presentando, refe-
ridos al equipo de docentes, principalmen-
te tuvieron que ver con ese recurso tan 
deseado…el tiempo, ya que las diferentes 
obligaciones familiares o profesionales 
impedían destinar un tiempo semanal para 
poder corregir, guiar, orientar a nuestros 
estudiantes sobre las mejoras necesarias 
en las narrativas presentadas, en los di-
ferentes estadíos de producción. Cientos 
de borradores reescritos… borrar y volver 
a dar forma a lo que se quiere comunicar, 
dar coherencia a los escritos, mejorar pun-
tuación, etc. y llegar a concluir sus textos 
como ellos querían mostrarse. 

	 Las fortalezas son innumerables, des-
de personales hasta grupales, se fortaleció 
la escritura creativa presentando y poten-
ciando un conjunto de recursos y técnicas 
que ayudaron a los y las escritoras a poner 
en orden sus ideas para poder expresar-
se de forma escrita gracias a un elemento 
muy importante: la creatividad. Se mejoro 

la oralidad en el aula y ésto, como un hura-
cán que arrasa, fue empoderando a nues-
tros estudiantes a partir de percibirse por-
tadores de sentido, de sueños, de alegrías, 
nostalgias, desgano y tristezas; porque 
todo es válido de ser expresado. 

	 Las potencialidades e implicancias 
pedagógicas son enormes, desde empezar 
a conformar equipos de trabajo que se for-
talezcan con el tiempo y tengan continui-
dad, hasta diseñar nuevos formatos peda-
gógicos y evaluativos desde las diferentes 
disciplinas.
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Eje temático del Congreso: 
Eje 1: La trayectoria docente, de la forma-
ción inicial a la profesionalización.

Resumen

Esta ponencia presenta los hallazgos 
principales de una investigación exhaustiva 
sobre la implementación de la Educación 
Sexual Integral (ESI) en la provincia de 
Salta, Argentina. El estudio se centró en 
analizar los factores culturales e institucio-
nales que han influido en la aplicación de 
esta política pública desde su sanción en 
2006 hasta 2022. La investigación posi-
ciona a la ESI como un derecho humano 
fundamental, vinculado a otros derechos 
como la educación, la salud y la igualdad 
de género. Al explorar el contexto argenti-
no, se identificaron diversos factores que 
han impactado en la implementación de la 
ESI, como las particularidades del federa-
lismo, la relación entre el Estado y la Iglesia 
Católica, y las controversias en torno a la 
perspectiva de género. Los resultados de 
este trabajo contribuyen a comprender los 
desafíos y oportunidades en la implemen-
tación de políticas públicas de ESI en un 

contexto sociocultural específico, y resaltan 
la importancia de considerar los factores 
culturales e institucionales para garantizar 
el efectivo ejercicio de este derecho.

En resumen, esta investigación re-
vela la complejidad de implementar la ESI 
en un contexto como el de Salta, donde 
confluyen diversos factores culturales, 
institucionales y políticos. Los resultados 
obtenidos ofrecen valiosas insights para 
diseñar estrategias más efectivas para la 
implementación de políticas públicas de 
ESI en otros contextos similares, y subra-
yan la necesidad de abordar los desafíos 
desde una perspectiva integral que consi-
dere tanto los aspectos legales como los 
socioculturales.

Palabras Clave

	 Educación Sexual Integral, Derechos 
Humanos, Políticas Públicas

INTRODUCCIÓN

El reconocimiento y la garantía de la 
Educación Sexual Integral (ESI) en Argenti-
na como derecho se gestó a lo largo de un 
extenso y dinámico proceso; la sanción de 
la Ley Nacional Nº 26.150 en 2006  marcó 
un hito en este camino. Los Lineamientos 
Curriculares de la ESI , aprobados por el 
Consejo Federal de Educación , delinearon 
los núcleos de aprendizaje esenciales que 
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subrayan que la ESI va más allá de incluir 
contenidos en las materias y conlleva una 
reconfiguración de la institución escolar.

La investigación, que obra como in-
sumo de esta propuesta, se fundamentó 
en la afirmación de que la ley de ESI es un 
compromiso con la ampliación de derechos 
basado en principios de igualdad y no dis-
criminación consagrados en la Constitución 
Nacional Argentina y el Derecho Interna-
cional de los Derechos Humanos (DIDH). 
En línea con recomendaciones del Comi-
té de los Derechos del Niño, la ley busca 
fortalecer las capacidades de niños, niñas 
y adolescentes (NyA) para abrazar una vida 
plena. 

La ESI se presenta, entonces, como 
una plataforma para que tanto las escuelas 
como las instituciones que gestionan políti-
cas públicas en materia educativa aborden 
eficazmente situaciones de vulneración de 
derechos. Además, ofrece la posibilidad de 
implementar medidas de protección y repa-
ración para hacer frente a situaciones de 
vulneración de derechos (Faur, 2016). 

La implementación de la ESI, sin em-
bargo, no ha sido sencilla. Diversos sec-
tores de la sociedad (incluso docentes) 
han mostrado resistencias, reflejadas en 
discursos que persisten en distintos con-
textos sociopolíticos y regionales. Así se 
expresa en documentos de la Universidad 
Nacional de Salta, tales como el “Informe 
de acciones de capacitación del programa 
nacional de ESI implementado en el 2015 
en provincias como Chubut, Salta y Chaco” 
que evidencia la complejidad en la admi-
nistración del Programa Nacional de ESI en 
diversos aspectos. 

La tarea de construir un sistema edu-
cativo verdaderamente igualitario y trans-
formador implica un compromiso colectivo 
y una visión compartida de la educación 
como un derecho fundamental y una he-
rramienta para la emancipación y el desa-
rrollo humano integral. En este sentido, se 
debe reflexionar sobre cuáles son las prác-
ticas producto de la experiencia, la inves-
tigación y el consenso, que han llevado (y 
siguen llevando) hacia la implementación 
de políticas educativas que no solo con-
templen la transmisión de conocimientos 
académicos - teóricos, sino que también 
promuevan otras áreas del ser humanos in-
cluida la promoción de valores de equidad, 
inclusión y respeto por la diversidad. 

La ESI se presenta como ese elemen-
to de controversia que pone en jaque a 
los modos de ser y estar en el mundo ya 
que su enfoque cuestiona las estructuras 
de poder y lo concebido como privado. A 
su vez, enfatiza la importancia de ampliar 
la justicia de género y de reposicionar la 
ciudadanía sexual como un eje central en 
este proceso. Esta impronta de la ESI no ha 
sido recibida de igual manera por los dis-
tintos sectores de la sociedad, por lo que el 
debate en torno a ella pone de manifiesto 
cosmovisiones antagónicas que permean 
las instituciones de la sociedad (familia, es-
cuela, gobierno). La ESI se presenta como 
una estrategia esencial con potencial trans-
formador para fortalecer modelos inclusi-
vos y promover una cultura de igualdad, 
ciudadanía y respeto por las decisiones de 
niños, niñas y adolescentes. 

En Salta, tal como muestra Mariel Vera 
(2022) al reflexionar sobre la implemen-
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tación de políticas educativas de ESI en la 
provincia, la resistencia se manifiesta en 
disputas entre actores institucionales, ali-
mentadas por sectores conservadores que 
desafían la implementación de la ESI. 

Grupos como #conmishijosnotemetas 
han liderado manifestaciones en contra de 
la implementación de la ESI en las escue-
las. Sus objeciones se basan en la libertad 
de conciencia y temores sobre lo que lla-
man ideología de género. En este contexto, 
el papel del Estado provincial emerge como 
crucial para fortalecer equipos y garantizar 
una efectiva implementación de la ESI en 
las escuelas en el territorio federal. Es así 
como la implementación de ESI se da en 
un escenario complejo, donde avances y 
resistencias se entrelazan en la tarea de ga-
rantizar un derecho fundamental para NyA. 

La ESI se aborda como un fenóme-
no complejo que involucra tanto aspectos 
normativos y legales como procesos socia-
les, culturales e institucionales. La investi-
gación se centró en comprender cómo se 
lleva a cabo la ESI en el contexto salteño, 
considerando desafíos y resistencias que se 
presentan al momento de diseñar y aplicar 
propuestas de abordaje de esta temática. 

La investigación indagó en las inter-
pretaciones sobre esa realidad en Salta con 
el propósito de que sus hallazgos nutran a 
los sujetos que toman decisiones en ma-
teria de política educativa en la provincia. 
Para esto, se plantean las siguientes pre-
guntas de investigación, delimitan y orien-
tan la argumentación de esta tesis: 

●	 ¿Cuáles son los factores cul-
turales e institucionales que han influido 
en la implementación de políticas públicas 

sobre ESI en la provincia de Salta?
●	 ¿Cómo se reflejan las represen-

taciones culturales en la prensa escrita de 
mayor tirada local y cuál es su impacto en 
la implementación de la ley?

●	 ¿Cuál es el papel de las insti-
tuciones gubernamentales y educativas en 
la implementación de políticas públicas de 
ESI en la provincia?

●	 ¿Qué contribuciones o desafíos 
pueden observarse como resultado de la 
implementación de proyectos específicos 
en materia de ESI y la evolución en el tiem-
po de esta política pública? 

Estas interrogantes son abordadas 
desde una concepción de la ESI que la 
entiende no sólo como un elemento peda-
gógico dentro de instituciones educativas, 
sino como un derecho humano que cobra 
vida a través de políticas públicas. Este en-
foque expansivo busca explorar la ESI más 
allá de la simple implementación de progra-
mas educativos en escuelas, en tanto pone 
atención a los factores institucionales que 
influyen en la aplicación de políticas públi-
cas sobre ESI en la Provincia de Salta. 

En este orden de ideas, la ponencia 
busca exponer los principales hallazgos 
de la investigación que se presenta como 
un cuerpo de 200 páginas y cuyo objetivo 
general fue” analizar los factores cultura-
les e institucionales que han influido en la 
implementación de políticas públicas sobre 
ESI en la provincia de Salta desde la san-
ción de la Ley 26.150 hasta el año 2022”. 
Además, como objetivos específicos se 
planteó: 

●	 Explorar las representaciones 
culturales presentes en la prensa escrita de 
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mayor tirada local para reconocer las na-
rrativas y su impacto en la implementación 
de la ley de Educación Sexual Integral en 
Salta. 

●	 Indagar sobre el papel de las 
instituciones gubernamentales y educa-
tivas en la implementación de políticas 
públicas en materia de ESI en la provincia 
estudiada. 

●	 Examinar contribuciones y de-
safíos de diferentes programas y proyectos 
sobre ESI en la evolución de la implemen-
tación de políticas públicas en la materia 
en la provincia de Salta. 

La singularidad de este estudio residió 
en su atención tanto a los aspectos nor-
mativos y legales como a la comprensión 
de cómo estas directrices se traducen y 
aplican en contextos locales y regiona-
les. Desde un enfoque de derechos, no 
se limita a la mera revisión de leyes, nor-
mativas o reglamentos. En lugar de ello, 
analiza la intersección entre las directrices 
normativas internacionales y nacionales, y 
cómo estas se manifiestan y se implemen-
tan en la realidad local, en interacción con 
factores culturales intrínsecos a los entra-
mados sociales. Esta mirada permite una 
comprensión más completa de la dinámica 
entre las políticas educativas, las comuni-
dades locales y la diversidad cultural, arro-
jando luz sobre la implementación efectiva 
de la ESI en Salta.

El recorte temporal, marcado por hitos 
relevantes, no sigue una línea de tiempo 
convencional, sino que se estructura alre-
dedor de eventos clave que han configu-
rado el desarrollo de la ESI en Argentina, 
y en Salta particularmente. En el recorrido 
se identifica una suerte de intermitencia 

en el debate, que revive la discusión so-
bre ESI cuando se tocan temas de interés 
público que le son transversales. Estos 
eventos incluyen la sanción de la ley en el 
año 2006, la formulación de los Lineamien-
tos Curriculares en 2008, la consolidación 
del equipo Jurisdiccional de ESI en Salta 
(2012), la reactivación del debate público 
sobre ESI por la sanción de la Ley de Iden-
tidad de Género (2012), la Ley 27.234 en 
2016 que incorpora la Jornada Educar en 
Igualdad, Inicio del Plan Nacional de Pre-
vención del Embarazo No Intencional en 
la Adolescencia (ENIA) en 2017, la defini-
ción de Núcleos de Aprendizaje Prioritarios 
(2018) y la implementación de los Diseños 
Curriculares Provinciales (2019). A lo an-
terior se suma la nueva reactivación del 
debate sobre ESI en 2018 y 2020 por el 
tratamiento de la Ley IVE (Interrupción Vo-
luntaria del Embarazo) en el Congreso de 
la Nación. Además, se incorpora el periodo 
entre 2019 y 2022, marcado por el Pro-
yecto Spotlight, que añade un componente 
significativo al panorama de la ESI en Salta.

Este enfoque no lineal en el tiempo 
busca capturar la complejidad y la evolu-
ción de la implementación de políticas de 
ESI en la provincia.

Las fuentes documentales analizadas 
fueron diversas:  leyes nacionales y provin-
ciales sobre educación sexual, decretos y 
protocolos provinciales diseñados para dar 
cumplimiento a la ley 26.150, lineamientos 
curriculares nacionales y su respectiva ade-
cuación provincial, programas derivados de 
políticas públicas nacionales, informes de 
organismos internacionales y material pe-
dagógico distribuido por el Estado nacional 
y provincial.  El análisis de estos documen-
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tos se complementó con la información ofi-
cial disponible en los portales oficiales del 
Ministerio de Educación de la Nación y el 
Ministerio de Educación, Cultura, Ciencia 
y Tecnología de la provincia de Salta. Adi-
cionalmente, se consultaron, como fuentes 
secundarias para nutrir el análisis de estos 
documentos, investigaciones previas en 
materia de ESI. 

Otro aspecto importante de la meto-
dología es la revisión de artículos perio-
dísticos que han contribuido a construir el 
marco valorativo en torno a la Educación 
Sexual Integral (ESI). Este enfoque metodo-
lógico permitió una exploración detallada 
de las representaciones culturales presen-
tes en la prensa escrita local. Se adhiere a 
la afirmación de que los medios de comu-
nicación operan como la caja de resonancia 
de la opinión pública. La revisión de diarios 
y revistas se realizó de manera selectiva, 
y se creó un corpus dividido entre las pu-
blicaciones del diario hegemónico de la 
provincia y aquellas de diarios de menor 
alcance. Así mismo, se evita la dispersión 
de recursos y se deja abierta la posibilidad 
de métodos adicionales para investigacio-
nes futuras (Sautu, Boniolo, Dalle y Elbert, 
2005). 

Esta trabajo aborda la ESI desde múl-
tiples perspectivas para profundizar en su 
complejidad como política pública. La es-
trategia de analizar la ESI desde diferentes 
ángulos permite desentrañar sus aristas y 
comprender su funcionamiento en el con-
texto de Salta. Cada capítulo explora temas 
similares desde ópticas y profundidades 
distintas, para lograr un conocimiento inte-
gral de su implementación en la provincia. 

La complejidad de la ESI radica en la 
intersección de múltiples factores, como 
actores, cosmovisiones y estructuras, lo 
que justifica una división temática para 
enfocar aspectos específicos y construir un 
entendimiento profundo y contextualizado.

La investigación de base para la pre-
sente propuesta abordó las bases teóricas 
que sustentan el análisis de la implemen-
tación de la Educación Sexual Integral 
(ESI) en la provincia de Salta, Argentina. 
Se realizó un análisis del marco jurídico 
internacional y nacional que ampara la ESI 
como un derecho humano en el ámbito de 
la educación.

 
Se exploraron conceptos clave como 

cuerpo sexuado y género como categorías 
relevantes para comprender las compleji-
dades de la inclusión de la ESI en las es-
cuelas.

Asimismo, se realizó un análisis histó-
rico de la matriz sociocultural de Argentina, 
destacando la influencia de la Iglesia Ca-
tólica y su relación con la moral y la edu-
cación. Finalmente, se identificaron tres 
actores clave en la implementación de la 
ESI: el Estado, la sociedad civil y la Iglesia 
Católica, y se expone cómo su influencia 
impacta en el alcance y efectividad de ESI 
materializada en políticas públicas que tie-
nen su fundamento en la Ley 26.150.

En segundo lugar, se identificó a la 
prensa como una caja de resonancia social 
que refleja, construye y amplifica los ima-
ginarios sociales en torno a la ESI. Se ob-
servó cómo los factores culturales pueden 
potenciar, limitar o impedir la implementa-
ción efectiva de la ESI en la provincia. Un 
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aspecto central de este análisis es la fuerte 
tradición y cultura salteña arraigada a su 
herencia colonial, donde se entrelazan los 
principios y la moral de la Iglesia Católica 
con la cultura local, basada en el mito del 
culto al Señor y la Virgen del Milagro.

En tercer lugar, se indagó sobre el pa-
pel de las instituciones gubernamentales y 
el sistema educativo argentino en general, 
con un foco especial en la provincia de Sal-
ta. Se analizaron cómo los factores institu-
cionales, tales como normas, instituciones 
y procesos, impactan en la implementación 
de la ESI. Se destaca la lógica pendular 
histórica del sistema educativo argentino, 
que ha oscilado entre modelos de gestión 
centralizados y descentralizados, lo que ha 
generado límites difusos en las competen-
cias provinciales y nacionales, generando 
dificultades en el proceso decisional sobre 
educación en general y ESI en particular.

En cuarto lugar, se examinaron contri-
buciones y desafíos de diferentes progra-
mas y proyectos sobre ESI en la evolución 
de la implementación de políticas públicas 
en la materia en la provincia de Salta. Se 
presta especial atención a la cooperación 
internacional y se toma como punto de re-
ferencia el año 2022, que marca el final de 
la Iniciativa Spotlight de Naciones Unidas y 
la Unión Europea en la provincia. Salta fue 
seleccionada como provincia clave para la 
implementación de esta Iniciativa debido a 
sus altos índices de violencia y femicidios. 
Se identifica en la cooperación internacio-
nal una oportunidad para la sociedad sal-
teña. Al respecto, la iniciativa, además de 
brindar financiamiento, puso en agenda la 
necesidad de trabajar en la ESI para dismi-
nuir estos índices y comprometió al Estado 

provincial a participar activamente en esta 
tarea. En este contexto, se reconoció el 
valor y el potencial transformador de la ESI 
desde un enfoque de derechos humanos y 
de género.

Se exploraron también otras leyes y 
acciones que la complementan y fortalecen 
su implementación, como las Jornadas de 
Educar en Igualdad, el Plan ENIA, la AUH 
y Conectar Igualdad. Además, se indagó 
sobre las acciones que se llevan a cabo 
desde el Estado nacional y provincial para 
garantizar la implementación efectiva de la 
ESI. Esto incluye conocer el presupuesto y 
financiamiento asignado a la ESI, así como 
la puesta en marcha de sistemas de moni-
toreo y evaluación que permitan medir su 
impacto y realizar ajustes necesarios en los 
ciclos de las políticas públicas.

A través de la implementación efecti-
va de la ESI, las niñas, niños y adolescentes 
pueden desarrollar las herramientas nece-
sarias para tomar decisiones informadas 
sobre su propio cuerpo y su sexualidad, 
ejerciendo así su autonomía y constru-
yendo relaciones sanas y respetuosas. En 
suma, la ESI se convierte en un instrumen-
to fundamental para la construcción de 
una sociedad más justa, equitativa e inclu-
siva, donde todos los derechos humanos 
sean plenamente reconocidos y respeta-
dos.

Más allá de las conclusiones específi-
cas de la investigación, este trabajo invita 
a reflexionar sobre la importancia de la ESI 
como herramienta para la transformación 
social. La educación sexual integral es un 
pilar fundamental para construir un futuro 
más justo y equitativo para todas las perso-
nas.
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DESARROLLO

Para contextualizar adecuadamente 
la investigación sobre la que se basa esta 
propuesta, se parte de la premisa de que 
la ESI es un derecho humano fundamental, 
lo que implica no sólo su reconocimiento 
en términos legales, sino también su im-
plementación efectiva a través de políti-
cas públicas que aseguren su acceso para 
todas las personas. Los derechos humanos 
son la afirmación positiva de la dignidad 
humana.  Esta idea permite ir más allá del 
reconocimiento o la declaración, puesto 
que implica una responsabilidad de acción 
concreta y la obligación de crear un entor-
no que permita a todas las personas gozar 
de su dignidad. Es así como, al hablar de 
derechos humanos, se hace referencia al 
Estado de derecho y a la ciudadanía, que 
son condiciones para que estos derechos 
sean efectivos, pero no su causa o funda-
mento.

La educación aparece en el universo 
de los derechos económicos, sociales y cul-
turales como una “obligación de hacer”. Es 
decir, la prestación estatal es esencial para 
asegurar que este derecho se cumpla. Esta 
noción es básica a la hora de orientar a la 
política estatal. 

[E]l Comité de Derechos Económicos 
Sociales y Culturales de la Organización de 
las Naciones Unidas (ONU), para acentuar 
la importancia del derecho a la educa-
ción, determinó que “la educación es un 
derecho humano intrínseco y un medio 
indispensable para realizar otros derechos 
humanos. Como derecho del ámbito de la 
autonomía de la persona, la educación es 
el principal medio que permite a adultos 

y menores marginados económica y so-
cialmente salir de la pobreza y participar 
plenamente en sus comunidades. La edu-
cación desempeña un papel decisivo en la 
emancipación de la mujer, la protección de 
los niños contra la explotación laboral, el 
trabajo peligroso y la explotación sexual, la 
promoción de los derechos humanos y la 
democracia, la protección del medio am-
biente y el control del crecimiento demo-
gráfico (Portero, 2007). 

Frente a esta lógica, es indudable que 
la educación aparece como la puerta de 
entrada hacia otros derechos. Sin educa-
ción, el desarrollo individual y la participa-
ción social se ven seriamente limitados. La 
falta de acceso a la educación perpetúa 
ciclos de pobreza y desigualdad, excluyen-
do a las personas de oportunidades y difi-
cultando su integración social. Sin embar-
go, la educación no está exenta de debates 
y controversias. Más allá de su dimensión 
pedagógica, en el ámbito de la educación 
existen dimensiones políticas y técnicas 
que la atraviesan y la convierten en un 
campo en constante diálogo y cuestiona-
miento. 

La llegada de la ESI a las escuelas es 
un claro ejemplo de los debates que atra-
viesan a las sociedades. La ESI se cons-
tituye en los esquemas educativos como 
ese espacio de resistencia surgido como 
respuesta al pensamiento y las realidades 
impuestas. Es en esta esencia de ESI don-
de confluyen las resistencias creadoras de 
barreras. Los imaginarios sociales producto 
de una historia cultural en conexión con 
tradiciones religiosas, relaciones y dinámi-
cas de poder, e incluso las corporalidades 
hegemónicas son elementos de una ten-
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sión constante que crean narrativas an-
tagónicas de difícil articulación para crear 
consensos sociales.

La potencialidad transformadora de 
la Educación Sexual Integral se explica 
en un entramado complejo que fusiona 
los derechos humanos con las necesida-
des sociales y la realidad educativa de las 
personas. De acuerdo con Sánchez Rubio 
(2018), los derechos humanos no pueden 
ser reducidos a una dimensión normativa y 
formal, sino que también se nutren de las 
relaciones humanas, las dinámicas sociales 
y las luchas de resistencia por la justicia y 
la equidad.

En este trabajo se reconocen tres ac-
tores claves en el diseño e implementación 
de ESI como una política pública. El enten-
dimiento de sus roles y poder de incidencia 
en la gesta e implementación de la ESI fun-
ciona como hilo conductor para el trabajo 
de análisis que proponen los capítulos que 
siguen. 

El primero de estos actores es la so-
ciedad civil, que instaló el tema de la ESI 
en la agenda pública y motorizó las accio-
nes necesarias para la sanción de la ley. 
Cabe mencionar que la sociedad civil no 
solo es promotora, sino también receptora 
de la política pública: es el grupo benefi-
ciario de la ley que busca garantizar sus 
derechos y el bienestar de sus integrantes. 
Paralelamente, dentro de la sociedad civil 
existen grupos que, por diversos motivos, 
no aceptan o no están a favor de lo que se 
propone en la ESI. Estos grupos más con-
servadores se convierten en opositores a la 
ley. 

El segundo actor identificado es el 
Estado argentino. Su rol ha experimentado 
cambios a lo largo del tiempo, moldeado 
por las corrientes de pensamiento y las 
necesidades sociales de cada época. El 
cambio pendular entre la centralización - 
descentralización del modelo educativo ha 
transformado su vínculo y su función con 
otros actores y los marcos normativos e 
institucionales. No obstante, impulsado por 
los compromisos internacionales asumidos 
y la incorporación de los tratados de Dere-
chos Humanos a su bloque de constitucio-
nalidad, el Estado argentino asume un rol 
protagónico en la garantía de los derechos 
educativos de sus habitantes. Esto implica 
no sólo la obligación de hacer, sino tam-
bién una participación activa en el proceso 
educativo de la sociedad desde un enfo-
que de derechos humanos.

Finalmente, la Iglesia Católica, que ha 
tenido una relación compleja con el Estado 
a lo largo de la historia. En el tema de la 
ESI, se ha generado una polarización debi-
do a la influencia de la Iglesia en la socie-
dad y su discrepancia con los principios de 
la ley.

En este triángulo de actores, la so-
ciedad civil presiona al Estado para que 
implemente la ESI, mientras que la Iglesia 
Católica, junto a diferentes grupos sociales, 
ejerce su influencia para limitar su alcance. 
El Estado, como garante de la ley, debe 
equilibrar las demandas de todos los acto-
res y navegar por las tensiones y contro-
versias que genera ESI.

A través del análisis de los medios de 
comunicación se identificaron factores cul-
turales que permean la sociedad. Como se 
señaló, los factores culturales son comple-
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jos y multidimensionales y se refieren a los 
elementos no materiales que conforman 
la identidad y el comportamiento de una 
sociedad. Estos se pueden dividir en cuatro 
principales: a) El deber ser en la esfera in-
dividual y colectiva arraigada a parámetros 
de la tradición católica; b) la moral católica 
como principio universal; c) la resistencia a 
la desprivatización de la intimidad; y, d) la 
noción de ESI como herramienta preven-
tiva. Los tres primeros factores culturales 
limitan y obstaculizan la implementación de 
políticas públicas en materia de ESI mien-
tras que la última, promueve su aplicación. 

Se destaca el enfrentamiento de 
dos grupos antagónicos. Estos grupos se 
caracterizan por modos de ser y actuar 
completamente diferentes y opuestos, con 
visiones dispares sobre la sexualidad y su 
abordaje en el ámbito educativo. El presen-
te análisis parece indagar únicamente en 
uno de los sectores de la sociedad en su 
objetivo de desentrañar los factores cul-
turales que permean la sociedad salteña. 
En este sentido, resulta importante señalar 
que el análisis se centra en los factores que 
impactan en la implementación de la ESI, 
y en este sentido, las posturas que entran 
en conflicto, por un disenso parcial o total, 
permiten vislumbrar los principales proble-
mas que enfrenta su puesta en práctica.

A la vez, la postura que discute a la 
ESI es quien representa al discurso hege-
mónico. Esta hegemonía no necesariamen-
te se asocia a la cantidad de personas en 
términos numéricos, sino que describe la 
capacidad de un grupo o sector social para 
dominar la construcción del significado 
(Foucault, 2002).  En esta lógica argumen-
tal, la discusión reiterada sobre la “nula o 

deficiente implementación de la ESI” evi-
dencia la existencia de un grupo hegemó-
nico que, si bien no necesariamente repre-
senta a la mayoría de la población, impone 
su visión sobre el tema a través de diversos 
mecanismos. Esto también se pudo evi-
denciar en la normativa de la provincia, 
incluida la Constitución Provincial y la Ley 
Provincial de Educación. El fallo de la CSJN 
es otro testimonio de esta relación de 
hegemonía que se plasma en las decisiones 
del poder judicial provincial. 

Todo este recorrido, junto con las 
investigaciones exploradas y expuestas, 
proporciona un antecedente directo que 
permite partir de un piso sólido sobre los 
imaginarios sociales de la provincia y cómo 
estos se plasman en factores culturales 
que se materializan en sus sistemas de 
organización social, como en este caso, el 
sistema educativo. 

La investigación realizó un análisis del 
papel de las instituciones gubernamentales 
y la implementación de políticas públicas 
en materia de Educación Sexual Integral 
(ESI) en Argentina. Para ello, se realizó un 
recorrido exploratorio que ha abarcado 
desde la evolución del sistema educati-
vo argentino en general hasta el marco 
normativo específico de la ESI, pasando 
por la comprensión del modelo de gobier-
no multinivel que caracteriza al sistema 
educativo federal argentino. A lo largo de 
este análisis, se han puesto de manifiesto 
diversas complejidades que inciden en la 
implementación de la ESI. En primer lugar, 
se ha destacado la difusa distribución de 
competencias entre los distintos niveles de 
gobierno (nacional, provincial y escolar), lo 
que genera desafíos en términos de coor-
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dinación y articulación efectiva de las po-
líticas públicas. Esta situación se ve agra-
vada por un sistema de gestión educativa 
que se enmarca en el modelo de gobierno 
multinivel (Gvirtz y Torre, 2015) que ha 
experimentado cambios pendulares entre 
modelos centralizados y descentralizados a 
lo largo de su historia.

En segundo lugar, se ha evidenciado 
la necesidad de una clara definición de las 
competencias y atribuciones de cada ac-
tor involucrado en la implementación de 
la ESI. Esto implica que las instituciones 
gubernamentales, tanto a nivel nacional 
como provincial y escolar, deben tener un 
conocimiento preciso de sus responsabili-
dades y las tareas que les corresponden en 
el marco del modelo de autoridad vigente. 
Se observó que en el transcurso del tiem-
po se fueron introduciendo modificaciones 
que buscan mejorar la implementación de 
la ESI, un ejemplo de ello es el estableci-
miento de un espacio específico de ESI en 
todas las escuelas de la provincia, sean de 
gestión pública o privada. 

En tercer lugar, se ha observado la 
interacción entre el marco normativo de la 
ESI a nivel nacional y provincial, y su im-
pacto en la aplicación institucional en las 
escuelas. Esta interacción, si bien necesa-
ria, no siempre es fluida ni eficiente, lo que 
puede generar dificultades en la implemen-
tación de la ley en las aulas.

En conjunto, estas reflexiones permi-
ten inferir que la complejidad del sistema 
educativo argentino, en general, y su ex-
presión en el ámbito provincial e institucio-
nal, genera desafíos. La difusividad de las 
competencias, la necesidad de una clara 

definición de roles y la interacción comple-
ja del marco normativo son algunos de los 
factores que inciden en esta situación. Es 
importante destacar que estas complejida-
des no son exclusivas de la ESI, sino que 
se manifiestan en la implementación de 
cualquier política educativa. Sin embargo, 
en el caso de la ESI, estas dificultades se 
ven agravadas por la sensibilidad y el ca-
rácter controversial de la temática, lo que 
requiere un abordaje aún más cuidadoso y 
articulado.

Gracias al recorrido hecho durante de 
la investigación de base, se puede afirmar 
que la implementación de la ESI en Argen-
tina requiere de un esfuerzo sostenido por 
parte de todos los actores involucrados, 
desde el Estado nacional hasta las institu-
ciones educativas, pasando por las diferen-
tes provincias y las comunidades locales. 
La creación de un Observatorio Federal de 
ESI puede ser visto como un esfuerzo en 
la gestión de las deficiencias en la aplica-
ción de ESI, pero su falta de continuidad y 
priorización en la puesta en marcha pone 
de manifiesto un territorio vacante en la 
supervisión de la concreción de medidas 
que aseguren una implementación efectiva 
de la ley. 

La realidad institucional compleja y 
difusa, sumada a los factores culturales 
analizados en el capítulo anterior, confor-
man un escenario que se podría denominar 
un caldo de cultivo para las dificultades y 
deficiencias en la implementación de la ESI. 
Esta combinación, caracterizada por la di-
fusividad de competencias, la descentrali-
zación del sistema educativo y la existencia 
de normativas con tendencias centraliza-
doras genera una serie de vacíos y lagunas 
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que desorientan a los actores involucrados. 
Esta desorientación institucional se ve 
agravada por la influencia de los imagina-
rios sociales y los factores culturales que 
inciden en la percepción y abordaje de la 
ESI. La carga de estos elementos culturales 
genera resistencias y obstáculos a la imple-
mentación efectiva de la ley.

En este contexto, la combinación de 
complejidad institucional y factores cultu-
rales se convierte en un desafío adicional 
para garantizar el derecho a la ESI. La su-
peración de estos obstáculos requiere de 
un trabajo sostenido que aborde tanto las 
dimensiones institucionales como las cul-
turales, promoviendo la construcción de 
consensos, la capacitación de los actores 
involucrados y la generación de espacios 
de diálogo y reflexión que permitan avan-
zar hacia una implementación efectiva de 
la ESI en todo el territorio argentino. Este 
esfuerzo debe basarse en la búsqueda de 
mecanismos de coordinación y articulación 
efectivos, en la clara definición de roles y 
responsabilidades, y en la construcción de 
consensos en torno a la importancia de la 
ESI para el desarrollo integral de las y los 
estudiantes.

El reconocimiento de la ESI como una 
política pública prioritaria por parte del Es-
tado provincial ha creado un entorno favo-
rable para la adopción de acciones concre-
tas. La Iniciativa Spotlight emerge como un 
ejemplo paradigmático de cómo la coope-
ración internacional puede abrir espacios 
propicios para la efectiva implementación 
de políticas públicas en el ámbito de los 
derechos humanos.

La Agenda 2030, y dentro de ella, la 

Iniciativa Spotlight, subraya la importancia 
de su enfoque transversal, que ha facilita-
do la articulación entre distintos ministe-
rios y áreas del gobierno salteño. Spotlight 
no solo se destaca por su financiamiento, 
sino también por legitimar problemáticas 
sociales e integrar a la ESI como una he-
rramienta preventiva. A la vez, la Iniciativa 
Spotlight legitima la necesidad de políticas 
concatenadas. La iniciativa insta a la pro-
moción de políticas de carácter transversal, 
lo que ha motorizado la articulación de 
distintos ministerios y áreas del gobierno 
de Salta. Finalmente, Spotlight legitima el 
contenido de los materiales que financia a 
través de la autoridad de organismos inter-
nacionales. En este sentido, Spotlight jugó 
un papel estratégico al permitir la valida-
ción simbólica de contenidos alineados al 
enfoque de género y estándares de dere-
chos humanos. 

Aun cuando la implementación de po-
líticas públicas en materia de ESI en Salta 
ha transitado un camino complejo, accio-
nes como la Jornada Educar en Igualdad 
y el Plan ENIA, junto con otros programas 
como Conectar Igualdad y la AUH, y los 
protocolos provinciales 546D/19 y 635/21 
han permitido su progresiva evolución. A la 
vez, se identificó como imprescindible con-
templar al financiamiento y a la estrategia 
de monitoreo y evaluación en los análisis 
sobre la implementación de ESI.

Respecto al financiamiento de la 
educación en Salta, en este apartado se 
expuso una preocupante carencia de infor-
mación oficial completa y actualizada sobre 
el presupuesto educativo. Esta falta de 
datos impide una evaluación adecuada del 
gasto y la transparencia en la asignación de 
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recursos, dificultando tanto la labor inves-
tigativa como la capacidad de la sociedad 
civil para ejercer control sobre la gestión 
pública y exigir rendición de cuentas. La 
ausencia de información podría deberse a 
una decisión deliberada de las autoridades 
para ocultar datos sensibles, evidenciada 
por la lentitud en las respuestas a los pedi-
dos de información pública y la carencia de 
un equipo estadístico eficiente.

Con respecto a la evaluación, se ex-
puso que la fragmentación actual de la 
información complica la comprensión del 
impacto general de las políticas y limita la 
capacidad para identificar áreas que re-
quieren mejoras. Es imperativo fomentar 
una cultura de monitoreo y evaluación 
en Salta para superar estos desafíos. La 
progresividad de los derechos en la ESI 
requiere políticas y programas bien diseña-
dos, con dispositivos que aseguren el mo-
nitoreo y evaluación constantes y periódi-
cas. A su vez, se requiere seguir trabajando 
en la formación y sensibilización de los y 
las docentes. La capacitación docente debe 
ser un proceso continuo y progresivo pues-
to que son responsables de llevar a ESI a 
las aulas. 

CONCLUSIONES

Así como el mundo entero es una escue-
la para toda la especie humana, desde su ori-
gen hasta el fin de los tiempos, de igual modo 
la vida es una escuela para cada quien, desde 
la cuna hasta la tumba. No basta con decla-
rar como Séneca “no hay edad para comenzar 
a aprender”.  Debemos sostener que cada 
edad está destinada al aprendizaje, ya que no 
existe otra finalidad para cada ser, que no sea 
aprender a vivir en cuanto se vive.  

COMENIUS, Pampaedia.

La agudización de las desigualdades 
sociales actuales es un fenómeno multi-
facético que trasciende las tradicionales 
dimensiones económicas, políticas y so-
ciales, intensificándose con la emergencia 
de nuevas formas de exclusión cultural y 
en la construcción de identidades. Estas 
desigualdades afectan la capacidad de los 
individuos y grupos sociales para formar 
horizontes comunes y visiones compartidas 
del futuro, lo que debilita la cohesión so-
cial, erosiona el vínculo solidario y crea un 
contexto de inseguridad y violencia.

En el ámbito educativo, se observa 
una compleja convergencia de tendencias 
contrapuestas: mientras la fragmentación y 
la desigualdad social dificultan la consecu-
ción de una educación de calidad, las me-
tas educativas demandan mayores condi-
ciones de bienestar y desarrollo social. Esto 
obliga a reconsiderar el papel de la educa-
ción en la integración social y el desarrollo, 
no como un elemento aislado, sino como 
parte de un conjunto de políticas públicas 
que aborden las causas profundas de la 
fragmentación y la desigualdad.

En este contexto, la Educación Sexual 
Integral (ESI) emerge como una herramien-
ta con un potencial transformador de las 
dinámicas sociales. La ESI permite erra-
dicar relaciones basadas en el poder y la 
opresión, contribuyendo a la eliminación 
de la violencia de género y promoviendo la 
comprensión de la diversidad sexual y de 
género. Además, facilita el cuestionamiento 
de estructuras patriarcales y de la mas-
culinidad hegemónica, lo que refuerza su 
valor como una política pública crucial en 
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la construcción de una sociedad más equi-
tativa.

El análisis histórico y normativo de la 
ESI en Argentina, desde su incorporación 
en 2006 con la Ley Nacional N° 26.150, 
subraya su rol como un derecho funda-
mental que actúa como puerta de entrada 
a otros derechos humanos. El marco nor-
mativo internacional y su implementación 
estatal reflejan la responsabilidad de los 
Estados en garantizar y materializar estos 
derechos a través de políticas públicas 
efectivas.

Sin embargo, la implementación de la 
ESI en Salta ha enfrentado desafíos par-
ticulares debido a factores culturales y 
resistencias institucionales, especialmente 
influenciados por la presencia histórica y 
política de la Iglesia Católica. La polariza-
ción en el debate público, reflejada en la 
prensa local, muestra cómo las narrativas 
tradicionales arraigadas en la moral católica 
y la resistencia a la desprivatización de la 
intimidad obstaculizan su aplicación efecti-
va.

Pese a estos desafíos, se han iden-
tificado contribuciones significativas de 
programas y proyectos, como la Jornada 
Educar en Igualdad y la Iniciativa Spotlight, 
que han promovido avances en la imple-
mentación de la ESI en Salta. No obstante, 
la falta de financiamiento adecuado y la 
fragmentación de la información limitan la 
capacidad de evaluar el impacto de estas 
políticas y de identificar áreas que requie-
ren mejoras.

A lo largo de esta investigación, se ha 
observado que la ESI, aunque con dificul-

tades, ha contribuido a la construcción de 
sociedades más informadas, inclusivas y 
libres de violencia. Sin embargo, su imple-
mentación en Salta revela la persistencia 
de patrones culturales que segregan a la 
población y reproducen estructuras de 
poder, lo que plantea interrogantes sobre 
la capacidad de la educación para transfor-
mar realmente la sociedad.

Finalmente, el avance de las derechas 
y el desmantelamiento de estructuras es-
tatales comprometidas con la igualdad de 
género y los derechos humanos represen-
tan un retroceso en los logros alcanzados. 
La eliminación de programas y líneas de 
acción, así como la prohibición del lenguaje 
inclusivo en la comunicación oficial, refleja 
una batalla cultural que amenaza con re-
vertir el progreso hacia una sociedad más 
equitativa y respetuosa de la diversidad.

Este panorama exige una reflexión 
profunda sobre el pacto social en Argenti-
na y el lugar que ocupan los derechos hu-
manos en él, así como sobre la necesidad 
de articular estrategias que permitan una 
implementación efectiva de políticas como 
la ESI, que son esenciales para avanzar ha-
cia una sociedad más justa y equitativa.
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 “Desafíos de los escenarios 
virtuales en pandemia” 

Edith de los Angeles Macleiff 
Lic y Prof. Cs de la educación 
edithmacleiff@hotmail.com

Eje temático del Congreso: 
Desafíos de la Educación Digital en la 
provincia. Experiencias formativas en Edu-
cación a distancia y su vinculación con 
las prácticas de enseñanza. Incidencia de 
dispositivos de formación centralizados en 
las prácticas educativas. 

RESUMEN 

           El objetivo general de la tesis, es 
comprender como los profesores en tiem-
pos de pandemia utilizan escenarios for-
mativos mediados por TIC en el área de 
formación pedagógica y de Campo de la 
Formación en la Práctica Profesional del 
Profesorado de Inglés del Instituto Franklin 
N ° 8195, en el año 2020. Mientras que 
los objetivos específicos, parten de inda-
gar cómo los docentes utilizan en la inter-
vención didáctica el recurso de las nuevas 
tecnológicas; describir las estrategias di-
dácticas mediadas por TIC en las prácticas 
de la enseñanza del área de la formación 
pedagógica; analizar los recursos imple-
mentados en la práctica docente (platafor-
mas virtuales). 

           En cuanto a la metodología de in-
vestigación desarrollada fue de cohorte 

cualitativa, la muestra estuvo compuesta 
por tres docentes y la coordinadora. Los 
docentes pertenecían al área de la forma-
ción general y Campo de la Formación en 
la Práctica Profesional. 

           Los criterios de selección de la 
muestra fueron intencionales, por ello, los 
participantes debían tener más de una ma-
teria a su cargo, y una antigüedad superior 
a cuatro años en la institución. También, 
participó la coordinadora del Profesorado 
de Inglés del Instituto Franklin Nº 8195. 

Palabras Clave 

Investigación- escenarios virtuales 

INTRODUCCIÓN 

           La presente investigación busca co-
nocer los escenarios formativos en TIC de 
los profesores en ejercicios en tiempo de 
pandemia en el Nivel Superior, en el Insti-
tuto Franklin N ° 8195 de gestión Privada 
de la Provincia de Salta. Esta institución se 
caracteriza por ser un Instituto de Inglés 
a la vanguardia de los avances tecnológi-
cos que enseña inglés en área formal y no 
formal. Particularmente se destaca que las 
tecnologías de información y comunicación 
(TIC) están transformando la vida profe-
sional y su impacto en las aulas. Específi-
camente, están cambiando las formas de 
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           Frente a este contexto mundial, e 
imposibilidad de acceder a las institucio-
nes, y los desafíos que implicaba acceder al 
dictado de clases en un escenario diferente 
al presencial. Por esto, era necesario trata 
de comprender como los profesores en 
tiempos de pandemia utilizan escenarios 
formativos mediados por TIC en el área 
de formación pedagógica y del campo de 
Campo de la Formación en la Práctica Pro-
fesional del Profesorado de Inglés del Insti-
tuto Franklin N ° 8195, en el año 2020. 

           Para lo cual, se indaga cómo los 
docentes utilizan en la intervención didác-
tica el recurso de las nuevas tecnológicas, 
los dispositivos tecnológicos, aula virtual 
entre otros. También se busca describir las 
estrategias didácticas mediadas por TIC 
en las prácticas de la enseñanza del área 
de la formación pedagógica, como analizar 
los recursos implementados en la práctica 
docente (plataformas virtuales). 

Contexto de la Investigación 

           El Instituto Franklin Nº 8195 se 
localiza en el centro de la Ciudad de Salta, 
hace más de 50 años que se especializa en 
la enseñanza de la lengua extranjera inglés, 
conviven dentro tanto el nivel formal como 
el nivel no formal. 

           De este modo, el Instituto Franklin 
se especializa en la enseñanza del inglés 
para todas las edades desde 1963, inglés 
para niños, adultos, se encuentra acredita-
do desde el Ministerio de Educación, Cien-
cia y Tecnología según Disposición Minis-
terial N ° 18/18 para el dictado de Cursos 
de Capacitación en inglés. Los certificados 
que se otorgan poseen validez nacional. 

acceso al conocimiento y de aprendizaje, 
los modos de comunicación y la manera 
de relacionarnos, a tal punto, que la ge-
neración, procesamiento y transmisión de 
información se está convirtiendo en factor 
de poder.  Castells (1999) señala que la 
sociedad informacional está impactando en 
el trabajo docente. 

           En este contexto de pandemia, fue 
necesario repensar los escenarios formati-
vos, la gestión, los contenidos curriculares, 
el rol de docentes y estudiantes, las estra-
tegias didácticas, para definir la organiza-
ción del espacio y el tiempo. 

           Para delimitar el trabajo en el nuevo 
escenario formativo, fue preciso conocer 
los marcos políticos e institucionales que 
estaban en vigencia, crear un nuevo esque-
ma para enseñar y aprender en diferentes 
situaciones, tanto en línea como fuera 
de línea. Las prácticas de las enseñanzas 
emergentes en esta pandemia, junto con 
sus fases y aspectos didácticos, indican una 
evolución cultural y social que destaca con-
diciones institucionales como el currículo, 
el tiempo, el espacio, la infraestructura y la 
conexión con las autoridades. Parafrasean-
do a Lion y Maggio (2019), estas prácticas 
se manifiestan de formas que trascienden 
el aula física y se extienden más allá de sus 
límites tradicionales para llegar a la esfe-
ra pública, pero su impacto no se limita a 
instituciones específicas. El campus virtual 
o la reunión sincrónica programada es el 
lugar ideal para la discusión. 

DESARROLLO 

Problema de la Investigación 
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investigación pretende explorar como se 
configuraron los escenarios formativos y 
como se desarrollaron estrategias y diná-
micas didácticas para el desarrollo de las 
clases en el contexto de las aulas virtuales 
del  profesorado de Inglés. 

           Es importante tener en cuenta que 
en el año 2020 los docentes se vieron 
obligados a migrar a nuevos escenarios 
formativos, esta situación exigió el análisis 
y el desarrollo de estrategias didácticas 
y la implementación de nuevos recursos, 
que en la práctica presencial no se usaban 
habitualmente. 

           En el caso de los docentes del área 
de formación general del profesorado de 
Inglés del Instituto Franklin Nº 8195, los 
mismos, cuentan con sólidos conocimien-
tos de su área, pero con una escasa de 
formación en lo que respecta a las TIC. 
De este modo, los/as docentes presentan 
dificultades para incorporar las TIC en sus 
prácticas y las clases hibridas.

           Por lo expuesto anteriormente, la 
intención de esta investigación es com-
prender como los profesores en tiempos 
de pandemia utilizaron escenarios formati-
vos mediados por TIC en el área de Forma-
ción Pedagógica del Profesorado de Inglés 
del Instituto Franklin N ° 8195, en el año 
2020.  

Entre los Objetivos de la investigación se 
puede nombrar: 

Objetivos General 

•	 Comprender como los profesores en 
tiempos de pandemia utilizan escenarios 

Además, cuenta con la carrera de Profeso-
rado de Inglés Resolución Ministerial N ° 
1219 /19, la habilitación del título se en-
marca para Inicial, Primario y Secundario, 
se distingue por sus plataformas, dictados 
presenciales, virtuales, híbridos contando 
con tecno aulas. 

           La institución está dirigida por una 
Rectora, y cuenta también con un equipo 
de coordinadoras.  Cuenta además con un 
staff de alrededor de 30 docentes los cua-
les buscan implementar sistemas novedo-
sos para la enseñanza del inglés buscando 
facilitar herramientas útiles para mejorar al 
aprendizaje. 

Justificación del Tema  

           Pensar las prácticas docentes, nos 
lleva a repensar saberes que éstos adquie-
ren en situaciones prácticas, en el inter-
cambio directo con los estudiantes y el 
contexto donde se insertan. El oficio del 
docente se construye en estas prácticas, 
en estos contextos y en estas situaciones, 
tal como lo señalan Alliud & Antelo (2014). 

           Como docente investigadora, se 
considera interesante analizar cuáles fue-
ron los escenarios  formativos de los do-
centes del área pedagógico y Campo de la 
Formación en la Práctica Profesional  en 
relación al uso y apropiación de las TIC 
en el contexto de la pandemia de Covid 
19, que viven los  docentes del área de la 
formación general y Campo de la Forma-
ción en la Práctica Profesional dado  que 
el tiempo de pandemia “obligó” a muchos/
as docentes a utilizar de modo activo las 
TIC para el  desarrollo de sus clases en el 
contexto de aislamiento. De este modo, la 
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•	 Docente 1: Practica Educativa I, Ética 
y Deontología profesional, Lectura y escri-
tura académica, Historia Argentina y Lati-
noamericana 

•	 Docente 2: Pedagogía, Psicología, 
Sociología de la Educación y ESI 

•	 Docente 3: Didáctica General, Prac-
tica Educativa II, Sujeto de la Educación y 
Filosofía. 

           En cuanto a lo metodológico de 
esta investigación, se tomaron muestras in-
tencionales, a continuación, se desarrollan: 

Tipo de muestreo: 

           Siguiendo a Yuni & Urbano ( 2014), 
se tomará un muestreo no probabilístico 
intencional (tiene un  alcance más limita-
do, su finalidad es comparar los datos con 
otros casos similares y traducir en  genera-
lizaciones los descubrimientos realizados 
en base a la muestra, pero no permiten 
la  generalización de los datos ni de sus 
conclusiones), conformado por unos po-
cos casos seleccionados  como punto de 
partida para trabajo en terreno Selección 
de las Unidades de Observación, tal como  
se puede observar en esta investigación, 
se seleccionó a tres docentes a cargo de 
varios espacios  curriculares y a una coor-
dinadora del Profesorado de Inglés. 

           Las unidades de estudio en la inves-
tigación son determinadas como unidades 
de observación en el sentido que Yuni & 
Urbano, ( 2014), plantea “como aquellas 
entidades en las cuales el investigador  va 
a poder obtener la información relativa a 
sus variables o categorías de análisis, en 

formativos mediados por TIC en el área 
de formación pedagógica y del campo de 
Campo de la Formación en la Práctica Pro-
fesional del Profesorado de Inglés del Insti-
tuto Franklin N ° 8195, en el año 2020. 

Objetivos específicos 

•	 Indagar como los docentes utilizan 
en la intervención didáctica el recurso de 
las nuevas tecnológicas. 

•	 Describir las estrategias didácticas 
mediadas por TIC en las prácticas de la 
enseñanza del área de la formación peda-
gógica.  

Muestra de la Investigación 

           En cuanto a la lógica del muestreo 
en la investigación cualitativa Flick (2015), 
sostiene que la misma es flexible y que 
permite entre diferentes alternativas. Dado 
el tema a investigar, se opta por una mues-
tra no representativa de tipo intencional en 
donde se prevé trabajar con los docentes 
de Formación Pedagógica y del Campo de 
la Formación en la Práctica Profesional. 

           Constituyen la muestra de esta 
investigación los siguientes participantes, 
de la formación general del Profesorado de 
Inglés. 

           Muestra de docentes del área de 
Formación General y de la Práctica Pro-
fesional, los espacios curriculares están 
a cargo de la misma docente, el área de 
Formación General docente cuenta con 
tres profesores, y los cuales tienen más de 
dos materias, tal como se evidencia a con-
tinuación: 
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Técnicas e Instrumentos de Recolección de 
Datos:

           Yuni. J & Urbano C., (2014), plan-
tean que las técnicas aluden a los proce-
dimientos mediante los  cuales se generan 
informaciones válidas y confiables, para ser 
utilizadas como datos científicos. 

           Técnicas de recolección de datos 
que se utilizaron en la investigación fueron 
la entrevista semi estructurada a los do-
centes del campo de la Formación General 
y Campo de la Formación en la Práctica 
Profesional y a la coordinadora. Se adjunta 
en anexo el guion de entrevista.  

Entrevista 

           Para Pollit y Hungler, citado en Yuni 
. J & Urbano C. ( 2014), Las entrevistas en 
la investigación  cualitativa permiten tener 
acceso directo a los significados que los 
sujetos le otorgan a su propia  realidad. La 
vía más directa para saber lo que piensan, 
sienten o creen las personas es preguntán-
doselo. 

          Yuni & Urbano (2014), plantean 
que en la entrevista semi - estructurada 
se parte de un guion (un  listado tentativo 
de temas y preguntas que deben iluminar 
a los objetivos) en el cual se señalan los  
temas relacionados con la temática del 
estudio. En el desarrollo de la entrevista, 
se van planteando los interrogantes sin 
aferrarse a la secuencia establecida pre-
viamente, permitiéndose que se formulen 
preguntas no previstas pero pertinentes. 
Fairchild referida por los autores Yuni y 
Urbano (2014), define la entrevista como 
“la obtención de información mediante una 

ellas se  encontrarán los atributos o carac-
terísticas empíricas relativas a los concep-
tos estudiados”. 

           Las unidades de observación de 
análisis de la investigación son: 

•	 Docentes de la formación general y 
del Campo de la Formación en la Práctica 
Profesional del Profesorado de Inglés, co-
rrespondiente al primer, segundo año, ter-
cer año, cuarto año del Instituto Nº 8195 
“Franklin”. 

Criterio de selección de la muestra 

El criterio de selección de muestra tuvo en 
cuenta los siguientes aspectos: 

•	 Docentes que pertenecen a la insti-
tución con más de 4 años.

•	 Docentes que tienen sus horas esta-
bles

•	 Docentes que poseen más de una 
materia. 

•	 Docentes que estuvieron desarro-
llando sus clases en contexto de pandemia. 

Criterios de selección de coordinadora:

•	 Antigüedad en la institución más de 
4 años 

•	 Cargo fijo en la institución con horas 
estables 

•	 Ejercicio real como coordinadora en 
el contexto de pandemia. 
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Validez y Confiabilidad del Instrumento 
de Medición. 

           Parafraseando a los autores Yuni. J 
& Urbano C. 2014, la validez se refiere a la 
adecuación entre el modelo teórico cons-
truido en la investigación con la realidad 
empírica. La validez se instruye de los ins-
trumentos y los resultados, mientras que la 
confiabilidad lo hace de los procedimientos 
para la recogida de datos: “La confiabilidad 
se refiere a la posibilidad de replicar los es-
tudios que otros investigadores siguiendo 
los mismos procedimientos en contextos 
similares deberían observar más o menos 
lo mismo”. Yuni & Urbano (2014). 

           En esta investigación se analizará 
los siguientes documentos: 

•	 PEI del instituto Franklin

•	 nforme Pedagógico 2020  

•	 Aula Virtual de las unidades de análisis 
(Pedagogía Didáctica general Sociología 
de la educación, Psicología Educacional, 
Sujeto del aprendizaje, Historia Argen-
tina y Latinoamericana, Filosofía, ESI, 
Práctica Educativa 1, contexto, Escue-
la y Comunidad, Práctica Educativa 2: 
Gestión   institucional y organizado 
entre otras). 

CONCLUSIONES 

           Al finalizar el análisis de los datos, 
se puede destacar que los escenarios for-
mativos que utilizan los docentes del área 
de formación general y de Práctica fueron 
intervenidos por las TIC (Tecnologías de la 
Información y Comunicación), TAC (Tecno-

conversación de naturaleza profesional”. La 
entrevista, en tanto técnica de recolección 
de datos, se encuadran dentro de las técni-
cas de autoinformes, ya que se basa en las 
res-puestas directas que los actores socia-
les dan al investigador en una situación de 
interacción comunicativa Yuni . J & Urbano 
C. (2014, pág. 81)

Análisis de documentos 

           Uno de los procedimientos utiliza-
dos para la recolección de información fue 
efectuar un análisis documental que per-
mitió obtener y procesar una gran cantidad 
de datos institucionales que luego cons-
tituyeron una referencia para buscar las 
relaciones existentes entre la estructura, 
ocurrencia y distribución de los eventos a 
lo largo del tiempo. 

           Sin duda, los documentos son una 
pieza esencial en cualquier investigación. 
Parafraseando a los autores Yuni . J & 
Urbano C., (2014) la investigación docu-
mental sirve para realizar una revisión de 
antecedentes de un objeto de estudio para 
reconstruirlo conceptualmente. A su vez 
nos permite volver a un tiempo pasado 
para comprender e interpretar una realidad 
actual. 

           Continuando con los aportes brin-
dados por Yuni ,J & Urbano, C ( 2006) 
según su materialidad, los  documentos se 
clasifican en: Escritos: suponen narraciones 
que expresan situaciones,  acontecimientos 
y procesos; dentro de ellos se encuentra la 
prensa escrita, cartas, cuadernos de  notas, 
archivos, censos, etc. 
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en tiempos de Covid-19. Cultura digital y 
Educación. 
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logías del Aprendizaje y el Conocimiento) 
pero generando TEP (Tecnología de empo-
deramiento de los estudiantes), buscando 
a través de las diferentes estrategias didác-
ticas aplicadas por los docentes mejorar 
los procesos de enseñanza y aprendizaje. 
En pandemia, se implementó plataforma 
Neomls articulando los escenarios virtua-
les, sincrónicos con actividades asincróni-
cas. 

           En tal sentido, este objetivo gene-
ral, fue alcanzado ya que permitió además 
indagar como los docentes utilizan en la 
intervención didáctica los recursos y las es-
trategias tecnológicas para reconfigurar los 
procesos de enseñanza y aprendizaje en 
el contexto virtual. De los datos, emergen 
categorías, tales como, La Enseñanza en 
tiempos de pandemia: sub.1) Problemáticas 
de la enseñanza en tiempos de pandemia, 
y sub.2) Potencialidades de la enseñanza, 
Los retos del aprendizaje en la enseñanza 
en los nuevos escenarios virtuales, Estrate-
gias y recursos de enseñanza en los nuevos 
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Seguimiento y acompañamiento de la en-
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Eje temático del Congreso:

Eje 1.2- La construcción del rol do-
cente desde los distintos espacios de for-
mación. Vinculación de la formación do-
cente inicial con los niveles y modalidades 
para los que se forma.

Resumen

La siguiente experiencia se enmar-
ca en el proyecto “Propuestas para una 
escuela abierta a la diversidad en el nivel 
inicial”, en el marco de Apoyo Pedagógico 
a las Escuelas (APE) que proponía el for-
talecimiento de la tarea docente, el mejo-
ramiento y renovación de las prácticas de 

la enseñanza y de los aprendizajes en las 
escuelas; la formación de las y los docen-
tes en ejercicio y el fortalecimiento de la 
formación inicial de las y los profesores en 
formación, con perspectiva de inclusión 
educativa. 

La acción fue desarrollada durante el 
2023 en el Departamento de Chicoana, en 
el que hubo un trabajo colaborativo co-
lectivo de talleres entre profesores y estu-
diantes del I.E.S. Nº 6012 y docentes de 
nivel inicial de la zona. En el que se pudo 
reflexionar sobre las debilidades y fortale-
zas que tienen los docentes y las institucio-
nes educativas, en relación con la inclusión 
escolar.

El proyecto se ubica dentro de la 
categoría sobre procesos de planificación y 
evaluación de la enseñanza, el cual busca 
trabajar en las propuestas de enseñanza 
que contribuyan a la reestructuración de 
las prácticas que contemplen la hetero-
geneidad y diversidad de los estudiantes. 
Desde su inicio se pensó como un espacio 
de orientación ofrecido a los docentes a 
través de acciones de acompañamiento y 
colaboración para la mejora de la enseñan-
za y el aprendizaje. 

Palabras Clave

Apoyo pedagógico - Nivel inicial -Prácticas 
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educativas - Diversidad 

INTRODUCCIÓN

 La Ley de Educación Nacional N° 
26206 establece para los Institutos de For-
mación Docente cuatro funciones para el 
sistema formador: formación inicial, forma-
ción continua, investigación y apoyo peda-
gógico a escuelas (art. 75 Ley 26.206/06).

Siendo el apoyo pedagógico a las es-
cuelas, una de las funciones de extensión 
que es necesario fomentar hacia nuestras 
escuelas asociadas. El Instituto Nacional de 
Formación Docente, posibilitó con el llama-
do a convocatoria de proyectos financiados 
que se pueda pensar una propuesta con-
creta a llevar con las escuelas del contexto 
próximo.

El apoyo pedagógico a escuelas 
tiene como propósito poner a disposición 
un conjunto de orientaciones, sentidos y 
criterios que colaboren en la institucio-
nalización, desarrollo y sostenimiento de 
esta función tomando como referencia las 
acciones desarrolladas por el INFD y las 
experiencias que las Direcciones de Nivel 
Superior y los institutos superiores de for-
mación docente (ISFD) de cada jurisdicción 
del país.

La función de apoyo a escuelas bus-
ca conocer, pensar y asumir procesos de 
trabajo institucional compartidos entre los 
ISFD y las escuelas como una continua 
reflexión sobre las prácticas de enseñanza 
con el fin de colaborar con la mejora de los 
aprendizajes de los estudiantes en el con-
texto de la escuela y, a la vez, de generar 
modificaciones en la manera de desarrollar 

experiencias formativas en las/os futuras/
os docentes.

El proyecto “Propuestas para una 
escuela abierta a la diversidad en el nivel 
inicial”, desarrollado en el Departamento 
de Chicoana, ha logrado desarrollar expe-
riencias de trabajo colaborativo colectivo 
entre pares sobre prácticas educativas 
entre profesores y estudiantes del Profeso-
rado de Educación Inicial del I.E.S. Nº 6012 
y docentes de nivel inicial de la zona.

El proyecto se ubica dentro de la ca-
tegoría “talleres” sobre procesos de planifi-
cación y evaluación de la enseñanza y bus-
ca trabajar en las propuestas de enseñanza 
que contribuyan a la reestructuración de 
las prácticas que contemplen la heteroge-
neidad y diversidad de los niños y niñas. 
Desde su inicio se pensó como un espacio 
de orientación ofrecido a los docentes a 
través de acciones de acompañamiento y 
colaboración para la mejora de la enseñan-
za y el aprendizaje.

Entre los objetivos se buscó generar 
espacios de trabajo colectivo que permi-
tan la mejora de las propuestas de ense-
ñanza en el marco de la implementación 
de la educación inclusiva en el nivel inicial 
como así también ofrecer oportunidades 
de reflexión y construcción colaborativa de 
herramientas de enseñanza para la innova-
ción de las prácticas educativas. También 
desde una propuesta artística generar 
espacios de expresión y bienestar. Pues 
es imposible dar a otros lo que se carece, 
favoreciendo el bienestar emocional de 
los docentes. Se propuso de esta manera 
favorecer el rediseño de propuestas de 
enseñanzas que respondan a la diversidad 
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de niños y niñas del nivel inicial.

Los destinatarios fueron docentes de 
las instituciones de nivel inicial del depar-
tamento de Chicoana. Se trabajó con tres 
núcleos de Nivel inicial y un agrupamiento 
total de 10 escuelas.

La propuesta surge considerando 
que es menester trabajar sobre la plani-
ficación desde una perspectiva inclusiva, 
por parte de docentes respecto de dicha 
temática teniendo en cuenta que el marco 
normativo establece el derecho a la educa-
ción de las personas con discapacidad. Sin 
embargo, siguiendo las ideas de Martinelli 
(1998) sostenemos que trabajar en la pro-
ducción de una educación inclusiva no se 
resuelve con presiones burocráticas ni en 
el reciclado de docentes mediante cursos 
y jornadas. Es necesario cambiar la mirada, 
buscar nuevas perspectivas que permitan 
producir otros sentidos a las prácticas y 
formas de ser docente.

En la actualidad existe un incremen-
to en la demanda de escolaridad de niños 
y niñas con discapacidad en escuelas de 
educación común, como así también esca-
sez de designaciones de profesionales que 
apoyen la inclusión en dichas instituciones. 

Es en el nivel inicial (como primer 
eslabón del sistema educativo), donde se 
torna necesario afianzar los procesos in-
clusivos que permitan albergar a todos los 
niños y niñas en el aula común. En este 
nivel, como primer espacio institucional, 
los estudiantes son evaluados desde una 
dimensión integral, y -en muchos casos- se 
detectan posibles discapacidades. Aquí, se 
inicia un proceso llamado “respuesta a la 

intervención” para ayudar a los especialis-
tas que necesitan pruebas especiales para 
hacer un diagnóstico. 

A su vez, con la participación de los 
padres en el desarrollo educativo de sus 
hijos, muchas veces se hace evidente cómo 
estos se resisten a aceptar que sus niños 
están presentando dificultades en la apro-
piación de los diferentes contenidos esco-
lares, así como en la socialización y relacio-
namiento con sus demás compañeros de 
estudio. 

Desde esta realidad, la proclamación 
de la educación  para todos está inscrita 
por un lado en el reto de acoger a toda 
la población sin discriminación en condi-
ciones de calidad y accesibilidad, y por el 
otro responder a los permanentes cambios 
orientados por las nuevas tecnologías, las 
políticas, las exigencias de la era global, 
y los cambios sociales que representan 
un desafío para la práctica educativa del 
docente, quien desde su accionar y saber 
debe orientar o movilizar experiencias que 
favorezcan la participación, el reconoci-
miento, y el desarrollo cognitivo, emocio-
nal y social de los educandos (Caballero, 
Ocampo y Restrepo, 2018). Sin embargo, 
encontramos que las propuestas de ense-
ñanza continúan siendo percibidas desde 
una mirada rígida y homogénea por lo que 
se considera importante el trabajo en la 
construcción de nuevos formatos.

DESARROLLO

En un primer lugar, se realizaron visi-
tas a las diferentes instituciones en donde 
se realizaron entrevistas a las docentes de 
cada núcleo de Nivel Inicial. Allí se pudo 
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ampliar la información sobre el estado de 
situación en relación con la problemática 
de la inclusión escolar en el nivel inicial. Los 
docentes expresaron entre otras cuestio-
nes la “(...)necesidad de herramientas que 
les permitan manejar las situaciones que 
viven con sus alumnos y que escapan a los 
aspectos que obtuvieron en su formación 
y experiencia (conductas disruptivas, fugas, 
agresiones, falta de atención, negación por 
parte de los padres de aceptar la condición 
de sus hijos y de asistir a las citaciones rea-
lizadas desde la institución) (...)”, también 
remarcaron el interés de conocer el marco 
normativo sobre los procesos de inclusión, 
y un mayor acompañamiento en las proble-
máticas planteadas.

En esta instancia se identificaron di-
versos desafíos relacionados con la gestión 
directiva y la inclusión de niños y niñas con 
discapacidad en las escuelas comunes. Se 
observó la necesidad de abordar no solo la 
enseñanza sino toda la cultura institucional 
desde un enfoque inclusivo, especialmente 
en los niños y niñas que aún no poseen un 
diagnóstico, pero presentan ciertas dificul-
tades en el aprendizaje.

En segundo lugar, y este fue un 
aspecto principal del proyecto, se desarro-
llaron una serie de talleres que tenían el 
objetivo de generar un espacio de partici-
pación de todos los profesores y estudian-
tes del I.E.S. Nº6012 El Carril implicados 
en el proyecto. Las temáticas giraron en 
torno a la planificación y la construcción de 
propuestas áulicas diversas y heterogéneas 
como también en brindar apoyo en la ges-
tión de las propias emociones de las do-
centes que permitieron brindar momentos 
de expresión y “liberación” de sentires. Se 

acompañaron los encuentros con entrega 
de material elaborado por los capacitado-
res y se buscó que las docentes se trans-
formen en promotores de “prácticas inclu-
sivas” frente al ejercicio dentro del aula.

Entre experiencias, voces y miradas…

Como lo expresan Caballero, Ocam-
po y Restrepo (2018) la atención educativa 
a la diversidad es una de las demandas 
contemporáneas, que exige cambios en 
los procesos educativos, las constantes 
desigualdades en las oportunidades y en el 
acceso al aprendizaje para los grupos que 
han sido proclives de marginación como la 
población con discapacidad, los grupos ét-
nicos, la población rural, son algunos de los 
retos para configurar una sociedad justa, 
equitativa, en igualdad de condiciones.

De las voces de los docentes de 
nivel inicial, en los diferentes encuentros se 
escucharon opiniones, tales como “no es-
tamos preparadas para esto”, “no tenemos 
respuestas para saber qué hacer”, “nadie 
nos ayuda para las planificaciones con ni-
ños y niñas incluidos”, “los padres nos rotu-
lan de discriminadores si pedimos estudios 
médicos”, “tengo 22 niños en la sala, entre 
ellos dos incluidos”, entre otros.

Consideramos oportuno, hacer un 
paréntesis para reflexionar sobre ello, 
que puede quedar en lo cotidiano. Como 
sostiene Carlos Skliar (2017) la mirada 
es claramente una posición, un punto de 
partida, una dimensión inaugural, revela la 
posición de quién mira, desde dónde mira, 
qué altura se atribuye al mirar y en qué 
lugar deja o ubica a quién es mirado. Sabe-
mos que en las instituciones educativas se 
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toman decisiones a diario, como producto 
de la naturalización de la mirada, más allá 
de los legajos e historiales, más allá de las 
evaluaciones y diagnósticos, notamos que 
ciertas decisiones acerca de quién podrá o 
no podrá aprender dependen mucho más 
que un juego de miradas.

Carlos Skliar sostiene que las miradas 
tienen que ver con el poder y la posición 
desde la que parten, del lugar donde se 
forman y de los sujetos a los que van des-
tinadas. Reflexionamos como docentes de 
un Instituto de Formación que ineludible-
mente la formación docente tiene que ver 
con ese “educar la mirada”: como mirar la 
infancia, cómo mirar a las familias, cómo 
mirarse a uno mismo; en fin, en cuanto a 
los efectos “ópticos” del acto de educar.

Observamos que hay una confusión 
habitual en los escenarios educativos, que-
rida o no, voluntaria o no, admitida o no, 
que se origina en el preciso momento en 
que la diferencia, las diferencias, se hacen 
presentes y son nombradas. 

Diálogo en un taller: 

Tallerista: Se dirige a una docente de 
nivel inicial ¿cuántos alumnos tiene en su 
sala?

Docente de nivel inicial: Tengo 22 
niños y 2 incluidos (...)

Ocurre que, en el acto mismo de 
enunciar la diferencia, sobreviene en ver-
dad una derivación hacia otra pronuncia-
ción totalmente diferente: los “diferentes”, 
haciendo alusión a todos aquellos niños 
y niñas que no pueden ser vistos, ni pen-

sados, ni sentidos, ni al fin educados, por 
culpa de la curiosa percepción de lo ho-
mogéneo (homogeneidad de lenguas, de 
aprendizajes, de cuerpos, de comporta-
mientos, de lenguas entre otros). En suma: 
lo que hay por lo general dentro de la 
palabra diferencia es un conjunto siempre 
indeterminado, siempre impreciso, de suje-
tos definidos como diferentes. 

Consideramos urgente y necesario 
preguntarnos: ¿qué es la diferencia? Apa-
rece así… la respuesta “son los diferentes”. 
Alfredo Veiga Neto (2009) da a entender 
que cualquier pregunta “directa” sobre la 
diferencia es mucho menos interesante de 
lo que aparenta ser. Tal vez lo máximo que 
se pueda decir sea simplemente: la diferen-
cia es el nombre que damos a la relación 
entre dos o más entidades (cosas, fenóme-
nos, conceptos, etc.) en un mundo cuya 
disposición es radicalmente anisotrópica. 
De este modo, la diferencia está ahí.

Los talleres y algo más…

El desarrollo de los talleres implicó 
contemplar las siguientes dimensiones de 
trabajo cooperativo:

Asegurar instancias de escucha sobre 
lo que es importante para la comunidad 
educativa.

Definir en consenso lo que se espera 
alcanzar con la implementación de APE.

Promover espacios de participación 
y reflexión acerca de las prácticas con los 
colegas de las escuelas asociadas.

Realizar instancias de sensibilización 
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con la comunidad educativa sobre la im-
portancia de evaluar las prácticas de dise-
ño de la enseñanza.

Los talleres planificados se centraron 
en:

Arte, docencia y salud emocional.

Experiencias pedagógicas. Hacia una 
escuela abierta a la diversidad.

Educación inclusiva. Aspectos teóri-
co-normativos.

Signos e indicadores de alerta en el 
desarrollo de niños y niñas en el nivel ini-
cial. Pautas de observación e intervención 
del docente.

Estrategias didácticas para una plani-
ficación abierta a la diversidad

 Entre los puntos centrales del traba-
jo y la experiencia, podemos destacar:

De prácticas, emociones y algo más…

Se identificó que el grupo de do-
centes participantes de nivel inicial valoró 
principalmente las actividades que brindan 
pautas concretas que pueden aplicar en 
sus salas, herramientas que permiten un 
uso específico en la elaboración de infor-
mes, actividades, adaptaciones en proyec-
tos áulicos, etc. A su vez, también deman-
daron material propio, lo que demuestra la 
necesidad de apoyo y orientaciones que 
puedan volcar en su trabajo diario.

De la misma manera es importante 
remarcar la aceptación y participación de 

las actividades, que denota cierto “disfrute” 
de las docentes, que les permitieron po-
ner de manifiesto las “emociones y senti-
mientos” en relación con la tarea docente. 
Realizando una “descarga de las tensiones” 
que enfrentan a diario ante determinados 
casos de inclusión poniendo de manifiesto 
las carencias, las faltas de herramientas, el 
escaso material con el que cuentan y los 
pocos recursos institucionales. Se percibió 
que salir de una actividad puramente teó-
rica facilita ampliamente que las docentes 
pongan de manifiesto sus “malestares”. 
Los espacios lúdicos y dramáticos que se 
desarrollaron les permitieron contar con 
una mirada introspectiva y externa que les 
posibilitó compartir experiencias y sentir el 
acompañamiento de los docentes del I.E.S. 
Nº 6012, como así también de sus colegas 
que comparten las mismas problemáticas y 
situaciones.

Un elemento constante que afloró 
en los talleres es “la impotencia del no sa-
ber qué hacer y cómo actuar frente a situa-
ciones conflictivas con los niños y niñas en 
el aula y con los padres y madres fuera del 
aula”. Los intercambios permitieron calmar, 
sosegar ansiedades y brindar elementos 
concretos que promuevan un ejercicio ar-
mónico del “ser docente” hoy.

Otro aspecto valioso, es que se tra-
bajó no solo en aspectos teóricos, sino 
que el apoyo también se centró en un 
espacio de escucha y acompañamiento a 
las diferentes situaciones que atraviesan 
las docentes en la escuela. Se priorizó la 
reflexión del rol docente, sus situaciones 
concretas en el desempeño del rol, sus 
límites y posibilidades, sus angustias y 
malestares como así también sus logros y 
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satisfacciones.

De ello se desprende, en concordan-
cia con los estudios de Caballero, Ocampo 
y Restrepo (2018), la necesidad de pensar 
en las complejidades que se presentan 
en los escenarios educativos, gracias a las 
múltiples características que conforman los 
grupos: grupos heterogéneos caracteriza-
dos por múltiples intersecciones entre la 
pobreza, situación económica, la discapaci-
dad, las alteraciones en el aprendizaje, y las 
familias disfuncionales entre otros, lo que 
sin duda pone en emergencia la forma de 
acompañamiento que se lleva a cabo para 
lograr la participación activa de los educan-
dos, su inclusión y participación en el pro-
ceso de enseñanza-aprendizaje.

A.P.E. y el Instituto de Formación Do-
cente…cambios urgentes y necesarios…: 
trabajo en red

Ahora bien, como docentes del I.E.S. 
Nº 6012 El Carril, igualmente nos vimos 
enriquecidos con las experiencias de las 
docentes de nivel inicial. Lo que nos permi-
te analizar, reflexionar y favorecer las prác-
ticas de enseñanza en la formación inicial. 
Obtuvimos una retroalimentación que va 
de la realidad a la formación, es decir, llevar 
lo que los docentes en ejercicio nos mues-
tran a las aulas del profesorado. Y así poder 
cuestionar, analizar y repensar los conteni-
dos que se abordar con los estudiantes y 
replantear-los y “replantear-nos”, el enfo-
que, las demandas y así brindarles herra-
mientas en esta instancia de formación.

Como bien expresan Vélez-Calvo 
y otros (2016, p. 76) “Uno de los aspec-
tos clave para llevar a cabo los principios 

de inclusión educativa es una adecuada 
formación inicial del profesorado. En esta 
etapa de formación inicial se forjan muchas 
de las actitudes, creencias y concepciones 
sobre la educación, que posteriormente 
constituirán parte del bagaje que guiará en 
su desempeño a los maestros de nuestras 
escuelas. Por ello, es imprescindible ana-
lizar cómo se está abordando la inclusión 
educativa desde los centros de formación 
del profesorado, para averiguar hasta qué 
punto los futuros maestros y maestras co-
nocen y llevan a la práctica en sus aulas la 
filosofía inclusiva”.

Un punto interesante a tener en 
cuenta, es que se detectó la necesidad de 
articular con otras instituciones y ampliar 
estrategias colaborativas de trabajo, es de-
cir, promover comunidades de aprendizaje. 
Advertimos, por ejemplo, que la importan-
cia y el alcance de articular estos espacios 
con la Escuela de Educación Especial de la 
zona, a fin de favorecer un trabajo en red 
en la comunidad. También la necesidad de 
mayor intervención de los jerárquicos des-
de la conducción de los proyectos institu-
cionales inclusivos requiere concientización 
y profundización del cambio paradigmático 
hacia el reconocimiento de las diversidades 
como eje estructurante de gestión (Sán-
chez y Zorzoli, 2022)

Una cuestión que surgió en el de-
sarrollo de los talleres es la ausencia de 
recursos teóricos y prácticos con los que 
cuentan los docentes para el trabajo con 
padres lo que se manifiesta como un obs-
táculo con el cual no se sabe cómo abor-
dar. Cuestión que seguramente abrirá un 
nuevo espacio de trabajo a futuro (la nece-
sidad de empoderamiento en el rol docen-
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te ante el avasallamiento de los padres o 
tutores), ya que en el presente proyecto se 
abordó de manera acotada este emergen-
te. Ello va en concordancia con los plan-
teamientos de Nasqui, S.; Curay, E.; Trelles, 
H. (2018) quienes plantean que uno de 
los aspectos para el éxito de los procesos 
inclusivos va a depender en gran medida 
de las oportunidades que tenga y de los 
apoyos que reciba. Pero a su vez proponen 
que la actitud del docente es de primordial 
importancia para llevar procesos de inclu-
sión en educación a todo nivel, pero con 
mayor énfasis en la educación infantil por 
las características de la población.

Adultos disponibles…

Cabe destacar un aspecto que sur-
gió fuertemente, es el lugar de los “adultos 
hoy en la escena educativa”. Allí se plan-
tearon dificultades en torno a ubicarse 
como aquel que es responsable de la sala, 
más allá de las dificultades que se planteen 
destacando que son los docentes de nivel 
inicial quienes intervienen tempranamente 
en los procesos de inclusión y aprendizaje. 
Aunque existen leyes y otras iniciativas gu-
bernamentales que sostienen como desa-
fío político y educativo la educación inicial 
en clave de derecho, también sabemos que 
la escuela, tiene mucha resistencia para 
avanzar en dichas transformaciones. 

Los “adultos hoy” en la escuela y la 
irrupción de lo inesperado nos revelan una 
oportunidad para revisar, mezclar y dar de 
vuelta en muchísimos aspectos de la prác-
tica docente. En primer lugar, y aludiendo 
a este aporte conceptual de Carballeda, “la 
irrupción de un sujeto inesperado” revela 
quizás la transformación más importante 

de este mundo dentro del universo escolar. 
De esa manera, el sujeto que se presenta 
en las instituciones, demandando, transi-
tándolas, puede generar una distancia, que 
se transforma en sensación de extrañeza, 
azoramiento y sospecha, convirtiéndose en 
un “otro” que suele ser visibilizado desde el 
temor.

Es un sujeto que tampoco coincide 
con los mandatos fundacionales de las 
instituciones y es contradictorio con la idea 
de sujeto de intervención que estas gene-
raron. En otras palabras, una subjetividad 
que se funda desde la exclusión, dentro de 
trayectorias fragmentadas, marcadas por la 
pérdida de derechos y la incertidumbre.

Pensamos que entre el sujeto que 
cada institución sigue esperando y el que 
realmente llega se produce una distancia 
que varía según diferentes circunstancias, 
que en determinadas situaciones pue-
de ser transitable y, en otras, produce un 
hiato, un vacío que lo torna irreconocible 
y ajeno. Esa ajenidad se transforma en una 
forma de temor que paraliza, desconcierta 
y, desde el rechazo, construye una especie 
de limitación que se expresa como “inca-
pacidad”. Así, las instituciones, frente a ese 
sujeto inesperado, dejan de contener, de 
escuchar, de socializar y fundamentalmen-
te de cuidar. Paradojalmente, se invierte el 
sentido; quién debe ser cuidado, alojado, 
produce muchas veces una acción inver-
sa que se puede sintetizar en cuidarse de 
quienes deben cuidarlo.

La irrupción de nuevos sujetos, de 
nuevas tecnologías (como lo experimenta-
mos en la pandemia) nos interpela como 
escuela, en la relación entre generaciones, 
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en nuestra posición de adultos escolares, 
en los modos de construir autoridad, ense-
ñanza, aprendizajes y convivencias.

CONCLUSIONES

Para concluir, creemos que se logra-
ron los objetivos planteados, pero también 
surgieron nuevos desafíos. Dada la distan-
cia que a veces se produce entre lo que el 
profesorado ofrece y las realidades que nos 
devuelven las instituciones educativas. Un 
camino necesario de recorrer y articular en 
donde la formación inicial se vea enrique-
cida con las experiencias concretas y en 
donde los docentes del I.E.S. en función se 
enriquezcan con propuestas innovadoras 
que se trabajan hoy en día en la forma-
ción. Sabemos que es posible transitar los 
caminos recorridos que llevan a transfor-
maciones. Tal vez desde allí se puedan 
generar nuevas formas de institucionalidad 
que den cuenta de lo heterogéneo, de las 
posibilidades de acompañar y cobijar que 
siguen latentes y presentes en nuestras 
prácticas.

La relevancia académica de este pro-
yecto radica en su potencial para contribuir 
al avance del conocimiento y la práctica en 
este campo. Algunos aspectos que desta-
can su relevancia son:

Mejora de la práctica educativa: Se 
visibilizaron las problemáticas que tienen 
los docentes de nivel inicial, al no contar 
aún con diagnósticos definitivos de sus es-
tudiantes con posibles discapacidades. Los 
hallazgos pudieron informar y mejorar las 
estrategias de enseñanza para una educa-
ción más inclusiva. Se contribuyó con he-
rramientas para los docentes al momento 

de planificar frente a una diversidad de es-
tudiantes, que no cuentan con un diagnós-
tico definido. Se logró diseñar propuestas 
que respondan a esta realidad educativa, 
teniendo en cuenta el Enfoque Globaliza-
dor, específico de este nivel, como así tam-
bién los tres tipos de planificaciones que se 
realizan en dicho Nivel. 

Impacto social: El proyecto pudo in-
fluir en prácticas educativas, promoviendo 
una comunicación entre diversas institu-
ciones que atienden la inclusión, promo-
viendo hacia una sociedad más equitativa e 
inclusiva. Desde este aspecto se fortalecie-
ron los roles que les competen a cada uno, 
desde una responsabilidad compartida, 
generando un impacto positivo en la edu-
cación y la comunidad en general.

Avance del conocimiento: Se pudo 
identificar brechas en el proyecto y sentar 
las bases para futuras acciones. Entre las 
variables que fueron surgiendo a propósito 
del proyecto, un punto clave es el aborda-
je de la corresponsabilidad entre familia y 
escuela, en términos de lograr la inclusión 
educativa.

Involucrar a los estudiantes de nivel 
superior en acciones que van más allá del 
trabajo en las aulas del IES, lo que brindó a 
los estudiantes la oportunidad de aprender 
más sobre la carrera que están estudiando, 
desarrollando sus habilidades de pensa-
miento crítico y permitiendo obtener una 
comprensión más profunda del contexto 
que los rodea.

Profundizar en temáticas específicas 
es clave no solo en el aula, sino también 
fuera de ella, ya que permite descubrir 
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soluciones nuevas y creativas, ayudando a 
resolver problemas del mundo real.
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RESUMEN

La presente ponencia tiene como 
objetivo analizar y dar a conocer la expe-
riencia de uso de la Inteligencia Artificial 
(IA), específicamente de la herramienta 
ChatGPT, como asistente para los docen-
tes que se desempeñan en los distintos 
niveles educativos de la provincia. 

A través de un enfoque teórico y 
práctico, durante el taller realizado en el 
año 2023, en el marco de este Congre-
so, se analizaron los usos del chat para la 
selección y secuenciación de contenidos, 
la planificación, la optimización del tiempo 

docente y la mejora de la interacción entre 
profesores y estudiantes. Se presentaron 
casos prácticos para los diferentes nive-
les, demostrando los beneficios y desafíos 
asociados con la implementación de esta 
tecnología en el aula. Las conclusiones 
resaltan la necesidad de adoptar una pers-
pectiva ética y bien fundamentada en la 
integración de IA en la educación.

En resumen, ChatGPT puede ser una 
herramienta poderosa para apoyar a los 
docentes en diversas tareas y mejorar la 
experiencia de aprendizaje de los estudian-
tes. Sin embargo, es crucial utilizarlo de 
manera consciente, asegurándose de equi-
librar sus beneficios con la supervisión y el 
juicio profesional para minimizar los riesgos 
asociados.

Palabras Clave

Inteligencia Artificial, Chat GPT, Asistente 
Docente, Innovación Educativa

INTRODUCCIÓN

La incorporación de la Inteligencia 
Artificial (IA) en diversas áreas ha plantea-
do nuevos desafíos en el ámbito educativo. 
En particular, el uso de ChatGPT como 
asistente docente, se presenta como una 
herramienta innovadora con el potencial 
de transformar los procesos de enseñanza 
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cada nivel educativo. La IA es sin dudas, 
una herramienta con el potencial de trans-
formar las prácticas educativas de manera 
significativa.

La hipótesis central fue que la inte-
gración de ChatGPT en el entorno educati-
vo puede mejorar la eficiencia y efectividad 
de los procesos de enseñanza y de apren-
dizaje, contribuyendo a una experiencia 
educativa efectiva y personalizada para los 
estudiantes de todos los niveles.

En el taller desarrollado, se abordó 
cómo la aplicación ChatGPT puede faci-
litar la gestión de la diversidad en el aula, 
permitiendo a los docentes adaptar los 
materiales y métodos de enseñanza para 
satisfacer las necesidades individuales de 
los estudiantes, desde los más pequeños 
en el nivel inicial hasta los adultos en la 
educación superior. Esta contribución se 
centró en la aplicación práctica de la IA en 
la educación, ofreciendo una perspectiva 
crítica y reflexiva sobre su uso y limitacio-
nes, considerando las particularidades de 
cada nivel educativo y la necesidad de un 
enfoque ético en su implementación.

Es necesario destacar, en relación 
con la IA, que el uso de la tecnología y 
particularmente del internet resultan de 
relevancia para el mundo educativo actual. 
Por ello, la experiencia de este taller resulta 
sumamente significativa, debido a que per-
mitió la interacción de los participantes con 
la herramienta mencionada anteriormente. 
Habilitando de esta manera un espacio 
en el que pudieron reflexionar de manera 
crítica las ventajas y oportunidades que 
nos presenta actualmente la inteligencia 
artificial para el quehacer educativo, la cual 

y aprendizaje desde el nivel inicial hasta el 
superior.

El futuro de la IA en la educación 
promete avances significativos en la perso-
nalización del aprendizaje, la automatiza-
ción de procesos educativos y la expansión 
del acceso a recursos de calidad. Sin em-
bargo, su implementación efectiva requeri-
rá un enfoque cuidadoso que equilibre los 
beneficios tecnológicos con consideracio-
nes éticas y humanas, asegurando que la 
educación siga siendo inclusiva, equitativa 
y centrada en el desarrollo integral de los 
estudiantes.

DESARROLLO

El uso de la inteligencia artificial (IA) 
en la educación está revolucionando los 
procesos educativos, así como también la 
capacidad de la IA para procesar grandes 
cantidades de datos y realizar tareas cog-
nitivas complejas. A su vez, podemos iden-
tificar también que se está promoviendo 
en general la transformación de diversos 
aspectos del sistema educativo. A partir de 
esto, entendemos que la IA representa un 
gran desafío para los múltiples y variados 
campos de la educación, como el currícu-
lum, la evaluación, la didáctica y para aque-
llo que en la actualidad resulta relevante de 
trabajar en las aulas. 

Esta ponencia tiene como objetivo 
compartir la experiencia sobre el uso del 
ChatGPT para asistir a los docentes en la 
planificación, selección y secuenciación de 
contenidos, mejora de la interacción en el 
aula, y optimización del tiempo dedicado 
a la preparación de clases, adaptándose a 
las necesidades y características propias de 
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digital implica tanto a la comunidad educa-
tiva como a las familias de esa comunidad, 
poner en marcha prácticas que conllevan 
nuevas responsabilidades, así como tam-
bién el desarrollo de competencias digita-
les que durante mucho tiempo no han sido 
consideradas por los enfoques educativos 
más tradicionales. 

El uso del ChatGPT ocupa un lugar 
cada vez más relevante al momento de 
suministrar y estructurar información en 
torno a cuestiones educativas, por lo que 
se hace preciso el análisis de la compleji-
dad de su uso. Por supuesto que el uso de 
la IA tendrá beneficios tanto individuales 
como colectivos, pero también implica ries-
gos que deberán atenuarse a medida que 
se vayan presentando. Para ello se requie-
re del docente en este caso, desarrollar el 
pensamiento crítico, según corresponda. 

Durante esta experiencia se destaca 
que la IA no es neutral, sino que existen 
sesgos y errores, es allí en donde la inter-
vención del docente o de quien esté ha-
ciendo uso de las herramientas IA, se hace 
sumamente indispensable para la selec-
ción.  Es innegable que para interactuar 
con la IA necesitamos tener habilidades 
creativas, así como también de comunica-
ción y de colaboración, permitiéndonos de 
esta manera analizar, pensar y decidir en 
torno a los resultados.

Durante el taller los docentes se 
mostraron entusiasmados y motivados por 
aprender a usar esta nueva herramienta, 
especialmente porque como asistente, po-
sibilita seguir trabajando en la misma línea 
que uno desea, pero sobre todo, permite 
personalizar las búsquedas según la nece-

sin dudas representa una disrupción en las 
prácticas más tradicionales de la educación 
y nos invita a innovar en el marco de las 
propuestas pedagógicas. 

Tal como plantea Sebastián Novo-
misky (2020) es importante empezar a ha-
blar de la “digitalización de la cultura”, con 
ello se refiere a que hay una modificación 
entre lo analógico y lo digital, entendiendo 
que esto produce una transformación y 
una nueva forma de estructurar las relacio-
nes y los procesos de comunicación entre 
las personas. Asimismo, en este proceso las 
identidades se irán reconfigurando, al igual 
que las formas en las que nos vinculamos 
con el mundo que nos rodea. 

En el marco de esta experiencia 
resulta indispensable poder pensar en 
abordar las implicaciones éticas del uso 
de la IA, en relación con poner el foco en 
aquellos puntos en los que su uso implica 
algún riesgo tanto para docentes como 
para estudiantes. Es necesario destacar 
que utilizar la IA nos enfrenta a sesgos que 
promoverán determinar la fiabilidad de los 
resultados obtenidos, teniendo en cuen-
ta que muchas de las respuestas que nos 
brinda esta herramienta precisan de una 
revisión y comprobación en torno a lo que 
necesita quien la está usando. 

Otra reflexión a la que pudimos 
arribar después de este taller es que el 
uso de las herramientas de IA, necesitan 
que las personas puedan tomar decisiones 
y adoptar posturas críticas respecto a las 
respuestas recibidas, especialmente en lo 
que respecta a las características y el con-
texto de cada nivel e institución educativa. 
Sabemos que formar parte de la cultura 



98 | Memoria 2024 

estudiantes. Sin embargo, es importante 
no dejar de considerar que su uso conlleva 
el análisis de los desafíos éticos, técnicos y 
pedagógicos para asegurar que esta tecno-
logía beneficie a todos de manera equitati-
va y efectiva.
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sidad del momento. Así como también, el 
uso permitirá que quien lo necesite adapte 
la búsqueda a determinados criterios, de 
esta manera se empezará a promover el 
autoaprendizaje en tanto a sus diferentes 
usos. 

La IA permite a los docentes generar 
contenido interactivo, planificar, acceder 
a recursos pedagógicos, así como también 
a encontrar una diversidad de bibliogra-
fía útil, entre otros beneficios educativos 
útiles. 

CONCLUSIONES

La IA también está cambiando el rol 
de los docentes, quienes deben adaptarse 
a nuevas formas de enseñar y aprender. 
Lejos de reemplazar a los educadores, la IA 
puede convertirse en una herramienta po-
derosa que amplía sus competencias y les 
permite enfocarse más en las interacciones 
con los estudiantes, colegas, familias que 
son esenciales para una educación com-
pleta y enriquecedora. Así como también, 
les permitirá optimizar el tiempo de plani-
ficación por ejemplo y posibilitará poner el 
énfasis en la práctica. Asimismo, el uso por 
parte de los docentes permitirá que estos 
promuevan en los estudiantes el desarro-
llo competencias digitales, por medio de la 
integración de actividades en las que tam-
bién se pueda usar la IA, dependiendo el 
Nivel educativo. 

En conclusión, el uso de la IA en la 
educación promueve la transformación del 
panorama educativo, mejorando las ex-
periencias educativas, tanto las que impli-
can a las tareas de los docentes, así como 
también a las que implican el trabajo de los 
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RESUMEN

El trabajo explora el impacto de las tecno-
logías digitales en un contexto vertiginoso, 
enfocándose en la relación entre docentes 
y estudiantes dentro de escenarios educa-
tivos contemporáneos. Se reflexiona sobre 
cómo las transformaciones tecnológicas, 
culturales y sociales del siglo XXI desafían 
y reconfiguran las prácticas educativas. Las 
instituciones educativas, ante la velocidad 
del cambio tecnológico, deben adaptarse 
para mantenerse relevantes, superando la 
lógica tradicional del aula y promoviendo 
entornos de aprendizaje más interactivos y 
centrados en el estudiante, denominados 
millennials y post-millenials. Se destaca la 
necesidad de que los docentes rediseñen 
sus prácticas pedagógicas para conec-
tarse mejor con los estudiantes, quienes 
están inmersos en una cultura digital. Los 
conceptos de “transeúntes digitales” y 
“cruzadores de fronteras” se utilizan para 
describir a los docentes que navegan entre 

las nuevas tecnologías y las prácticas tradi-
cionales, buscando fomentar aprendizajes 
significativos. Finalmente, se subraya la 
importancia de crear escenarios educativos 
que promuevan cambios en los modelos 
pedagógicos, considerando los conoci-
mientos y experiencias de los estudiantes 
del siglo XXI.
Palabras Clave

Escenarios educativos contemporáneos- 
transeúntes digitales- millennials y post-mi-
llenials

INTRODUCCIÓN

Era digital y escenarios educativos con-
temporáneos

La presente ponencia da cuenta de un 
trabajo de reflexión teórica referido a los 
escenarios contemporáneos, su cultura 
digital y escolar y los actores educativos 
que allí habitan. Conforma un trabajo con-
ceptual y analítico respecto a la incidencia 
que tienen las tecnologías digitales en las 
instituciones educativas y, particularmente 
en la relación docentes y estudiantes en un
contexto vertiginoso como el que vivimos. 
Interesa comprender, analizar, valorar a los 
espacios educativos actuales entendidos 
como escenarios dinámicos donde suceden 
las prácticas educativas en contexto digi-
tal. Además, rescatar categorías analíticas 
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respecto a los sujetos que configuran la 
escena educativa. Dentro de esos esce-
narios habitan actores que dan sentido y 
significado al acto pedagógico. Docentes y 
estudiantes juntos en una trama dinámica 
en donde las tecnologías tradicionales y ac-
tuales tienen también su lugar y configuran 
prácticas inéditas. 
En este sentido, se plantean los siguien-
tes interrogantes: ¿Qué problemáticas se 
plantean en los vínculos entre los sujetos 
de la educación que habitan los escenarios 
contemporáneos escolares? ¿Qué carac-
terísticas son propias de los sujetos que 
habitan las instituciones educativas y que 
saberes ponen en juego? ¿Cuál es el rol de 
la comunidad docente frente a este desafío 
de época?
Cabe destacar la necesidad de abordar el 
estudio de los saberes tecnosociales que 
circulan por fuera de las instituciones y 
que dejan marcas en la subjetividad de los 
sujetos de la educación. Son saberes re-
sultantes de las experiencias colectivas en 
un contexto de avance tecnológico, nunca 
antes visto y que presentan un gran valor 
personal y social para los sujetos digitales. 
Ahondar en esta problemática, requiere un 
cambio en los modelos y prácticas educati-
vas hoy vigentes.

DESARROLLO 

La era digital y los escenarios educativos 
emergentes

Somos testigos en esta primera parte del 
siglo XXI de las transformaciones tecnoló-
gicas, culturales y sociales de gran inciden-
cia en la sociedad y particularmente en los 
procesos educativos. Se trata de cambios 
estructurales que tensionan la forma es-

colar e impulsan su reinvención (Abrate, 
2020). Las actuales condiciones de época 
los sitúa en receptores y generadores de 
demandas y desafíos sociales y educativos 
diversos. 

Este escenario reclama lecturas multirre-
ferenciales de la realidad para promover la 
especificidad educativa en dicha comple-
jidad. El desafío es entender la educación 
desde estos parámetros, percibir las pro-
blemáticas que emergen en el aquí y ahora 
histórico, económico, antropológico, filosó-
fico y cultural. En otras palabras, la ponen-
cia busca divisar que se necesita saber para 
poder operar en este mundo digital, cam-
biante y contradictorio y que escenarios 
serían potentes para los nuevos y viejos 
actores educativos (Casablancas, 2014). 

La inclusión de las tecnologías de la infor-
mación y de la comunicación en las prácti-
cas educativas es, al decir de Brito (2021), 
uno de los acontecimientos más vigente en 
la historia de un cambio proclamado como 
imperativo por hacer las instituciones edu-
cativas un espacio acorde a los cambios 
y transformaciones actuales. No se trata 
de adaptar las TIC a los medios y procedi-
mientos tradicionales, sino más bien se tra-
ta de comprender y acepar la penetración 
multimodal producto de la virtualización y 
la aceleración tecnosocial y que existe un 
desajuste entre la lógica que organiza el 
aula y la lógica social (Peirone, 2019). 

Abordar el estudio de los escenarios con-
temporáneos, cultura digital y escolar, 
permite situar la relevancia del rol de es-
pecialistas en tecnologías educativas. El 
contexto actual coloca a la escuela como 
institución, aquella “que produce infinidad 



101 | Memoria 2024 

de relaciones” (Arata, 2020, citado por Ca-
sablancas, 2021), en el centro del debate y 
al aula como escenario y objeto de análisis. 
Y es que referir al aula, es entender al mi-
croespacio escolar donde intervienen una 
combinación de tecnologías artefactuales, 
simbólicas, biotecnológicas y organizativas 
(Álvarez Revilla y Méndez Stingl, 1996) que 
responden a épocas pasadas y actuales.

El contexto actual, caracterizado por su 
vertiginosidad, complejidad y rapidez, 
tracciona a las instituciones educativas a 
revisar las formas en cómo ellas cumplen 
su contrato fundacional. En este senti-
do, Salinas evidencia una tensión entre 
la tradición didáctica y la necesidad de 
adaptarse a la actualidad, particularmente 
por las características tecnológicas de los 
entornos de comunicación donde se pone 
en práctica el acto educativo (2016, p. 2). 
Es allí donde, se toma a los escenarios de 
aprendizaje como objeto de indagación. De 
esta manera, “un escenario viene a ser la 
descripción de lo que estamos concibiendo 
o imaginando, y de lo que significaría, lleva-
do a la realidad, para un grupo o situación 
particular” (p. 8). 

Frente a este contexto de aceleración 
tecnosocial, las instituciones educativas 
reconocen que la mutación cultural deter-
mina las prácticas sociales, particularmente 
las prácticas educativas y que no cuentan 
con instrumentos y herramientas para 
adecuarse al ritmo desenfrenado de estos 
tiempos. Al mismo tiempo, los entornos 
que implementan actualmente no colocan 
al sujeto que aprende en el centro de la 
escena. En ese sentido, un entorno es un 
espacio predeterminado, rígido, centrado 
en la administración del curso antes que la 

interacción entre docentes y estudiantes. 
Asimismo, sigue la lógica de la enseñanza 
tradicional, dado que se prioriza el dise-
ño del contenido por sobre el proceso de 
aprendizaje (Salinas, 2016, p. 11). 

Por el contrario, hablar de ambientes de 
aprendizajes, a diferencia del entorno de 
aprendizaje, tiene implicancias subjetivas, 
sobre el mismo y su accionar. Dicha ca-
tegoría alude a un espacio provocador de 
aprendizajes, diseñado y compuesto con 
herramientas culturales epocales, y una 
diversidad de tecnologías tradicionales 
y contemporáneas (Casablancas, 2021), 
permeable a cualquier gramática educativa 
y por la cual atravesamos forzosamente 
luego de marzo de 2020 (Ambrosio,2021).
 
En los escenarios educativos, aparecen dos 
actores que en un proceso de encuentro/
desencuentro, buscan sobrellevar su propia 
convivencia. Referimos, por un lado, a los 
estudiantes, una comunidad de sujetos de 
la educación con características peculiares: 
inmersos en tecnologías digitales, navega-
dores y exploradores de la lógica operativa 
de las tecnologías interactivas a través de 
streams, redes sociales, juegos, e inter-
cambio inter e intrageneracional. Por el 
otro lado, los docentes, generación adulta 
sujetada a los efectos de una modernidad 
inercial (Giddens, 2010)

La emergencia, la urgencia y la premura 
en un contexto de época tan vertiginoso 
como el que vivimos, interpeló el prota-
gonismo docente en la escena áulica y 
centró la mirada en el sujeto que aprende. 
Un sujeto, al decir de García Canclini con 
un password distinto al docente, un sujeto 
que configura “su capital cultural fuera de 
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la escuela” (2006, p. 2). Lejos y atrás quedó 
la categorización de nativos e inmigrantes 
digitales en el escenario educativo (Prens-
ky, 2001, citado por Casablancas, 2012). 
En vez de ello, Peirone refiere a una cohor-
te demográfica denominada millennials y 
post-millennials que crecieron a la par de la 
aceleración tecnosocial a la vez que “socia-
lizaron al ritmo de los dispositivos digitales” 
(2019, p.3).

Frente a los post-millennials, emerge una 
categoría para referir al oficio docente en 
el escenario contemporáneo. Esto es, el 
docente como “transeúnte digital” (Ca-
sablancas, 2021, p. 44), o bien como lo 
expresa García Canclini al referirse a la 
comunidad docente como “cruzadores de 
fronteras” (2006, p. 3). Ambas categorías 
armonizan en la caracterización de aquel 
docente que replantea, rediseña su prácti-
ca pedagógica para fomentar aprendizajes 
con sentido en sus estudiantes millennials 
y post-millennials, todo ello en un esce-
nario atravesado por la digitalización de lo 
cotidiano. 

Un final abierto

Los saberes tecnosociales ameritan una 
discusión profunda y resulta un tema ur-
gente y necesario en la agenda educativa 
actual. La construcción de escenarios me-
diados por tecnologías busca responder a 
las necesidades de época y a considerar los 
efectos que inciden en los actores involu-
crados –docentes y estudiantes- y su rela-
ción con el conocimiento. En este sentido, 
el escenario de aprendizaje ha mutado 
(Casablancas, 2017, p. 24), y ello redirige la 
mirada hacia la forma en cómo analizamos 

las tecnologías educativas y su vinculación 
con el aprendizaje y el conocimiento, es 
decir, considerar aspectos educativos sus-
tanciales como el aprendizaje y el conoci-
miento centrado en estudiantes que están 
aprendiendo con tecnologías (Casablancas, 
2014)

En este sentido, las instituciones educa-
tivas deben ser un lugar de intersección 
entre los diversos caudales de saberes, ex-
periencias y modo de adquirirlas. En defini-
tiva, en el proceso de análisis crítico de los 
escenarios educativos y de propuestas in-
novadoras no es conveniente, en palabras 
de Salinas (2016, p. 9), “ignorar las nuevas 
posibilidades y aportaciones tecnológicas, 
como tampoco olvidarse de la tradición y 
del saber pedagógico desarrollado durante 
el siglo pasado.” 

CONCLUSIÓN

En base a esta síntesis abordada, como 
educadora queda reflexionar sobre las pro-
puestas didácticas puestas en escena por 
los transeúntes digitales y diseñadas entre 
bambalinas para estos sujetos de la educa-
ción. Porque, en definitiva, las tecnologías 
educativas adquieren sentido y significado 
en el acto mismo de enseñar y aprender 
(Casablancas, 2014). Queda, en clave epo-
cal, proponer escenarios que promuevan 
cambios en los modelos pedagógicos vi-
gentes, abiertos a la cultura, códigos y, al 
decir de García Canclini (2006), password
propios de los estudiantes que actualmen-
te transitan las aulas del siglo XIX buscan-
do algún horizonte para afrontar el contex-
to del siglo XXI.  
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Eje temático del Congreso: 
Eje 1: La trayectoria docente, de la forma-
ción inicial a la profesionalización.
1-5. El docente como investigador. La 
investigación pedagógica como posibilidad 
de búsqueda y aporte permanente al cam-
po educativo.

Resumen:

           Los docentes, en la constante bús-
queda de respuestas a interrogantes vincu-
lados a la realidad educativa, cuentan con 
diferentes modos de investigar dentro del 
aula. Frente a estos modos de hacer po-
demos preguntarnos si es viable crear una 
cultura docente investigativa, reflexiva y 
crítica, que nos permitan generar procesos 
de transformación con el objetivo de pro-
ducir y enriquecer el saber pedagógico. 
           El presente trabajo pone sobre la 
mesa la necesidad de repensar qué signifi-
ca ser un docente investigador, qué y cómo 
puede investigar y cuál es la finalidad de las 
investigaciones que puede llevar adelante.
           Nuestra práctica necesita que ge-
neremos espacios de diálogo en torno la 
investigación, las experiencias educativas 
y el saber pedagógico, necesitamos pensar 

cómo concebimos el acto de investigar en 
la escuela y cómo podemos hacer de ésta 
un ejercicio reflexivo, crítico, sistemático, 
riguroso e innovador que permita al do-
cente desempeñar un papel clave como 
investigador, constructor y creador de 
conocimiento a partir de sus propias inves-
tigaciones.

Palabras claves: 

Investigación educativa, investigación pe-
dagógica, docente investigador.

INTRODUCCIÓN

           El propósito principal de esta po-
nencia consiste en invitar a docentes y 
estudiantes a pensar en la investigación 
pedagógica y el rol del docente como un 
encuentro donde se elaboren herramientas 
para:

•	 Realizar un análisis crítico so-
bre la práctica docente.

•	 Establecer planes de actuación 
con la intención de mejorarla.

•	 Poner en marcha planes de 
acción. 

•	 Realizar un ejercicio de re-
flexión–acción permanente. 

•	 Reflexionar y comunicar los 
resultados obtenidos.
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¿Cómo se concibe el acto de investigar? 
 
           La razón de ser de la investigación 
hace a la emergencia de situaciones que se 
consideran susceptibles de constituirse en 
objeto de análisis sistemático. El momento 
de la problematización, en tanto que reco-
nocimiento que los conocimientos y sa-
beres que se poseen, pueden o deben ser 
construidos a la luz de nuevas situaciones, 
es el principal movilizador de una investi-
gación. La sociedad evoluciona mediante 
procesos continuos de transformación en 
los que participan individuos como suje-
tos que investigan y evalúan por medio de 
acciones colectivas.

           La palabra que mejor describe a la 
investigación es la idea de aprendizaje, in-
vestigar se explica por el acto de aprender. 

Investigación sobre la educación

           La investigación es una actividad 
importante y necesaria en el campo educa-
tivo.  El enfoque acerca de la investigación 
sobre la educación indaga desde una pers-
pectiva externa, en la cual un investigador 
parte de una interpretación de la realidad 
educativa. Dentro de la misma, profesores 
y alumnos son considerados objetos de 
estudio. Los datos, recogidos desde afue-
ra, son analizados para llegar a generalizar 
hipótesis, teorías de forma científica, pero 
sin apoyarse en la experiencia docente. La 
investigación sobre la educación tiende a 
desarrollar una teoría formal, los concep-
tos de la investigación sobre la educación 
son a priori, desde un criterio más amplio. 
Involucra diversas disciplinas para entender 
y analizar el fenómeno educativo desde 
múltiples perspectivas. Puede incluir enfo-

ques sociológicos, económicos, psicológi-
cos, políticos, entre otros. El investigador 
no interviene en el grupo social, hecho o 
fenómeno investigado.

Investigación educativa

La investigación trata de desvelar creen-
cias, valores y supuestos que subyacen 
en la práctica educativa, indaga desde 
una perspectiva interna, es decir, parte de 
la propia práctica docente, los docentes 
y alumnos son participantes activos del 
proceso, los datos que recoge son cualita-
tivos, explorando desde dentro, y la validez 
de sus resultados determinan los propios 
protagonistas en función de su experien-
cia directa. Se centra en los aspectos más 
prácticos y directos del proceso de ense-
ñanza y aprendizaje. Plantea una relación 
dialéctica entre teoría y práctica mediante 
la reflexión crítica, se concibe a la inves-
tigación como un medio permanente de 
autorreflexión.

           El concepto de investigación educa-
tiva ha ido cambiando y adoptando nuevos 
significados a la par que han aparecido 
nuevos enfoques y modos de entender el 
hecho educativo. 

           Según posturas más recientes, la 
investigación educativa asume el propósito 
de generar conocimiento útil para la ac-
ción educativa. Se trata de una indagación 
sistemática, planificada y autocrítica, some-
tida a crítica pública y a la comprobación 
empírica (Stenhouse, 1984), y de reflexión 
diagnóstica sobre la propia práctica (Elliott, 
1994). Su finalidad se centra en la búsque-
da de soluciones a los problemas educa-
tivos, pretende construir, explicar o com-
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prender el fenómeno educativo.

           Los acontecimientos educativos 
resultan complejos, singulares, desorde-
nados, ambiguos, irrepetibles y atravesa-
dos por aspectos no observables, como 
las creencias, los valores, los significados, 
lo que implica la necesidad de un pensa-
miento múltiple y diverso, por lo que su 
abordaje plantea una mayor complejidad 
epistemológica propia del campo del cono-
cimiento científico social. 

           Asimismo, la investigación puede 
realizarse desde múltiples paradigmas o 
enfoques epistemológicos, desde múlti-
ples métodos y desde múltiples disciplinas. 
Estas posibilidades otorgan a investigación 
educativa un carácter pluri paradigmático, 
pluri metodológico y multidisciplinar. 

           La formación investigativa, desde lo 
ontológico, se reconoce como un proceso 
consciente y creativo fundamentado en la 
posibilidad de desarrollar en los seres hu-
manos, habilidades y valores que le permi-
tan interrogar la realidad. La comunicación 
de resultados y conclusiones investigativas 
es de vital importancia para revivir la prác-
tica cotidiana de los docentes y retroali-
mentar la enseñanza.

Investigación pedagógica

           La investigación pedagógica es el 
proceso sistemático de indagación y análi-
sis sobre prácticas educativas, teorías del 
aprendizaje, metodologías de enseñanza, 
y otros aspectos relacionados con la edu-
cación. Su propósito principal es mejorar la 
calidad de la educación, entender los fe-
nómenos educativos, y desarrollar nuevas 

teorías y prácticas que puedan ser aplica-
das en contextos reales de enseñanza.

            Ejemplos de Investigación Pedagó-
gica:

•	 Investigación sobre la eficacia de 
métodos de enseñanza

           Ejemplo: Un estudio que compa-
ra el impacto de la enseñanza tradicional 
frente a métodos activos (como el aprendi-
zaje basado en proyectos) en el rendimien-
to académico de los estudiantes.

           Alcances: Los resultados pueden 
influir en la adopción de nuevas metodolo-
gías en las escuelas y en la formación do-
cente.

•	 Investigación-acción

           Ejemplo: Un grupo de docentes de 
una escuela rural investiga las causas del 
bajo rendimiento en lectura de sus estu-
diantes, implementa estrategias para mejo-
rar la enseñanza de la lectura, y evalúa los 
resultados para ajustar sus prácticas.

Alcances: Este tipo de investigación per-
mite a los docentes reflexionar sobre su 
propia práctica y realizar cambios inmedia-
tos y basados en evidencia.

•	 Investigación sobre la inclusión 
educativa

Ejemplo: Un estudio que analiza cómo las 
escuelas están implementando políticas de 
inclusión para estudiantes con discapacida-
des y qué impacto tiene en su integración 
y aprendizaje.
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Alcances: Los hallazgos pueden guiar polí-
ticas educativas y formación docente para 
mejorar la inclusión y equidad en el sistema 
educativo.

•	 Evaluación de programas educati-
vos

Ejemplo: La evaluación de un programa de 
educación sexual integral en una provincia, 
midiendo su impacto en el conocimiento y 
las actitudes de los estudiantes respecto a 
temas de sexualidad y género.

Alcances: Esta investigación puede pro-
porcionar evidencia para la expansión o 
modificación del programa a otras regiones 
o en una escala más amplia.

•	 Investigación sobre el uso de tec-
nologías en el aula

Ejemplo: Un estudio que explora cómo el 
uso de tablets y aplicaciones educativas 
afecta la motivación y el rendimiento de los 
estudiantes en matemáticas.

Alcances: Los resultados pueden orientar 
la inversión en tecnología educativa y la 
capacitación docente en el uso efectivo de 
estas herramientas.

           La investigación pedagógica abre un 
abanico de preguntas de parte del docente 
quien, al reflexionar sobre su quehacer en 
el aula, toma distancia de éste, para poder 
interrogarlo. Preguntas que indagan desde 
el lugar de lo que se enseña, a quién, con 
qué medios, siguiendo qué orientaciones 
y en qué contextos. Estas preguntas y su 
posterior reflexión construyen el saber 
pedagógico: “el quehacer del maestro está 

inscrito en un campo de conocimiento par-
ticular –la pedagogía– que para su creci-
miento y acumulación requiere la investiga-
ción; y quién mejor que el mismo maestro 
para hacerla. De esta manera, el maestro 
puede contribuir al saber pedagógico al 
tiempo que agrega profesionalismo a su 
oficio, orientando sus acciones de manera 
reflexiva y fundamentada” (Camargo, 2005, 
p. 111).

           La investigación pedagógica, si bien 
tiene otras formas de indagación diferentes 
a la investigación en educación, necesita 
ser reconocida en tanto aporta a la confi-
guración del saber pedagógico. Este ejerci-
cio reflexivo, sistemático, crítico, riguroso 
e innovador que contribuye a cualificar el 
oficio de enseñar, orienta en el camino de 
la práctica diaria en el aula.

           No vamos a ensalzar el saber de la 
experiencia como saber pedagógico, sin 
antes realizar operaciones de conocimiento 
sobre él, ejercicios narrativos de lectura y 
escritura, dialogo y encuentro que permi-
tan reconstruirlo y documentarlo como 
saber pedagógico.

El modelo de la investigación-acción y el 
modelo de la investigación colaborativa 

           La investigación – acción en edu-
cación es un proceso a través del cual los 
docentes intentan estudiar sus problemas 
científicamente en una escuela a fin de 
guiar, corregir, y evaluar sus decisiones y 
acciones para mejorar la enseñanza.

           Hablamos de una investigación 
colaborativa cuando un grupo de profesio-
nales coordinan sus conocimientos, esfuer-
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zos y energías para observar, comprender 
y compartir sus experiencias, emociones, 
proyecciones, delimitando en equipo los 
problemas de estudio, construyendo del 
mismo modo el proceso de indagación. 
Esta experiencia posibilitará el desarrollo 
de un proyecto educativo común y la cons-
trucción de un nuevo conocimiento. 

Pensar y hacer investigación pedagógica 

           Ligada al quehacer del oficio docen-
te, es la más cercana al aula y a la institu-
ción. No es lo mismo investigar la cobertu-
ra de salas de 3 y 4 años en el interior de 
las provincias que investigar el juego de los 
niños y niñas de Nivel Inicial en el patio. La 
investigación con mirada pedagógica pue-
de mejorar el proceso en el aula, su foco 
está puesto en la experiencia próxima. 

           Y desde ese contexto y espacio es 
posible pensarla como una forma de inter-
vención. Intervención movilizadora cons-
truida desde adentro del aula, comprome-
tida con el cambio donde un conjunto de 
personas, que a partir de lo que han in-
vestigado y reflexionado en función a eso, 
construyen un conocimiento que modifica 
el modo en que se piensa y el lenguaje con 
el que se transmite. Allí, un docente inves-
tigador, aprende algo que otros no saben 
para saberlo, comunicarlo, compartirlo. 

           ¿La mirada del docente y del investi-
gador que tienen en común? Podemos de-
cirlo con estas palabras: el descubrimiento, 
las hipótesis o preguntas alrededor de un 
problema, la búsqueda de información, an-
tecedentes, datos, respuestas, la reflexión, 
la comunicación. 

“Entonces, en el caso de la investigación 
pedagógica, es una forma de aprendizaje 
que tiene más que ver con esa construc-
ción de un conocimiento que modifica el 
modo en que pensamos y el lenguaje con 
el que hablamos de lo que sucede en las 
aulas”. Daniel Brailovsky en “Conversa-
ciones: investigar en educación. Debates 
epistemológicos y teórico metodológicos 
sobre la producción de saber pedagógico” 
(pág. 96). Año 2023

           Brailovsky en el libro arriba men-
cionado, habla de diferentes momentos en 
una investigación de estas características, 
haciendo referencia a éstos como las ener-
gías que la atraviesan:

•	 La curiosidad 
•	 La lectura
•	 La mirada y la escucha
•	 La escritura y el pensamiento

•	 La curiosidad 
           La curiosidad es lo que los profe-
sores de taller de tesis llaman el planteo 
preliminar de objetivos de investigación.

           La curiosidad pedagógica surge de 
una incomodidad en el territorio escolar, 
originada por una pregunta, un deseo de 
hacerlo mejor, incomodidad que muchas 
veces nos rodea a los docentes en torno a 
nuestra tarea diaria.

           Ser docente es ser curioso, casi 
por naturaleza. La curiosidad ingenua gira 
entorno a la necesidad del ser humano de 
conocer y de conocerse a sí mismo, es un 
saber de creencias sin ninguna rigurosidad.  
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Podemos sentir una curiosidad no pensada 
conocida por Paulo Freire como una nece-
sidad ontológica que caracteriza el proceso 
de creación y recreación de la existencia 
humana. Sin embargo, cuando sobrepasa 
los límites esa curiosidad se convierte en 
fundadora de la producción del conoci-
miento. 

           … “La curiosidad de la que hablo no 
es, obviamente, la curiosidad “desarmada” 
con la que miro las nubes que se mueven 
rápidas, expandiéndose unas en las otras, 
en el fondo azul del cielo. Es la curiosidad 
metódica, exigente, que, tomando distancia 
de su objeto, se aproxima de él para cono-
cerlo y hablar de él prudentemente” (FREI-
RE, Paulo, 1993, p. 71). 

           La curiosidad epistemológica es 
propia de la conciencia crítica y se desa-
rrolla en el proceso de concientización. La 
curiosidad ingenua se hace crítica y supe-
rándose se transforma en epistemológica, 
siendo esta un elemento indispensable 
para la formación del educador, cuya ex-
periencia profesional deberá promover el 
ejercicio sistemático de la curiosidad en el 
proceso de pensar y de estudiar la propia 
práctica.

•	 La lectura

           Refiere al marco teórico, los an-
tecedentes, los términos conceptuales. 
Tiene que ver con localizarse y darle a esa 
curiosidad un escenario más visible en la 
lectura, en la escritura y en la recopilación 
bibliográfica

           Posibilidad de reconstruir un es-
pacio, un paisaje, poblado de relatos, de 

diálogos, de conflictos, de interlocutores 
que tienen voz. 

           Aquí se construye el marco teórico, 
marco conceptual, se decide dónde nos 
vamos a parar a mirar la realidad, qué pa-
labras vamos a usar para hablar sobre ella. 
Momento de búsqueda y lecturas pedagó-
gicas compartidas, de puntos de vista, de 
conversación. 

•	 La mirada y la escucha

           Así llamamos al trabajo de campo: 
Entrevistas, encuestas, observación, análi-
sis de objetos. 

           Las fuentes de información, así 
como los instrumentos, dependen del 
objetivo colectivo de investigación. Es-
tán diferentes fuentes de información, las 
secundarias: trabajos de alumnos, pruebas, 
legajos, diarios, informes, fotografías, gra-
baciones, videos, etc. y las primarias: pro-
ducidas por el equipo, entrevistas, cuestio-
narios, observaciones.

           En una escuela, hablamos de un 
espacio situado, valen, mucho, la mirada y 
la escucha. 

           Mirar y escuchar, con cuaderno en 
mano, con celular para grabar. Hacer en-
trevistas y analizar documentos. La inves-
tigación pedagógica situada en la escuela 
tiende al paradigma cualitativo más que al 
cuantitativo para aprender a preguntarnos 
¿cómo puede pensarse esto desde el pun-
to de vista de la tarea docente?
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•	 La escritura y el pensamiento

           Y llega el momento de comunicar 
los resultados.  Momento de revisar los 
objetivos y propósitos de lo planificado, 
tomando en cuenta el ámbito de la partici-
pación de los docentes, en el contexto de 
la comunidad, de la teoría. Conocer algo 
de la vida escolar, algo que no se conocía, 
conocerlo mejor, ya es transformarlo. 

           La documentación narrativa de 
experiencias pedagógicas se inscribe en el 
campo de la investigación educativa como 
una modalidad particular de indagación 
narrativa e interpretativa que pretende 
reconstruir, documentar, hacer interpreta-
ciones pedagógicas que los docentes van a 
construir, rever, modificar en cuanto a sus 
propias prácticas educativas junto a otros 
colegas. 

El docente investigador

           Stenhouse entiende al docente 
como investigador del curriculum, de su 
práctica, defiende la postura de que el 
docente posee la capacidad de llevar ade-
lante un desarrollo profesional autónomo a 
partir del autoanálisis constante, del es-
tudio de la práctica de otros colegas y de 
la comprobación de sus ideas a partir de 
procedimientos de investigación. Con un 
perfil que asuma una actitud investigadora 
entendida como una actitud predispuesta 
a examinar crítica y sistemáticamente la 
propia actividad práctica. 

           La investigación y la reflexión en la 
acción docente, representa una nueva for-
ma de la práctica, la formación investigati-
va de los futuros docentes debe promover 

un proceso de concientización a partir de 
la reflexión y la valoración del quehacer 
pedagógico. 

           La investigación pedagógica se 
vuelve necesaria para renovar y transfor-
mar los ambientes escolares, de enseñanza 
y aprendizaje. Para que esto sea posible el 
docente desempeñará un papel protagóni-
co.  Estos saberes pedagógicos, que no se 
desgajan de la experiencia, del modo per-
sonal y relacional en que se vive esa expe-
riencia, surgen cuando los docentes en una 
relación de tensión con sus vivencias han 
necesitado interrogarse por los límites de 
su formación académica o de la propia ex-
periencia escolar. El aprendizaje del investi-
gador es un aprendizaje fundante, aprende 
algo para saberlo y compartirlo y que lo 
sepan todos. Es una forma de aprendizaje 
que tiene más que ver con una construc-
ción de conocimiento que modifica lo que 
ocurre en las aulas.

CONCLUSIONES

           Hemos mirado mucho hacia afuera, 
es hora de mirar hacia adentro. El propó-
sito reside en interpretar las situaciones 
estudiadas dentro de su contexto signifi-
cativo. La metodología de la investigación 
educativa es un camino sistemático de 
búsqueda de respuestas a interrogantes 
de la realidad educativa, imposible de em-
prender sin el compromiso que implica el 
respeto por la dimensión humana de los 
procesos sociales.

           La investigación pedagógica se ins-
tala, entonces, como proceso y oportuni-
dad a través del cual los docentes intentan 
estudiar sus problemas científicamente en 
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una escuela a fin de guiar, corregir, y eva-
luar sus decisiones y acciones para mejorar 
la enseñanza.

           Si somos lo que la educación hace 
de nosotros, ¿qué estamos haciendo por 
la educación? Una pregunta y múltiples 
respuestas. Y desde la inquietud personal 
una posibilidad que abre caminos e invita a 
replantearnos un quehacer diario, personal, 
institucional.

           Considero que investigar los pro-
cesos que se producen en la escuela, en 
las aulas, en los territorios, sosteniendo la 
pregunta respecto a qué saber pedagó-
gico emerge de las experiencias de las y 
los docentes, del cotidiano escolar, de las 
prácticas y la intervención en diferentes 
contextos puede enriquecer nuestra labor 
y darnos herramientas para hacer mejor.  
Porque para transformar una realidad no 
basta con describirla, hace falta reflexionar 
acerca de ella.
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“El agujero negro en la adquisición de 
la lectoescritura. Hacía una nueva me-
todología de enseñanza-aprendizaje”

Mirta Liliana Tejerina 
Prof. de Enseñanza Básica
mirtalilianatejerina43@gmail.com                                                                                                          

Eje temático del Congreso: 1.5- El do-
cente como investigador. La investigación 
pedagógica como posibilidad de búsqueda 
y aporte permanente al campo educativo.

Resumen

El agujero negro hace referencia a 
una concentración de masa que genera un 
campo gravitacional que no permite que 
escape ni la luz. Tomando esto como pre-
misa, realizamos una comparación analógi-
ca con la enseñanza de la lectoescritura en 
su etapa inicial. Durante siglos, se enseña 
la lectoescritura desconectada de los sa-
beres extraescolares de los alumnos. Esto 
trae aparejado, la desmotivación a la hora 
de alfabetizarse. Y, es que la luz no entra a 
las aulas porque los maestros han cerrado 
sus persianas…

Por esto, se mostrará que el trabajo 
con los saberes extraescolares como lo son 
la lectura de etiquetas, los rompecabezas 
de las mismas -sobre la base de la aplica-
ción del método silábico-fónico- o la lectu-
ra y escritura a partir del uso del cartel de 
cine o del tráiler, encuentran una manera 
de encarar la enseñanza sin dividir el signo 
lingüístico en sus partes constituyentes: 

significado y significante.

Todo esto, concluye en un método 
significativo, emotivo, potenciador y, alta-
mente, estimulante en la enseñanza de la 
lectura y la escritura en su etapa inicial.

Palabras Clave

Alfabetización inicial, métodos de 
lectoescritura, rom etiquetas, textos publi-
citarios varios.

INTRODUCCIÓN

Nos sorprende la manera en que un 
niño aprende la lengua materna sin contar 
con un entorno rico y estimulante.  Pla-
tón planteó una pregunta que abriría una 
multitud de investigaciones y teorías pos-
teriores, aquella pregunta descansa sobre 
el interrogante sobre “cuál es el origen del 
conocimiento del lenguaje”. A lo que Noam 
Chomsky encontró respuesta en la heren-
cia biológica, en el innatismo; tirando abajo 
con los presupuestos del conductismo. 
Esta corriente teórica demostró que el niño 
no es una tabula rasa al que se alimenta de 
conocimientos, mediante el reflejo condi-
cionado y la manipulación de variables en 
la asociación de estímulos-respuestas. 
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     Más tarde, le llegaría la hora a la 
teoría socio-histórica de Vygotsky, quien 
nos mostraría la importancia de lo social y 
cultural en la adquisición del conocimiento.  
Aspecto descuidado por Chomsky.  Enton-
ces, el hombre además de sujeto biológico 
que aprende, es principalmente un sujeto 
social inmerso en un entorno socio-cultural 
que lo identifica y lo determina.  

     Además, no debemos olvidar 
que el aprendizaje surge de un proceso de 
adaptación y acomodación de esquemas 
de conocimiento internalizados, donde las 
ideas previas son el marco de referencia de 
los nuevos conocimientos (lo que constitui-
ría las “matrices de aprendizaje” planteadas 
por Pichon Riviere).

     Por otro lado, todo lo planteado 
hasta aquí más los conceptos de “apren-
dizaje significativo” de Ausubel y la idea 
de una “inteligencia emocional” de la que 
habla Gadner al referirse a sus “Inteligen-
cias múltiples”; nos permite presentar el 
fundamento teórico sustentado en el abor-
daje de la inquietud metodológica presente 
en este trabajo. Esta inquietud nos hace 
preguntarnos si sería posible articular el 
saber cotidiano-extraescolar de los niños 
con el saber escolar, de manera que éstos 
construyan conocimientos significativos, en 
relación a la adquisición de las lecto-escri-
tura. Lo cual, contribuye, inmensamente, al 
campo de la didáctica.

Lo expuesto, nos hace caer en la 
reflexión sobre la existencia de un “agujero 
negro” al enseñar la lectoescritura; puesto 
que los métodos usados en el aula están 
“desconectados” del saber extraescolar 
-cotidiano- del niño; llevándolos a realizar 

actividades sin significado, reproductivas, 
mecánicas, incomprensibles; que entorpe-
cen la adquisición de nuevos saberes.

DESARROLLO

Durante siglos se ha enseñado la 
lectoescritura mediante la aplicación de 
métodos didácticos que se dirigen hacia la 
ejercitación mecánica sobre el significante, 
dejando de lado el significado. 

A partir de las investigaciones de E. 
Ferreiro y A. Teberosky sobre lectoescritu-
ra, se ha observado que los niños elaboran 
hipótesis de lectura y escritura que tienen 
que ver con el conocimiento de su entor-
no.    

     Siguiendo esta línea de pensa-
miento, se plantean actividades áulicas 
que partirían sobre la base de lo conoci-
do, lo cotidiano y cercano al entorno del 
niño; siendo los textos provenientes de la 
publicidad y la propaganda, los más con-
venientes. Así, en un primer momento, 
mostramos etiquetas; las leemos en forma 
intuitiva, traemos etiquetas de la casa y las 
pegamos en un alfabeto (abecedario de 
etiquetas).  Seleccionamos un conjunto de 
productos publicitarios más conocidos por 
todos para trabajar en el aula.  Copiamos 
en rótulos los nombres de las etiquetas, 
pegamos en el cuaderno y la pizarra, relee-
mos una y otra vez; luego, pegamos rótulos 
en el abecedario.  Después, cortamos las 
etiquetas en las silabas y las leemos varias 
veces, separando silaba por silaba.  Más 
tarde, pegamos más rótulos de cartulina 
de esas palabras en la pizarra, para cortar 
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en las silabas y armar los rompecabezas. 
Se leen una y otra vez, mientras los niños 
van memorizando, se abre un abanico de 
posibilidades de otras lecturas, se poten-
cia al máximo sus expectativas de lectura 
y escritura.  Se leen nuevas etiquetas y se 
avanza en la escritura simbólica de nuevas 
palabras usando las silabas realizadas en 
los rótulos de cartulina.  Igualmente, se 
trabaja con los carteles de cine; pues, los 
niños ven y reconocen la película que se 
muestra.  También, los tráilers mostrados 
como un anticipo para escribir una historia, 
da seguridad y levanta la autoestima de los 
niños.

A continuación, planteado el trabajo 
con etiquetas, se nos hace vital dar doce 
razones por las se debe enseñar la adqui-
sición de la lecto-escritura con etiquetas y 
otros productos publicitarios:

1)	 En principio, forman parte 
del entorno del niño. Y, con ello, se lo-
gra conectar el saber escolar con el saber 
cotidiano. No hay que recurrir a imágenes 
rebuscadas o confusas o abstracciones 
incomprensibles.

No nos olvidemos, además, que las 
formas para los niños y las niñas, son to-
talidades que su pensamiento capta antes 
que los elementos o partes que lo integran.  
Las etiquetas conservan esa unidad, son 
formas totalitarias que involucran al signo 
lingüístico íntegramente.

2) Son recursos que están a la mano 
para su uso. Recursos que por sus colores, 
formas y publicidades llaman la atención y 
otorgan seguridad en sus manipulaciones. 
Sabemos que los niños no conocen todas 

las etiquetas, pero conocen lo suficiente 
como para usar en diferentes situaciones.

3) Los niños pueden realizar lecturas 
intuitivas o aproximaciones en relación a 
los nombres que figuran en las etiquetas.  
No son lecturas mecánicas ni vacías de sig-
nificado.  Esto produce confianza en sí mis-
mos; sea por sus aciertos, pero también, 
por los desaciertos que no se toman como 
algo negativo, porque esos desaciertos 
no se olvidan y se recuperan para nuevas 
lecturas; además, siempre habrá un acierto 
que le sobrevenga.  

4) Las hipótesis de lecturas de eti-
quetas fomentan y promueven las emocio-
nes de los chicos. Los niños se sienten ani-
mados al ver que el nombre de la etiqueta 
dicho oralmente, se corresponde con el 
nombre escrito gráficamente.  Eso les da 
confianza y seguridad, aunque sean sólo 
algunos aciertos; puesto que esos nombres 
les darán herramientas para leer los nom-
bres de las etiquetas que no conocen o no 
recuerdan. 

5) El signo lingüístico entendido 
como entidad bipartita no se ve escindido 
en el proceso de enseñanza-aprendizaje.  
Las etiquetas no son abstracciones, son 
reales, no es algo alejado de la realidad ni 
una imagen difícil de definir; al suceder 
esto, ese significado dota de sentido a su 
significante, lo hace más importante y fácil 
de recordar y usar para las próximas lectu-
ras.

6) La adquisición de la lengua escrita 
no es una mera ejercitación sobre el sig-
nificante.  Los niños se ven fascinados a la 
hora de leer; no sólo leen las etiquetas que 
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conocen, sino también, se aventuran a leer 
más y más. Eso los llena de motivación.

7) La representación mental y gráfica 
del significado en relación a su significante 
no está descontextualizado; sino más bien 
es algo más real que un dibujo, figura o 
símbolo de algo.

8) Los nombres que han olvidado 
y aparecen en las etiquetas se recuperan 
más rápido o se memorizan sin problemas.  
Los niños son consumidores activos de 
imágenes y sonidos, por lo que recordar 
o memorizar algo audio-visual con lo que 
están familiarizados no representa ningún 
problema.

9) Un abecedario de etiquetas es una 
herramienta que no debe recurrir a la ex-
plicación de una imagen totalmente alejada 
de su entorno.

10) Los rompecabezas de etiquetas 
o rompe-etiquetas conforman una técni-
ca oportuna y necesaria, para afianzar la 
lectura desde el método silábico-fónico, 
que se irá ampliando con la formación de 
nuevas palabras, así como también, con el 
contraste y comparación de las palabras ya 
armadas y conocidas.

11) Desde este enfoque, se va de lo 
conocido a lo desconocido y del todo a sus 
partes constitutivas y viceversa.

Además, la comprensión se va desa-
rrollando y enriqueciendo con los carteles 
de cine y las publicidades. Por ejemplo:

a) Leemos “Alicia en el país de las 
maravillas”, título conocido que contiene 

en sí mismo una historia, un significado y 
un sentido.

b) Escuchamos canciones como “me-
rengadas, mellizas, rumba y amor...” Esas 
canciones pueden usarse y escribirse.

12) Finalmente, los tráilers son fun-
cionales para la escritura. Se ve un avance, 
se cuenta oralmente lo que sucede en la 
historia y se le cambia el principio, el final o 
el desarrollo con un nuevo conflicto. Aho-
ra, se nos hace necesario detallar una lista 
o secuencia de actividades que se traba-
jaron en el aula, según el sustento teórico 
sostenido en este trabajo:

1.	 Solicitud de etiquetas que se 
pedirá, con la consigna de que sean de la 
golosina o la bebida que más les guste, 
también pueden llevar etiquetas de otras 
mercaderías u otros productos que consu-
man o compren –a menudo- en la casa.

2.	 Selección de etiquetas según la 
familiaridad que tengan el grupo de alum-
nos con ellas, esto debe facilitar el armado 
del abecedario y de los rompecabezas.

3.	 Elaboración de rompecabezas 
de las etiquetas, donde la emisión oral del 
nombre del producto se corresponda con 
lo que está escrito (el niño/a dice “ahí dice 
POLVORITA y efectivamente dice POLVO-
RITA).  

4.	 Trabajo con canciones de pu-
blicidades o conocidas que refieran a las 
etiquetas trabajadas. Escritura conjunta en 
la pizarra.

5.	 Armado de rompetiquetas 
plastificadas o reforzadas con cinta de em-
balar para uso diario y otras que deberán 
pegarse a imanes para apoyar en la piza-
rra (se sugiere imprimir fotos de etiquetas 
aumentadas de tamaño como recurso para 
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trabajar en la pizarra).
6.	 Lectura de etiquetas: palabra 

completa y silabeando también.
7.	 Armado y desarmado de rom-

pecabezas de etiquetas. Competencias.
8.	 Juego para hacer correspon-

dencia entre etiquetas y tirillas que repro-
duzcan el nombre de cada etiqueta. Gana 
el grupo que mayor cantidad de correspon-
dencias realizó.

9.	 Domino de rompetiquetas.  
Gana quién se quede sin sílabas en la 
mano, después de haber usado todas éstas 
en el armado de palabras en el juego del 
domino.

10.	 Juego de cartas con los rompe-
tiquetas.

11.	 Lectura y Escritura de palabras, 
sean o no de las etiquetas trabajadas.

12.	 Armado del abecedario con 
etiquetas nuevas.

13.	 Lectura grupal de palabras co-
nocidas y no del abecedario.

14.	 Colocación de los nombres del 
alimento de tu mascota, del videojuego o 
peli que más te gusta en ese abecedario.

15.	 Elaboración de afiches por gru-
po de no más de tres, con etiquetas cuya 
palabra se escribe en ese soporte y en el 
cuaderno, para exponer en clase.

16.	 Escritura del nombre de los 
productos en tirillas, que luego se cortarán 
según sus sílabas. Juego para hacer co-
rrespondencia entre etiquetas y tirillas que 
reproduzcan el nombre de cada etiqueta. 
Gana el grupo que mayor cantidad de co-
rrespondencias realizó.

17.	 Domino de rompetiquetas.  
Gana quién se quede sin sílabas en la 
mano, después de haber usado todas éstas 
en el armado de palabras en el juego del 
domino.

18.	 Juego de cartas con los rompe-
tiquetas.

19.	 Lectura y Escritura de palabras, 
sean o no de las etiquetas trabajadas.

20.	 Armado del abecedario con 
etiquetas nuevas.

21.	 Lectura grupal de palabras co-
nocidas y no del abecedario.

22.	 Colocación de los nombres del 
alimento de tu mascota, del videojuego o 
peli que más te gusta en ese abecedario.

23.	 Elaboración de afiches por gru-
po de no más de tres, con etiquetas cuya 
palabra se escribe en ese soporte y en el 
cuaderno, para exponer en clase.

24.	 Escritura grupal del nombre de 
los personajes y el problema o conflicto.

25.	 Presentación de tráilers de 
películas.

26.	 Escritura de títulos de pelícu-
las.

27.	 Escritura de los nombres de los 
personajes y su golosina o mascota preferi-
da.

28.	 Narración oral y re narración 
escrita de cuentos inventados al azar.

29.	 Escritura del nombre de una 
golosina inventada por los niños.

30.	 Escritura de los ingredientes 
que lleva.

31.	 Escritura de los pasos para 
elaborar dicho producto.

32.	 Elaboración de un lema para 
darle propaganda al mismo.

33.	 Elaboración de la etiqueta de 
ese producto.

34.	 Escritura de una publicidad 
para esa golosina inventada.

35.	 Realizar crossovers literarios a 
partir de tráiler de cine o películas vistas.
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CONCLUSIONES

     La cantidad no hace a la calidad.  
Muchos piensan que la cantidad de tareas 
diarias o el seguimiento de metodologías 
obsoletas, como trabajos de repetición o 
fijación; son más efectivas que el trabajo 
con la oralidad y desde la manipulación de 
objetos conocidos y pertenecientes al en-
torno del educando, seguido de la reflexión 
sobre el quehacer diario. 

     El materialismo se ha desplazado 
al aula en una idea equivocada de que sólo 
se aprende la lectoescritura usando ciertos 
métodos o secuencia de actividades apli-
cadas durante años.  Se cree que “mientras 
más escribe el niño, más aprende”.  Y se 
siguen utilizando métodos de lecto-escritu-
ra utilizados desde el virreinato (o aún más, 
desde la época de Platón).  

     A esto, se le agrega actividades 
abstractas e incomprensibles de comple-
tamiento de palabras sin sus vocales, sin 
algunas silabas, sin la primera letra acom-
pañada de un dibujo que dista del cono-
cimiento cotidiano (palabras como “iglú, 
“kimono”, “isla”, “inca”, “indio”, “xilofón”, etc.). 

En conclusión, partir de lo inmediato, 
lo cotidiano y conocido por el alumno, para 
construir conocimientos sobre la lengua en 
su totalidad, complejidad e integridad, nos 
da las bases para enseñar la lectura y la es-
critura en su periodo inicial de una manera 
casi natural.  Lo que constituye el alcance 
de una nueva metodología a la hora de 
enseñar, que marca un punto de inflexión 
con respecto a los métodos o procedimien-
tos transplantados de otros países y, que 
contribuye, exponencialmente, a la inves-

tigación educativa como posibilidad de 
búsqueda y aporte permanente al campo 
educativo.
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Eje temático del Congreso: Eje 2: Las prác-
ticas de la enseñanza como eje prioritario, 
de la formación al ejercicio profesional.

RESUMEN

Las prácticas de fortalecimiento de 
la alfabetización son aquellas estrategias 
de enseñanza que despliegan los docentes 
para que los niños avancen en el proce-
so de comprender y producir textos. Los 
aspectos directamente vinculados con la 
escritura comprenden, por una parte, el 
conocimiento de que la escritura es len-
guaje, es decir, que comunica significados 
y que tiene usos y funciones en una socie-
dad alfabetizada. Por otra parte, los niños 
tienen que llegar a dominar el sistema de 
escritura. Para ello, tienen que desarrollar 
conciencia fonológica, esto es conciencia 
de que el habla está formada por sonidos. 
Tienen que aprender que las letras repre-
sentan los sonidos del lenguaje oral, tienen 
que aprender a identificarlas y a trazarlas. 
También tienen que aprender que se escri-

be de izquierda a derecha y de arriba hacia 
abajo, y que las letras se combinan para 
formar palabras. Las letras “p-s-o-a” en un 
cierto orden dan por resultado la palabra 
“sapo” y ordenadas de otro modo esas mis-
mas letras permiten escribir “sopa”. 

El aprendizaje por parte de los niños 
de estos aspectos involucrados en la alfa-
betización requiere de la planificación de 
situaciones didácticas y de la intervención 
de los docentes. De esta manera, a través 
del programa se busca fortalecer estas 
prácticas en el primer ciclo del nivel prima-
rio de la Provincia.

Palabras Clave

Prácticas de alfabetización- Política Pública 
– Educación -  Fortalecimiento

INTRODUCCIÓN

El Programa de Fortalecimiento de 
la Alfabetización nace en el año 2020 
mediante la Resolución N° 70/20, como 
una línea de trabajo desde el Ministerio de 
Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología de 
la Provincia de Salta,  trabajando  articula-
damente con un equipo nacional de espe-
cialistas, liderado por la Dra. Beatriz Diuk, 
en el marco teórico del enfoque equilibra-
do. Comprende un proceso de acompaña-
miento de profesionales a nivel nacional y 
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metodológicas, hay un “sistema de apoyo 
fundamental” que consiste en un equipo 
de Orientadores Pedagógicos (OP) que 
van y llegan a visitar, acompañar y apoyar a 
cada una de las escuelas de la provincia.

Los Orientadores Pedagógicos (OP) 
son un equipo conformado por maestras 
y profesoras con vasta experiencia en el 
primer ciclo y que está en permanente pro-
ceso de formación. Con una previsión de 
una visita mensual y un sistema de acom-
pañamiento por WhatsApp, donde siempre 
se responden las consultas e inquietudes y 
se envían materiales y orientaciones sema-
nalmente. Conjuntamente, los equipos de 
docentes cuentan con un Drive, que fun-
ciona como caja de herramientas y reposi-
torio donde encuentran todo el material

DESARROLLO

El equipo del Programa de Forta-
lecimiento de la Alfabetización realiza un 
trabajo en territorio desde el año 2021, 
con el objetivo principal de garantizar un 
alto nivel de alfabetización en el Primer 
Ciclo de la Escuela Primaria. Actualmente 
se desarrolla desde la Secretaría de Pla-
neamiento Educativo y desde la Subsecre-
taría de Desarrollo Curricular e Innovación 
Pedagógica, generando instrumentos para 
la sustentabilidad y el sostenimiento  del 
proyecto a lo largo del tiempo.

Las políticas públicas consisten en las 
acciones que lleva a cabo un gobierno para 
dar respuestas a las diversas demandas 
de la sociedad. En este contexto, surge la 
necesidad de ejecutar políticas educativas 
inclusivas que atiendan las urgencias de los 
niños y niñas en su proceso de aprendizaje 

provincial, brindando encuentros presen-
ciales de capacitación y asesoramiento pe-
dagógico, donde se incluye la distribución 
de diferentes materiales literarios, sugeren-
cias de actividades para el trabajo áulico, y 
estrategias de apoyo y acompañamiento. 
Todo ello con el fin proponer una enseñan-
za sistematizada y de calidad, con el único 
propósito de  garantizar las mejores opor-
tunidades educativas para nuestros niños y 
niñas, así como también abrir y sostener las 
vías de comunicación con los directivos y  
docentes para conocer y comprender sus 
necesidades e inquietudes en torno a la 
alfabetización inicial.                    

Desde el equipo de alfabetización, 
hablamos de “Programa” porque realmente 
es un programa en el sentido amplio. No 
se trata de una capacitación. Esto es un 
proceso donde los actores escolares, que 
decidieron incorporarse, se sumaron a un 
espacio de desarrollo profesional. Pero 
también fue y es un proceso que involucra 
todo un trabajo en el aula y un proceso de 
constante retroalimentación. Juntos a los y 
las docentes de cada escuela, re pensamos 
y planificamos cómo avanzar en cada caso. 

El foco está en fortalecer la alfabeti-
zación de las escuelas y sabemos, toda la 
investigación lo visibiliza, que un encuen-
tro de cuatro horas cada un mes, cada dos 
meses y escuchar teorías, ver ejemplos y 
realizar un par de actividades, no cambia 
nada. Por eso el programa va más allá de 
un encuentro y busca otro tipo de articula-
ciones.

Además de las estrategias de al-
fabetización que involucran materiales, 
propuestas para el aula, orientaciones 
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se emplean aplicaciones educativas para 
teléfonos y tablets, entre otros.

Además, se proponen nuevas prác-
ticas de alfabetización en las escuelas que 
participan del Programa, así como también 
se implementa un sistema de apoyo para el 
trabajo en las escuelas a través de instan-
cias de participación y de capacitación de 
los distintos actores que están involucra-
dos. Dichas capacitaciones se realizan de 
manera mensual con el objetivo de brin-
darles conceptos teóricos y metodológicos, 
además se les propone actividades para el 
trabajo en el aula y se generan espacios de 
trabajo para pensar, planificar y compartir 
experiencias.

En este sentido, subrayamos la im-
portancia de poner en funcionamiento 
un sistema de monitoreo y evaluación 
(mediante diagnósticos, evaluación de los 
aprendizajes de los/as niños/as) para la 
mejora del programa y el desarrollo de las 
capacidades de aprendizajes continuos 
sobre el proceso de alfabetización. Esto 
permite promocionar acciones y redes de 
difusión que se realicen en el marco de la 
propuesta.

 	 Tarea imperativa de las Orien-
tadoras Pedagógicas, donde destacamos el 
valor y la importancia en terreno que man-
tienen las (OP), quienes constituyen un 
nexo entre el equipo de coordinación y las 
escuelas y son los agentes que se encargan 
de garantizar un buen flujo de comunica-
ción. 

Debemos mencionar que ellas se 
encuentran en capacitación continua me-
diante encuentros presenciales y virtuales, 

de lectura y escritura. Según aportes de 
Beatriz Diuk (2021), en su investigación 
denominada “Una mirada sociocultural 
sobre el proceso de alfabetización”, la reali-
dad socioeconómica de los y las niñas que 
asisten a la escuela influye en su aprendi-
zaje. En su trabajo, la autora recopila ex-
periencias disímiles entre los procesos de 
aprendizaje de grupos familiares de dife-
rentes niveles sociales. Se evidencia cómo 
existe un imaginario que vincula la pobreza 
material con las capacidades de aprendiza-
je de los niños, como lo establece Redondo 
al sostener que con lo poco que se enseñe, 
para estos niños ya es mucho.

Durante el año 2020, el confina-
miento producido por la pandemia del 
COVID-19  propició la creación de un 
convenio para ofrecer una formación conti-
nua a los/as profesores/as y equipos direc-
tivos, con el fin de fortalecer las prácticas 
pedagógicas mediante la actualización del 
material teórico y didáctico enfocado en la 
enseñanza de la lectura y la escritura. Este 
convenio, además, contribuye a enriquecer 
la planificación de las prácticas alfabetiza-
doras. 

La ejecución del Programa de Forta-
lecimiento de la Alfabetización está a cargo 
de dos equipos que trabajan de manera ar-
ticulada: uno nacional, liderado por la Dra. 
Beatriz Diuk, y otro provincial, dirigido por 
la Prof. Beatriz Yapura, junto con la coor-
dinadora pedagógica Prof. Noemí Vega y 
veinticinco Orientadoras Pedagógicas (OP). 
Para la ejecución del programa, se utilizan 
diversas estrategias pedagógicas, mate-
riales didácticos, productos audiovisuales 
(canciones, videos, podcast, etc.). Asimis-
mo, se distribuyen materiales de lectura y 
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El Enfoque Equilibrado

El Programa de Fortalecimiento de la 
Alfabetización trabaja con el enfoque equi-
librado, el cual es aquel que incluye tanto 
el trabajo con el sistema de escritura como 
con textos. Es un desafío que consiste en 
trabajar con los distintos componentes de 
manera articulada, respetando la progre-
sión en el aprendizaje de cada uno de ellos. 
En consecuencia, el trabajo con la literatura 
y con la comprensión lectora se produce a 
partir de la voz del docente. Sin embargo, 
mientras se avanza en la novela “Días Ani-
mados” y que los niños y niñas aprenden, 
aparecen instancias que los/as invitan a 
que lean.

con la finalidad de que posean herramien-
tas que contribuyan a un óptimo acompa-
ñamiento y asistencia a los/as docentes en 
pos de la alfabetización. De este modo, las 
OP se involucran en el trabajo en el aula, 
ayudan a identificar a aquellos estudiantes 
que requieran de apoyo para aprender a 
leer, escribir y comprender textos.

Actualmente, el Programa de Forta-
lecimiento de la Alfabetización se encuen-
tra en una etapa de crecimiento en donde 
se realiza una revisión permanente de las 
estrategias con el objeto de desarrollar 
los procesos más efectivos e identificar 
los factores de éxitos logrados desde esta 
política.

El programa, iniciado a mediados del 
año 2021, actualmente presenta los si-
guientes avances en números:

•	 212 Unidades Educativas

•	 1.500 Docentes y Directivos 
en Formación Específica

•	 1.346 Secciones

•	 33.000 Libros de Textos Entre-
gados

•	 13 Departamentos Provinciales

•	 25 Orientadoras Pedagógicas

•	 27.164 Estudiantes
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En todos estos casos se trata de pa-
labras o textos muy breves, considerando 
el escaso dominio del sistema que tienen 
en esta etapa del primer ciclo, por esto es 
que el trabajo de producción de textos se 
canaliza a través del docente. A medida 
que los niños y niñas aprenden, la respon-
sabilidad por la escritura se les transfiere. 
El aspecto fundamental de este proceso es 
que la transferencia de responsabilidad del 
docente a los niños no se produce de ma-
nera azarosa, sino estructurada y adecua-
damente planificada, para que los distintos 
componentes estén coordinados.

Componentes del Proceso de Alfabetiza-
ción

¿Por qué es importante entender 
cuáles son los componentes del proceso 
de alfabetización? Porque es necesario 
organizar la enseñanza para trabajar todos 
los componentes, no puede faltar ningu-
no. Para saber cómo articularlos, debemos 
primero saber qué es lo específico de cada 
uno, qué debemos hacer para que los ni-
ños aprendan a leer y escribir palabras.

Una propuesta equilibrada requiere 
entender los componentes del proceso 
de alfabetización. Dicho proceso consta 
de dos grandes componentes: El sistema 
de escritura y el trabajo con textos orales 
y escritos.  A continuación, se muestra el 
siguiente cuadro de referencia:

CONCLUSIONES

Durante éstos cuatro años de traba-
jo y acompañamiento sistemático a cada 
una de las instituciones de la provincia que 
integran el programa, se han desarrollado 
una serie de evaluaciones formativas en 
tres instancias y cuyo  objetivo fue poder 
recabar información y  tener conocimiento 
sobre el nivel de lectura y escritura de los 
y las estudiantes que asisten a primero, se-
gundo y tercer grado de escuelas públicas.

En la misma línea, se ha evaluado el 
nivel de fluidez lectora en estudiantes del 
segundo grado, categorizando los resulta-
dos en tres niveles: pre lectores, lectores 
intermedios, lectores fluidos.

En el año 2022 se realizó la eva-
luación de fluidez lectora en una muestra 
aleatoria de 73 escuelas del programa, la 
que incluyó a 2.382 estudiantes.  Se espe-
ra que en el 2.024 dicha evaluación pueda 
abarcar al total de segundo grado de las 
212 escuelas que se encuentran en el pro-
grama.
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“El Desarrollo de la Alfabetización Vi-
sual en futuros docentes de Inglés: una 
experiencia de investigación - acción”

Alba Carolina Rioja 
Profesora de Inglés - Licenciada en En-
señanza del Idioma Inglés - Especialista 
en Didáctica de las Lenguas Extranjeras                                                                                                        
edudigital.tecnica@edusalta.gov.ar

Eje temático del Congreso: Eje 1: La tra-
yectoria docente, de la formación inicial a 
la profesionalización. 1.5- El docente como 
investigador. La investigación pedagógica 
como posibilidad de búsqueda y aporte 
permanente al campo educativo.

RESUMEN

Esta ponencia tiene como objetivo 
describir una experiencia de investiga-
ción-acción llevada a cabo en el Profeso-
rado Superior de Lenguas N° 6007 de la 
ciudad de Salta donde se forman a futuros 
docentes de inglés. Este trabajo de investi-
gación se enmarca desde el punto de vista 
teórico en las alfabetizaciones múltiples y 
la multimodalidad donde la alfabetización 
visual asume un papel relevante en la in-
terpretación y la producción de diseños 
visuales y multimodales.  

El objetivo principal de esta expe-
riencia de investigación fue desarrollar ha-
bilidades relacionadas con la alfabetización 
visual en estudiantes que se encontraban 
cursando la asignatura Práctica Educativa 

IV en el año 2019. Luego de una encuesta 
inicial realizada a los estudiantes, se dicta-
ron cuatro talleres teórico-prácticos sobre 
alfabetización visual. Al finalizar los talleres, 
los estudiantes presentaron planes de clase 
que incluyeron actividades relacionadas 
con la temática del taller. Se recolectaron 
un total de diez planes de clases, los cuales 
se analizaron para evaluar el conocimiento 
y las capacidades adquiridas en relación 
con la alfabetización visual. 

Esta ponencia concluye señalando 
los beneficios de incorporar la instrucción 
sobre alfabetización visual en los progra-
mas de estudio de los profesorados, y reali-
za recomendaciones para futuras líneas de 
investigación.

PALABRAS CLAVE

Alfabetización visual, formación inicial, alfa-
betizaciones múltiples, investigación-ac-
ción

INTRODUCCIÓN

Esta experiencia de investigación-ac-
ción surge a partir de la observación de los 
diversos modos y recursos comunicativos 
que cumplen un papel relevante en la clase 
de lengua extranjera en contextos educa-
tivos. En el escenario escolar actual, estu-
diantes y maestros se comunican a través 
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de lo visual forma parte de estas nuevas 
formas de concebir la alfabetización en el 
contexto educativo. Dichas miradas requie-
ren explorar el lugar de la alfabetización 
visual en diseños curriculares de ILE y en el 
contexto académico para proceder con el 
análisis puntual del uso de imágenes en la 
clase de inglés como lengua extranjera.

Por otra parte, estas alfabetizaciones 
en conjunto contribuyen al desarrollo del 
pensamiento crítico; en el caso puntual de 
la alfabetización visual, mirar críticamente 
una imagen requiere de estrategias ta-
les como comparar, evaluar, interpretar y, 
eventualmente, generar posturas propias 
ante esa imagen. Por ello, es posible pensar 
que el trabajo minucioso con imágenes en 
la clase de inglés permitiría no solo el desa-
rrollo de las habilidades visuales, sino tam-
bién la formación de ciudadanos críticos. 
Para analizar el rol que cumplen las imáge-
nes en un contexto determinado, existen 
modelos de análisis de imágenes que las 
exploran desde diversas perspectivas: la 
semiótica social, la de las artes visuales y 
la de la sintaxis y semántica de la imagen. 
En este trabajo, dichas miradas iluminarán 
el diseño de talleres sobre alfabetización 
visual dirigidos a los futuros docentes de 
ILE (Inglés como Lengua Extranjera).

Por todo lo expuesto, este trabajo de 
investigación-acción parte de la necesidad 
de incluir contenidos y estrategias relacio-
nadas con la alfabetización visual en la cla-
se de ILE y promueve la incorporación de 
instrucción formal sobre las perspectivas y 
herramientas que brindan los estudios de 
alfabetización visual en la cátedra Práctica 
Educativa IV en el Profesorado Superior de 
Lenguas Vivas de la ciudad de Salta.

del lenguaje escrito, oral, auditivo, espacial, 
gestual, visual, o combinando dos o más 
modos, en lo que se denomina la comuni-
cación multimodal (Kress y Van Leeuwen, 
2001).

Este trabajo se focaliza en uno de 
estos modos, el visual, debido a que la 
observación de micro-clases dictadas por 
estudiantes de las cátedras de formación 
docente del Profesorado Superior de Len-
guas Vivas indica que si bien se utilizan di-
versos modos de comunicación, los recur-
sos visuales tales como imágenes, videos 
y presentaciones digitales, no siempre son 
apropiados al contexto meta y aun cuando 
lo son, estos son escasamente explotados 
para fomentar el desarrollo de la capacidad 
visual.

En el contexto actual donde la ima-
gen complementa y hasta reemplaza en 
algunos casos a la escritura, es necesario 
facilitar la comprensión estudiantil de múl-
tiples modos de representación de signifi-
cados ya que, tal como expresa Unsworth 
(2006), la pedagogía de la alfabetización 
ya no puede confinarse sólo al dominio del 
lenguaje escrito sino que los objetivos de 
la educación también deben apuntar a ana-
lizar y comprender el rol que las imágenes 
tienen en la construcción y comunicación 
de significados (p. 55). En este contexto, la 
alfabetización visual adquiere especial rele-
vancia en la formación docente inicial.

Existen diversas conceptualizaciones 
de la alfabetización visual que permiten 
apreciar la evolución de este concepto a 
través del tiempo. Cabe destacar en este 
punto la perspectiva de las alfabetizaciones 
múltiples y la de la multimodalidad, don-
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alfabetización visual para el futuro desem-
peño profesional de los estudiantes como 
docentes de inglés.

DESARROLLO

MARCO TEÓRICO

Este trabajo de investigación - ac-
ción se apoya en diferentes perspectivas 
de alfabetización visual como modo válido 
de comunicación y representación de sig-
nificados en el mundo actual. Es indudable 
que en la actualidad la imagen tiene un 
lugar preponderante en sus variadas for-
mas (estática, dinámica e interactiva) en la 
experiencia cotidiana de toda comunidad. 
Comprender el sentido y las interacciones 
que lo visual tiene con otros modos de 
comunicación, como es lo escrito, lo oral, 
lo gestual y lo auditivo es fundamental para 
participar activamente en diversos contex-
tos sociales en la actualidad. Para comen-
zar a transitar el camino de la imagen, se 
presentarán diferentes conceptualizaciones 
de alfabetización visual, luego se situará 
a la alfabetización visual en relación con 
la teoría de las alfabetizaciones múltiples 
(The New London Group, 1996) y la multi-
modalidad y se definirá su rol en el marco 
de la formación docente en general.

 Asimismo se señalará cuál es el 
rol actual de la alfabetización visual en la 
enseñanza de inglés como lengua extran-
jera, su lugar en los diseños curriculares y 
en el contexto académico mundial. Luego 
se describirán modelos de análisis de imá-
genes como el propuesto por la gramática 
visual de Kress y Van Leeuwen (2006), la 

A continuación se presentan los ob-
jetivos esta investigación:

OBJETIVO GENERAL

-	 Promover la alfabetización 
visual y el pensamiento crítico a través 
de la incorporación de instrucción formal 
acerca de las perspectivas y herramientas 
que brindan los estudios de alfabetización 
visual en la cátedra Práctica Educativa IV 
en el Profesorado Superior de Lenguas 
Vivas N° 6001 de la ciudad de Salta.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

- investigar las concepciones sobre 
la alfabetización visual que poseen los 
estudiantes que cursan la cátedra Práctica 
Educativa IV;

- conocer las concepciones de los es-
tudiantes acerca del rol de las imágenes en 
la enseñanza del idioma inglés;

- implementar una serie de talleres 
teórico-prácticos acerca de la alfabetiza-
ción visual y la multimodalidad, los mode-
los de análisis de imágenes y su posible 
implementación en las clases de inglés;

- analizar planes de clases diseñados 
por los estudiantes en base a los modelos 
de análisis de imágenes y tipos de recursos 
visuales presentados en los talleres;

- examinar las producciones de los 
estudiantes desde indicadores que señalen 
el desarrollo del pensamiento crítico;

- analizar la encuesta final acerca 
de lo percibido como útil y aplicable de la 
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ción - acción, el profesor - investigador es 
concebido como un profesional autónomo, 
reflexivo y crítico que analiza y actúa en 
un determinado contexto áulico (Madrid, 
2001).

Este proyecto se implementó en el 
Profesorado Superior de Lenguas Vivas N° 
6001 de la ciudad de Salta. En la primera 
fase se identificó y examinó el problema 
mediante la observación regular de micro 
clases desarrolladas tanto durante la cur-
sada práctica docente como en las clases 
que los estudiantes de Práctica Educativa 
IV dictan en escuelas primarias y secunda-
rias durante su residencia. El resultado de 
la observación indicó que si bien las clases 
contaban con diversos modos de comuni-
cación, los recursos visuales como imáge-
nes, videos y presentaciones digitales no 
siempre eran apropiados al contexto meta 
y aun cuando lo eran, estos eran escasa-
mente explotados para fomentar el desa-
rrollo de la capacidad visual. 

A continuación, y con el fin de exa-
minar mejor la situación – problema, se 
administró una encuesta con preguntas 
cerradas y abiertas que recolectó informa-
ción acerca de las concepciones y prácticas 
de los participantes con relación a la alfa-
betización visual. En una segunda etapa se 
planificó un plan de acción que consistió 
en el dictado de cuatro talleres teórico - 
prácticos sobre el uso de diferentes tipos 
de imágenes y modelos de análisis. En una 
tercera etapa de la investigación se pidió a 
los estudiantes que presentaran una pla-
nificación de una clase donde aplicarán 
lo aprendido en los talleres. En la cuarta 
etapa de la investigación se analizaron los 
planes de clases junto con los resultados 

retórica de Barthes (1977, citado en An-
glada Escudé, 2014) y el método Panofsky 
(1987, citado en Anglada Escudé, 2014) 
entre otros. Por último, se presentarán 
actividades y estrategias de trabajo que 
impliquen el uso de recursos visuales en el 
aula de lengua extranjera.

METODOLOGÍA 

El trabajo de investigación descrito 
en esta ponencia se enmarca dentro del 
paradigma de investigación - acción y se 
caracteriza por ser descriptivo, retrospec-
tivo y de tipo transversal. En cuanto al 
diseño, presenta un enfoque mixto ya que 
“recolecta, analiza y vincula datos cuan-
titativos y cualitativos para responder al 
planteamiento de un problema” (Hernán-
dez Sampieri, Fernández Collado y Baptista 
Lucio, 2006, p.755).

En consonancia con lo expuesto por 
Hernández Sampieri et al. (2006), el objeti-
vo de esta investigación - acción es “resol-
ver problemas cotidianos y mejorar prác-
ticas concretas que a largo plazo podrían 
propiciar el cambio social mediante un 
proceso en espiral” (Sampieri et al., 2006, 
p. 706). Más específicamente, Madrid 
(2001) señala que la investigación - acción 
“está relacionada con el diagnóstico de si-
tuaciones prácticas del aula” (p. 26), como 
en el caso de este proyecto surgido de 
una situación problemática observada en 
el contexto áulico de formación docente, 
y en el que se pretende generar una toma 
de conciencia en los estudiantes hacia un 
tema poco explorado en los diseños curri-
culares como lo es la alfabetización visual 
en la clase de inglés. El autor mencionado 
agrega que en el marco de la investiga-
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proceso esencial consiste en que recibimos 
datos no estructurados, pero nosotros les 
damos estructura” (Sampieri et al., 2006, 
p.623).

CONCLUSIONES

El objetivo general del presente 
trabajo era demostrar la necesidad de 
incluir en la formación docente inicial de 
docentes de ILE a la alfabetización visual 
como contenido y estrategia de enseñan-
za. Luego del análisis e interpretación de 
los resultados, se puede afirmar que esta 
necesidad en este contexto en particular 
está comprobada. Mediante la intervención 
planificada y práctica se logró concientizar 
a un grupo de futuros profesionales sobre 
el rol relevante que las imágenes tienen en 
la enseñanza de estrategias de pensamien-
to crítico y creativo.

La alfabetización visual no solo pue-
de contribuir a generar espacios de in-
tercambio significativo en la lengua meta 
sino que también puede crear espacios 
para la formación de ciudadanos críticos, 
observadores de la realidad y activos en la 
generación de textos multimodales. Cabe 
recordar en este punto la relevancia que le 
asigna Kress y Van Leeuwen (2001) a la co-
municación multimodal en el mundo actual 
donde una imagen puede llegar a transmitir 
más significados que un texto escrito. Por 
ello, los docentes debemos equipar a los 
estudiantes con las herramientas de aná-
lisis de imágenes la cual sería una manera 
de empoderarlos con opciones válidas de 
comunicación. 

En este caso en particular, la forma-
ción de docentes de ILE no puede quedar 

de una encuesta final. 

Para este estudio, la muestra se 
conformó con los datos recolectados de la 
totalidad de la población (27 estudiantes). 
Madrid (2001) sostiene que los instrumen-
tos de recogida de datos que se adecuan y 
resultan más apropiados para este diseño 
de investigación son las entrevistas, los 
cuestionarios abiertos o cerrados, la obser-
vación participante o no participante, los 
diarios de enseñanza o aprendizaje y otros 
documentos relevantes para el proceso 
investigativo. Para llevar a cabo la recolec-
ción de datos, se utilizaron las siguientes 
herramientas:

1. Una encuesta de siete preguntas, 
3 cerradas y 4 abiertas destinada a conocer 
los conocimientos previos de los estudian-
tes acerca de la alfabetización visual, los 
recursos visuales que usan en sus clases 
de prácticas y la importancia percibida en 
relación a estos recursos

2. Diez planes de clase producidos 
por los grupos de estudiantes al finalizar 
los talleres.

3. Una encuesta de tres preguntas 
abiertas administrada al finalizar el último 
taller.

Para el análisis e interpretación de 
los datos obtenidos durante el periodo de 
implementación del proyecto de investiga-
ción - acción se aplicó el modelo inductivo 
descrito por Hernández Sampieri et al. 
(2006, p. 646). Según este autor, el modelo 
inductivo es el modelo más apropiado para 
aplicar en los estudios de enfoque cualita-
tivo ya que “en la recolección de datos, el 
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con imágenes interactivas y obras de la 
literatura como historietas, comics, libros 
álbum y novelas gráficas. Asimismo se 
podría replicar esta experiencia de investi-
gación - acción en institutos de formación 
docente en otras disciplinas. Finalmente, 
también sería recomendable investigar si 
la alfabetización visual tiene un lugar en 
los diseños curriculares de los diferentes 
niveles del sistema educativo argentino a 
nivel provincial o nacional y describir cuál 
es su rol. En este punto, sería importante 
implementar el diseño o adecuación de un 
instrumento para evaluar las capacidades 
visuales tomando como modelo el Marco 
Común Europeo de Referencias para la 
Alfabetización Visual (ENVil, 2017).

Para finalizar y reflexionar sobre 
el tema central de este trabajo, Gunther 
Kress (2006), un estudioso de la multimo-
dalidad y el diseño visual señala que:

La habilidad de producir textos mul-
timodales de este tipo, cualquiera sea su 
rol central en la sociedad contemporánea, 
no es enseñada en las escuelas. Dicho con 
dureza, en términos de esta nueva habili-
dad comunicacional, esta nueva alfabetiza-
ción visual, la educación institucional, bajo 
la presión de las demandas de la política 
reaccionaria, produce analfabetos. (p.17)

El próximo desafío es continuar con 
el trabajo de mejorar la formación de do-
centes en áreas con mucho potencial como 
lo es el campo de las alfabetizaciones múl-
tiples, la multimodalidad y la alfabetización 
visual en especial. Se deben aunar criterios 
de implementación y sumar a la comunidad 
institucional para articular contenidos en 
los diferentes estadios de la carrera para 

fuera de este desafío, claramente anticipa-
do por Dussel (2008) quien considera que 
se debe repensar el rol de las alfabetizacio-
nes en la escuela actual para responder a 
las demandas actuales. No se puede igno-
rar que la imagen y otros modos de comu-
nicación no sólo son tan válidos como los 
modos tradicionales de instrucción perso-
nificados por la lengua escrita y oral, sino 
que además son actualmente usados con 
mayor frecuencia.

Incluir la alfabetización visual en 
programas de formación docente es una 
manera de multiplicar conocimientos, habi-
lidades y estrategias valiosas para el de-
sarrollo de mentes críticas y creativas, por 
ello, este trabajo es también un llamado de 
atención a los formadores de formadores 
a dedicar esfuerzos para que los nuevos 
modos de comunicación y sus múltiples 
manifestaciones tengan un espacio en sus 
prácticas áulicas.

A partir de la experiencia adquiri-
da en el desarrollo de esta investigación, 
surgen recomendaciones para varias líneas 
de investigación que podrían contribuir a 
la temática de la alfabetización visual. La 
primera sería investigar el lugar que tiene 
la alfabetización visual en la formación del 
profesorado en general y en qué espacio 
curricular del plan de estudio sería más 
factible y adecuado incluir contenidos y 
actividades prácticas relacionadas con esta, 
inquietud expresada por Dussel y Gutiérrez 
(2006) quienes proponen que las nuevas 
alfabetizaciones, en especial la visual debe 
tener un espacio en la formación inicial de 
docentes. También sería deseable investi-
gar aquellos recursos visuales no incluidos 
en este proyecto como los relacionados 
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tratar la temática desde diferentes puntos 
de vista. Así también, sería deseable incluir 
de una manera planificada estos conteni-
dos no solo a nivel institucional sino juris-
diccional y nacional para que los resultados 
sean amplios y abarquen a la mayor parte 
de los estudiantes. Parece una tarea gigan-
te pero se puede comenzar con un granito 
de arena, quizás, como el propuesto en 
este trabajo de investigación y compartido 
con la comunidad educativa a través de 
esta ponencia. 
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RESUMEN

El presente trabajo tiene como obje-
tivo analizar el rol del tutor en los Entornos 
Virtuales de Aprendizaje (EVA). El desa-
rrollo de las tecnologías de la información 
y de la comunicación (TIC) en este último 
tiempo ha marcado profundamente el cam-
po educativo modificando las formas de 
enseñar y aprender.

En este contexto cobra gran relevan-
cia la figura del tutor virtual, destacando 
la importancia de su función como media-
dor, orientador y facilitador del aprendizaje 
autónomo; puntualmente en esta oportu-
nidad centraremos nuestro análisis en el 
Plan Jurisdiccional de Formación Docente 
Continua de la Subsecretaría de Desarro-
llo Curricular e Innovación Pedagógica del 
Ministerio de Educación, Ciencia y Tecno-

logía de Salta (MECyT). El tutor virtual en el 
marco de estas propuestas formativas tra-
baja en conjunto con el equipo capacitador 
posicionándose como una figura esencial al 
momento de reducir la deserción, promo-
ver la continuidad en la cursada y lograr la 
certificación.

Las conclusiones resaltan la impor-
tancia de su función e intervención en el 
proceso formativo que llevan adelante los 
docentes, quienes reconocen el trabajo de 
acompañamiento constante y personaliza-
do que realizan los tutores para mejorar la 
calidad educativa y promover la alfabetiza-
ción digital.

Palabras Clave

Entornos virtuales de aprendizaje, 
Formación Docente Continua, tutoría vir-
tual, aprendizaje autónomo. 

INTRODUCCIÓN

El presente trabajo se desarrolla en 
el marco del IV Congreso Provincial de 
Educación “Mirar las huellas, dar nuevos 
pasos”, en el Eje Número 2 “Las prácticas 
de la enseñanza como eje prioritario de la 
formación al ejercicio profesional y sub-
eje “Desafíos de la Educación Digital en la 
Provincia. Experiencias formativas en Edu-
cación a distancia y su vinculación con las 
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para posicionar al estudiante como prota-
gonista en la adquisición de nuevos cono-
cimientos. 

Esta modalidad educativa, que en 
conjunto con el desarrollo de las nuevas 
tecnologías ha instalado nuevas formas de 
enseñar y aprender, ha impactado no sólo 
en la relación docente- estudiante- conte-
nido sino también en la forma en que los 
docentes actualizan sus conocimientos. 

Lorenzo García Aretio (1999), en sus 
estudios sobre la educación a distancia, 
atribuye el desarrollo de la modalidad, a 
partir de la década del 60, a las crecientes 
demandas formativas de la sociedad y a la 
importancia cada vez más presente de la 
educación permanente o continua.

En Salta, la Subsecretaría de Desa-
rrollo Curricular e Innovación Pedagógica 
del Ministerio de Educación, Ciencia y 
Tecnología en conjunto con la Dirección 
de Educación a Distancia han impulsado 
diversos dispositivos formativos, que, bajo 
esta modalidad, dan respuestas a las ne-
cesidades de formación continua de los 
profesionales de la educación. Cada año se 
ofrece un número significativo de propues-
tas para capacitar a los docentes y demás 
actores educativos, de todos los niveles en 
diversas temáticas cuyos contenidos son 
relevantes para fortalecer sus funciones 
dentro de las instituciones escolares. 

La educación a distancia es promoto-
ra de una propuesta didáctica en la cual el 
estudiante, o en este caso el docente cur-
sante, autorregula su aprendizaje, como un 
proceso de autodirección. En este sentido, 
muchas veces debido a la “soledad” que 

prácticas de enseñanza”.

Salinas (1999) señala que una de las 
principales contribuciones de las TIC, sobre 
todo de las redes telemáticas, al campo 
educativo es abrir un abanico de posibi-
lidades en modalidades formativas que 
pueden situarse tanto en el ámbito de la 
educación a distancia, como en el de mo-
dalidades de enseñanza presencial, entre 
estas el e-learning. 

 Para esta ponencia, es importante 
poder definir y realizar un acercamiento 
acerca de la modalidad e-learning. Los 
autores García-Peñalvo y Seoane-Pardo 
(2015) citados por la Coordinación de 
educación a Distancia (2023) consideran 
el e-learning como “un proceso formativo, 
de naturaleza intencional o no intencional, 
orientado a la adquisición de una serie de 
competencias y destrezas en un contexto 
social, que se desarrolla en un ecosistema 
tecnológico en el que interactúan diferen-
tes perfiles de usuarios que comparten 
contenidos, actividades y experiencias y 
que, en situaciones de aprendizaje formal, 
debe ser tutelado por actores docentes 
cuya actividad contribuya a garantizar la 
calidad de todos los factores involucrados”.

Es así que el rol del tutor adquiere 
importancia en la modalidad de educación 
a distancia (EaD), la cual se ha consolidado 
en los últimos años como una modalidad 
educativa significativa y con ella también 
se ha instalado en el campo educativo un 
nuevo modelo pedagógico. Un modelo 
educativo centrado en el estudiante que 
reconoce al mismo como un sujeto activo 
dentro del proceso educativo corriendo del 
centro de la escena didáctica al docente 
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El objetivo principal es describir 
cómo la figura del TV es esencial para 
fomentar la comunicación efectiva, incre-
mentar índices de retención y certificación 
de cursantes, promover la alfabetización 
digital y el aprendizaje autónomo. Este 
estudio aporta al campo de la educación 
un análisis sobre las prácticas de comuni-
cación, motivación y seguimiento efectivas 
en EaD realizadas por diversos tutores 
virtuales en el marco de sus funciones.

DESARROLLO

La educación de las nuevas gene-
raciones en la sociedad de la información 
exige una formación continua de los do-
centes, quienes deben incorporar teorías 
y prácticas actualizadas para mejorar los 
procesos de enseñanza-aprendizaje. En 
este contexto, adquieren gran importancia 
las propuestas formativas ofrecidas a los 
educadores en sus diversas modalidades: 
presencial, híbrida o a distancia.

La pandemia de COVID-19 ha mar-
cado un hito en la historia educativa. La 
transición abrupta de la presencialidad a 
la virtualidad ha desencadenado una se-
rie de transformaciones que han llevado a 
reconsiderar el uso de las TIC en el sistema 
educativo regular y a replantear la concep-
ción actual de la educación y la formación 
(Florez et al., 2017). Este acontecimiento 
ha ampliado los horizontes respecto a la 
capacitación docente, impulsando el desa-
rrollo de propuestas formativas en la mo-
dalidad a distancia.

	 La expansión de la educación 
a distancia (EaD) en Salta, fue impulsada 
por la Subsecretaría de Desarrollo Curricu-

atraviesan los participantes, en las ofertas 
formativas que se emprenden a distancia 
experimentan índices de abandono y/o 
desgranamientos importantes.  

Es así que frente a la necesidad de 
sostener las trayectorias de los cursantes y 
promover la culminación y certificación del 
cursado de las propuestas formativas, des-
de la Dirección de Educación a Distancia 
se promovió, a partir del 2021, la figura de 
tutor virtual como mediador o nexo entre 
el equipo capacitador que dicta la propues-
ta formativa y los inscriptos. Reconociendo 
entre sus funciones principales la de “reali-
zar un seguimiento continuo y permanente 
de los cursantes que tienen a su cargo, 
motivarlos, lograr una comunicación fluida 
con ellos, alentarlos y animarlos a seguir el 
ritmo de la propuesta didáctica” (Coordina-
ción de Educación a Distancia; 2023, pág. 
1).

 En este marco, nos proponemos 
analizar la figura del tutor virtual, describir 
las funciones que desempeña y su relevan-
cia en las experiencias formativas que se 
dictan en la modalidad a distancia. 

Las preguntas que guían este trabajo 
de análisis y reflexión son: ¿Cuál es el perfil 
del Tutor Virtual (de aquí en adelante TV)? 
¿Cuáles son las principales funciones del 
TV dentro de las propuestas formativas 
lanzadas por el Ministerio de Educación, 
Cultura, Ciencia y Tecnología? ¿Cómo con-
tribuyen los tutores virtuales a mejorar las 
tasas de retención, sostenimiento y finali-
zación en cursos dictados en la modalidad 
de EaD? ¿Cuáles son las estrategias de se-
guimiento y comunicación más utilizadas? 
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de los cursantes en varios sentidos, esta-
blecer instancias de comunicación, facilitar 
los recursos para promover el aprendizaje 
autónomo. 

	 No obstante, la EaD  no está 
exenta de desafíos como la falta de acom-
pañamiento, dificultades en la adaptación 
a la modalidad virtual, la falta de alfabeti-
zación digital o de accesos a dispositivos 
digitales y conectividad . En respuesta a 
los desafíos mencionados, la Dirección de 
Educación a Distancia  implementó el rol 
del tutor virtual (TV), un profesional encar-
gado de guiar, motivar y acompañar a los 
estudiantes a lo largo de su proceso forma-
tivo en el aula virtual. El TV se convierte en 
un enlace esencial entre los participantes 
de las capacitaciones, brindando un segui-
miento personalizado y fortaleciendo la 
conexión con el entorno educativo digital.

Para llevar a cabo las capacitaciones 
en los EVA, los docentes deben desarrollar 
o adquirir -en los casos que no lo tuvieran- 
las habilidades en el manejo de las herra-
mientas digitales necesarias para transitar 
las capacitaciones. En el caso de los do-
centes, la alfabetización digital se entiende 
como: la capacidad de un educador para 
realizar diferentes tareas en un ambiente 
digital. Esta habilidad incluye la competen-
cia para localizar, investigar y analizar infor-
mación, así como ser capaces de elaborar 
contenidos y diseñar propuestas, a través 
de medios digitales (Qualentum, 2023).

Como se observa para los docentes, 
la alfabetización digital se refiere a la habili-
dad para manejar diversas tareas en un en-
torno digital y esto abarca el desarrollo de 
diferentes competencias. Se debe tener en 

lar e Innovación Pedagógica del Ministerio 
de Educación, Ciencia y Tecnología, con el 
fin de responder a la necesidad de ofrecer 
alternativas formativas flexibles y accesi-
bles para los profesionales de la educación 
. Un claro ejemplo es la puesta en marcha 
del campus virtual de EduSalta, que actual-
mente ha permitido ampliar el alcance de 
las propuestas educativas virtuales hacia 
toda la provincia. Las acciones de educa-
ción a distancia con altas tasas de finali-
zación suelen caracterizarse por un apoyo 
continuo. Para el autor Juan Silva Quiroz 
(2010), las dimensiones del rol del tutor en 
la educación a distancia son tres: función 
organizadora, función pedagógica y social.  
En este punto cobra gran relevancia la figu-
ra del tutor, como aquel que acompaña las 
trayectorias  educativas, guía permanente-
mente a los cursantes, brinda información 
clara, gestiona las dudas. En la dimensión 
pedagógica se incluye el conocimiento ex-
haustivo de la propuesta educativa, la hoja 
de ruta, contenidos, recursos y activida-
des que cada cursante debe realizar. En la 
dimensión social las acciones vinculadas a 
motivar, habilitar canales de comunicación 
y sostener comunidades de aprendizaje 
digitales activas.

 El TV en educación a distancia pue-
de entenderse como guía, quién apoya y 
asiste el proceso formativo de cada uno de 
sus estudiantes. Con su acompañamiento 
cada cursante se familiariza con el campus 
virtual, comprende la metodología de tra-
bajo, se integra con los demás participan-
tes, se apropia de los contenidos que se 
proponen para el autoestudio, y realiza las 
actividades de aprendizaje y valoración de 
sus logros. Por lo tanto, todo TV debe reali-
zar constantes monitoreos de los progresos 
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Para describir más detalladamente 
las funciones del Tutor Virtual (TV) en un 
contexto de Educación a Distancia (EaD), 
se amplía cada una de las acciones mencio-
nadas:

-Comunicación constante con los 
participantes: El TV mantiene un canal 
abierto de comunicación con los estudian-
tes a través de diversos medios como foros 
de aviso, correos electrónicos, mensajería 
instantánea, y WhatsApp. Esta comuni-
cación no solo se limita a informarles las 
novedades del curso, el cronograma de ac-
tividades (clases, actividades, trabajo final, 
etc.), sino también a brindar apoyo emocio-
nal y motivacional.

 -Asistencia técnica: El TV propor-
ciona soporte técnico relacionado con el 
uso de la plataforma Moodle y otras he-
rramientas digitales utilizadas en el curso. 
Esto incluye desde la ayuda con la nave-
gación en la plataforma hasta la resolución 
de problemas procedimentales que puedan 
interferir con la participación activa de los 
participantes. De esta manera, se asegura 
que las barreras tecnológicas no sean un 
obstáculo para el aprendizaje, permitien-
do que los docentes se concentren en los 
contenidos académicos.

-Seguimiento del progreso a través 
de reportes en Moodle: El TV monitorea el 
avance de los estudiantes utilizando las he-
rramientas de seguimiento y reportes que 
ofrece Moodle. Esto incluye la revisión de 
tareas, la participación en foros y el análisis 
de estadísticas de acceso y actividad. De 
esta forma, se identifican posibles dificulta-
des o retrasos en el proceso educativo y se 
pueden tomar medidas para apoyar a los 

cuenta que éstas pueden tener diferentes 
grados de desarrollo. Autores como Mata-
mala (2018) establecen diferentes grados 
para caracterizar su desarrollo como dé-
bil, parcial o presente. En este contexto, 
es crucial que los TV evalúen el grado de 
alfabetización digital de los docentes y las 
tareas que deben realizar en el aula virtual. 
Esto les permite crear materiales multime-
dia adecuados y ofrecer orientación espe-
cífica para ayudar a los docentes a com-
pletar con éxito las tareas requeridas en la 
plataforma.

 Definición y funciones del tutor 
virtual

El tutor virtual actúa como media-
dor entre los capacitadores y los docen-
tes/participantes de la oferta educativa; 
guiándolos y orientándolos para facilitar 
su integración en el sistema educativo a 
distancia. Entre sus funciones, destacan el 
seguimiento continuo de los cursantes, la 
motivación, y la comunicación fluida para 
apoyar el proceso educativo (García Aretio, 
1999).

Dentro de las principales funciones 
del TV se reconocen:

Comunicación constante con los par-
ticipantes, asistencia técnica, y seguimien-
to de su progreso a través de reportes en 
Moodle, desarrollo de materiales didácticos 
como videotutoriales, generar vínculos y 
lograr la motivación en los cursantes, con 
el objetivo de que estos/as logren transitar 
y finalizar la propuesta y alcancen la certifi-
cación de la propuesta educativa. A conti-
nuación, se describen más detalladamente 
cada una de estas acciones.
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En este sentido el equipo de TV 
dependiente de la dirección de EaD trabaja 
inicialmente socializando con la propuesta 
formativa en plataforma y reuniéndose con 
el equipo capacitador para conocer crite-
rios de evaluación y aprobación. Luego de 
esto, se da inicio al primer contacto con 
los cursantes, y, monitoreando a través de 
planillas, se realiza un seguimiento de quie-
nes ingresan y quiénes no a plataforma. 
Está información permite reconocer una 
situación inicial y en función de la misma 
plantear líneas de acción. 

Dentro de las acciones más impor-
tantes de la tutoría está la comunicación 
establecida con los cursantes a través de 
diversos canales: como correo electrónico, 
grupos de WhatsApp y mensajes instantá-
neos y foros de aviso y consulta habilitadas 
en plataforma. Los mensajes enviados a 
través de estos canales no sólo se limitan 
al contacto de aquellos que no pudieron 
ingresar a plataforma, sino que también 
hacen hincapié en reconocer el esfuerzo y 
la responsabilidad de quienes entregan sus 
trabajos en tiempo y forma motivándolos a 
continuar. 

En esta intención de comunicar y 
sostener el proceso formativo es necesario 
que los tutores despliegan diversas capaci-
dades, no sólo relacionadas a la escritura, 
sino también a la creación de contenidos 
multimediales que les permitan guiar a 
los cursantes. Es así, que, desde su lugar 
de nexo, los tutores virtuales construyen 
videotutoriales, audios explicativos, men-
sajes de contacto y seguimiento, consultas 
por videoconferencias, sugerencias de re-
cursos que permiten sostener y enriquecer 
el trayecto formativo de los docentes, los 

estudiantes en riesgo de abandonar.

-Desarrollo de materiales didácticos: 
El TV crea y comparte materiales educa-
tivos complementarios, como instructivos 
en formato PDF, infografías, imágenes con 
información de interés para el cursante, vi-
deotutoriales adaptados a las necesidades 
y características del grupo de estudiantes, 
entre otros. La creación de estos materia-
les se basa en un diagnóstico previo que 
evalúa el nivel de alfabetización digital de 
los participantes y las tareas obligatorias 
que deben realizar para aprobar el curso. 
Los materiales pueden incluir instrucciones 
para el uso de herramientas digitales como 
Google Drive, aplicaciones que permiten el 
trabajo colaborativo, y la participación en 
foros, entre otros. El objetivo es propor-
cionar recursos adicionales que faciliten el 
uso de la plataforma, la realización de las 
actividades, y fomentar la autonomía del 
estudiante.

-Generar vínculos y lograr la moti-
vación en los cursantes: El TV trabaja en 
la creación de un ambiente de aprendiza-
je positivo y colaborativo, fomentando la 
interacción entre los estudiantes y moti-
vándolos a participar activamente en las 
actividades del curso. Se comunica con 
cada uno de ellos para mantener alta la 
motivación.

Estas funciones permiten al TV desa-
rrollar un rol proactivo, desempeñando un 
papel clave en las capacitaciones docentes 
brindadas mediante la educación a distan-
cia al asegurar que los estudiantes reciban 
un acompañamiento integral que va más 
allá de la simple transmisión de informa-
ción.
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tanto de tipo tecnológico como humano.

C) Motivador: Debe ser quien intro-
duzca y mantenga motivados a los alumnos 
en esta modalidad.

D) Comunicativo: Debe manejar 
todas las posibilidades y alternativas de 
comunicación en los distintos soportes, 
siendo lo más claro posible a fin de no dis-
torsionar la esencia de los mensajes. Debe 
a su vez ser mediador entre las múltiples 
comunicaciones generadas por la interac-
ción entre los cursantes y el equipo capaci-
tador.

E) Conocimiento de la propuesta di-
dáctica: Que le permita orientar a los cur-
santes frente a las actividades solicitadas. 

En esta revisión acerca del rol del 
tutor virtual en la educación a distancia se 
muestra que la distancia se desvanece y 
las posibilidades se amplían. Al reflexionar 
sobre el camino recorrido, queremos ce-
rrar con una invitación: Los docentes no 
sólo podemos ser parte de la educación a 
distancia como estudiantes, sino también 
podemos expandir nuestros horizontes 
profesionales ejerciendo diferentes roles 
en esta modalidad que, al igual que en la 
presencialidad, brindan frutos como los 
que se han evidenciado en el trabajo del 
tutor virtual. 
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A modo de reflexión para mejorar las 
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atributos:
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obstáculos y resistencias que se presenten, 
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Resumen
          El presente escrito es parte de 

las apuestas de formación, investigación e 
intervención que pueden interpretarse por 
parte de quien escribe, como un camino 
agreste. Formación, porque lo escrito es 
parte del ejercicio de leer la propia prácti-
ca con otros y comunicarla. Investigación, 
porque la riqueza empírica de lo escrito es 
parte de un recorrido no solitario, como 
docente del campo de la formación en la 
Práctica Profesional, por dieciséis escuelas 
rurales en el departamento Gral. Güemes 
(Salta). Por último (quizás debería estar en 
primer lugar), intervención porque las prác-
ticas docentes no pueden disociarse de 
prácticas de indagación – reflexión y este 
ejercicio no es solitario, porque la lectura 

del contexto es conjunta, se conoce con 
los otros y se trabaja colectivamente, para 
que algo ocurra. 

          Este escrito recupera reflexio-
nes a partir de esas aventuras junto a co-
legas formadores y estudiantes practican-
tes del IES N° 6.017 y co- formadores de 
dieciséis escuelas rurales, en iniciativas de 
indagación- intervención, en la localidad de 
Gral. Güemes, provincia de Salta desde el 
pasado año 2022. 

          Interesa producir conocimien-
to con los actores sobre cómo se constru-
yen y organizan las experiencias sobre “lo 
escolar”, partiendo (aprendiendo) de sus 
discursos e involucrándonos con las prác-
ticas colectivas, en territorios rurales del 
departamento. También, en ese proceso de 
construcción, hacer real la participación de 
los docentes co- formadores en las pro-
puestas curriculares de la formación inicial, 
en el instituto. 

Palabras Claves

Formación, investigación- acción, experien-
cia escolar, ruralidad.

INTRODUCCIÓN

          Las fuentes oficiales del Ministerio 
de Educación de la provincia dan cuenta 
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que, en Salta, se encuentran funcionado 
un total de 645 establecimientos educa-
tivos (primarios y secundarios) en ámbitos 
rurales de los 23 departamentos, siendo 
Rivadavia, San Martín, Anta, Santa Victoria, 
Orán e Iruya los que mayor concentración 
presentan.  El departamento Gral. Güemes 
reúne un total de diecinueve estableci-
mientos educativos rurales, siendo dieci-
séis de nivel primario y de gestión estatal. 

          La educación rural es la modalidad 
del sistema educativo de los niveles de 
educación inicial, primaria y secundaria 
destinada a garantizar el cumplimiento de 
la escolaridad obligatoria, a través de for-
mas adecuadas a las necesidades y parti-
cularidades de la población que habita en 
zonas rurales (Artículo N° 49 de la Ley de 
Educación Nacional).

          Pensar las escuelas rurales requiere 
tomar en consideración el territorio en el 
que se localiza y trabajar con los actores 
involucrados en sus actividades. Con otras 
palabras, problematizar los modos en que 
los actores organizan la experiencia escolar 
en espacios rurales, no equivale a pregun-
tarse por la organización escolar y sus esta-
tutos. El pensamiento encuentra territorio, 
se asienta en algo y ello recuerda interro-
gantes epistémicas (Zoppi, A., 2011): “¿Po-
demos cambiar algo sin cambiar el lenguaje 
de nuestro pensamiento? ¿Podemos cam-
biar nuestro pensamiento sin un devela-
miento ideológico del mismo que nos per-
mita saber en qué contexto fue producido, 
bajo qué representaciones y valoraciones 
dominantes? Si nuestras cabezas fueron 
moldeadas por las concepciones vigentes, 
¿podemos objetivarlas?” (p.3)

          Valorando el recorrido de indaga-
ción que este equipo de docentes y prac-
ticantes viene desenvolviendo desde el 
año 2022, en dieciséis escuelas primarias 
rurales del departamento Gral. Güemes, 
las preguntas que siguen orientando el 
recorrido son: ¿Cómo se organizan las 
experiencias sobre “lo escolar”, en las die-
ciséis escuelas primarias rurales del depar-
tamento Güemes?; ¿Qué significados tiene 
la escuela para estas presencias que tejen 
sus experiencias, en territorios rurales del 
departamento?; ¿Cómo se expresan en las 
prácticas de enseñanza?. A partir de prácti-
cas y saberes resignificados en la lectura de 
los contextos, ¿Cómo construir condiciones 
de posibilidad para la co- producción de 
propuestas formativas desde lugares colec-
tivos y de participación real? 

          Investigar los modos en qué se “está 
siendo” y “se está haciendo” “lo escolar” en 
escuelas primarias rurales del departamen-
to Güemes, llevó a la necesidad de “carto-
grafiar” discursos y prácticas CON quienes 
les dan vida día a día, entramándose con lo 
territorial y entendiendo que, este último 
término, excede criterios espaciales, nor-
mativos, demográficos y miradas “urbanas” 
de sospecha sobre la “educabilidad”, de 
quiénes están formando parte.

          Llevar a la práctica la IAP  en la FDI  
es todo un desafío porque, como lo su-
gieren varios autores, en el proceso inves-
tigativo la participación termina en una 
declaración simbólica. Quienes venimos 
trabajando sin financiamiento , seguimos 
porque hemos encontrado en las expe-
riencias de nuestros pares docentes una 
riqueza formativa relevante y, sobre todo, 
ganas de formar parte de la formación de 
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quienes, a futuro, puedan sucederles. 

          En general, cuando se alude a ru-
ralidad en Argentina, se priorizan criterios 
demográficos, normativos e instituciona-
les, no explorándose la heterogeneidad de 
elementos que implica lo espaciotemporal 
y sensibilizar miradas hacia estrategias y 
experiencias colectivas, producidas en las 
tramas de relaciones en esos territorios 
rurales. También, se presume los debates 
teóricos e investigativos sobre la temática, 
oscilan entre lo romántico y lo normativo, 
descuidando la necesidad de prolongar el 
trabajo en territorio para advertir “diferen-
cias” o “singularidades”.     

          En palabras de Terigi (2021): “Estas 
diferencias no son sólo territoriales: son 
sociales, económicas y culturales, pero 
además se plasman en el cotidiano escolar 
en datos concretos como la diferencia en 
las facilidades de acceso físico a la escuela, 
la antigüedad de la prestación del servi-
cio escolar en la zona (con su impacto en 
los niveles educativos de las madres y los 
padres), las economías familiares de sub-
sistencia (con su correlato de aporte de los 
niños a la economía familiar) o ligadas al 
salario y el jornal.” (p.17)

          Las escuelas que recorremos en el 
departamento Gral. Güemes se encuentran 
situadas en espacios rurales y ellas mis-
mas, las estamos interpretando en clave 
de territorios donde la gente hace, piensa 
y reflexiona contextuadamente prácti-
cas educativas, modos de hacer escuelas, 
prácticas de enseñanza, respecto a saberes 
situados no presentes en los libros para la 
formación. 

          Lo anterior invita a pensar, nue-
vamente, desde lo metodológico. Teresa 
Sirvent (1999)  plantea que “existen dos 
formas de participación social: la real y la 
simbólica” (P.129). Continua la autora di-
ciendo que: “La noción de participación 
real implica la toma de conciencia o reco-
nocimiento de las necesidades e intereses 
objetivos definidos por clases, fracciones 
de clases, organizaciones, grupos e in-
dividuos estratégicamente ubicados en 
relación con las instituciones sociales y 
el Estado. La noción de participación real 
también presupone la articulación de inte-
rés sociales. Es una perspectiva colectiva 
más que individual.” (P.131)

          El tejido de situaciones, condicio-
nes materiales y simbólicas, desde las más 
distantes a las más cotidianas, que con-
figuran las experiencias e historias de los 
sujetos en territorios rurales, parecieran 
estarse produciendo a partir de diferentes 
ausencias materiales e institucionales que, 
terminan desencadenando formas varia-
das de vulnerabilidad (Álvarez y Guaymas, 
2022). Entramándose con la baja densidad 
demográfica, amplias extensiones agro-ga-
naderas, ausencia de instituciones y servi-
cios estatales, se producen otros modos de 
“cotidianeidad” y formas otras de desigual-
dad, pero también “otras” formas de “estar 
siendo –haciendo” escuelas que enrique-
cen las propuestas de formación. 

DESARROLLO

          Recuperando las apuestas con-
ceptuales de autores mencionados con 
anterioridad, esta investigación en curso, 
parte de considerar una caracterización de 
los territorios rurales pensando su mate-
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rialidad y lo simbólico de forma relacional 
(Gormaz, 2023). “Las escuelas rurales, 
también, son pensadas como territorios, 
que se construyen en singulares formas de 
habitar y transmitir “la cultura” y no, como 
ámbitos organizacionales incompletos, que 
no alcanzan a ser una “verdadera escuela” 
(Olea; 2020)

          Martínez de Pineda (2008), enuncia 
que: “La construcción de realidades alter-
nas demanda (…) sujetos protagónicos, con 
capacidad para oponerse a las posturas 
centralizadas y autorreferidas a un sistema 
único de poder, capacidad de reconocer 
opciones y construir proyectos, sujetos ac-
tuantes, que también podemos denominar 
el sujeto como poder.” (p.82)

          De un primer momento de “extran-
jeridad”, pasamos a trabajar en conjunto, 
dialogando significados sobre las escuelas 
rurales “como territorios agrestes” (Dussel, 
2022) que pueden haber sido invisibili-
zados por miradas resignadas, prácticas 
rutinarias de tanto caminar los mismos 
patios, pasillos y aulas o dejadas de lado, 
por encontrarse alejados en la periferia, las 
fronteras o lo inhóspito. En ese diálogo de 
significados, en talleres de mapeos, el pen-
sar colectivo se fue complejizando, inter-
pretándose estas escuelas como “escuelas 
otras”, producto de singularidades donde 
se tejen experiencias colectivas. 

          Esta investigación es cualitativa y 
participativa porque se entiende que el 
conocimiento se construye colectivamen-
te, con la finalidad de incidir, transformar y 
emancipar.

          Se privilegió para las prácticas del 

primer año de los profesorados en el IES 
6.017, el “Mapeo colectivo” por ser una 
metodología cualitativa, colectiva y viven-
cial, que recupera lo visual, más allá de lo 
ilustrativo y dialoga con la apuesta concep-
tual (Rizler y Ares 2013)

          La experiencia de trabajar produ-
ciendo mapas colectivos con un número 
importante de practicantes, por parte de 
este equipo de investigación y CON las 
personas que hacen a las escuelas y co-
munidades, anima, en esta oportunidad, a 
profundizar los esfuerzos que inscriben lo 
visual y participativo, como forma de co-
nocer dando lugar a la intervención, en el 
segundo, tercer y cuarto año de formación, 
con un terreno fértil de interrogantes.

          Como equipo de prácticas docentes, 
junto a los profesores co- formadores y 
practicantes, creemos, estamos en proceso 
de animar las prácticas de indagación hacia 
un enfoque de investigación acción parti-
cipativa porque de los talleres de mapeo, 
participamos todos y de esos escenarios 
emergen preguntas que llevan a los actores 
involucrados a repensarse como actores 
válidos, en la producción de saberes loca-
les sobre lo escolar. Este proceso reseñado 
exige planificar talleres, implementarlos 
– aprendiendo sobre la marcha-, observar 
todo cuanto se va generando, sistematizar 
y hacer que las preguntar surgidas, sean 
motivo de reflexión y puntapié para conti-
nuar indagando en territorio. Es decir, un 
intento de trabajar con los ciclos de la IAP. 

          Anderson y Herr (2007), expresan 
que: “de acuerdo con la validez democrá-
tica, surge la pregunta: ¿satisfactoria para 
quienes? La validez de resultados reconoce 
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el hecho de que la investigación- acción 
no solo resuelve problemas, sino que tam-
bién los reconceptualiza en una forma más 
compleja, conduciendo a un ciclo nuevo de 
investigación” (P.53)

          Lo anterior, expresado en la prácti-
ca y experiencia de un director de escuela 
rural: “Me gustaría que todas las escuelitas 
rurales tengamos esas posibilidades de 
compartir experiencias. Yo lo vengo ha-
ciendo desde que asumí mi tarea en el año 
2001. Comencé a trabajar y hasta ahora, 
hemos hecho antología, videos, hemos par-
ticipado en la feria de ciencia (…) los chicos 
en las distintas generaciones que han pasa-
do han puesto lo mejor y eso es lo que nos 
pone contentos a nosotros, que se puede 
hacer, incluso la vez pasada con el profe. 
El desafío era hacer que los chicos actúen, 
hagan teatro. Fuimos al lote Madre Vieja, 
y la verdad que nos dejaron con la boca 
abierta porque actuaron de una manera 
que, yo, no creía que lo iban a hacer, por-
que a veces los ves así y te decís como les 
voy a pedir que hagan eso y salió de diez.” 
(Antonio, director, E. N°4136, E.3) 

          A partir de lo logrado en casi dos 
años de trabajo, en la medida de las posi-
bilidades, los actores de las escuelas, ac-
tualizaron sus documentos institucionales 
enriqueciéndolos, con la apropiación de 
prácticas investigativas y, a partir de estos 
diagnósticos, se dieron a la iniciativa de 
trabajar en red de directivos de escuelas 
rurales en el departamento Güemes, incen-
tivando la participación del estudiantado 
en diferentes actividades culturales que, 
históricamente, parecían reservadas a la 
urbanidad. También, se logró la apertura de 
las escuelas a las prácticas docentes y la 

participación de estas en los programas de 
formación inicial. 

          Acá como docentes somos todos 
unidos cuando tenemos que hacer algo (…) 
se nota ese “entre todos” porque los papás 
se suman a los actos de los niños y eso se 
nota mucho acá en la ruralidad. Los papás 
y los niños son más apegados a la escue-
la. Hay madres que trabajan en la escuela, 
se nota mucho más ese acompañamiento, 
que en la escuela urbana. (Gisella, maestra, 
E. N°4553, E.1)

          El ánimo de involucramiento con las 
realidades escolares en espacios rurales 
del departamento Güemes, posibilitó redo-
blar las apuestas generando instancias de 
lecturas colectivas donde surgió la idea de 
que los profesores co- formadores partici-
pen de la elaboración de los programas de 
formación inicial. Por ello, en la institución 
y carreras de la cual formamos parte, se 
presentaron programas de las prácticas en 
marzo y en calidad de borrador siendo la 
propuesta definitiva, presentada en no-
viembre 2023, después de cruzadas lectu-
ras entre diferentes actores. Quizás, en el 
fondo, late una idea de situar, colectivizar 
la formación docente y, al menos en parte, 
desprenderla de extranjeros tecnicismos 
que obturan el derecho a la pregunta y a la 
producción de conocimiento.  

          Acá no tenemos la ventaja que tie-
nen las escuelas urbanas, de un maestro 
por grado, un maestro que se dedique a 
una o dos áreas solamente. Aquí tenemos 
plurigrado, algunos son unipersonales. 
Aquí, con suerte, contamos con maestro 
de primer ciclo y jardineritos, por ejemplo, 
ellos hacen alternancia, ellos no tienen el 
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jardín libre, que sería la docente de lunes a 
viernes como tienen en las escuelas gran-
des… 

          Todo condiciona: el número de 
chicos, la cantidad de alumnos y las difi-
cultades de los maestros para continuar 
formándose. La matrícula es una amenaza 
permanente que, tenés que estar pensan-
do para el próximo año. Se hacen proyec-
ciones porque, si no tenés cierto número 
de alumnos es probable que no nos man-
den otro maestro porque argumentarán 
que podés hacer todo sola. Esos son los 
desafíos que no tiene una escuela urbana, 
la distancia, los caminos, la frecuencia del 
transporte público. La comunidad es pe-
queña pero los desafíos son muy grandes. 
Hay mucho por investigar y, también, mu-
cho por hacer. Sería genial que a nosotras 
nos permitieran un lugar para contar esto 
a las futuras maestras (Carmen, E. N°4067, 
E.16) 

          Valorando el recorrido que se viene 
haciendo en las dieciséis escuelas primarias 
rurales del departamento Gral. Güemes, las 
preguntas enunciadas en la introducción 
de este trabajo, sugieren la construcción 
de respuestas emancipantes, es decir, res-
puestas en acto, aquello que invita a la ac-
ción, a un “estar haciendo” y que no puede 
finalizar en un escrito.

          Recuperando registros de lo obser-
vado, charlado y realizado con las perso-
nas, puede interpretarse que, estas es-
cuelas primarias de gestión estatal “están 
siendo” en lo solapado y alterado que pro-
voca la convergencia de diferentes elemen-
tos, pero, algo las diferencia. Las relaciones 
que organizan su cotidianeidad no quedan 

alienadas a lo normativo y curricular (el 
deber por mandato y el deber de la trans-
misión), tampoco, organizan sus experien-
cias en torno a “discursos del déficit”. Estas 
escuelas, son posibles porque existen cuer-
pos afectados por diversas necesidades y 
se dejan afectar en el reconocimiento de 
las situaciones contextuales que vivencian 
(Álvarez y Guaymás, 2022). Las relaciones 
que permiten pensar en estas escuelas se 
encuentran atravesadas por lo “urgente”.

          Nos habíamos quedado sin ordenan-
za y era ponerte la mochila en el hombro, 
¿y qué haces?, le Tenes que dar de comer 
a los chicos. Éramos dos, una se quedaba 
en el grado con los chicos y la otra iba a la 
cocina. Entonces, yo le preparaba la cena 
para los chicos, medio año estuvimos así. 
Ella se hacía cargo de los grados, preparaba 
el té a la mañana y yo a la tarde y la cena. 
Así sacamos a los chicos adelante. El mi-
nisterio no te quería mandar ordenanzas 
(Gisella, maestra, E. N°4553, E.1)

          Los documentos situados de las es-
cuelas (ex PEI y PCI) hoy, se están constru-
yendo desde el diagnóstico real y, hacien-
do visibles las voces, se posicionan como 
faros de acción – investigación situada. 

          Lo tomo como una experiencia más, 
pero, ¡por Dios!, en mi vida trabajé tanto, al 
hacer de todo. Las escuelas grandes tienen 
su personal administrativo, en cambio, aquí 
tengo que hacerlo todo sola, absolutamen-
te todo lo que hace una escuela grande, 
se hace lo mismo en una escuela chica. 
Actualizar los documentos, estar con los 
grados, repartirme, organizarme y, todavía, 
estoy en periodo de adaptación. No es 
fácil…
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          Por otro lado, el comedor escolar y la 
cooperadora. Muchas veces hay que poner 
del propio bolsillo. Pero, también entiendo, 
algunos quizás es lo único que tienen para 
comer. En el caso de unas hermanitas que 
vienen, si falta una ¿Qué hago yo?, hago 
que le preparen la comida y la lleve a la 
casa. Es todo un desafío. Todo esto, tienen 
que saberlo las chicas que se están for-
mando. (Carmen, E. N°4067, E.16)

          Para algunas voces, la escuela fun-
ciona como “una compensación” (Mirta) 
alimentaria para las familias que organizan 
sus posibilidades de vida, entre la “infor-
malidad del trabajo” y “políticas sociales 
erradas”. La taza de té y el sándwich de 
fiambre, luego el almuerzo, en el mejor de 
los casos, dibuja la expectativa de infancias 
y adolescencias que, por otro lado, asisten 
a las escuelas “con alegría” (Raquel). En 
palabras de varios profesores, “los chicos” 
“vienen a la escuela con alegría”, “ellos 
manifiestan otras prioridades”, son más 
humildes, están despojados de la vergüen-
za de asistir “con las mismas ropas”, “llegar 
con las zapatillas embarradas o gastadas” y 
“mochilas improvisadas con bolsas de ne-
gocio” (Carolina). Las subjetividades pro-
ducidas en el calor de la posesión material 
parecieran no ocupar las mentes de estas 
generaciones (Sebastián). 

          El trabajo tanto si se consigue como 
si falta, organiza la vida de infancias y ado-
lescencias dentro y fuera de las escuelas, 
junto con el calendario estacional. Como 
mandato, los docentes aluden a “los alum-
nos golondrinas” (María), refiriendo a aque-
llos que viajan con sus padres de provincia 
a provincia por el trabajo en las cosechas, 
según sea la estación del año y, como un 

fantasma, el flagelo del analfabetismo 
acompaña los itinerarios de estas perso-
nas migrantes. Quienes no acompañan el 
recorrido de sus padres en las “peregrina-
ciones laborales” (Tomás) quedan a cargo 
de parientes alimentando todos los días 
las huellas de la casa hacia las escuelas, 
reuniendo presencias de diferentes edades 
que, pasan a formar parte de la matricula 
rural y, nuevamente por el tipo de trabajo, 
se les adjudica otras etiquetas como “hijos 
de los trabajadores del azúcar” (Rita) o “los 
pibes del tabaco” (Ivana).  

          Esos grupos divididos en espacios 
diferentes llamados “pluri cursos”, reúnen 
jóvenes de edades dispares y aunque pe-
queños en cantidad, los desafíos pedagógi-
cos resultan bastante grandes. Directivos y 
docentes deben atender distintas situacio-
nes de sus prácticas, en contextos de esca-
sez de recursos básicos. En apariencia las 
escuelas “se montan en medio de la nada” 
(Olivia) dando lugar a figuras de lo peda-
gógico desde ámbitos no teóricos, desde 
lugares desconocidos y murmurando, otras 
formas de organizar las experiencias esco-
lares para estas presencias. 

          Esta escuela va a cumplir 100 años 
y desde que surge atiende a los alumnos 
golondrinas, aquellos que acompañan los 
pasos de sus padres en las cosechas. Para 
ellos, las aulas son jaulas. Éstas, no están 
pensadas para sus ritmos de vida (José, 
director, E. N°4489, E.2)

CONCLUSIONES

          Interesó elaborar este escrito, recu-
perando algo que se está haciendo. Falta 
mucho por hacer, porque los criterios de 
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validez para la IAP (Anderson y Herr, 2007) 
en la FDI, desafían a quienes quieren ofi-
ciar como docentes – investigadores y a 
la estructura misma del sistema formador. 
También, constituye una realidad que las 
docencias, cada día encuentran menos 
tiempo para la reflexión sobre sus prácticas 
y el trabajo colaborativo real, aunque hoy 
se plantee como una exigencia en las polí-
ticas de formación, en la bibliografía espe-
cializada y en la gestión escolar.  

          Sí, inquieta el prejuicio social que se 
le otorgan a las instituciones educativas y 
habitantes en espacios rurales. En palabras 
de varios docentes, “se confunde calidad 
de enseñanza con carencia de recursos, 
lo cual impacta en la calidad educativa”. 
La falta de conocimiento sobre las reali-
dades educativas en la escolaridad rural 
anida en los pensares de “los jovenes”, 
afectando la proyección de sus estudios 
secundarios: “no voy a poder rendir en la 
técnica”, “todos dicen que allá, no es tan 
fácil como donde estudié”, “para que me 
voy a esforzar si se me terminan riendo”. 
Las valoraciones negativas hacia lo educa-
tivo en escenarios de ruralidad, también 
inciden en la construcción de proyectos 
escolares de vida. Sin embargo, en palabras 
de una directora de una escuela a la cual 
se llega después de tres horas de viaje por 
un camino agreste, en el (otro) corazón del 
departamento Güemes, “se trabaja bien 
porque al ser tan poquitos, es mucho lo 
que hacemos. Rogelia (la ordenanza) es la 
mamá y abuela de todos” 

          En ese proceso de conversar, es-
cuchar, escribir, dibujar, los problemas se 
convierten en preguntas para la acción. Se 
construyen interrogantes en torno a esos 

problemas en el primer año de los profeso-
rados, se promueven prácticas para hacer 
hablar a cuerpos y contextos, en los años 
que le continúan, para pensar en clave de 
Pedagogía crítica. 

          Pueda ser que este equipo esté 
errando los pasos, pero permítanle la uto-
pía emancipatoria. Probablemente, no 
sea casualidad que quienes no participan 
activamente de la vida universitaria, de 
los mundos académicos, ni siquiera de la 
urbanidad, se estén haciendo preguntas y 
se estén pensando desde la investigación. 
Seguramente, esto último, constituya un 
guiño a la transformación y un aporte para 
el sistema formador.     
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de la enseñanza como eje prioritario, de la 
formación al ejercicio profesional. Los sen-
tidos e incidencias de la Formación Conti-
nua en las prácticas de enseñanza.

RESUMEN

La presente sistematización se realiza con 
el fin de rememorar y reflexionar sobre el 
proceso vivido y recorrido en la práctica 
docente IV (residencia), la cual tiene como 
finalidad describir el transcurso de lo vivido 
durante el periodo de formación docen-
te. La misma se realizaron en escuelas del 
interior del municipio de Nazareno.

El propósito de este escrito es narrar todo 
lo sucedido en esta etapa de residencia, 
teniendo en cuenta las dificultades, forta-
lezas, debilidades y emociones que fueron 

apareciendo durante el paso de la primera 
y segunda etapa de intervenciones edu-
cativas por otra parte la práctica fue algo 
preocupante y emotiva porque nos trans-
mitió enseñanzas que sin duda serán útiles 
y puestas en manifiesto a hora de iniciar la 
carrera profesional en el futuro. 

El mismo tuvo como objetivo elaborar 
varias propuestas pedagógicas para cris-
talizar diferentes contenidos enfocándose 
sobre el tipo de estudiantes que se pre-
tende formar. Para ello utilizamos diversos 
recursos y estrategias metodológicas con el 
fin de que los estudiantes se apropien de 
los diferentes contenidos abordados en el 
transcurso de la práctica. 

Lo más significativo de nuestra práctica 
docente fue el rol del docente, pasa por la 
orientación y la guía, que ha de ser quien 
oriente el camino del aprendizaje.

 Ya que se ha formado a tal fin, es, en la 
relación que se conforma con los alumnos, 
quien cuenta con la experiencia de medir 
cuánto ha de esperar y cuánto ha de dar, 
en un vaivén de intercambio de diálogos.

Fue una experiencia única que nos tocó 
emprender durante nuestra formación, 
estamos muy satisfecha por todo lo logra-
do, aunque sabemos que queda mucho por 
aprender, lo importante es que ya logramos 
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dar los primeros pasos como futura do-
cente y que estamos predispuesta a seguir 
aprendiendo, para lograr trayectorias esco-
lares satisfactorias.

PALABRAS CLAVE

Práctica y residencia, Curriculum, Plurigra-
do, Aula heterogénea. 

INTRODUCCIÓN

Desde este apartado se considera a 
reflexionar sobre la relación entre la teoría 
y práctica docente efectuada, a fin de opti-
mizar nuestro desempeño en futuras prác-
ticas profesionales, así mismo evidenciar 
los momentos significativos que tuvimos 
durante este tiempo, rescatando fortalezas, 
pero también debilidades que son necesa-
rios para tomar nuevas decisiones, como 
un proceso dinámico y complejo que nos 
proporciona las herramientas necesarias 
para formarnos como profesionales porque 
allí es el momento en que damos los pri-
meros pasos y podemos demostrar nuestra 
capacidad y compromiso de formar niños/ 
as capaces de ser críticos y reflexivos de 
sus pensamientos y opiniones. 

Lo que pretendemos con este trabajo 
es promover la importancia de la relación 
entre la teoría y la práctica, vivencias direc-
tas con aulas heterogenias y plurigrado. Por 
lo tanto, la Práctica Docente es la base de 
nuestra formación como futuros docentes, 
es decir que con ella podemos desarrollar 
nuestro trabajo de manera profesional y 
eficiente, nos permite tener un panorama 
general de cómo es el trabajo docente en 
el aula y conocer las ventajas y desventajas 
del proceso de enseñanza – aprendizaje

Considero que la práctica es el inicio 
de intervención de un largo camino que un 
docente realiza en la vida, porque a partir 
de su formación su trabajo será estar en el 
aula con un grupo de alumnos que requeri-
rán de su guía y acompañamiento constan-
temente, por tal motivo hay que tomarlo 
como una etapa de gran importancia y 
afrontarla con los mejores compromisos.  

A partir de la sistematización de esta 
experiencia, se busca analizar y reflexionar 
sobre todos los componentes y aspec-
tos que hacen a la práctica docente en sí 
misma y la importancia de atravesar por 
esta instancia de formación que nos deja 
muchos aprendizajes desde lo personal y 
profesional. 

Porque durante los cuatro años de 
formación docente, nos hemos puesto en 
contacto con mucha teoría que nos indica, 
entre otras cosas, cómo enseñar algunos 
contenidos curriculares, contextualizar los 
contenidos teniendo en cuenta el grupo 
clase, construcción de materiales didácti-
cos, implementar diversas estrategias ha-
ciendo hincapié en la heterogeneidad del 
grupo, entre otros. 

Como así también la capacidad de 
ser resilientes ante cualquier adversidad 
y de lograr la integración y la inclusión de 
niños con discapacidades para poder in-
sertarse en la sociedad. Este saber no es lo 
suficientemente útil si no somos capaces 
de transmitir nuestros conocimientos.  

Para ello, es importante que con-
tinuamente tengamos la oportunidad 
de poner en práctica todo lo que hemos 
aprendido, como así también realizar capa-
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citaciones consecutivas porque sabemos 
que el poder describir un procedimiento no 
siempre implica poder traducirlos.

Como mencionamos antes, la teoría 
es importante, pero también es fundamen-
tal su puesta en práctica, puesto que ella 
sola no hace más que mostrar, en la mayo-
ría de los casos, lo ideal o las experiencias 
vividas por otras personas. Por último, 
consideramos que la teoría es una herra-
mienta para la interpretación de la práctica 
y que ésta es la consecuencia, consciente 
o inconsciente, de las teorías con las que 
nos acercamos a la misma. En el año 2022, 
mientras cursábamos la materia Práctica 
Educativa III, hemos concurrido a las au-
las para observar y practicar durante una 
semana y un mes de intervención. Durante 
el periodo 2023, hemos cursado la materia 
Práctica y Residencia. Acudimos a las aulas 
por un período de tres meses. En todo este 
tiempo, los alumnos - docentes hemos in-
tentado lograr los siguientes propósitos:  

•	 Asumir el rol docente de ma-
nera crítica, constructiva, creativa frente 
a cada situación y cada aula. Para ello era 
imprescindible poner en práctica todo lo 
aprendido en la teoría 

•	 Extraer y analizar datos que 
son relevantes para nuestro futuro desem-
peño profesional 

•	 Relacionar la teoría y la prác-
tica a partir de los aportes obtenidos en 
nuestra permanencia en las aulas y resig-
nificar los conceptos logrados durante la 
etapa de nuestra formación. 

DESARROLLO

PRACTICA Y RESIDENCIA

Una vez aprobado las materias corre-
lativas a la práctica y residencia, llegó el día 
esperado, en donde debíamos volcar todo 
lo aprendido nuevamente en las aulas, 
teniendo en cuenta las teorías y explicacio-
nes por parte de los diferentes profesores 
de cada área, diseñando propuestas áulicas 
que en algunos casos eran contradictorios 
por los talleristas, si bien son profesores de 
cada área específica, tenían otro punto de 
vista, donde los objetivos perseguidos, las 
actividades propuestas para los alumnos y 
la confección de materiales didácticos eran 
imprescindible.  

Enseñar en el nivel primario, fue algo 
que descubrimos dentro del aula y esto 
nos motivó a seguir adelante con la carre-
ra. También compartimos la opinión que 
el proceso de enseñanza y aprendizaje es 
muy complejo, en donde intervienen di-
ferentes factores, uno de ellos de mayor 
importancia a la hora de planificar nuestras 
propuestas, es tener en cuenta los conoci-
mientos previos, capacidades y ritmos de 
aprendizajes de los alumnos.  

Llego el día del sorteo, debido a que 
cada una de nosotras hizo la residencia 
cerca del domicilio, de alguna u otra for-
ma conocíamos al plantel docente de cada 
institución, donde solo quedaba ponerse a 
disposición de las y los co-formadores, por 
lo cual retomamos las palabras de  Poggi y 
Frigerio porque nos expresa que muchos 
practicantes serán moldeados por las cir-
cunstancias y que algunos docentes ya 
experimentados nos darán consejos, nos 
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tenderán una mano para ayudarnos con 
las incertidumbres, cuando nos sentamos 
vencidos, nos brindaran los códigos, nos 
orientaran en el camino ya transitados por 
ellos, ya que con cada experiencia se ad-
quiere un nuevo conocimiento.

Durante la observación pudimos 
apreciar la forma dinámica, activa, innova-
dora de la clase que brindaba la coo-for-
madora, los contenidos fueron selecciona-
dos, elaborados y utilizados teniendo en 
cuenta algunos factores como el contexto 
de la zona en el cual se encuentran los 
alumnos, con respecto a las actividades  
son un medio para asimilar información, 
adquirir y construir conocimiento, fueron 
seleccionadas teniendo en cuenta el ob-
jetivo específico de cada clase, teniendo 
en cuenta los conocimientos previos del 
grupo clase, el desarrollo de las mismas 
fueron favorable y fructífero sobre todo 
para el alumnado. Cabe recalcar que tanto 
los recursos como las estrategias son muy 
importantes para que este proceso sea 
efectivo, ya que permite ejecutar de forma 
correcta la didáctica, la metodología y sus 
procesos de aprendizaje.

Después de la observación duran-
te un mes, solo quedaba dar lo mejor de 
nosotros frente a los estudiantes de cada 
institución, seguir el ritmo de la co-for-
madora, respetando el tiempo de cada 
módulo, la cantidad de actividades para 
cada estudiante, dar clase personalizada a 
estudiantes con problemas de aprendiza-
jes, utilizando múltiples recursos, realizar 
creativamente el inicio, desarrollo, cierre y 
retroalimentación de la docente co-forma-
dora, de esta forma evitar la ruptura total 
de docente estudiante y ser parte del aula 

armoniosa entre todos, también cabe aco-
tar que en la práctica y residencia debemos 
tener en cuenta los siguiente:

Observar completamente todo, ver la 
dinámica del grupo, como trabaja el gru-
po, que es lo que más les gusta hacer, que 
disfrutan, que niños necesitan atención 
personalizada 

Apoyarnos y preguntar siempre a la 
co-formadora, respetando su forma de ser, 
porque hay docentes cerrados y otros dis-
puestos a ayudar, porque en el profesora-
do nos sugieren ideas de propuestas o de 
actividades para realizar en la clase, pero 
no siempre es acertado, si bien ellos son 
profesores, pero no conocen al grupo cla-
se, más que la co-formadora, por ende, no 
es posible llevar acabo esas ideas en ese 
momento con ese grupo clase, entonces 
debemos conversar, buscar alternativas y 
ser realmente un verdadero feedback entre 
la practicante y la co-formadora.

Al realizar un material didáctico, no 
significa que la clase va a cumplir el objeti-
vo propuesto, porque solo puede servirles 
como entretenimiento.

Por ultimo llevar esta etapa de ma-
nera tranquila y saber que estamos apren-
diendo, sabemos que la formación docente 
es constante y que en esta carrera vamos 
a estar aprendiendo, no debemos  tener 
miedo a equivocarnos.

CURRíCULUM 

A lo largo del tiempo la educación 
ha tenido que afrontar varios retos siendo 
alguno de ellos, cumplir y llevar a cabo un 
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buen proceso de enseñanza y aprendizaje 
con el fin de mejorar las necesidades de 
la sociedad, es por ello que el currículum 
ha sido una herramienta esencial en varios 
contextos educativos. Se considera que 
el currìculum es una propuesta educativa 
en la medida en que se encuentra estre-
chamente articulada con otros contenidos 
dando pie a una continuidad pedagógica, 
entre niveles un pasaje de conocimientos 
articulados en cada nivel.

En el campo de la educación el cu-
rrìculum es un término polisémico que se 
asocia a una pluralidad de significados por-
que él currìculum no es solo un concepto, 
sino una construcción cultural, por lo tanto, 
depende de la forma en que cada país y 
en cada tradición pedagógica se organizan 
las prácticas educativas, estos elementos 
culturales se incorporan no solo median-
te las propuestas sino también a través 
de relaciones sociales, donde la docente 
también aprende del contexto a través del 
estudiante. 

Es importante mencionar las dos 
perspectivas que marcaron un antes y 
un después en las políticas educativas: la 
perspectiva pedagógica y la sociológica. 

A partir de lo mencionado y de 
acuerdo a visualización que se pudo reali-
zar en el primer ciclo se encuentran inser-
tos ambas perspectivas, la pedagógica que 
concibe al “currìculum como una prescrip-
ción unificada, sistemática, oficial, escrita 
de lo que se debe hacer en la escuela” 
(Silvina Gvirtz, Palamidessi) currículum es 
visto como algo impuesto desde arriba, 
una especie de mandato que los docentes 
deben seguir al pie de la letra. Esto puede 

llevar a una falta de autonomía y creativi-
dad en el aula, ya que los docentes pueden 
sentir que no tienen la libertad de diseñar 
sus propios planes de trabajo y adaptarlos 
a las necesidades específicas de sus estu-
diantes.

Sin embargo, también se puede 
interpretar que el currículum es un marco 
que proporciona una estructura y una guía 
para los docentes, lo que les permite enfo-
carse en la enseñanza y el aprendizaje en 
lugar de tener que reinventar la rueda. En 
este sentido, ¿el currículo puede ser visto 
como una herramienta que ayuda a los do-
centes a organizar sus planes de trabajo de 
manera efectiva, lo cual podemos encon-
trar un equilibrio entre seguir el currículum 
y tener la autonomía para adaptarlo a las 
necesidades de nuestros estudiantes, lo 
cual podemos utilizar el currículum como 
una guía sin perder la creatividad y la inno-
vación en el aula respetando los conteni-
dos del diseño curricular.

 Pero es importante mencionar que 
la perspectiva que más predomina es la 
sociológica, que define al currículum como 
una compleja realidad Socializadora: “como 
el conjunto de experiencias planificadas y 
proporcionadas por la escuela para ayu-
dar a los alumnos a conseguir, en el mejor 
grado, los objetivos de aprendizajes pro-
yectados según sus capacidades”. Porque si 
bien tenía que respetar los lineamientos de 
la institución algo que viene desde arriba, 
sus planificaciones estaban sujeto a cam-
bios ya que en el aula suceden cosas que 
van más allá de las intenciones que no se 
dicen (currículum oculto), también porque 
las actividades generalmente estaban rela-
cionadas al contexto del alumno y articula-
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das con otras áreas por lo que los alumnos 
aprendían cosas distintas de aquello que se 
lo intenta enseñar.  

Pero es importante resaltar que una 
cosa es cómo estructurar un programa de 
enseñanza por escrito y otra muy diferen-
te cuando se realiza el cruce de prácticas 
como lo plantea Oliver que define al currì-
culum como “plan o proyecto” y  Grundy 
como “Cruce de prácticas”, ya que muchas 
veces a las hora cristalizar los contenido 
se pueden observar condicionantes de la 
práctica docente como la simultaneidad 
que hace referencia a la cantidad de varia-
bles que se hacen presente en un mismo 
momento mientras la docente escribe la 
teoría en la pizarra una de las ordenanzas 
va en busca de la pava que se llevó para 
el mate por lo que los alumnos empiezan 
a moverse, hablar y la impredecibilidad: las 
intervenciones o distracciones que difi-
cultan la posibilidad de seguir cuando se 
realizó la jornada con suspensión de ac-
tividades, por lo que la docente no pudo 
continuar con las clases programadas. 
Durante la intervención, el haber creado 
un lazo, una conexión con los alumnos y 
con mi co-formadora, me permitió sentir-
me cómoda y abordar las clases de manera 
natural. El respaldo de mi co-formadora y 
de los profesores de práctica, nos permitió 
desenvolvernos como si no estuviéramos 
en una etapa de evaluación sino en una 
etapa de perfeccionamiento, por lo que en 
ocasiones lo que planeamos no sale como 
esperamos, por diferentes razones están 
distraídos, vuelven del recreo, o desespe-
rados por ir a educación física, pero apren-
demos de nuestros errores y nos hace re 
pensar en la clase de esta forma ir a lo 
seguro, saber que cuando estamos frente 

a los estudiantes debemos ir a lo seguro, 
ser creativos, innovadores, proponer, crear, 
diseñar la clase. También debemos conocer 
el diseño curricular leerlo bien, saber por 
qué elegimos proponemos ese objetivo, de 
qué manera la vayamos a llevar adelante la 
propuesta. 

PLURIGRADO

El plurigrado o sección múltiple es 
un tipo de sección escolar que reúne en un 
mismo salón de clases a niños que cur-
san grados distintos, a cargo de un mismo 
maestro. Esto plantea un modelo organi-
zacional diferente al del aula estándar, en 
este caso el grupo clase que me toco es 
de 4 y 5 grado. Siguiendo a Flavia Terigi 
(2006) define al plurigrado como una sec-
ción escolar que agrupa alumnos de distin-
tos grados en una misma aula con un solo 
maestro, nos lleva a reflexionar sobre las 
implicaciones pedagógicas y organizativas 
de este modelo educativo la cual tenemos 
ventajas, desafíos e implicancias tanto para 
el docente como para el alumnado: 

•	 Ventajas: El plurigrado puede 
fomentar la colaboración y el aprendiza-
je entre pares, ya que los estudiantes de 
diferentes grados pueden trabajar juntos 
y aprender unos de otros. También puede 
permitir una mayor flexibilidad en la ense-
ñanza y adaptarse mejor a las necesidades 
individuales de los estudiantes.

•	 Desafíos: El plurigrado puede 
requerir una mayor planificación y organi-
zación por parte del maestro para atender 
las necesidades de estudiantes de diferen-
tes grados y niveles de aprendizaje. 
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•	 Implicancias para el maestro: 
El plurigrado requiere un maestro flexible, 
creativo y capaz de adaptarse a las necesi-
dades de los estudiantes. Debe ser capaz 
de planificar lecciones que aborden dife-
rentes niveles de aprendizaje y fomentar 
un ambiente de aprendizaje colaborativo.

•	 Implicancias para los estudian-
tes: el plurigrado puede ofrecer oportuni-
dades para que los estudiantes desarrollen 
habilidades sociales y de trabajo en equipo, 
así como para que aprendan a aprender de 
manera autónoma y a su propio ritmo.

De acuerdo a las observaciones rea-
lizadas en diferentes ciclos y por las con-
sideraciones propuesta por la autora, po-
demos decir que los maestros y maestras 
que desempeñan en zonas rurales, debido 
a la baja matricula de estudiantes, conocen 
bien el problema crucial para enseñar pluri-
grado, mientras que la escolarización si-
gue siendo graduada y en tal sentido cada 
alumno está cursando un grado especifico 
de la escolarización, la organización insti-
tucional agrupa a: niños y niñas que cursan 
grados distintos de una misma sección 
escolar.

A veces dificulta la enseñanza debida 
que en la sección de plurigrado, no solo 
hay estudiantes de diferentes grados, sino 
heterogeneidad de alumnos y como do-
cente debemos cumplir con los objetivos 
propuestos.

Como docente a cargo de un plu-
rigrado era y es necesario encontrar un 
modo de desarrollar contenidos de grados 
diferentes, enseñando simultáneamente, 
teniendo como herramientas un conjunto 

de propuestas didácticas elaboradas, según 
la norma graduada de la escolarización la 
organización del trabajo de los docentes y 
en particular, en el conocimiento didáctico 
del que necesitan disponer para promover 
el trabajo simultáneo de los alumnos con 
vistas a sus aprendizajes. Buena parte del 
conocimiento didáctico con que cuentan 
los docentes está estructurada según la 
lógica de la escolarización graduada y or-
denada por edades, a lo que se añade que 
el contexto de producción e investigación 
ha sido generalmente la escuela urbana, no 
siendo así las escuelas rurales, generalmen-
te las escuelas del interior.

En estas secciones escolares, las con-
diciones para las elaboraciones infantiles 
son distintas a las del aula estándar, debido 
a las diferencias en los saberes construidos 
por los alumnos de los distintos grados y a 
que las condiciones organizacionales hacen 
posible promover la actividad conjunta de 
niños que cursan grados distintos en una 
misma clase.  

Debido a su modelo organizacional, 
en las secciones múltiples suceden fenó-
menos del mayor interés para el estudio 
del aprendizaje, como la exposición de 
los niños a contenidos y a actividades de 
grados ulteriores de la escolarización, o la 
interacción cotidiana con compañeros que 
manejan contenidos escolares de mayor 
complejidad, aceptando la diversidad de 
niños, trabajar con diferentes actividades al 
mismo tiempo, organizando mejor el tiem-
po escolar

AULA HETEROGÉNEA

La imagen del aula como la de un 
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espacio en el que todos hacen las mismas 
cosas y la imagen de la escuela como la de 
una institución con la cual se intenta igua-
lar a partir del guardapolvo blanco y unos 
contenidos homogéneos han sido domi-
nante por mucho tiempo. Entendemos 
que un aula está conformada por alumnos 
diferentes desde múltiples perspectivas. 
Rebeca Anijovich la entiende como “un 
aula heterogénea que no solo apunta a 
tomar conciencia de las variaciones exis-
tentes en una población de alumnos en lo 
que respecta a su inteligencia y sus logros 
de aprendizaje, sino que incluye diferencias 
relevantes a la hora de abordar la enseñan-
za, la heterogeneidad es una característica 
natural de las aulas y no debe ser vista 
como un obstáculo, sino como una opor-
tunidad para enriquecer el aprendizaje, por 
lo tanto los docentes deben ser capaces de 
reconocer y valorar la diversidad en el aula, 
y adaptar sus estrategias de enseñanza 
para atender las necesidades de todos los 
estudiantes, donde la enseñanza en aulas 
heterogéneas requiere una planificación 
flexible y dinámica, que permita ajustar el 
contenido y los métodos de enseñanza a 
las necesidades de los estudiantes.” Cuan-
do Rebeca Anijovich plantea gestionar una 
escuela con aula heterogénea, hace refe-
rencia que la enseñanza debe adaptarse a 
la diversidad de sujetos, donde el enfoque 
de la educación es para la diversidad es 
decir que como futuros docentes debe-
mos prepararnos, capacitarnos para las 
aulas heterogéneas, porque ni antes éra-
mos ni ahora son los alumnos iguales, cada 
estudiante tiene conocimientos previos 
diferentes, experiencias previas diversas 
y contexto socio histórico, cultural y afec-
tivo totalmente diferente, por lo tanto es 
responsabilidad del docente, del sistema 

educativo este enfoque de educación para 
la diversidad, desde el punto de vista de 
la formación de las didácticas, del trabajo 
áulico hasta la formación del currìculum 
en todos los ámbitos, desde el desarrollo 
de capacidades, competencias porque no 
todos los alumnos tienen un solo ritmo de 
aprendizaje, si no que tienen deferentes 
formas de pensar  y diferentes necesida-
des. Para ello el docente debe implementar 
diferentes estrategias donde el centro de 
todo sea el alumno.

Retomando el concepto de Rebeca 
Anijovich, mi grupo clase era muy hetero-
génea en especial los alumnos de quinto 
grado que presentaban dificultades en 
cuanto a la lectura, escritura y cálculos 
mentales. 

Mientras que el resto del grupo se 
diferencia unos con otros en cuanto a la 
atención dispersa, niños híper activos y 
algunos pocos participativos, si bien se 
destaca la uniformidad en el uso del guar-
dapolvo, se puede establecer que cumple 
con las condiciones de ser un aula hetero-
génea, por lo que se debía plantear exigen-
cias altas y ofrecerles diversidad de opor-
tunidades para aprender, como docente 
crear un clima de confianza en el aula para 
que los estudiantes experimente, indaguen, 
reflexionen, asuman riesgos y responsabi-
lidades sobre sus aprendizajes, así mismo 
es fundamental promover estrategias que 
estimulen un ambiente de cooperación y 
solidaridad para que los estudiantes apren-
dan a reconocer las fortalezas de sus com-
pañeros, de esta forma usar variedades de 
estrategias apelando la idea del ambiente 
flexible. 
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Para planificar la enseñanza en au-
las heterogéneas debemos considerar tres 
cuestiones nodales:

•	 El entorno educativo, el uso de 
los espacios.

•	 La organización del trabajo en el 
aula

•	 La consigna de trabajo

Con todo estos nodales se simplifica 
la heterogeneidad de los estudiantes y se 
puede cumplir el objetivo propuesto. 

CONCLUSIÓN 

Relacionando todo lo expresado 
anteriormente y tomando nuestras expe-
riencias vividas en la práctica-residencia 
y todo lo que abarca en ella como el plu-
rigrado y el aula heterogenia, queremos 
destacar que el Rol Docente está íntima-
mente vinculado con la cantidad y calidad 
de los nuevos saberes. Estos preparan a 
los estudiantes para su futuro y los colocan 
en una condición favorable para el trabajo 
como así también para la vida, la participa-
ción social y los cambios que vendrán para 
los cuales deben estar preparados. Citamos 
al autor Paulo freire plantea que “la edu-
cación no cambia al mundo, cambia a las 
personas que van a cambiar el mundo”.

No solo hay que tener en cuenta lo 
explicado y expresado anteriormente sino 
que también la sociedad de hoy es cada 
día más exigente y cambiante por lo cual 
es necesario que el docente este a la par 

de esos cambios que sea innovador que al 
momento de planificar no solo se quede 
con lo tradicional sino que invente, cree, 
para ello debe valerse de todos aquellos 
factores de su entorno que puedan brin-
darle la oportunidad de ser aprovechados 
para la mejora de la calidad de la enseñan-
za lo cual refiere a que también debemos 
hacerlos partícipes a la familia y a la comu-
nidad con la escuela para la realización de 
proyectos que contribuyan con el desarro-
llo integral de nuestros escolares, así como 
con el crecimiento personal y profesional 
de todos los actores educativos, todo esto 
y mucho más debe estar dispuesto a rea-
lizar el docente de hoy, ya no se trata de 
facilitar un conocimiento aislado sino de ir 
en busca de nuevas experiencias que nos 
proporcionen herramientas para crecer 
y desenvolvernos en esta sociedad, con 
esto no solo me refiero a los docentes sino 
también a los chicos, porque son ellos los 
verdaderos protagonistas en donde se ve 
reflejado nuestra enseñanza pedagógica.

Según nuestro punto de vista algu-
nos propósitos de la Formación Docente 
son:

•	 Desarrollar en los estudiantes 
aquellos atributos más característicos de 
la creatividad, tales como la originalidad, 
flexibilidad, elaboración, curiosidad, sensi-
bilidad e independencia.

•	 Reconocer y recompensar las 
manifestaciones creativas de nuestros es-
tudiantes.

•	 Aceptar las ideas de los estu-
diantes e incorporarlas en el curso.
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•	 Ayudar a los escolares a re-
conocer sus propias capacidades, posibi-
lidades, intercambio y ayuda entre unos y 
otros, a ser participativos sin miedo a equi-
vocarse y siempre alentándolos a que ellos 
pueden ser mucho más de lo que se imagi-
nan.

Construir nuevos saberes mediante 
la reflexión de la práctica-residencia-cu-
rrìculum y la interacción paulatina con la 
misma hace justificar cada una de las de-
cisiones tomadas y profundizar desde el 
cuestionamiento propio a fin de rectificar 
o tomar decisiones que pretenden en todo 
caso mejorar como docente. Para ello es 
necesario transformar las aulas en espacios 
para la acción, discusión y cuestionamiento 
permanente sobre el quehacer educativo, 
es decir la reflexión debe aprenderse des-
de la reflexión misma. Enseñar es una tarea 
que implica competencias para revisar y 
evaluar constantemente el quehacer pe-
dagógico teniendo en cuenta el currìculum 
educativo.

 Al final, la docencia es una carrera 
hermosa que requiere de tiempo, dedica-
ción y responsabilidad, sobre todo de per-
severancia y continuidad personal, enseñar 
es algo que nos gusta, porque, así como 
uno enseña también se aprende día a día 
un poco más.
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EJE 2: LAS PRÁCTICAS DE LA ENSE-
ÑANZA COMO EJE PRIORITARIO, DE 
LA FORMACIÓN AL EJERCICIO PROFE-
SIONAL.

2.3- Las buenas prácticas educativas en el 
marco de las Prioridades Pedagógicas
Jurisdiccionales: Alfabetización Inicial, Ma-
temática, Lengua, diferentes disciplinas,
Educación Socioemocional, Gastón educa-
tiva

RESUMEN

¿Es posible aprender matemáticas a través 
del teatro? Esta ponencia sistematiza la ex-
periencia del proyecto “Teatro y matemáti-
cas” en la cual se integran las matemáticas 
y el teatro para facilitar el aprendizaje de 
fracciones y proporciones, con estudiantes 
de secundaria del 2°año del Instituto Padre 
Gabriel Tommasini; utilizando la represen-
tación teatral y el teatro foro como meto-
dología. 

Palabras Clave

Matemáticas, teatro, interdisciplinariedad, 
fracciones, proporciones 

INTRODUCCIÓN

La enseñanza de las matemáticas ha 
sido tradicionalmente una de las áreas que 
presenta mayores desafíos tanto para es-
tudiantes como para docentes. A menudo, 
las matemáticas son percibidas como una 
disciplina abstracta y desconectada de la 
realidad cotidiana, lo que puede dificultar 
la comprensión y el interés de los estudian-
tes. 

El teatro, como forma de arte, ofrece 
una riqueza de herramientas y enfoques 
que pueden hacer que el aprendizaje sea 
más dinámico, interactivo y significativo. 
La representación teatral permite a los 
estudiantes encarnar conceptos abstrac-
tos, dándoles vida y relevancia utilizando el 
cuerpo y la voz; es decir teatro en la es-
cuela es “un texto que se ´escribe´ en un 
espacio con acciones. Un texto que está 
constituido por un conjunto de complejos 
signos pertenecientes a diferentes códigos, 
que se organizan con intencionalidad artís-
tico expresiva” (Trozzo y Sampedro, 2004,  
p 23).

Pensar la relación entre  teatro y 
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matemáticas en el aula puede parecer, a 
primera vista, improbable debido a la na-
turaleza aparentemente disímil de estas 
disciplinas. El teatro, asociado con la creati-
vidad, la expresión artística y la emotividad, 
contrasta con las matemáticas, percibidas 
como abstractas, lógicas y estructuradas. 
Históricamente, el teatro en el aula se ha 
cruzado con otros espacios como lengua, 
literatura y las ciencias sociales poniendo 
énfasis en los textos dramáticos y la poste-
rior dramatización o el uso del teatro para 
la representación de actos escolares. 

En el caso de las matemáticas está 
asociado  con operaciones y fórmulas de 
difícil comprensión que cobran sentido 
solo en el registro escrito de los estudian-
tes y  además “El estereotipo de las mate-
máticas como una disciplina inaccesible y 
solo para ‘genios’ contribuye a la exclusión 
de muchos estudiantes que podrían te-
ner éxito si se abordaran desde enfoques 
más inclusivos y motivadores” (Fernández, 
2019, p. 63). Sin embargo, una mirada 
más profunda y reflexiva revela que ambos 
campos pueden complementarse de mane-
ra significativa pero ¿Cómo, porqué  o para 
qué?. 

 	 Varios autores e investigadores 
en Latinoamérica han experimentado sobre 
este cruce tan llamativo, al menos para la 
comunidad educativa. En Brasil,  Valéria 
Cristina de Medeiros Barbosa y Leila Ma-
ria da Silva Araujo quienes a través de su 
proyecto “Matemática em Cena: A Arte de 
Ensinar e Aprender Matemática através do 
Teatro” llevado a cabo en la Universidad 
Federal de Pernambuco (UFPE). Este pro-
yecto se centró en utilizar el teatro como 
herramienta pedagógica para la enseñanza 

de matemáticas,  en esta experiencia los 
estudiantes participaron en la creación 
y representación de obras teatrales que 
incorporan conceptos matemáticos, tales 
como fracciones, geometría y álgebra. El 
objetivo era hacer las matemáticas más 
accesibles y atractivas, fomentando una 
comprensión más profunda y práctica de 
los conceptos. 

En Colombia, María Victoria García 
y Jorge Enrique Rodríguez con su proyec-
to “Integración de las Artes y las Ciencias: 
Matemáticas y Teatro en la Escuela” de-
sarrollado en la Universidad Pedagógica 
Nacional de Colombia. Este se enfocó en 
el uso del teatro para enseñar matemáticas 
en escuelas públicas de Bogotá. A través 
de talleres y representaciones teatrales, los 
estudiantes trabajaron en temas como las 
fracciones y proporciones, mejorando su 
comprensión y actitud hacia las matemáti-
cas. Este caso fue el más cercano a lo que 
se propone esta investigación.  

En Argentina, Daniel Brailovsky 
(2017) desarrolló la experiencia “Teatro 
Matemático: Una Experiencia de Aprendi-
zaje Significativo”, que fue implementada 
en varias escuelas secundarias de Buenos 
Aires. El proyecto se centró en el uso del 
teatro para enseñar conceptos matemáti-
cos a través de la dramatización y la narra-
tiva. Este enfoque permitía a los estudian-
tes explorar conceptos como  fracciones, 
proporciones y geometría de una manera 
más interactiva y significativa. 

Estos antecedentes ponen en dis-
cusión y reflexión el carácter del teatro en 
el aula, demostrando que va más allá de la 
mera representación de textos dramáticos, 
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y sientan las bases para la búsqueda y ex-
perimentación del uso de técnicas teatrales 
en la enseñanza de conceptos matemáti-
cos. Esta experiencia es una búsqueda y 
experimentación más, que se realizó  con 
estudiantes de secundaria del Instituto 
Padre Gabriel Tommasini y que posterior-
mente se tradujo en el proyecto “Teatro y 
Matemáticas”, realizado en los meses de 
junio y julio del 2024.               

Esta ponencia sistematiza  el resul-
tado de un trabajo interdisciplinario que 
pone de relieve el involucramiento del 
teatro en campos distantes, la jerarquiza-
ción del teatro como espacio pedagógico 
y la búsqueda de estrategias para resolver 
problemáticas institucionales. A través del 
uso de técnicas teatrales, se buscó trans-
formar la enseñanza de las matemáticas en 
un proceso más accesible, atractivo y efec-
tivo para los estudiantes del Instituto. Esta 
experiencia como enfoque innovador no 
solo tiene el potencial de mejorar el ren-
dimiento académico en matemáticas, sino 
también de enriquecer la experiencia edu-
cativa, ya que “la integración de diversas 
disciplinas en el proceso educativo no solo 
enriquece el aprendizaje, sino que también 
fomenta la creatividad y la capacidad crí-
tica de los estudiantes” (López y Ramírez, 
2017, p. 59).

DESARROLLO

La realización del proyecto “Teatro y 
Matemáticas” surge por diversas razones, 
motivadas en gran medida por los intere-
ses y necesidades de los docentes a cargo. 
Este proyecto no solo busca innovar en la 
enseñanza de las matemáticas, sino tam-
bién fortalecer la práctica pedagógica inter-

disciplinaria, jerarquizar el teatro como una 
herramienta educativa y abordar proble-
máticas institucionales relacionadas con el 
bajo rendimiento en matemáticas. Una de 
las problemáticas más acuciantes en la ins-
titución es el alto porcentaje de estudian-
tes desaprobados en matemáticas. Este 
fenómeno no solo afecta el rendimiento 
académico, sino también su autoestima, 
motivación y su percepción de las matemá-
ticas como disciplina.

Después de una búsqueda e indaga-
ción de ambos docentes sobre cómo en-
carar  el cruce desde su disciplina, se pro-
pone utilizar la representación teatral y el 
teatro foro para facilitar el aprendizaje de 
fracciones y proporciones en estudiantes 
de segundo año de secundaria del Instituto 
Padre Gabriel Tommasini.  El objetivo ge-
neral del proyecto fue que los estudiantes 
pudieran aprender y aplicar los conceptos 
de fracciones y proporciones (contenidos 
de matemáticas)  utilizando técnicas teatra-
les (contenidos de Educación Artística-Tea-
tro), además de desarrollar habilidades de 
expresión y creatividad, fomentar el trabajo 
en equipo y la colaboración interdisciplina-
ria, y  promover la comprensión e intercam-
bio oral entre los estudiantes. 

           Para las sesiones, se hizo 
una selección de grupos que tenían como 
variable el grado de expresividad, enten-
diendo esta como la “habilidad corporal 
y vocal para la construcción de mensajes 
metafóricos”,  según los resultados de la 
observación en clases de teatro por parte 
del docente. Resumimos el recorte de la 
siguiente forma: 
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En cada sesión o clase se siguió una 
secuencia metodológica, empezando con 
“Calentamiento corporal-vocal a través de 
juegos y dinámicas”. En un segundo mo-
mento, se entrega a cada grupo una tarjeta 
con el problema o situación (de fracciones 
o proporciones)  a resolver primero de 
manera escrita. Una vez resuelto,  el tercer 
momento consiste en representar el pro-
blema en escena, para ello utilizan vestua-
rio y utilería. El cuarto momento consiste 
en poner en escena el problema pero se 
detendrá la representación antes del final 
para que el público (el resto de estudian-
tes) tenga unos minutos para resolverla. 
Finalmente, un representante de cada 
grupo será el encargado de exponer los 
resultados; pero antes el público expondrá 
a qué resultados llegó y  podrá constatar si 
su resultado fue correcto o no.

Una vez terminada la sesión, en 
ronda, se realiza un intercambio o diálogo 
sobre lo vivido, utilizando preguntas dispa-
radoras como: “¿Qué contenidos de ma-
temáticas trabajamos hoy? ¿Existió alguna 
dificultad para resolver los problemas? 
¿Existió alguna dificultad para la represen-
tación teatral? ¿Cómo vieron el trabajo de 
sus compañeros en cuanto a la representa-
ción teatral?”.
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CONCLUSIONES

La observación, la bitácora docente y 
el registro audiovisual han sido herramien-
tas indispensables para la recolección de 
datos del proyecto. Después de un análisis 
entre los docentes, se llegó a varios hallaz-
gos como: 

1. El teatro ayuda al desarrollo del 
pensamiento lógico-matemático: Uno de 
los resultados más significativos del pro-
yecto es que el teatro ha demostrado ser 
una herramienta eficaz para el desarrollo 
del pensamiento lógico-matemático en los 
estudiantes. A través de actividades tea-
trales, los estudiantes han podido explorar 
conceptos matemáticos de manera práctica 
y visual, lo que ha facilitado su compren-
sión y aplicación. Por ejemplo, al repre-
sentar teatralmente situaciones cotidianas 
que involucran fracciones y proporciones, 
los estudiantes han aprendido a resolver 
problemas matemáticos mediante el uso 
de estrategias lógicas y estructuradas. La 
representación teatral de escenarios como 
la división de una herencia o la preparación 
de recetas culinarias ha permitido a los 
estudiantes ver las matemáticas en acción, 
fortaleciendo su capacidad para pensar de 
manera lógica y sistemática.

2. Las técnicas teatrales solo sirven si 
los sujetos han pasado por un proceso de 
expresividad previo: Otro hallazgo impor-
tante es que las técnicas teatrales utiliza-
das en el proyecto solo resultan efectivas 
si los estudiantes han pasado previamente 
por un proceso de desarrollo de la expre-
sividad. El teatro requiere que los partici-
pantes se sientan cómodos expresándose 
física y verbalmente, lo cual no siempre 

es el caso en un entorno educativo tradi-
cional. Para que las actividades teatrales 
tengan el impacto deseado en el aprendi-
zaje de matemáticas, es esencial que los 
estudiantes primero desarrollen habilidades 
básicas de expresividad y confianza en sí 
mismos. Esto implica trabajar en ejercicios 
de calentamiento, expresión corporal, vo-
calización y juegos teatrales que preparen a 
los estudiantes para participar activamente 
en las dramatizaciones matemáticas. Sin 
este proceso previo, los estudiantes pue-
den sentirse inhibidos y menos receptivos 
a las técnicas teatrales, lo que disminuye la 
efectividad del enfoque pedagógico.

3. Representaciones sociales-estu-
diantiles sobre cada campo: El proyecto ha 
revelado percepciones estudiantiles inte-
resantes y contrastantes sobre el teatro y 
las matemáticas. Los estudiantes tienden a 
ver el teatro como una actividad divertida 
y liberadora, mientras perciben las mate-
máticas como una materia aburrida y difícil, 
principalmente porque requiere esfuerzo 
cognitivo. Estas construcciones mentales 
reflejan la necesidad de cambiar la percep-
ción de las matemáticas mediante el uso 
del teatro. Al integrar actividades teatrales 
en la enseñanza de matemáticas, se busca 
transformar esta visión negativa, mostran-
do que las matemáticas también pueden 
ser divertidas y creativas. Sin embargo, 
este cambio de percepción no ocurre auto-
máticamente; es un proceso cultural, so-
cial, educativo, como lo señala Hernández 
(2017) “Las materias artísticas son frecuen-
temente subestimadas por los estudian-
tes y sus familias, quienes las consideran 
actividades recreativas en lugar de com-
ponentes fundamentales de la educación 
integral” (p. 110).
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Aprender y aplicar los conceptos 
de fracciones y proporciones utilizando 
técnicas teatrales requiere de un dise-
ño cuidadoso de actividades que no solo 
sean lúdicas, sino que también muestren 
la relevancia y aplicación práctica de los 
conceptos matemáticos. La integración de 
estas dos disciplinas puede ser altamente 
beneficiosa para el desarrollo académico y 
personal de los estudiantes. Sin embargo, 
para maximizar estos beneficios, es crucial 
fomentar el desarrollo de la expresividad, 
diseñar actividades relevantes y atractivas, 
y promover una nueva percepción de las 
matemáticas. 

 	 El proyecto “Teatro y Mate-
máticas” ha demostrado que es posible y 
beneficioso integrar estas dos disciplinas 
en el aula. Los resultados obtenidos hasta 
ahora son prometedores y sugieren que, 
con un enfoque adecuado, el teatro puede 
ser una herramienta poderosa para mejorar 
la enseñanza y el aprendizaje de las mate-
máticas en la educación secundaria. 
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Resumen

El presente trabajo académico se 
fundamenta en la necesidad de compren-
der la vinculación de la formación docente 
inicial con los niveles y modalidades para 
los que se forma, tomando como idea base 
que la razón de ser de la Formación Do-
cente Inicial, la constituye la existencia de 
los Niveles obligatorios del Sistema Edu-
cativo, por lo que dicho proceso formativo 
debe tener como horizonte las demandas 
del Nivel para el que forma. Esta vincula-
ción pretendida entre el sistema formador 
y los niveles obligatorios va más allá de un 
“estado deseable” de las cosas, sino que se 
convierte en una realidad del sistema edu-

cativo. 

Es innegable la vinculación entre la 
Formación Docente Inicial y los Niveles 
Obligatorios, ahora bien, ¿qué implicancias 
tiene esta relación? Obviar las particulari-
dades de los Niveles Obligatorios, como 
también sus demandas, puede generar una 
brecha entre teoría y práctica, entre lo que 
ocurre en los IES, y lo que sucede en las 
escuelas.

A finales del siglo XX, y principios 
del siglo XXI, el mismo Sistema Educativo, 
a través de los Operativos Nacionales de 
Evaluación de Calidad, recogieron eviden-
cias que dan muestras, que tanto la Forma-
ción Docente Inicial, como la continua, no 
están dando los resultados esperados.

Cambios profundos en todos los 
órdenes de la sociedad, han trastocado el 
modelo educativo imperante por décadas. 
Los conceptos de escuela, alumno, cono-
cimiento, docente, entre otros, han puesto 
en tela de juicio la función misma de la 
Escuela; y como si esto fuera poco, el de-
sarrollo de una cultura digital, la ha corrido 
de su acostumbrado lugar, reduciéndola a 
un bunker de resistencia dentro de la esfe-
ra social.

Palabras Clave
formación docente - resistencia - horizonte 
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- nuevas demanda

INTRODUCCIÓN

De acuerdo con la Ley de Educación 
Nacional N° 26.206 y la Ley de Educación 
de la Provincia N° 7.546, jerarquizar y re-
valorizar la formación docente, es un factor 
clave del mejoramiento de la calidad de la 
educación.

En los últimos años se enfatizó en la 
necesidad de formar docentes con saberes, 
capacidades y actitudes fundamentales 
para garantizar los aprendizajes prioritarios  
en los Niveles para los que se forma; esta 
“pretensión” refleja la estrecha vinculación 
que existe entre la FDI y los Niveles obliga-
torios, vinculación que deja de ser un mero 
deseo y se convierte en la realidad educa-
tiva del presente. Es decir, lo que sucede 
en los Niveles obligatorios se sostiene por 
lo que sucede en la Formación Docente 
Inicial. 

Es por esto por lo que, algunas de 
las preguntas que guían este trabajo son 
¿estamos formando a los futuros docentes 
de acuerdo con los requerimientos de los 
Niveles obligatorios? ¿Cómo sabemos cuá-
les son los requerimientos de los Niveles 
obligatorios hoy? ¿Es el sistema formador 
culpable de todos los males de los Niveles 
obligatorios? ¿De qué parte es responsa-
ble o de que no? ¿Cómo afectan los cam-
bios de esta nueva era digital a los Niveles 
Obligatorios y qué incidencia tienen en la 
Formación Docente Inicial?

 Primero, vamos a poner “sobre la 
mesa” algunas miradas controversiales para 
algunos, reales para otros, sobre el Sistema 

Educativo Argentino en general; seguido 
del nuevo escenario en el que se desarrolla 
la Formación Docente Inicial, y concluyen-
do con los desafíos que enfrentamos como 
formadores de formadores.

 Sin ánimos de caer en soluciones 
lineales, causales o directas, este trabajo 
busca considerar el impacto real de la re-
lación entre la Formación Docente inicial y 
los Niveles obligatorios hoy, considerando 
que éstos se convierten en una caja de re-
sonancia de lo que sucede en la Formación 
Docente Inicial.
 
DESARROLLO

De un tiempo a esta parte, los 
aprendizajes prioritarios pautados para 
ser alcanzados en los Niveles Obligatorios 
no fueron logrados, pero ¿cómo sabemos 
esto? No es secreto para nadie que los re-
sultados del Primer Operativo Nacional de 
Evaluación de calidad educativa, realizado 
en 1994, conmovía a la opinión pública por 
las series deficiencias observadas. Además, 
se comprobó que, en séptimo grado, la 
calificación alcanzada en Matemática era 
de 5,2, y en Lengua de 5,3.   Desde enton-
ces a la fecha los resultados no pudieron 
ser superados a pesar de programas reme-
diales implementados, tanto en los Niveles 
Obligatorios, como en los Institutos Supe-
riores. 

Pocos años después, de evaluar la 
calidad educativa, Jaim Etcheverry, Rector 
de la UBA, alarmado por la cantidad de 
aplazos en exámenes de ingresos a la Uni-
versidad, escribió un libro denominado La 
Tragedia Educativa (1999). En el que entre 
otras cosas, describía la situación “Trági-
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ca” de la educación argentina: “...tenemos 
un sistema educativo reprobado” y … “las 
transformaciones culturales desnaturaliza-
ron la función de la Institución escolar, en-
cargada de formar a las nuevas generacio-
nes”, como también la función del docente 
en las aulas. Éste y otros autores (Gvirtz, 
Tenti Fanfani, Tedesco, Diker, entre otros) 
han dedicado mucho tiempo a analizar la 
“tragedia”, en pro de una reforma educati-
va; habiendo pasado casi 30 años de esa 
primera evaluación, los resultados siguen 
siendo alarmantes. 

En los últimos Operativos de Eva-
luación se demuestra que con respecto a 
2021 , en Matemática el 45,2% de las y los 
estudiantes se ubican en el grupo de me-
nor desempeño (Básico y debajo del Bási-
co), en tanto que en 2023  llega al 48,5%.

Un dato no menor son los resultados 
del Operativo de Evaluación ENSEÑAR . 
Esta experiencia permitió evaluar por pri-
mera vez a los estudiantes de carreras do-
centes en los últimos años de formación. 
Los resultados tampoco fueron los espera-
dos, la información nos mostraba que los 
futuros docentes carecían de capacidades 
mínimas necesarias para el ejercicio de la 
profesión docente, tanto básicas, como de 
criterio pedagógico. ¡Qué problema! los 
docentes que debían recuperar la Escuela, 
reformar la educación, estaban en las mis-
mas condiciones que los alumnos de los 
Niveles Obligatorios.

Para ser más específicos, veamos 
los resultados de los saberes evaluados en 
Comunicación Escrita y Criterio Pedagógi-
co, éstos fueron agrupados en tres niveles: 
Promedio (20% de los estudiantes), Supe-
rior al promedio (40% de los estudiantes), y 

por debajo del promedio (40% de los estu-
diantes). Es decir, en lectura, los estudian-
tes que superaron el promedio dominan las 
capacidades de extraer información de un 
texto, interpretarla, reflexionar y evaluarla, 
esto es el 40% de los estudiantes. Quienes 
se ubicaron en el nivel Promedio (20%) 
también demostraron dominio de esas 
capacidades, aunque presentan ciertas 
dificultades para comprender las intencio-
nes y los recursos que utilizan los autores. 
Finalmente, quienes fueron agrupados en 
el nivel Por debajo del Promedio (40%) 
demostraron los mayores desafíos en las 
capacidades evaluadas.

En escritura, los estudiantes del 
nivel Superior al Promedio (40%) demos-
traron un alto dominio de la capacidad de 
producir textos autónomos, coherentes y 
cohesivos. Aquellos ubicados en el nivel 
Promedio (20%) mostraron ser escritores 
ordenados para plantear ideas, con algunas 
dificultades para utilizar la trama argumen-
tativa. En el nivel por debajo del promedio 
(40%), los estudiantes tuvieron un dominio 
insuficiente de las capacidades evaluadas.

En relación con el Criterio Pedagó-
gico, los estudiantes ubicados en el nivel 
Superior al Promedio (40%) lograron un 
alto dominio de las capacidades de plani-
ficación de la enseñanza, proyección de 
las estrategias de enseñanza y evaluación 
de los aprendizajes. En el Promedio (20%), 
demostraron un desarrollo menor de esas 
capacidades y el mayor desafío se encontró 
en la evaluación de los aprendizajes. Los 
estudiantes ubicados por debajo del pro-
medio (40%) mostraron mayores dificulta-
des en las capacidades evaluadas.
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A raíz de esta situación, en los últi-
mos años, nos fuimos acostumbrando a 
leer titulares en los diarios y portales de 
noticias que dan cuenta que el Sistema 
Educativo sigue “aplazado”: 

Cada vez se mide menos la calidad 
educativa en el país, 17 de marzo de 2011. 

CLARÍN

Conclusiones de la semana de la 
Educación: “Argentina hoy está en emer-
gencia educativa”, 12 de septiembre de 
2013.  

INFOBAE

Más niños van a la escuela, pero la 
calidad de la enseñanza no es la misma 
desde hace 20 años, 6 de diciembre de 
2023.  LT7/Noticias.com 

Argentina, en los últimos puestos de 
un ranking regional de resultados escolares 
y con peor indicador que hace 15 años, 29 
de mayo de 2024.  La Nación.

En el afán de buscar soluciones, se 
señalaron culpables de estos efectos en los 
Niveles Obligatorios, recayendo la mayor 
responsabilidad en la Formación Docente

Inicial; el problema estaba en el 
Nivel Superior. Entonces, ¿es el sistema 
formador culpable de todos los males de 
los Niveles obligatorios? ¿De qué parte es 
responsable y/o de qué no? 

No tardaron en escucharse voces 
para defenderse desde los distintos Niveles 
educativos: los formadores de formadores 
argumentaban que los alumnos llegaban al 
Nivel Superior con serias falencias en capa-

cidades básicas, por lo tanto, era un pro-
blema del Nivel Secundario. Por su parte, 
el Secundario se defendía diciendo que el 
problema estaba en Primaria, porque desde 
la Escuela los alumnos llegaban con serias 
falencias en la comunicación oral y escrita, 
y en los cálculos numéricos.

En este mismo sentido y para de-
fenderse, los Directivos del Nivel Primario 
argumentaban que el problema estaba en 
los docentes noveles, acusando a los Insti-
tutos Superiores, de no formar para ejercer 
la profesión, y que al llegar a las Escuelas, 
debían empezar a formarse de nuevo. Así 
se generaba un círculo vicioso, que des-
nudaba cierta desarticulación del Sistema 
Educativo en nuestro país.

En la provincia de Salta, hace 5 años, 
en un Foro con Directivos de Escuelas Pri-
marias y Secundarias que recibían docen-
tes noveles ,  se apuntaban serias falencias 
en docentes principiantes. Entre los sabe-
res requeridos, se destacaban que conoz-
can sobre Alfabetización Inicial, que tengan 
dominio de Estrategias para la Atención a 
la Diversidad, también flexibilidad y apertu-
ra a nuevos conocimientos, que conozcan 
sobre Evaluación de los aprendizajes; que 
tengan empatía con el contexto, que do-
minen marcos teóricos y didácticos vigen-
tes, que sepan usar las TICs, con dominio 
disciplinar, que resuelvan situaciones de 
conflictos y de otras problemáticas sociales 
que afectan a los aprendizajes. 

Sin embargo, los directivos que parti-
ciparon del Foro en ese momento expresa-
ban que a los docentes noveles les resulta 
difícil gestionar una clase; en particular 
cuando se trata de grupos escolares que 
atraviesan situaciones complejas; además, 
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destacaron que en sus intervenciones 
didácticas, no emplean de manera frecuen-
te las TICs, algo que llama la atención si 
buscamos la “renovar” las aulas. Además, 
algunos docentes noveles, presentan poca 
receptividad para incorporar a sus prác-
ticas aquellas sugerencias que el equipo 
directivo les efectúa luego de evaluar sus 
propuestas didácticas. Tienen dificultades 
para realizar un abordaje didáctico en fun-
ción de las características del grupo clase y 
respetar la carga horaria para cada área de 
conocimiento.

Por su parte los directivos del Nivel 
Secundario plantearon que se precisa de 
docentes que sean creativos, que traba-
jen en equipo, que aborden el Aprendiza-
je basado en Problemas, que tengan una 
actitud dinámica, que sean generadores 
de estrategias para el desarrollo de habi-
lidades/capacidades y competencias (no 
solo contenidos) y que tengan una visión 
sistémica del conocimiento que tienda a un 
trabajo multidisciplinario. En igual sentido, 
expresaron que deben conocer la Ley de 
Educación, dominar las TIC, tener flexibili-
dad cognitiva para aprender/desaprender/
aprender. Los respondientes también ma-
nifestaron que a los noveles les cuesta el 
“dominio de grupo” y tener confianza en 
sus propias posibilidades para concretar 
una propuesta educativa que atienda la 
heterogeneidad.

Desde el INFOD, se implementaron 
diferentes acciones tendientes a subsanar 
el problema y mejorar la calidad educativa; 
la incorporación de las prácticas a lo lar-
go de los 4 años de formación, cada una 
con talleres integradores, fue una de las 
respuestas; así también, la ampliación de 

la carga horaria de la Formación Docente 
Inicial, la incorporación de nuevos saberes, 
la identificación de capacidades a alcanzar 
en los docentes (R CFE 337/18).  Lo cier-
to es que esa deuda no la pudimos saldar, 
esos desafíos no lo pudimos superar. Los 
resultados en el ámbito educativo siguen 
siendo desalentadores.

En este punto del análisis, queremos 
sumar un aspecto que consideramos que 
nos puede ayudar a encarar la tragedia 
educativa desde otro ángulo: la genera-
ción digital que habita nuestras aulas y los 
cambios e implicancias de la tecnología en 
el mundo educativo. ¿A qué nos referimos 
con esto?  

Quienes tenemos cierta antigüedad 
en el Sistema Educativo, solemos reme-
morar el tiempo pasado, diciendo que fue 
mejor y que deberíamos recuperarlo. Es 
cierto que la Escuela, como invento de la 
modernidad, y tal como la conocimos no-
sotros, fue algo extraordinario, exitosa en 
alcanzar con creces los objetivos propues-
tos, pero eran otros tiempos, otros valores, 
otras miradas, otros recursos y, sobre todo, 
otros sujetos.

En el escenario actual, no podemos 
ignorar la irrupción de las tecnologías de 
la información y comunicación (TIC) en la 
vida de los ciudadanos, lo que impacta en 
todos los Niveles del Sistema Educativo, 
por ejemplo, antes de ir a la Escuela se 
considera que un niño de apenas 5 o 6 
años, ya ha visto 1000 o 2000 horas de te-
levisión mientras tomaba la leche y cambia-
ba de canal o buscaba su video favorito en 
YouTube. Asimismo, los más grandes, pasan 
las horas del día, entre al menos cuatro 
pantallas, la televisión, la computadora, el 
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celular y los videojuegos (Playstation). Eso 
quiere decir, que los niños y los jóvenes, 
llegan a la Escuela repletos de ideas, mun-
dos, sonidos y experiencias, más de lo que 
nos podemos imaginar. 

Y ¿cómo los recibe la Escuela? Las 
aulas, con asientos individuales, mirando 
hacia el frente, con un pizarrón, carpetas, 
papel, manuales y libros; todas viejas tec-
nologías   para los niños y los jóvenes de 
hoy; es como entrar en un sótano, dice 
Axel Rivas, o más bien en una caja vacía, 
donde todo transcurre de forma lenta, 
estática y aburrida, por lo que se ven “obli-
gados” a esconder sus celulares bajo los 
asientos, mirar por la ventana esperando 
que algo suceda hasta el toque de timbre 
que marca el fin de la jornada y los deja 
regresar al mundo de las pantallas. 

Esta realidad, se vive de forma con-
tradictoria, y no solo para los estudiantes 
sino también para los docentes, ya que 
ellos también ponen en “silencio” sus pan-
tallas al dar clases y esperan salir del aula, 
para volver a conectarse.

El internet, hoy en día pone al alcan-
ce de todas las personas (grandes y chicos) 
la posibilidad de acceder al conocimiento 
de forma inmediata. Tradicionalmente, 
quienes brindaban contenidos e informa-
ción, eran los docentes, y las fuentes eran 
los libros, y el lugar privilegiado para estos 
procesos era la Escuela.  Ahora Internet, 
además de brindar todo tipo de conoci-
miento, está facilitando que las personas 
también lo generen, y lo divulguen en 
tiempo real. 

Podemos aseverar, que los sujetos 
de aprendizajes del Siglo XXI han experi-

mentado un cambio radical con respecto a 
sus inmediatos padres y profesores, por lo 
que estamos en presencia del mayor quie-
bre generacional de la historia de la huma-
nidad . 

Ahora bien, los sujetos de la Edu-
cación Superior de hoy pertenecen a las 
primeras generaciones formada en los nue-
vos avances tecnológicos, a los que se han 
acostumbrado por inmersión, al encontrar-
se desde siempre, rodeados de computa-
doras, videos, videojuegos, música digital, 
telefonía móvil y otros entretenimientos y 
herramientas afines. Es la generación que 
vive en un presente absoluto, donde lo 
inmediato se adueña de sus deseos más 
íntimos, sus pupilas van y vienen en diver-
sos planos de la pantalla y son expertos en 
“Scrolear”, es decir, en ir y venir, hacia arri-
ba o hacia abajo, para ver más contenido 
en las pantallas de sus teléfonos. 

Se podría decir que los jóvenes que 
habitan nuestras aulas son creadores, lec-
tores, escritores de contenido e incluso 
estrategas consumados. Basta recorrer 
algunas de las redes sociales más impor-
tantes para notarlo. Discuten, argumentan, 
critican, ridiculizan, bromean, fantasean, 
buscan y se informan minuto a minuto. Así 
como los datos están disponibles al distan-
te, las respuestas que se esperan también 
son instantáneas. 

Esto se contrapone con el mundo 
educativo, donde la información se presen-
ta de forma menos inmediata, paso a paso 
y resulta evidente que nuestros estudian-
tes piensan y procesan la información de 
modo significativamente distinto a cómo 
la presentan sus profesores. Consideramos 
que esto no es un hábito coyuntural, o algo 
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que pasará pronto, todo lo contrario, está 
llamado a prolongarse en el tiempo, no 
se interrumpe, sino que se acrecienta, de 
modo que la destreza en el manejo y utili-
zación de la tecnología de los estudiantes 
en las aulas es superior a la de sus profeso-
res.

  En este punto cabe aclarar que los 
consumos de los niños y de los jóvenes 
son variados y cambiantes, hay muchos 
que no tienen acceso internet o solo hacen 
un uso pasivo mediante los videojuegos, 
sin embargo, hay quienes tienen sobre-
dosis de algunas pantallas, hiperestimula-
ción de estas, hay quienes aprenden y les 
aprenden.

 La multitarea de las pantallas alerta 
o altera los cerebros de los niños y de los 
jóvenes; sus impulsos cognitivos son in-
tensivos interactivos y adictivos, todo esto 
hace perder la fuerza de la concentración 
en el aula, se vuelven incapaces de pro-
fundizar un conocimiento, o más bien no 
desean hacerlo, es suficiente con aprender 
superficialmente, un poco de todo y nada, 
a la vez. Cabe preguntarnos si el alumno es 
consciente de las destrezas que necesita 
para navegar el conocimiento infinito dis-
ponible en la palma de la mano.

No hay vuelta atrás en lo absoluto, 
es paradójico que aún en las escuelas no-
sotros los docentes, intentemos sostener, 
lo insostenible. Por ejemplo, insistimos en 
que los estudiantes deben leer. De acuer-
do con sondeos realizados por distintas 
investigaciones, una persona de 13 a 17 
años lee entre 15 y 30 minutos diarios, 
contra 8 o 9 horas ocupadas en dispositi-
vos electrónicos, interactuando en redes 

sociales, juegos en líneas, videos en líneas, 
escuchar música, o el chat, por lo que no 
es exagerado considerar que la mensaje-
ría inmediata, el celular, Internet, el correo 
electrónico, los juegos de computadora, 
las redes sociales son inseparables de sus 
vidas. Estas son las características de los 
sujetos que transitan el Sistema educativo, 
esta es la realidad
de los Niveles para los que formamos.

Por su parte el sujeto que enseña, el 
profesor, por diferencia generacional na-
tural, proviene de otro momento histórico, 
en el cual el entorno tecnológico era muy 
escaso o menos complejo que el actual. 
Prensky , quiso denominarlos Inmigrantes 
Digitales.  Esta situación plantea un pro-
blema, una ruptura, un desfase, una brecha 
que no puede ser ignorada ni aceptada sin 
propósito firme de cambio para intentar 
paliar o solventar: Los Inmigrantes Digita-
les que se dedican a la enseñanza están 
empleando una “lengua” propia de la edad 
pre-digital, para instruir a una generación 
que controla perfectamente una “lengua 
digital”, que enseñarán a personas que qui-
zás aún no nacieron.

Esta brecha es sobradamente cono-
cida por los “Nativos Digitales”, quienes a 
menudo tienen la sensación de que a las 
aulas han llegado para instruirlos, un nutri-
do contingente de extranjeros que hablan 
idiomas desconocidos, que cuentan histo-
rias, que les dicen que antes todo era me-
jor, que manifiestan muy buena voluntad, 
pero no se les entiende.

Al fenómeno de la digitalidad, debe-
mos agregar otro de reciente divulgación; 
la IA, que consiste en la capacidad de una 
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máquina o software para simular la inte-
ligencia humana resolviendo problemas. 
Entre otras tantas cosas, genera un apren-
dizaje automático, procesa el lenguaje 
humano, interpreta y comprende imáge-
nes, reconoce patrones, controla robots, 
modela la estructura y función del cerebro 
humano, y actúa como asistente virtual en 
varios campos.

Un artículo publicado recientemen-
te en el Diario La Nación, nos sorprendía 
con su título: “Así es Iris, la primera pro-
fesora-robot, que da clases en un colegio 
secundario de la India”   y mientras los 
analistas debaten acerca de cuáles son 
las profesiones que serán más impactadas 
por el avance de la inteligencia artificial, el 
primer profesor-robot ya comenzó a dar 
clases en un colegio secundario, conside-
rando que “la incorporación de esta tecno-
logía en el contexto de las clases permite a 
los alumnos en etapa de formación media 
adquirir herramientas digitales que utiliza-
rán a lo largo de su vida”.

Este avance tecnológico en la educa-
ción, sin duda alguna plantea interrogantes 
sobre el futuro de la enseñanza y el papel 
de la IA en las aulas. Mientras algunos ven 
en Iris como una herramienta valiosa para 
complementar la educación tradicional, 
otros advierten sobre la importancia de 
mantener a rajatabla el rol del docente. 

Será posible dimensionar en este es-
cenario ¿cómo afectan los cambios de esta 
nueva era digital a los Niveles Obligatorios 
y qué incidencia tienen en la Formación 
Docente Inicial?

CONCLUSIONES

Pensar la Formación Docente Inicial 
como fase introductoria de la formación 
profesional, en estrecha vinculación con 
los Niveles para los que forma, se presen-
ta como un gran desafío hoy. Considerar 
que el sistema formador debe garantizar al 
menos un primer nivel de apropiación de 
las capacidades profesionales indispensa-
bles para que los docentes, estén en con-
diciones de afrontar sus primeras experien-
cias laborales de una manera adecuada y 
competente, en un contexto de revolución 
tecnológica, hoy en día es un gran reto.

Decir, que el docente novel debe dis-
poner de una variedad de saberes y formas 
de acción que le permitan “intervenir en las 
situaciones educativas, además de com-
prenderlas, interpretarlas o situarlas, de 
una manera adecuada y eficaz, para resol-
ver los problemas que hoy se le presenta a 
la escuela”, nos lleva a preguntarnos: ¿Qué 
saberes?, ¿Qué formas de acción?, ¿Cuáles 
requerimientos son prioritarios? ¿En qué 
enseñan? 

Los cambios últimos son tan verti-
ginosos que superan en tiempo cualquier 
intento de mejora. La única certeza de 
la cual tenemos mucha evidencia es que 
tenemos una gran deuda con los niveles 
obligatorios. Entonces cabe preguntarnos: 
¿Cómo articulamos el Nivel superior con 
los niveles obligatorios?

De lo dicho precedentemente con-
cluimos que formar a los docentes hoy, es 
mucho más que desafiante, porque tene-
mos que:

●	 Formar para una escuela que 
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ya no es el lugar privilegiado para la trans-
misión de contenidos, ni tampoco para el 
desarrollo de potencialidades y capacida-
des de los y las estudiantes.

●	 Formar docentes para el ejer-
cicio de la profesión donde él, ya no es el 
único poseedor del conocimiento.

●	 Desarrollar capacidades profe-
sionales, relacionadas al uso de la tecnolo-
gía y la cultura digital.

●	 Atender a las características 
socio culturales de los sujetos que se edu-
can, considerados nativos digitales, y que 
por lo tanto tienen mayores competencias 
tecnológicas.

●	 Formar para potenciales alum-
nos de un mundo futuro, el cual no co-
nocemos, pero si estamos seguro de que 
estará marcado por un hiper desarrollo de 
la tecnología, superador del actual.

ANTE ESTE PANORAMA NOS PREGUN-
TAMOS: ¿“SCHOLA QUO VADIS”?
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Eje temático del Congreso: Eje 2: Las 
prácticas de la enseñanza como eje priori-
tario, de la formación al ejercicio profesio-
nal.

RESUMEN

 El mantener el cuerpo en la posición 
correcta, ya sea que esté en movimiento 
o quieto, puede ayudarle a evitar dolores, 
lesiones y otros problemas de salud. 

En este trabajo de investigación se 
buscó conocer los hábitos posturales de 
los jóvenes de 3° y 4° de la orientación 
en educación física, del colegio N° 5071 
Juan Carlos Saravia, intervenir sobre ellos 
y mejorar el control postural, para así evitar 

posibles lesiones que conllevan estas malas 
prácticas. Se inició con un conocimiento de 
la Biomecánica de la columna vertebral, a 
la cual sabemos que es una disciplina que 
estudia y hace análisis físicos de los movi-
mientos del cuerpo humano. El objetivo de 
la Biomecánica en las actividades deporti-
vas es la caracterización y la mejora de las 
técnicas del movimiento a partir de conoci-
mientos científicos.

 Se trabajó con el análisis de la pos-
tura a través del test de la plomada y de 
diferentes apps para conocer la postura 
anatómica correcta, y de allí se partió para 
su intervención y poder cuantificar los 
errores más comunes y las alteraciones 
concernientes que se pueden encontrar. 

Los alumnos fueron capaces de reco-
nocer entre una postura saludable de una 
postura incorrecta, corrigiendo hábitos y 
previniendo así las posibles lesiones, se es-
tipularon recomendaciones en el uso de las 
nuevas tecnologías a modo de prevención 
y la implementación de ejercicios correcti-
vos para tales fines.

Palabras Clave

Postura. Hábitos posturales. Biome-
cánica. Técnica deportiva. Educación física. 
Lesiones. Salud. 
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INTRODUCCIÓN:

 	 La postura corporal es inheren-
te al ser humano, puesto que le acompaña 
las 24 horas del día y durante toda su vida. 
Kendall (1985) define la postura como “la 
composición de las posiciones de todas las 
articulaciones del cuerpo humano en todo 
momento”.

 	 Andújar y Santonja (1996) ha-
cen referencia a los conceptos de postura 
correcta como “toda aquella que no sobre-
carga la columna ni a ningún otro elemento 
del aparato locomotor”, postura viciosa a 
“la que sobrecarga a las estructuras óseas, 
tendinosas, musculares, vasculares, etc., 
desgastando el organismo de manera per-
manente, en uno o varios de sus elemen-
tos, afectando sobre todo a la columna 
vertebral” y postura armónica como “la 
postura más cercana a la postura correcta 
que cada persona pue Santonja (1996) afir-
ma que “las medidas de higiene postural no 
sólo son consejos sobre el mobiliario, sino 
que consisten en una interiorización de las 
actitudes del individuo ante la vida. 

Según Aguado (1995), cuando una 
determinada postura se automatiza por 
su repetición constante se instauran los 
llamados hábitos posturales. La correcta 
adopción de las posturas a lo largo de todo 
el día y durante el crecimiento práctica-
mente asegura el correcto desarrollo de la 
columna vertebral. Desgraciadamente, es 
muy frecuente que los escolares adopten 
frecuentemente posturas incorrectas a lo 
largo del día. La mayoría de las personas 
pasa largas horas mirando la pantalla del 
celular o sentada frente a un computador, 
ya sea por trabajo o estudio, lo que a la 

larga puede afectar nuestra postura corpo-
ral, la cual va más allá de “pararse derecho”, 
por eso, es importante saber qué hacer 
para prevenir lesiones. Desde temprana 
edad nos aconsejan que debemos evitar 
encorvarnos e intentar mantenernos dere-
chos. Estas recomendaciones tienen una 
implicancia más profunda que va más allá 
de lo estético.

 	 Hay dos tipos principales de 
posturas corporales: la postura estática, 
que es la posición en la que se sostiene el 
cuerpo sin realizar ningún movimiento, y la 
postura dinámica, que es la posición que se 
adopta cuando se realizan actividades”.

Los especialistas señalan que una 
buena postura es fundamental para garan-
tizar que todo nuestro cuerpo esté en una 
posición saludable y equilibrada, lo que nos 
ayudará a prevenir lesiones y malestares.

“Las consecuencias de una mala pos-
tura corporal tienen que ver con el desa-
rrollo de dolor e incomodidad en el cuello y 
la espalda. Sin embargo, secundariamente 
se puede asociar con dolor de brazos, pier-
nas o de cabeza. Además, los movimientos 
respiratorios se vuelven menos eficientes 
cuando no estamos bien sentados. A largo 
plazo, la molestia en nuestro puesto de 
trabajo puede traducirse en dificultades 
laborales y alteraciones en nuestro estado 
de ánimo”.

Podemos enumerar los beneficios de 
una buena postura corporal:

1.	 Reduce el dolor de espalda y 
cuello.
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2.	 Mejora la respiración.

3.	 Aumenta la energía.

4.	 reduce el estrés y fatiga.

5.	 Mejora la digestión.

6.	 Mejora la estética general. 

7.	 Permite al cuerpo moverse con 
mayor facilidad y eficiencia, lo que puede 
mejorar el rendimiento físico y mental.

Con un análisis, conocimiento e 
intervención a través de la biomecánica 
podemos modificar estos hábitos poco 
saludables. 

La biomecánica es una disciplina que 
se deriva de la mecánica clásica, un área 
de la física, la cual se encarga de estudiar 
el movimiento y el efecto de las fuerzas 
en un objeto o un organismo vivo. Este 
estudio puede ser de tipo cualitativo, a 
través de la observación o cuantitativo por 
medio de la medición objetiva de algún 
aspecto específico del movimiento (Hamill 
et al., 2014); r en el caso del deporte, la 
biomecánica se utiliza como herramienta 
para evaluar el comportamiento mecánico 
de los diferentes tejidos y estructuras que 
conforman el sistema locomotor, con el fin 
de mejorar el rendimiento y detectar lesio-
nes o factores de riesgo.

DESARROLLO

En este apartado se expone de ma-
nera clara y argumentada las líneas de 
intelección de las reflexiones, así como la 
revisión teórica en la que se sustentan. 

Durante el trabajo de análisis postu-
ral se buscó trabajar manualmente a través 
del test de la plomada y con aplicaciones 
específicamente sobre las aplicaciones mó-
viles las cuales existen en una amplia dis-
ponibilidad y accesibilidad a las mismas a 
través de las tiendas de aplicaciones como 
Play Store. Allí es posible encontrar entre 
otras, aplicaciones destinadas a usuarios en 
general, para la monitorización de la postu-
ra en tiempo real (ej. SmartPosture3), otras 
vinculadas a dispositivos wearables o ves-
tibles de corrección de postura (ej. Postu-
reUp4), y también aplicaciones que ofrecen 
programas de ejercicios y seguimientos, 
por mencionar algunos tipos. Asimismo, se 
encuentran disponibles aplicaciones desti-
nadas a profesionales, entre ellas, aquellas 
que asisten a la evaluación de pacientes (ej. 
Apecs5, Posture Screen Mobile6, Physio-
Code7).

Así, los alumnos iniciaron con la 
lectura obligatoria con lo que respecta a 
la postura, cuidados posturales, y lesiones 
más comunes asociadas a los malos hábi-
tos posturales, luego se evaluaron a través 
de test de plomada y análisis biomecánico, 
y bajaron app para evaluar la postura de 
sus pares mediante el uso de las TICS. Una 
vez obtenida la información presentaron 
los resultados obtenidos de dichas evalua-
ciones y se laboraron guías de recomenda-
ciones para todos los alumnos del colegio, 
y se aplicaron ejercicios correctivos para 
las posibles lesiones tales como contractu-
ras de cuello etc. 
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CONCLUSIONES

En este sentido, las TIC en materia 
de salud, se constituyen actualmente como 
una herramienta valiosa e integral para la 
provisión de servicios de salud, de igual 
modo lo hacen en materia de promoción 
de la salud, como las que se dictan en el 
colegio, como son las materias específicas 
de la orientación en educación física en 
sus prácticas corporales y salud, siendo un 
aporte para avanzar en línea con los obje-
tivos del desarrollo sostenible vinculados 
a salud, bienestar y disminución de la des-
igualdad; en este sentido, son herramien-
tas que requieren de un estudio continuo 
de su implementación, y de su garantía en 
cuanto a la confiabilidad y seguridad de los 
beneficios que aportan a los usuarios. 

Lo que se buscó con esta implemen-
tación es que se conociera las dificultarles 
que apareja el mal uso de las tecnologías y 
el impacto de las mismas en la postura, que 
se conozcan los principios biomecánicos 
que sostienen a nuestro cuerpo y que se 
adhiera a hábitos saludable postural y se 
trasmita en el cuidado del cuerpo a toda la 
población. 

Actualmente, la biomecánica, como 
ciencia tiene mucha importancia y ha rea-
lizado múltiples contribuciones a la educa-
ción física y al deporte, entre las cuales es 
posible citar el análisis y la mejora de las 
técnicas de los deportes, la prevención de 
lesiones, la mejora del desempeño de los 
implementos deportivos, etc. En lo refe-
rente a la investigación, los parámetros 
biomecánicos para el análisis del movi-
miento son la cinemática, dinamometría, 
electromiografía y antropometría. Siendo la 

Biomecánica muy importante, aunque es 
considerada como una ciencia muy teórica, 
compleja y poco práctica. Sin embargo, es 
importante para la Biomecánica superar los 
desafíos a fin de vislumbrar de manera más 
clara su papel como una ciencia de utilidad.
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Eje temático del Congreso: 2.4- De-
safíos de la Educación Digital en la provin-
cia. Experiencias formativas en Educación a 
distancia y su vinculación con las prácticas 
de enseñanza. Incidencia de dispositivos 
de formación centralizados en las prácticas 
educativas.

RESUMEN

En el actual contexto educativo, los 
docentes han asumido un rol activo en la 
creación de materiales digitales que pro-
muevan y contemplen en el centro la inno-
vación. La Universidad Católica de Salta, 
a través del Plan de Capacitación Virtual 
2024 titulado “Actualización Moodle 4.3: 
Configuración y Buenas Prácticas en el 
Aula Virtual,” se ha propuesto la posibilidad 
de acompañar y transformar las prácticas 
docentes de la modalidad a distancia y 
presencial de la Universidad Católica de 

Salta; a partir de un programa de capacita-
ción virtual integrando microlearning, nano 
contenidos, y cápsulas de aprendizaje que 
combinan estrategias y prácticas pedagógi-
cas innovadoras en la utilización de las TIC. 

PALABRAS CLAVE

Innovación docente - Formación 
docente - Tecnología Educativa -Educación 
Superior Universitaria. 

INTRODUCCIÓN

En el contexto educativo actual, las 
prácticas docentes se encuentran atrave-
sadas por la necesidad y la posibilidad de 
englobar recursos digitales y aplicaciones 
mediadas por Inteligencia Artificial a fin de 
responder a las necesidades imperantes 
en la búsqueda por potenciar el desarrollo 
de los aprendizajes de los estudiantes. A 
su vez, los roles docentes se re-configuran 
en tanto en su rol de mediadores, y forma-
dores para pensarse así también en su rol 
de creadores y gestores de contenidos. En 
este sentido, siguiendo a Kuklinski (2015) 
el escenario actual en materia de produc-
ción de conocimientos y contenidos se ca-
racteriza por la desintermediación, término 
atribuido a la posibilidad en tanto en el rol 
de consumidores y productores de recur-
sos de producir información y de re-distri-
buirla si se quiere. Desde esta perspectiva, 
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las sociedades se han vuelto productoras 
de información y/o recursos, más allá de 
los criterios que definen y legitiman his-
tóricamente la creación de contenido. De 
hecho, en términos del autor, este gran 
cambio de paradigma y punto de inflexión 
ha afectado a la industria de la comunica-
ción, al campo educativo, a la industria de 
los medios, y a las industrias editoriales. 
Nos encontramos en una época sin prece-
dentes, en la cual siguiendo a Buckingham 
(2007) en Cobo (2016) el entusiasmo por 
las tecnologías ha despertado en el entor-
no de lo educativo de las distintas regiones 
del mundo, el lograr responder a un anhelo 
por mejorar, actualizar y enriquecer la edu-
cación de nuestros días. 

Es en este escenario al cual, en tanto 
docentes, como estudiantes y miembros de 
las comunidades educativas, se encuentran 
en la búsqueda de una auténtica transfor-
mación que bregue por la incorporación 
de nuevos formatos que permitan re-pen-
sar las formas y maneras de presentar los 
contenidos educativos en las aulas. En las 
que más allá de formar parte de distintas 
modalidades de enseñanza dentro de las 
comunidades universitarias (modalidad 
presencial y modalidad a distancia) se 
movilicen y se preocupen por superar las 
tradicionales formas de comunicación que 
auguran históricamente las instituciones 
del nivel superior universitario. 

En este escenario, esta ponencia re-
lata las características y particularidades de 
una propuesta formativa de la Universidad 
Católica de Salta enmarcada en el Plan de 
Capacitación Virtual 2024 titulado “Actua-
lización Moodle 4.3: Configuración y Bue-
nas Prácticas en el Aula Virtual, un antece-

dente que se configura y se inicia a partir 
de la actualización de plataforma Moodle 
4.3 para la comunidad universitaria UCA-
SAL y surge desde el Sistema de Educación 
a Distancia (SEAD). A su vez, antecede al 
Modelo de Capacitación docente SEAD 
(RR 1289/15) y la Diplomatura Universi-
taria en Aplicación de Recursos Tecnológi-
cos para Educación Virtual (RR 1172/18), 
así como la RR 284/2.021 referente a las 
Tutorías Virtuales en el marco de la comu-
nidad de aprendizaje. 

El “Ciclo de Capacitación Virtual 
2024-Buenas Prácticas en el Aula Virtual” 
se propone dar respuesta a las necesidades 
imperantes de formación y capacitación 
en tecnología educativa a la comunidad de 
docentes UCASAL en plataforma Moodle 
4.3; con el firme propósito de diseñar y 
favorecer experiencias de aprendizaje que 
se configuren más allá de la mera siste-
matización de conocimientos vinculados a 
plataformas virtuales. El Ciclo tuvo como 
principal eje el trabajo en conjunto entre 
asesores pedagógicos y tecnológicos, y 
equipos técnicos con el firme propósito 
de generar y desarrollar experiencias que 
estimulen la exploración y la creatividad en 
la utilización de tecnología aplicada al aula. 
A su vez, resulto de especial importancia la 
participación de docentes universitarios de 
ambas modalidades (presencial y distancia) 
a fin de integrar y desarrollar en ambos 
equipos docentes un dispositivo de forma-
ción que posibilite y contribuya a sus prác-
ticas. En este sentido, la propuesta pone 
en el centro la apertura de espacios de 
deconstrucción y reconstrucción de nue-
vos conocimientos en diversos formatos y 
lenguajes, atribuyendo un mayor protago-
nismo a la comunidad de docentes. 
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Es por ello, la propuesta resignifica y 
pone en el centro a los equipos docentes 
como posibles creadores y “curadores de 
contenidos” a partir de la creación y adap-
tación de materiales digitales mediante el 
uso de recursos y aplicaciones vinculadas a 
la IA. De esta manera, el Ciclo de Capacita-
ción se presenta como puntapié sugerente 
para transformar las tradicionales capacita-
ciones, a partir del lema “learning by doing” 
en constante acompañamiento de los 
facilitadores de la Universidad. Desde este 
lugar, nos proponemos favorecer a instan-
cias que promuevan en la comunidad de 
docentes la curación, adaptación y el desa-
rrollo de nuevos recursos educativos para 
sus aulas; considerando los retos educati-
vos actuales y las necesidades de los estu-
diantes ante los nuevos recursos que me-
dian y favorecen los aprendizajes. En base 
a lo mencionado, las diversas instancias de 
capacitación han permitido favorecer al di-
seño y a la incorporación de materiales que 
permitan la activación emocional, la combi-
nación de lenguaje técnico y disciplinar de 
cada asignatura posibilitando un aporte a 
sus estrategias y prácticas educativas. 

La experiencia del Ciclo de Capaci-
tación Virtual 2024, visibiliza no solo ins-
tancias de capacitación sino también se 
posiciona en su carácter formativo a partir 
de “Cápsulas Microlearning de Capacita-
ción asistidas por IA” facilitadoras para los 
docentes de UCASAL en la posibilidad de 
acceder a contenido específico y relevante 
tras la actualización de plataforma Moodle 
4.3. Capsulas pensadas a fin de las distin-
tas apariencias y formatos establecidos 
para las distintas unidades académicas de 
la universidad incluyendo: 

-Navegación del Aula Moodle 4.3: 
Se proporcionó una guía detallada sobre 
la nueva interfaz y navegación de la plata-
forma Moodle 4.3, destacando las mejoras 
y cambios en la experiencia del usuario y 
Buenas Prácticas pensadas en las funcio-
nalidades de los recursos y actividades a 
ser implementados en las aulas. 

-Recursos e Iconos Nuevos: Se pre-
sentaron los recursos e iconos nuevos 
disponibles en Moodle 4.3, junto con ins-
trucciones simplificadas para fortalecer las 
competencias digitales de los docentes, 
combinando formación técnica con estra-
tegias pedagógicas innovadoras. Poniendo 
el foco en un nuevo y dinámico diseño 
instruccional de aulas virtuales a fin de la 
integración efectiva de las TIC para promo-
ver un aprendizaje colaborativo y adapta-
tivo de quienes acceden en tanto en el rol 
de estudiante y docente. 

A partir de los materiales digitales 
creados y las diversas instancias de capa-
citación sincrónica liderada por asesores 
pedagógicos y técnicos, los participantes 
tuvieron la oportunidad de enriquecer sus 
prácticas docentes al integrar conocimien-
tos técnicos y buenas prácticas ligadas a 
la funcionalidad de las herramientas que 
presenta Moodle 4.3. La adaptación a 
nuevas formas de interacción digital y la 
inclusión de contenidos culturales actuales 
se presentan como componentes enrique-
cedores de las secuencias didácticas de 
las propuestas formativas y a la vez logran 
transformarse en buenas prácticas para 
socializarse entre colegas. 

Así también, se hicieron presentes 
nanos contenidos centrados en el pen-
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samiento visual, respaldado por autores 
como Rudolf Arnheim y Dan Roam, meto-
dología clave para mejorar la comprensión 
y la comunicación en el aula desde la pre-
sentación de materiales digitales. El uso de 
organizadores gráficos, infografías y otras 
representaciones visuales facilita la orga-
nización de ideas y el desarrollo del pen-
samiento crítico. Este enfoque potencia 
el aprendizaje al simplificar la complejidad 
de la información y promover procesos 
cognitivos más profundos. La capacidad 
de los docentes para crear y adaptar ma-
teriales digitales, utilizando metodologías 
innovadoras como el pensamiento visual 
y el microlearning, es una nueva práctica 
que cobra fuerza en el profesorado. La 
capacitación continua y la integración de 
nuevas tecnologías permiten a los docen-
tes ofrecer nuevas experiencias de apren-
dizaje adaptadas a las necesidades de los 
estudiantes, enriqueciendo así el proceso 
educativo. En definitiva, esta iniciativa se 
presenta como una herramienta clave para 
impulsar la innovación en la enseñanza, 
fortaleciendo la capacidad de los docentes 
para enfrentar los desafíos del siglo XXI y 
enriquecer el proceso de aprendizaje de 
sus estudiantes.

DESARROLLO

Hablar en torno a la educación e 
innovación conlleva situarse en el cambian-
te y dinámico escenario que se ha produ-
cido en relación con el aprendizaje en las 
vidas de las personas. En términos de Coll 
(2013) el aprendizaje se ha visto bifurcado 
tanto en sus parámetros como en dónde 
aprendemos, cuándo, cómo, con quién y 
de quién y por sobre todo para que apren-
damos lo que aprendemos. Cambios que 

se redefinen y se asocian al nuevo esce-
nario actual y se categorizan por algunos 
autores tales como una “nueva ecología 
del aprendizaje (Barron, 2006; Coll, 2013); 
como un nuevo paradigma de aprendizaje 
(Redecker y otros, 2011); o aún como un 
nuevo modelo de aprendizaje (US Depart-
ment of Education, 2010).

Debido a los constantes cambios, es 
necesario que las prácticas docentes adop-
ten enfoques innovadores centrados en la 
construcción colaborativa del conocimien-
to, a través de experiencias significativas 
en contextos reales y/o de simuladores 
virtuales; enfatizando el desarrollo de habi-
lidades y competencias acordes al contexto 
actual. 

Cuando hablamos de innovación, en 
la mayoría de los casos se piensa o se tiene 
una leve representación de que debe ser 
algo “nuevo” o “novedoso” para el usuario, 
pero es aquí donde reside una verdadera 
diferencia en innovar; ya que “no se trata 
de buscar lo último o lo nuevo, sino que 
una verdadera innovación  debe cambiar lo 
que ya está hecho teniendo en cuenta su 
trascender, es una verdadera innovación 
cuando esta transforma socialmente” - Ma-
risa Conde Fragmento extraído de Espe-
cialización en Educación Digital - Ucasal 
- 2023. 

En torno a las buenas prácticas do-
centes y al nuevo rol que adquiere el do-
cente en la actualidad como curador de 
contenido, es importante considerar a la 
innovación educativa como una herramien-
ta transformadora en tanto posibilitadora 
de la trascendencia social, escolar y acadé-
mica. Aquí se hace importante mencionar 
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que, ante la sociedad del conocimiento 
tan divergente e intangible, se han multi-
plicado las diferentes y formas y maneras 
de acceder a los recursos educativos tales 
como publicaciones en línea en y/o recur-
sos educativos en diferentes formatos. De 
esta manera, es posible encontrar diversos 
recursos en tanto blogs, revistas digitales, 
micrositios, videos, imágenes narrativas, 
infografías, cápsulas, que se revisten cual 
recursos educativos más allá de la calidad 
y/o formato presentando se posicionan 
como sugerentes recursos para mediar 
los procesos de aprendizaje. En sentido, 
entendemos que el rol docente en el con-
texto educativo actual, y por sobretodo 
quienes se desempeñan en la docencia 
universitaria en modalidad a distancia se 
ven en la necesidad de complejizar y re-
vestir sus competencias que les permitan 
localizar, revisar, resignificar, reconocer y 
seleccionar información y conocimientos 
a fin de delimitar contenidos que resulten 
indispensables para ser desarrollados. Para 
Posadas (2013) “El término curación de 
contenidos establece un símil con las ac-
tividades del curador de arte, quien aplica 
sus conocimientos, experiencia y criterios 
profesionales para seleccionar, preservar, 
organizar y exponer colecciones de piezas 
de arte”. 

La curación de contenidos en la edu-
cación también va a implicar un trabajo co-
laborativo y en comunidad, con el colectivo 
docente. Precisamente la educación ac-
tual demanda un trabajo en conjunto, que 
puede llevarse a cabo a través de proyec-
tos interdisciplinarios, integrados como así 
también en la conformación de reposito-
rios de contenidos curados, o simplemente 
proporcionar un relato de experiencias 

áulicas o prácticas de enseñanza innovado-
ras que propicien el intercambio de ideas y 
reflexiones en torno a las propias prácticas 
docentes. 

Es así, que en el marco del Ciclo de 
Capacitación Virtual 2024 denominado 
Buenas Prácticas para el Aula Virtual, se re-
toma la innovación como un puntapié para 
resignificar aquellos recursos y/o activida-
des de Moodle 4.3, y las actualizaciones 
propuestas a fin de potenciar las prácticas 
de los docentes de sus recursos y cómo 
son aplicados e implementados en sus 
aulas virtuales para favorecer sus prácticas 
de enseñanza. En este sentido, es menes-
ter destacar que si bien las tecnologías y el 
uso de nuevos recursos revestidos por IA 
no aportan respuestas o soluciones con-
cretas a problemas de aprendizaje; son los 
verdaderos cambios e innovaciones brin-
dadas por los docentes a partir del conoci-
miento técnico-pedagógico que propiciarán 
y favorecerán a la innovación. He aquí la 
posibilidad de integrar el concepto “buenas 
prácticas” a fin de socializar y favorecer la 
difusión entre la comunidad de docentes 
de experiencias, saberes y contenidos que 
trasciendan más allá de las aulas y que 
sean protagonizados por la comunidad de 
docentes universitarios. 

Desde este sentido, al aludir a “bue-
nas prácticas”, término acuñado en el cam-
po educativo por diversos autores anglo-
sajones que recuperan la innovación y la 
transformación en la enseñanza, es crucial 
considerar las contribuciones y contextos 
de los siguientes referentes. John Hattie, 
en su influyente obra “Visible Learning” 
(2009), se destaca por su formación acadé-
mica en psicología y educación, obteniendo 
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su Ph.D. en psicología de la educación en 
la Universidad de Melbourne. Hattie se ha 
convertido en una figura prominente en el 
análisis de la eficacia educativa, utilizando 
meta análisis para identificar prácticas pe-
dagógicas basadas en evidencia que tienen 
un impacto significativo en el aprendizaje 
de los estudiantes. Su trabajo, enmarca-
do en un contexto histórico de creciente 
demanda por la rendición de cuentas en la 
educación, busca proporcionar una base 
empírica sólida para mejorar la enseñan-
za y el aprendizaje. David Hopkins, por su 
parte, ha contribuido significativamente a 
la investigación educativa con su libro “A 
Teacher’s Guide to Classroom Research” 
(2008). Hopkins desde su enfoque en la 
investigación aplicada en el aula se inscribe 
en un contexto histórico donde se busca-
ba una mayor evidencia de la eficacia de 
las prácticas docentes, promoviendo una 
cultura de investigación y reflexión entre 
los docentes para mejorar sus prácticas a 
través de la investigación y la evaluación 
continua.

Rick Stiggins es otro destacado au-
tor en este campo, conocido por su obra 
“Assessment for Learning” (2005). Stiggins 
experto en evaluación educativa con un 
Ph.D. en psicología educativa se centra en 
la importancia de las prácticas de evalua-
ción formativa, proporcionando directri-
ces para que los docentes implementen 
buenas prácticas en la evaluación que 
promuevan un aprendizaje significativo. Su 
enfoque surgió en un período de cambio 
en la educación que enfatizaba la necesi-
dad de evaluaciones que no solo midan el 
rendimiento, sino que también apoyen el 
aprendizaje continuo y el desarrollo de los 
estudiantes.

Es por ello, al remitir al término “Bue-
nas Prácticas”, nos proponemos desde la 
impronta y la lógica de los autores mencio-
nados enriquecer herramientas y/o recur-
sos de las aulas virtuales pensados a fin de 
contribuir al desarrollo de las necesidades 
de los docentes y así también de los usos 
técnico-pedagógicos que hacen de los re-
cursos que nos brinda nuestra plataforma, 
y que tienen a su disposición en las aulas 
virtuales. Desde este sentido, nos propu-
simos a partir de la Metodología Design 
Thinking: 

-	 Empatizar: La base de la ca-
pacitación surge a partir de las necesida-
des de cada docente, donde el objetivo 
principal fue recabar la mayor información 
posible en términos de demandas y nece-
sidades formativas en materia del uso de 
recursos en plataforma y tecnología educa-
tiva. 

-	 Definir: Luego se procedió a 
verificar la información recolectada para 
luego delinear los principales focos de 
acción, descartando así información no tan 
importante para el ciclo de capacitación. 

-	 Idear: Aquí es donde la capaci-
tación fue pensada para brindar respuestas 
a los problemas y/o necesidades que sur-
gieron en las fases anteriores.  

-	 Prototipar: En este momento 
es donde se maquetó en primera instan-
cia, un aula virtual y se procedió a generar 
simuladores de aulas virtuales para realizar 
una capacitación entre pares que genere 
a partir de las distintas instancias de for-
mación una producción de conocimiento 
colaborativo entre docentes. 
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Se debe recalcar que el Ciclo de 
Capacitación Virtual 2024 denominado 
Buenas Prácticas para el Aula Virtual, la 
innovación no es pensada sólo en el pla-
no tecnológico, sino que también incluye 
cambios en la forma en que se diseñan y 
llevan a cabo las actividades de enseñanza 
y aprendizaje; y habilidades blandas como 
la comunicación, el trabajo en equipo y el 
pensamiento crítico, que son esenciales en 
el marco académico. 

Este ciclo de capacitación se enfocó 
en proporcionar a los educadores, herra-
mientas y estrategias para implementar 
prácticas pedagógicas innovadoras que 
trasciendan el uso de la tecnología. Se bus-
có no solo familiarizar a los participantes 
con plataformas y herramientas digitales, 
sino también promover un enfoque holísti-
co que integre el desarrollo de competen-
cias tanto técnicas como interpersonales; 
además incluyo estrategias para la evalua-
ción continua y la retroalimentación cons-
tructiva, asegurando que los educadores 
puedan adaptar y mejorar sus prácticas en 
función de las necesidades y respuestas de 
los estudiantes. Este enfoque integral no 
solo busca la adopción de nuevas tecno-
logías, sino también la creación de un am-
biente de aprendizaje dinámico y flexible 
que prepare a los docentes para enfrentar 
los desafíos del futuro con habilidades 
prácticas y conocimientos relevantes.

Continuando con esta idea, se ha 
puesto un énfasis especial en la creación 
de recursos educativos adaptativos y per-
sonalizados, permitiendo a los educadores 
diseñar experiencias de aprendizaje que 
se ajusten a las necesidades específicas 
de cada estudiante, teniendo en cuenta 

sus ritmos y estilos de aprendizaje. Este 
enfoque personalizado no solo facilita una 
mayor inclusión, sino que también promue-
ve un mayor compromiso y motivación por 
parte de los docentes. También, en algunos 
momentos se han facilitado espacios de re-
flexión y discusión entre los participantes, 
promoviendo el intercambio de experien-
cias y buenas prácticas, esta colaboración 
entre colegas no solo enriquece el proceso 
formativo, sino que también crea una red 
de apoyo que facilita la implementación y 
adaptación de las nuevas metodologías en 
diversos contextos educativos.

CONCLUSIONES

Para finalizar, el Ciclo de Capacita-
ción Virtual 2024 ha sido un paso funda-
mental hacia la modernización y mejora 
de las prácticas educativas en la comuni-
dad educativa de UCASAL.  Al integrar un 
enfoque integral que combina tecnología, 
desarrollo de competencias interpersona-
les, y estrategias de evaluación adaptativas, 
se ha logrado ofrecer a los educadores las 
herramientas necesarias para transformar 
sus aulas virtuales en espacios de aprendi-
zaje más efectivos, inclusivos y adaptativos, 
preparando a los estudiantes para un fu-
turo que promete y nos demarca el apren-
dizaje constante en tanto en habilidades 
técnicas y blandas. 

De cara al futuro, el impacto de este 
ciclo de capacitación se reflejará en la 
capacidad de los docentes para liderar la 
transformación educativa con mayor con-
fianza y creatividad. La formación recibida 
ha establecido una base sólida para la im-
plementación continua de innovaciones en 
la enseñanza, alentando a los educadores 
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a adoptar nuevas metodologías y a experi-
mentar con enfoques pedagógicos que res-
pondan a las necesidades emergentes de 
los estudiantes. La colaboración y el apren-
dizaje continuo entre profesionales de la 
educación serán cruciales para mantener el 
impulso de la innovación y garantizar que 
las prácticas educativas evolucionen en 
sincronía con los avances tecnológicos y 
las demandas del mercado laboral. Este ci-
clo no solo ha enriquecido el repertorio de 
estrategias pedagógicas de los educadores, 
sino que también ha creado un entorno de 
apoyo y crecimiento profesional, marcando 
el inicio de futuras capacitaciones que se 
encaminen en el desarrollo de habilidades 
tecno pedagógicas en el campo de la for-
mación docente universitaria.  
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1.5- El docente como investigador. La 
investigación pedagógica como posibilidad 
de búsqueda y aporte permanente al cam-
po educativo.

Resumen

Esta investigación explora y analiza 
las metodologías educativas para la ense-
ñanza de músicas étnicas y populares en 
la provincia de Salta en el año 2024, con 
un enfoque en la formación docente en el 
Instituto Superior de Educación Musical N° 
6003 “José Lo Giudice”. Dado que Salta es 
la segunda provincia con mayor población 
originaria, la inclusión de estas músicas en 
la formación docente es crucial. Sin em-
bargo, se observa que el plan de estudios 
actual se centra en la práctica y formación 
de las músicas llamadas “clásicas”, prestan-
do poca atención a las músicas populares y 
étnicas. Este estudio busca integrar efecti-

vamente estas músicas en el currículo, eva-
luar las metodologías actuales y explorar 
la democratización del acceso a la cultura 
musical. Las preguntas clave indagan cómo 
se enseñan las músicas indígenas y cómo 
se puede ampliar hacia una actualización 
del plan de estudios del año 2016, con el 
objetivo de mejorar y ampliar la formación 
musical y cultural de los futuros docentes.

Palabras Clave: 
Música étnica, Antropología de la Música, 
Enseñanza Musical, Cultura Indígena.

INTRODUCCIÓN

La presente investigación se centra 
en la exploración y relevamiento de las 
metodologías educativas utilizadas para la 
enseñanza de músicas étnicas y populares 
en la provincia de Salta, con un enfoque 
intercultural en la formación docente en el 
Instituto Superior de Educación Musical N° 
6003 “José Lo Giudice”. Se busca compren-
der cómo se pueden integrar estas músicas 
dentro del plan de estudios, actualmen-
te orientado hacia las músicas clásicas, y 
cómo las prácticas musicales ancestrales 
pueden ser contextualizadas y revaloriza-
das en el ámbito académico.

La ciudad de Salta, ubicada en la 
región del NOA, es la segunda provincia 
con mayor población originaria según el 
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censo de 2022. Este contexto demográfico 
y cultural hace que la enseñanza de músi-
cas étnicas sea de particular relevancia en 
la formación de docentes en la región. Sin 
embargo, el plan de estudios del Profeso-
rado Superior en Música (2016) muestra 
una tendencia a centrarse en las músicas 
europeas, prestando una atención limita-
da a las músicas populares y étnicas que 
son inherentes a la identidad cultural de la 
provincia.

Dado el contexto cultural, es esencial 
que los futuros profesionales de la música 
reciban una formación que incluya y valore 
las músicas originarias y populares de la 
región. Este estudio es crucial dado que 
aborda la necesidad de desarrollar y aplicar 
metodologías de enseñanza que reconoz-
can la riqueza de las músicas étnicas y su 
papel en la identidad cultural. Además, se 
busca cuestionar y expandir los paradig-
mas educativos actuales, que han tendido 
a marginar estas expresiones musicales en 
detrimento de tradiciones hegemónicas 
más universalizadas.

A través de este estudio, se inda-
garon las perspectivas metodológicas y 
críticas actualmente utilizadas en la educa-
ción formal para la enseñanza de músicas 
étnicas, y evaluar cómo la actualización del 
Plan de Estudios de 2016 ha impactado en 
la inclusión de estas músicas contextuali-
zadas en la región. Además, se pretende 
explorar las prácticas musicales ancestrales 
dentro del currículo de los profesorados de 
música, con el fin de promover la demo-
cratización del acceso a la cultura musical, 
facilitando la incorporación de las expe-
riencias directas de los estudiantes con 
estas músicas en el desarrollo de nuevas 

metodologías educativas.
Para alcanzar estos objetivos, la 

investigación plantea las siguientes pregun-
tas claves: ¿Qué metodologías y perspecti-
vas existen actualmente para la enseñanza 
de la música indígena en el Instituto Supe-
rior de Música N.º 6003 “José Lo Giudice”? 
¿Cómo se ha abordado la inclusión de mú-
sicas étnicas en el currículo desde la ac-
tualización del Plan de Estudios en 2016? 
¿De qué manera las prácticas musicales 
ancestrales son reconocidas y valoradas en 
la formación docente de los estudiantes de 
música? Finalmente, ¿cómo pueden las ex-
periencias directas de los estudiantes con 
músicas étnicas contribuir al desarrollo de 
nuevas metodologías educativas en este 
contexto? Dichos interrogantes guiaron la 
investigación en su búsqueda por mejorar 
la formación musical de los futuros pro-
fesionales, músicos y artistas de la región, 
haciendo énfasis en la relevancia cultural y

pedagógica de las músicas étnicas y 
populares.

DESARROLLO

Metodología

La investigación adoptó un enfoque 
cualitativo, fundamentado en Restrepo 
(2010), para explorar fenómenos complejos 
donde la subjetividad es crucial en la cons-
trucción del conocimiento. Se optó por un 
diseño descriptivo centrado en el análisis 
crítico, valorando las culturas originarias 
conforme al paradigma de Muñoz Sedano 
(2016). El estudio se desarrolló en el Ins-
tituto Superior de Música N.º 6003, Salta, 
utilizando diversas técnicas de recolección 
de datos, como la observación participan-
te, revisión de planes de estudio y Focus 
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Groups con estudiantes del Profesorado 
en Música. Las sesiones de recolección de 
datos, se llevaron a cabo durante un perio-
do de cuarenta días. 

Una revisión exhaustiva de la litera-
tura sobre educación musical reveló una 
notable falta de material sobre la música de 
las comunidades originarias, especialmente 
en los currículos formales. La selección de 
participantes se realizó mediante un lla-
mado formal en clase, resultando en una 
muestra de ocho estudiantes de primer 
año.

Las sesiones fueron grabadas y las 
entrevistas transcritas utilizando herra-
mientas tecnológicas, con una posterior 
revisión manual para asegurar precisión. 
Finalmente, se construyó una base de da-
tos extensa, analizando discursivamente las 
narrativas de los estudiantes y relacionán-
dolas con las categorías teóricas del estu-
dio. Esta base de datos fue fundamental 
para el desarrollo del análisis y conclusio-
nes del presente trabajo.

Resultados

En cuanto a las experiencias previas 
de los alumnos, estos aportan una variedad 
de vivencias musicales, personales, artísti-
cas y formales. El 87,5% de los estudiantes 
(7 de 8) están involucrados en agrupacio-
nes de carácter folklórico, lo cual se refleja 
en sus relatos sobre su práctica musical.  

En esta primera fase de la conversa-
ción, también abordamos las experiencias 
de los alumnos en relación con las comu-
nidades indígenas, indagando si tuvieron 
contacto con ellas y cómo evaluaban di-

chas experiencias. Entre los relatos de los 
estudiantes, emergieron percepciones y 
paradigmas sobre las comunidades origina-
rias y sus situaciones particulares.

Uno de los alumnos compartió:
“Las personas de pueblos originarios 

son bastante imponentes, pero no suelen 
ser de la misma zona que estamos nosotros. 
Yo fui al Trichaco (...) ellos eran de una raza 
distinta. Son de la zona, tienen otra raza. 
Todo depende de la raza; así es su actitud. 
Por ejemplo, creo que ahí eran todos Wichis, 
porque son solo los Wichis los que mandan a 
los chicos a pedir plata, especialmente en esa 
época. Pero después fui a Santa Victoria, y los 
vi bien(...) Fui a trabajar y justo llegué un día 
en que estaban pagando a todos... Allí des-
cubrí que muchos no tienen trabajo como la 
gente de aquí. Ellos viven de los planes socia-
les, porque tienen muchos hijos y, además, de 
algún que otro animalito, como un chivo, una 
vaca, gallinas, etc. De todas formas, me pare-
ce ofensivo llamarlos ‘indios’.”

Este relato pone de manifiesto una 
clara distinción entre “nosotros” y “ellos”, 
subrayando una percepción basada en 
diferencias de “raza” y “clase”. La experien-
cia descrita se centra en una participación 
del estudiante en festivales folklóricos en 
el interior de la provincia, particularmente 
en el departamento de Santa Victoria, que, 
junto con el departamento de San Martín, 
presenta los índices más altos de población 
originaria tanto en la provincia como a ni-
vel nacional. Es relevante destacar la ex-
presión “ahí los vi”, que sugiere una visión 
distante y una falta de familiaridad con las 
formas de vida de las comunidades indíge-
nas. Este tipo de observación refleja una 
actitud de separación y desconocimiento, 
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tratando a estos grupos humanos como si 
fueran un fenómeno exótico en lugar de 
reconocerlas como una parte integral de la 
vida provincial.

Es importante destacar el impacto 
económico señalado por el estudiante, 
quien identifica la falta de empleo y opor-
tunidades como las principales causas de la 
vulnerabilidad económica en estos grupos. 

Aunque el relato muestra ciertos 
estereotipos y una visión de las comunida-
des originarias como externas y diferentes, 
excluyéndolos de la colectividad humana y 
explicando sus diferencias de manera dis-
criminatoria, al final del relato el estudiante 
reconoce que la palabra “indio” debería 
dejar de usarse. Durante la entrevista, 
otros compañeros debatieron sobre el uso 
de términos como “originario”, lo que gene-
ró una discusión sobre los conceptos y su 
implicación en la inclusión de un paradigma 
más diverso. 

Experiencias en el Profesorado
	

Las experiencias del grupo de es-
tudiantes del profesorado superior en 
relación con las metodologías de enseñan-
za-aprendizaje y las acciones relaciona-
das con la inclusión de otras expresiones 
y prácticas musicales revelan tensiones 
profundas entre las tradiciones musicales 
indígenas y la estructura educativa pre-
dominantemente occidentalizada. A partir 
de las entrevistas que surgieron del grupo 
focal, brotaron algunos temas emergentes 
en sus discursos como la colonialidad del 
saber y sentir en torno a las trayectorias 
de enseñanza de la educación musical, la 
sub-presentación de las músicas étnicas en 
el plan de estudios de la carrera, metodolo-

gías de enseñanza extrapoladas y desafíos 
en torno a la identidad musical de los pro-
pios estudiantes. 

Los mismos expresan una crítica im-
plícita hacia la estructura epistémica pro-
puesta desde la habilitación del currículo 
nacional, que privilegia la música occidental 
sobre las tradiciones musicales de los pue-
blos originarios. Esta observación subraya 
la persistencia en el ámbito educativo, de 
los conocimientos y prácticas musicales 
eurocéntricas consideradas superiores o 
más valiosas.  Al respecto uno de los alum-
nos menciona lo siguiente:

“El mismo profesor te dice que la músi-
ca europea occidental es la mejor… la tienen 
clara, no nos están mintiendo”

La referencia a la música europea 
como “la mejor o la válida”, incluso expli-
citada desde el punto de vista de algunas 
expresiones latentes en la dinámica ins-
titucional, refleja una internalización de 
estas jerarquías, donde las músicas de los 
pueblos originarios son marginadas o inclu-
so consideradas secundarias. Allí se hace 
importante destacar que las músicas en to-
dos sus géneros y expresiones no solo son 
expresiones artísticas, sino también porta-
doras de valores, historias y cosmovisiones 
de las comunidades que las practican.

A su vez, los discursos revelan que 
las metodologías de enseñanza llevadas 
adelante en las asignaturas están presen-
tes, aunque incipientes y por lo tanto no 
fomentan una comprensión profunda por 
las músicas indígenas. En lugar de ello, se 
prioriza la enseñanza de géneros y técnicas 
asociadas con la música occidental. La falta 
de integración de cuestiones vinculadas al 
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propio territorio que transitamos y a quie-
nes formamos parte de él, señala una des-
contextualización en la enseñanza desde 
una perspectiva intercultural donde las 
prácticas musicales indígenas no son vistas 
como herramientas pedagógicas valiosas 
o incluso otras prácticas musicales que no 
sean europeas, quedan fuera del canon. 

Sin embargo, la institución, puede te-
ner un lugar preponderante en la construc-
ción de campos del conocimiento vincula-
dos a una educación intercultural y ello se 
refleja en algunas asignaturas que procuran 
desarrollar acciones iniciales que transfor-
men estos paradigmas. Ello logra visualizar-
se en los participantes al mencionar que:

 “En didáctica musical se nos pide que 
analicemos y elijamos una canción infantil 
para enseñarla, (…) ¿por qué no se puede 
elegir una canción de los pueblos originarios? 
Nos daban un listado, y decían bueno deci-
dan sobre este listado de grupos y canciones, 
una canción para que puedan enseñarle a un 
niño (...) Pero podríamos proponer ahí a Silvia 
Barrios con toda su discografía… Una canción 
infantil de un pueblo originario también po-
dría ser ¿no?”

 Lo antes mencionado por el estu-
diante, evidencia una homogeneización del 
repertorio que perpetúa una visión centra-
lizada de lo que es “apropiado” o “valioso” 
en la educación musical, pero el caso de la 
institución se replica en múltiples escena-
rios sociales y educativos, no solo desde el 
ámbito artístico, sino académico, cultural y 
social. Se observa que existe una evidente 
falta de espacio y reconocimiento para las 
músicas originarias como saberes social-
mente válidos. Los estudiantes perciben 
una ausencia de enfoque centrado en la 

riqueza musical de los pueblos indígenas, 
lo que limita su capacidad para conectar 
con estas tradiciones, a pesar de que estas 
prácticas son solicitadas por ellos. Además, 
mencionan a Silvia Barrios, una autora y 
artista dedicada a la difusión y práctica de 
diversas músicas étnicas de la provincia, 
señalando su conocimiento sobre los artis-
tas que trabajan en la región y la empresa 
de la música étnica. 

Ante la falta de espacios habilitados 
que trabajen con recursos de música étni-
ca, se margina una parte significativa del 
patrimonio cultural de nuestra provincia y 
se refuerza la idea de que las músicas indí-
genas son menos relevantes o aptas para 
la educación musical de los futuros profe-
sionales. El desconocimiento de iniciativas 
sobre estas músicas en la enseñanza didác-
tica musical refleja un currículum que sigue 
priorizando ciertos tipos de música sobre 
otros, ignorando la riqueza y variedad 
cultural que podrían ser aprovechadas en 
el proceso educativo, tanto por parte del 
estudiantado y desde la acción de la prácti-
ca docente.  

Relatando situaciones personales un 
alumno comenta:

“Sí, coincido, que estamos re coloni-
zados y que por ahí creemos que “eso” es lo 
que sentimos y en realidad es lo que nos han 
hecho creer y nos emocionamos, (...) por ahí 
sí nos emocionamos con la música europea, 
pero tenemos como muy poca identidad y 
muy poca autonomía hasta de saber qué es lo 
que sentimos…”

Un tema recurrente en los discursos 
es la percepción de una “cultura de la se-
paración”, donde se mantiene una división 
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simbólica entre el “ellos” y el “nosotros”. 
Esta fragmentación es resultado de una 
trayectoria educativa, institucional y coti-
diana que no han promovido un acerca-
miento integral y profundo a las culturas 
originarias, lo que ha llevado a que muchos 
estudiantes a sentirse más identificados 
con la música decimonónica o diecioches-
ca, no por elección, sino por una especie 
de exigencia educativa.

Cabe destacar que también se vis-
lumbran desafíos en torno a la identidad 
musical propia de los estudiantes y el cu-
rrículo del profesorado poniéndolas en 
tensión, dado que se hace manifiesta una 
disyuntiva identitaria al intentar reconciliar 
las tradiciones musicales a partir de sus 
experiencias previas con la formación aca-
démica formal.

Los estudiantes identifican una mar-
cada preponderancia de la música clásica 
“obligatoria” en su currículo, en detrimento 
de las otras músicas. Este sesgo homo-
geneizador, impregna transversalmente 
muchas de prácticas educacionales en sus 
trayectorias educativas, reflejando una 
continuidad de la colonialidad del saber 
dentro de la educación musical y dentro de 
otros espacios sociales.  Este fenómeno es 
perceptible en las siguientes palabras de 
un estudiante:

“Claro, al escuchar el piano en Chopin 
yo pienso… ¿por qué? justamente por la men-
talidad, hay algo dentro de mí que no sé (…) la 
raíz supongo, la historia que me llama la aten-
ción, personalmente, me siento mentalmente 
más europeo, por una cuestión cultural, ni 
siquiera porque yo lo haya elegido…”

Discusiones

El análisis de nuestro trabajo revela 
las ausencias en algunos aspectos de la 
estructura educativa predominante, con la 
perpetuación de metodologías y espacios 
que consolidan un enfoque eurocéntrico 
y hegemónico. Desde sus orígenes hasta 
la actualidad, los diversos sistemas edu-
cativos han privilegiado la expansión y 
valoración de tradiciones musicales que se 
enmarcan en un horizonte temporal que va 
del siglo XVII al XIX. Este paradigma educa-
tivo concuerda con lo propuesto por Lucy 
Green (2003), en su afán por preservar lo 
que se considera académico y científico, ha 
generado una distancia considerable res-
pecto a otros saberes, prácticas y quehace-
res musicales que se encuentran fuera de 
esa mirada sobre la realidad.

La reproducción de estas metodolo-
gías pedagógicas en el ámbito educativo ha 
sido recompensada y consolidada dentro 
del sistema institucional, a pesar de que 
hoy día se están sometiendo a un escru-
tinio crítico. Sin embargo, muchas institu-
ciones continúan vinculadas a tradiciones 
curriculares que otorgan centralidad a 
ciertas prácticas musicales y culturales, las 
cuales, en muchos casos, resultan adversas 
a las realidades socioculturales locales. De 
esta manera, se preserva una jerarquía en 
la que ciertos saberes y prácticas, las lla-
madas músicas “clásicas” europeas ocupan 
un lugar preeminente, mientras que otras 
expresiones musicales quedan relegadas, 
invisibilizadas o, en el mejor de los casos, 
toleradas sin ser problematizadas. Por lo 
expuesto por Soledad Morales (2021) es 
necesaria la promoción de músicas contex-
tualizadas en territorios sociales específi-
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cos.
Las metodologías actuales, en con-

traposición, están empezando a desafiar 
esta inercia. Las propuestas metodoló-
gicas interculturales hacen al cuestionar 
una tradición que, hasta ahora, no ha sido 
revisada profundamente y que, en conse-
cuencia, continúa reproduciendo estigmas 
y resistencias frente a epistemologías al-
ternativas. Ante esto la crítica emergente 
señalada por Catherine Walsh (2009) sos-
tiene que estas prácticas educativas no 
sólo estigmatizan, sino que también fallan 
en reconocer la diversidad de conocimien-
tos que circulan en el espacio musical 
contemporáneo, manteniendo una hege-
monía cultural que excluye a otras formas 
de expresión.

Es crucial que las instituciones revi-
sen sus políticas culturales y educativas, 
especialmente en el ámbito de la música. 
La Escuela de Música, como un nodo cen-
tral de la vida cultural salteña, no puede 
mantenerse ajena a estos debates. Su in-
fluencia sobre el cancionero popular y aca-
démico argentino es innegable, así como su 
papel en la conformación de un paradigma 
musical propio de la región noroeste del 
país. En este sentido, la institución se abre 
ante la posibilidad de construir un espacio 
en el que se promueva un acercamiento 
etnomusicológico que abrace estos saberes 
y prácticas diversas, integrando con mayor 
profundidad las realidades culturales loca-
les. 

La incorporación de las músicas 
étnicas dentro del plan de estudios actuali-
zado en 2016 marca un paso formal hacia 
la inclusión de las músicas indígenas en 
el currículo académico. Este movimiento 

implica que, por primera vez, los saberes 
musicales de las comunidades ancestrales 
encuentran un espacio dentro de la forma-
ción docente de futuros profesionales de 
la música. A pesar de que Catherine aboga 
por un proyecto político que incluya en el 
currículo espacios culturales diversos, si los 
actores sociales no intervienen activamen-
te en la transformación del espacio cultural 
en tensión, en procesos de agenciamiento 
colectivo, estos cambios no serán efecti-
vos, ni consecuentes a largo plazo.  

Específicamente, estas músicas ét-
nicas se abordan en asignaturas como 
Folklore y Etnomusicología e Historia de 
la Música Argentina y Latinoamericana I, 
ambas en el primer y segundo año de la 
carrera, con una duración de un cuatrimes-
tre. Sin embargo, estas asignaturas, aunque 
significativas, son apenas un indicio dentro 
de una formación docente que sigue ma-
yormente orientada hacia otros paradigmas 
musicales.

Un aspecto clave a resaltar es que 
estas materias son, en muchos casos, las 
únicas oportunidades específicas dentro 
del plan de estudios para explorar las mú-
sicas étnicas. Con apenas un cuatrimestre 
de duración, el espacio para el desarrollo 
completo de los contenidos y las teorías es 
limitado. Este enfoque fragmentado deja a 
los estudiantes con la sensación de que sus 
conocimientos previos, sus experiencias 
artísticas y musicales, y sus vivencias per-
sonales no son valorados ni reconocidos 
por aspectos formales y académicos. Por 
ello, Ackmann (2007) menciona que estas 
expresiones, podrían enriquecer el panora-
ma educativo,pero son desestimadas bajo 
el pretexto de no ajustarse a los estándares 
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del paradigma educativo tradicional, que-
dando relegadas como “música de la gente 
común”, lo que perpetúa una desvaloriza-
ción sistemática de saberes no hegemóni-
cos y evita reflejar las particularidades del 
estudiantado.

Aunque los lineamientos curriculares 
establecen la enseñanza de estas músicas 
en contextos diversos, en la práctica ob-
servamos que los paradigmas coloniales 
siguen dominando la estructura educati-
va en general. La lectura y el análisis de 
los estudiantes participantes en nuestro 
estudio revelan que la revisión crítica de 
la literatura existente y de las bases epis-
temológicas en la cuales los contenidos 
curriculares, prácticamente son abordados 
superficialmente. Esta falta de profundidad 
crítica refuerza la desconexión entre la teo-
ría impartida y las realidades culturales que 
los estudiantes enfrentan.

Además, el plan de estudios en ge-
neral, en el abordaje de las músicas étnicas 
carece de un hilo conductor sólido y trans-
versal. Su enfoque necesita urgentemente 
una actualización que se ajuste a los nue-
vos paradigmas epistemológicos. Muchas 
de las asignaturas de la formación musical 
suelen estar basadas en contextos musica-
les lejanos, irreproducibles dentro del mar-
co cultural único de la provincia de Salta.

Al respecto Quijano introdujo el con-
cepto de colonialidad del poder y del saber 
en el contexto de la colonialidad global. 
Él señala que la colonialidad del saber se 
refiere a la imposición de un conocimiento 
eurocéntrico que margina y desvalora los 
saberes locales no occidentales. “La co-
lonialidad del saber es la forma en que el 

conocimiento europeo se impone como el 
único válido, descalificando otras formas 
de conocimiento producidas en contextos 
coloniales” (Quijano, 2000, p. 207).  

En relación con ello Córdoba, (2019)  
indica lo siguiente:

“En el entramado que plantea la colo-
nialidad, la música no permanece ajena a ser 
usada como objeto que contribuye a acen-
tuar las diferencias entre lo que se pretende 
representar como forma más avanzada de 
cultura y el resto: las culturas no occidentales. 
En este sentido, la música de origen europeo, 
particularmente la música de arte, o clásica, 
es el modelo bajo el que habrán de ser ob-
servadas y analizadas el resto de las músicas, 
que son catalogadas como “world music”, 
categoría que congrega a todas las músicas 
que se analizan desde una visión eurocéntrica 
como diferentes a la música que representa a 
la cultura europea. Conceptos como la escri-
tura de la música, que simboliza la capacidad 
de abstracción de los sonidos y ritmos en una 
partitura, así como la apreciación de la músi-
ca a través de procesos cognitivos, donde el 
ejecutante y audiencia no tienen interacción 
alguna durante el acto musical, son funda-
mentales a las relaciones con una forma 
“superior” de arte.”

 Desde los aportes de Córdoba po-
demos señalar que la desconexión entre 
la propuesta educativa y la realidad local 
es tan marcada que se torna evidente en 
los testimonios de los estudiantes: mien-
tras algunos se sienten emocionalmente 
conmovidos al escuchar a Chopin, no ex-
perimentan el mismo vínculo con la música 
originaria, una música que ellos reconocen, 
de sus propias raíces.
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Si bien existen esfuerzos por incluir 
instrumentos regionales andinos en el cu-
rrículo, esta orientación sigue siendo poco 
popular entre los estudiantes, en parte 
debido a su implementación irregular y a 
la falta de continuidad en la enseñanza. 
La ausencia de materiales especializados, 
junto con problemas institucionales y edu-
cativos, ha impedido el florecimiento com-
pleto de esta orientación dentro del plan 
de estudios. 

Como resultado, el número de ingre-
santes de este espacio es relativamente 
bajo en comparación con otras como la de 
educación musical o la de instrumentos.

Un aspecto crucial que ha surgido 
a partir de nuestra investigación es el de-
bate en torno a las prácticas musicales 
indígenas y ancestrales, así como al cono-
cimiento epistemológico que éstas pueden 
aportar no solo a la formación docente, 
sino también a los docentes y a la propia 
institución. Estos saberes tienen el po-
tencial de impactar de manera positiva en 
un contexto cultural y comunitario mucho 
más amplio. Sin embargo, las propuestas 
metodológicas que se utilizan en la educa-
ción tienden a ser incipientes, y la correcta 
actualización e implementación de estas 
políticas y lineamientos suele requerir va-
rios años para su efectiva integración.

Frente a estas propuestas metodoló-
gicas, los estudiantes han adoptado un en-
foque crítico, confrontando sus experien-
cias personales con las prácticas formales 
de la formación docente. Han planteado la 
necesidad que no solo se valoren los sabe-
res incluidos dentro de las asignaturas, sino 
también aquellas experiencias que quedan 

al margen del currículo formal. Es intere-
sante como esto se condice con las teorías 
críticas propuestas por Freire (1970) por 
consiguiente nuestro estudio remarca que 
esta reflexión ha fomentado una concien-
cia crítica entre los estudiantes, quienes 
han comenzado a replantearse su papel 
como agentes de cambio, tanto en el ámbi-
to político como en el social.

Esta reflexión, surgida en los espa-
cios de diálogo, ha ampliado el horizonte 
del quehacer musical. A través del diálogo, 
la crítica y el análisis reflexivo, se ha abierto 
un espacio para la implementación de nue-
vas posibilidades educativas. Los estudian-
tes, conscientes de su rol dentro del proce-
so educativo, han dejado de ser receptores 
pasivos para convertirse en actores activos 
que toman las riendas de su formación 
académica dentro de un contexto educati-
vo determinado.

Es fundamental reconocer también 
el papel que juegan las políticas públicas y 
nacionales en el mayor reconocimiento y 
valoración de las prácticas musicales iden-
titarias y tradicionales. Estas prácticas, que 
en otros paradigmas educativos tradicio-
nales han sido marginadas, plantean ahora 
nuevos horizontes de preguntas. Las dis-
cusiones emergentes se centran en temas 
como la identidad, la formación, los espa-
cios educativos, los actores involucrados, 
los currículos, los contenidos, los linea-
mientos y las estructuras institucionales.

Los estudiantes, por su parte, se 
reconocen a sí mismos como partícipes 
de un contexto sociocultural único, ca-
racterizado por su pluriculturalidad, mul-
tietnicidad y diversidad. Esta dinámica, tal 
vez irrepetible en otras áreas del país o en 
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otras ciudades, enriquece la experiencia 
educativa y abre caminos hacia una educa-
ción más inclusiva y transformadora.

CONCLUSIONES

A lo largo de nuestra investigación, 
hemos abordado de manera crítica cómo 
las experiencias directas de los estudiantes 
han contribuido a generar una revisión ne-
cesaria de las metodologías de estudio en 
la enseñanza de la música. Este proceso ha 
propiciado la apertura de nuevos horizon-
tes que posibilitan una comprensión más 
inclusiva y compleja del aprendizaje mu-
sical, particularmente en relación con las 
músicas étnicas dentro de contextos socio-
culturales específicos como en la ciudad de 
Salta. La integración de nuevas metodolo-
gías, impulsada desde las vivencias perso-
nales de los estudiantes, ha promovido la 
incorporación de diversos artistas y géne-
ros, ampliando así los repertorios y saberes 
musicales enraizados en la singularidad del 
contexto salteño.

Es importante subrayar que la edu-
cación musical formal ha estado histórica-
mente vinculada a un imaginario colectivo 
que otorga primacía a ciertos géneros, 
estilos y prácticas musicales, usualmente 
de carácter occidental y clásico. Este ima-
ginario ha perpetuado la noción de que las 
músicas étnicas carecen del rigor científico 
y académico necesario para ser validadas y, 
por tanto, integradas en el currículo de ma-
nera significativa. Esta concepción reduce 
el valor de las músicas que no se ajustan a 
los cánones tradicionales, lo cual restringe 
el campo de estudio y niega la pluralidad 
de expresiones sonoras que habitan el es-
pacio cultural de regiones como la de Salta.

No obstante, en el contexto de nues-
tra investigación, hemos observado cómo 
el diálogo y la reflexión crítica entre los es-
tudiantes han generado un espacio de par-
ticipación, donde se problematizan estos 
supuestos. Los estudiantes, al enfrentarse 
a estas estructuras rígidas, han comenzado 
a cuestionar los límites del conocimiento 
musical que se les ofrece y han abogado 
por la inclusión de formas musicales diver-
sas, no solo en el plano estético, sino tam-
bién en su legitimación académica. Este 
proceso ha permitido una mayor apertura 
hacia la experimentación sonora y la ex-
ploración de nuevas formas de producción 
musical, desafiando las fronteras entre lo 
“académico” y lo “popular”.

Las barreras a las que se enfrentan 
los estudiantes no son únicamente epis-
temológicas, sino también institucionales. 
Muchos educadores y profesionales de la 
música han sido formados en tradiciones 
ligadas a la música clásica occidental, y 
cualquier enfoque que no se inscriba den-
tro de estos parámetros suele ser percibido 
como marginal. Este conflicto subraya una 
tensión inherente entre las prácticas musi-
cales clásicas y las músicas étnicas, donde 
las segundas son vistas como un territorio 
incómodo que obliga a los educadores a 
abandonar su zona de confort. A través 
de este proceso, se revela una resistencia 
al cambio, una tendencia a preservar un 
canon musical que privilegia la técnica, el 
repertorio y los modos de ejecución que 
históricamente han dominado la enseñanza 
musical.

Aun así, esta incomodidad también 
puede ser vista como una oportunidad 
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transformadora. Alejarse de estos enfoques 
tradicionales permite a los estudiantes y 
educadores asumir riesgos que favorecen 
la diversidad en el espacio educativo. En 
este sentido, la participación de estudian-
tes provenientes de comunidades origina-
rias o aquellos con experiencias personales 
ligadas a la música étnica enriquece el 
ámbito académico. Sus vivencias musica-
les no solo permiten el reconocimiento de 
prácticas culturales históricamente margi-
nadas, sino que también desafían la noción 
de que el conocimiento musical debe estar 
supeditado a criterios técnicos y científicos 
preestablecidos. La inclusión de estas vo-
ces y prácticas abre un nuevo horizonte en 
la educación musical, donde la diversidad 
cultural se convierte en un pilar fundamen-
tal para la transformación educativa.

El impacto de esta inclusión no se li-
mita al ámbito académico. La incorporación 
de proyectos significativos que aborden 
de manera transversal el currículo tiene el 
potencial de influir en la acción social y la 
dinámica cultural de Salta. Históricamente, 
esta región ha estado vinculada a ciertos 
tipos de músicas folklóricas y populares, 
pero la inclusión de la música étnica po-
dría posicionarla como un referente a nivel 
nacional y latinoamericano en la promoción 
y valorización de estas expresiones musi-
cales. Este liderazgo no solo sería un reco-
nocimiento de la riqueza cultural de Salta, 
sino también una afirmación del papel que 
la música puede desempeñar en la crea-
ción de nuevas identidades y formas de 
participación social.

En términos metodológicos, nuestra 
investigación se ha centrado en un grupo 
pequeño de estudiantes de primer año del 

Profesorado Superior de Música. Sus apor-
tes han sido invaluables, tanto en términos 
de conocimiento como de tiempo y dedica-
ción. Sin embargo, este trabajo representa 
solo el comienzo de una exploración más 
amplia que podría incluir el análisis de las 
prácticas y discursos de los profesionales 
docentes, las autoridades institucionales 
y otros actores educativos clave, como el 
Ministerio de Educación y las Direcciones 
de Educación Superior. Ampliar este análi-
sis permitiría un enfoque más holístico de 
las metodologías de enseñanza y facilitaría 
la implementación de nuevas prácticas que 
aborden las necesidades específicas de la 
región.

Las posibilidades de investigación y 
desarrollo de nuevas metodologías no solo 
implican una revisión de las normas edu-
cativas, sino también una crítica profunda 
de la realidad sociocultural en la que estas 
normas operan. Al desafiar las tradiciones 
establecidas y visibilizar las problemáti-
cas inherentes a la enseñanza musical, se 
abren nuevos caminos para la creación de 
espacios educativos más inclusivos. En es-
tos espacios, las prácticas musicales diver-
sas serán no solo aceptadas, sino también 
valoradas y estudiadas, permitiendo la for-
mación de profesionales más conscientes 
de la diversidad cultural y musical.

En última instancia, para que esta 
transformación sea efectiva, es necesario 
llevar a cabo una revisión sistemática de 
los planteamientos educativos. Esto debe 
incluir una correcta inserción de conteni-
dos relacionados con la música étnica en 
los lineamientos curriculares y una imple-
mentación coherente dentro de las polí-
ticas educativas nacionales y regionales. 
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No se debe perder de vista la historicidad 
de las instituciones de educación artística 
y las características particulares de cada 
contexto. Las instituciones educativas, en 
especial aquellas dedicadas a la formación 
musical, no solo actúan como espacios de 
formación académica, sino también como 
centros de encuentro social y cultural para 
niños, jóvenes y adultos.

Por lo tanto, cualquier revisión de los 
contenidos y metodologías debe conside-
rar estas múltiples funciones. Al integrar las 
músicas étnicas de manera transversal en 
el currículo, desde los niveles más tempra-
nos de la educación musical hasta la for-
mación superior, no solo se enriquecen las 
experiencias educativas, sino que también 
se fomenta una mayor diversidad cultural. 
Este enfoque transformador contribuirá a 
la creación de un espacio cultural y musical 
más diverso, donde las prácticas artísticas 
disímiles se conviertan en parte integral del 
proceso educativo y, a su vez, influyan en 
la producción de nuevas obras, géneros y 
modos de ejecución.

En conclusión, el futuro de la educa-
ción musical en Salta, y en otros contextos 
similares, dependerá de nuestra capacidad 
para revisar críticamente los planteamien-
tos educativos y para valorar las prácticas 
culturales que han sido históricamente 
marginalizadas. Solo mediante la inclusión 
de estos saberes en el currículo podremos 
avanzar hacia una educación más justa, 
equitativa y diversa, que refleje y celebre la 
riqueza cultural de nuestras comunidades.
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RESUMEN

En este vertiginoso mundo en el que 
a diario evidenciamos distintas situaciones 
nos detendremos un poco a reflexionar so-
bre la alfabetización para ahondar no sólo 
sobre lo que es e implica, sino más bien en 
el puro trabajo que como docentes realiza-
mos para concretarla y como transitamos 
ese camino. 

Es la intención de este trabajo visua-
lizar que durante toda la vida nos alfabeti-
zamos y que aún hay adultos que desean 
romper esa brecha para no sólo aprender 

a leer y escribir sino más bien para sentirse 
parte de esta sociedad, entonces habla-
mos tanto de Alfabetización que a veces 
nos olvidamos de todo que dijimos, pero 
¿aplicamos todo? O ¿aquello que aplicamos 
es descontextualizado? Son algunas de las 
interrogantes que en mi labor docente sur-
gen cuando identifico que la estrategia no 
da el resultado esperado.  

Cuando alfabetizamos sin darnos 
cuenta estamos abriendo en nuestros 
alumnos las puertas hacia el saber median-
te las distintas estrategias que implemen-
tamos dentro del aula; nuestro espacio de 
trabajo donde evidenciamos grandes lo-
gros, y cuando escuchamos por ahí: -seño 
hoy leo yo, nos sentimos logradas. Escu-
char pronunciar esa relación fonema grafe-
ma nos satisface, pero en este mundo hay 
mucho más que palabras.

PALABRAS CLAVE

Alfabetización – Adultos – Inicial – Docen-
cia

INTRODUCCIÓN

En la actualidad y en menor cantidad 
la educación primaria brinda atención no 
sólo a niños y niñas en etapa escolar sino 
también brinda el acceso a jóvenes y adul-
tos que no culminaron sus estudios prima-
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rios y esto se logra mediante la Educación 
Permanente de Jóvenes y adultos (EPJA); 
modalidad que atiende a personas que no 
lograron culminar sus estudios brindándo-
les también herramientas necesarias para 
re insertarse en el ámbito laboral. Muchos 
de ellos asisten para dejar el analfabetismo 
atrás y es ahí cuando los docentes que nos 
desempeñamos ponemos en juego diver-
sas estrategias de enseñanza y aprendizaje 
a fin de satisfacer sus necesidades para 
que logren desenvolverse de forma com-
petente en la vida diaria.

Existen grandes similitudes entre 
el alfabetizando que ingresa conforme la 
edad etaria y el adulto que retoma sus es-
tudios: la curiosidad y el interés por apren-
der se evidencian claramente, la diferencia 
enorme radica en que en la modalidad de 
Jóvenes y adultos los docentes planifica-
mos atendiendo a una situación proble-
mática contextual que enfrentan nuestros 
alumnos brindando así una selección muy 
particular y especifica de contenidos que 
se abordarán desde un enfoque integrador 
a fin de lograr que nuestros estudiantes 
puedan desarrollar más sus habilidades 
fortaleciendo sus capacidades para ser más 
competentes en su desenvolvimiento dia-
rio. 

DESARROLLO:

Trabajar en la EPJA suele parecer 
sencillo, pero cuando observamos con 
mayor detenimiento distinguimos que no 
es sólo exponer saberes para que sean 
internalizados por los alumnos; en esta 
modalidad se requiere atención puntual a 
las demandas y necesidades que nuestros 
alumnos expresan o dejan en evidencia. 

Los alumnos de la EPJA ingresan con 
mucha incertidumbre ya que dejaron los 
hábitos de estudio hace bastante tiempo 
y prácticamente olvidaron que tienen las 
capacidades necesarias para concretar las 
diversas actividades, por ello nuestro ob-
jetivo es ser el apoyo y guía que ellos ne-
cesitan orientando siempre su camino para 
que puedan superar las dificultades que se 
le presentan, ejercitar sus habilidades para 
potenciar esas capacidades y logren así ser 
personas competentes que pueden desen-
volverse en la vida diaria.

Los estudiantes por lo general no 
logran encontrar empleo estable debido 
a la baja formación que tienen por ello en 
muchas oportunidades son discriminados, 
esto conlleva a que sientan la necesidad de 
culminar sus estudios primarios para poder 
calificar de mejor manera para un puesto 
laboral. Y ante esta situación contextual ini-
cian su cursada con desesperación ante el 
temor de la no aceptación, con vergüenza 
ya que se sienten “grandes” para estar en 
un aula y como ellos dicen la cabeza ya no 
me da; todos estos supuestos comienzan a 
desaparecer mientras desarrollan su pro-
ceso educativo a medida que van concre-
tando sus actividades y evidenciando sus 
progresos van sintiéndose más parte de 
la sociedad y el hecho de demostrarse así 
mismos lo capaces que son cuando tienen 
dedicación hace que busquen desafíos más 
complejos y ahí es donde el apoyo, guía y 
orientación del docente están para soste-
ner y acompañar a los estudiantes. 

Podemos encontrar mucha teoría 
sobre alfabetización pero en Argentina aún 
existe un 1,9% de analfabetismo y preci-
samente en Salta debemos conocer que 
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todavía un aproximado al 8,9% de anal-
fabetos en las comunidades aborígenes 
y alrededores según el Indec entonces si 
estamos en camino hacia el analfabetismo 
cero debemos priorizar la Alfabetización 
Inicial desde todos los niveles y modali-
dades; será nuestra labor como docentes 
profesionalizarnos para brindar soluciones 
estratégicas a las demandas actuales y con-
textuales.

Desde esta postura tomaremos la al-
fabetización académica y nos centraremos 
en las en las habilidades necesarias para 
participar de manera efectiva en contextos 
educativos formales, como la escuela y la 
universidad. Incluye habilidades avanzadas 
de lectura, escritura y análisis crítico.

Por tal es necesario en primera ins-
tancia observar con atención. A continua-
ción, describiré algunos de los métodos 
más usados en la alfabetización de adultos: 

a)	 Método fonético: Se basa en la 
asociación del sonido con la letra. El apren-
dizaje comienza con las letras, con éstas 
se forman sílabas, continuando luego con 
palabras, frases y oraciones. 

b)	 Método global: El proceso de 
aprendizaje se inicia con una frase u ora-
ción y continúa con las palabras sin llegar a 
dividirlas en sílabas. 

c)	 Método “Leer por imágenes”: 
El proceso de aprendizaje comienza por 
imágenes, las cuales se relacionan prime-
ro con las vocales, luego con las sílabas, y 
sobre esta base se pasa a la formación de 
palabras y frases. 

d)	 Método de la palabra gene-
radora: Comienza con un proceso de re-
flexión y discusión sobre temas de la vida 
cotidiana del adulto, que son de su interés. 
Se asocia el tema seleccionado para el 
diálogo con la palabra que servirá para el 
aprendizaje de la lectura y la escritura. La 
palabra se descompone en sílabas. Con el 
uso de las vocales se forman las familias 
silábicas y se generan nuevas palabras, fra-
ses y oraciones. 

El método más utilizado en la actuali-
dad, es el de la palabra generadora, que se 
asocia con temas que están íntimamente 
ligados con la vida del analfabeto, sus inte-
reses y necesidades y, por tanto, responde 
en mayor medida a sus expectativas. Este 
método permite establecer el diálogo en-
tre educador y educandos, partiendo de la 
experiencia de éstos y rescatando su cultu-
ra. ¿Por qué proponemos el método de la 
palabra generadora? Este método, llamado 
psicosocial, fue adaptado a la realidad lati-
noamericana por Paulo Freire. Aplicado por 
primera vez en Brasil en la década de los 
60 fue posteriormente utilizado en otros 
países de la región. 

Lo consideramos el más apropiado, 
pues además de responder a la problemá-
tica e idiosincrasia de nuestros pueblos 
(sobre todo de los sectores marginados) 
contempla las características particulares 
de los adultos a los cuales va dirigido. 

Se comienza el trabajo con una in-
vestigación en equipo, de tipo participati-
vo, sobre la comunidad en la cual se va a 
desarrollar el programa, para extraer de ella 
temas generadores, que serán luego tra-
ducidos a palabras en torno de las cuales 
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giran los problemas más sentidos por dicha 
comunidad. Después se realiza una codifi-
cación.

 Mediante una foto o dibujo se pre-
senta una situación sobre la problemática 
de la comunidad a la cual se acompaña con 
la palabra que sintetiza tal situación. Se 
calcula que en un total de alrededor de 20 
palabras con sus correspondientes láminas 
se puede completar la totalidad del alfabe-
to. El proceso de aprendizaje comienza con 
una reflexión y discusión en torno a cada 
uno de los temas, vinculados con la palabra 
generadora.

La palabra se descompone en síla-
bas luego se forman las familias silábicas y 
se generan nuevas palabras, frases y ora-
ciones. Este proceso se realiza con cada 
una de las 20 palabras seleccionadas, que 
deben atender a las dificultades fonéticas 
de la lengua. Elección de las palabras y los 
temas generadores Para la selección de las 
palabras apropiadas (universo vocabular) 
se realiza una investigación previa en la 
comunidad donde se va a trabajar con los 
grupos, teniendo en cuenta sus intereses 
y problemáticas, así como la forma en que 
son expresados por los vecinos. Los aspec-
tos a considerar son: forma de vida de los 
habitantes, organización familiar y social, 
origen, formas de trabajo, vivienda, intere-
ses comunitarios, etc. También debe procu-
rarse que estas expresiones pertenezcan al 
habla cotidiana, abarquen todos los fone-
mas y grafemas y tengan riqueza silábica. 

Es conveniente que las palabras sean 
agrupadas por unidades temáticas, para 
que la reflexión tenga más coherencia y 
pueda centrarse sobre temas fundamenta-

les. Esto permite también repasar periódi-
camente lo aprendido y discutido a manera 
de evaluación parcial de la marcha del 
aprendizaje. Para adelantar en este paso 
previo de la aplicación del método, pode-
mos tomar en cuenta algunas investigacio-
nes que se han realizado con anterioridad y 
que consideramos apropiadas por respon-
der a las características generales de los 
sectores marginados y que incluso ya han 
sido aplicadas con resultado positivo. A 
modo de propuesta incluimos un paquete 
de palabras, agrupadas por unidades te-
máticas que pueden ser consideradas para 
una primera selección. 

Unidades temáticas: 

•	 Trabajo: pala – máquina – fá-
brica – plomero – obrero – madera – com-
pañero -  delegado – campesino – semilla 
– cosecha - trabajo. 

•	 Organización: Familia – Hijo 
– Vecino – Sindicato – Villa – Voto – Pue-
blo – Salud – Leche – Medicina – Basura 
– Comida – Mate – Vacuna – Agua - Hos-
pital. 

•	 Recreación: Guitarra – Radio – 
Tele – televisión – Vivienda – Casa – Pavi-
mento - Lote. 

•	 Educación: Escuela – Educa-
ción – Vestido – Ropa – Zapato - vestido. 

En cuanto al ordenamiento de las 
palabras debe respetarse una progresión 
lingüística, es decir, que las dificultades 
del idioma se vayan presentando en forma 
escalonada. 



204 | Memoria 2024 

PROCEDIMIENTO PARA LA APLICA-
CIÓN DEL MÉTODO: 

De primera instancia el grupo se 
enfrenta a la lámina o foto que represen-
ta la misma situación a la que se refiere la 
palabra. Se establece el diálogo de acuerdo 
con la metodología descrita anteriormente, 
para que surjan las experiencias personales 
de cada uno con respecto a la situación. 
Una vez que ha quedado claro para el 
grupo el tema tratado, se coloca junto a la 
lámina un cartel donde está escrita la pala-
bra entera (tiene que ser en letra imprenta 
minúscula, la cursiva se emplea posterior-
mente). 

El coordinador la pronuncia junto 
con los participantes para proceder luego 
al retiro de la lámina. Se deja solamente la 
palabra escrita y se invita a pronunciarla 
nuevamente. Esta es la etapa de lectura. A 
continuación, se procede a dividir la pala-
bra en sílabas (llamándolas pedazos) y cam-
bia el cartel de la palabra por otro separado 
en sílabas. Luego se explica que cada uno 
de estos “pedazos” tiene una familia y co-
mienza a trabajar con las fichas de descu-
brimiento que traen las familias silábicas de 
la palabra. Aquí aparecen las vocales que 
deben ser explicadas aclarando que están 
presentes en todos los pedazos con que 
formamos palabras. 

El paso siguiente es formar oralmen-
te nuevas palabras por la combinación de 
las sílabas. El coordinador va escribiendo 
las nuevas palabras propuestas y viendo 
también las frases que pueden formarse 
con las sílabas conocidas. Aquí el coordi-
nador puede dar ejemplos para comenzar. 
Luego continúa la etapa de escritura. El 

coordinador escribe la palabra en el piza-
rrón con letra imprenta y debajo con letra 
cursiva. Hay que aclarar que la letra de im-
prenta es para leer (diarios, revistas, carte-
les, etc.) y la cursiva para escribir (cartas). Si 
ve que produce mucha dificultad el uso de 
dos tipos de escritura lo hará primero en 
imprenta y más adelante usará la cursiva. 
Los pasos a seguir son los mismos que para 
la lectura hasta concluir el ciclo.  

Desde la experiencia y como aporte 
a la metodología de trabajo de la moda-
lidad sugiero trabajar siempre partiendo 
desde los intereses y necesidades de los 
estudiantes; por ejemplo: 

Valentina una Sra. de 59 años que se 
animó a retomar sus estudios primarios por 
la necesidad de vender sin ser estafada.

Ella con temor ingresó al aula en el 
año 2.023 y con una escasa motricidad 
fina, un vocabulario entrecortado y con 
mucho temor tomó el valor para formar 
parte de un aula donde las clases ya había 
iniciado, de a poco y con la calidez con que 
la modalidad se caracteriza fui obteniendo 
información sobre su trayectoria escolar 
interrumpida por cuestiones familiares muy 
dolorosas y más aún el triste recuerdo de 
una escuela que no la supo contener; así 
y entre mucha desconfianza de su parte 
comenzamos; así como cuando estamos 
en primer grado de la primaria común 
sosteniendo la mano del un pequeño para 
que pueda escribir, así iniciamos con ella; 
ejemplificando el uso de la plasticola y la 
tijera Valentina fue tomando valor y así de 
a poco su manito reconoció movimientos 
que en algún momento de su vida había 
realizado; y ¿cómo alfabetizamos a Valenti-
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na? 

Bien la respuesta es simple, pero 
conlleva un complejo proceso lo primero 
es generar la confianza para que nuestros 
alumnos puedan expresarse sin temor, lo 
segundo partir de lo más simple a lo com-
plejo y lo tercero atender a sus necesida-
des; a tal fin de trabajar con las palabras de 
uso cotidiano enfatizando en la fonética 
para el reconocimiento e identificación del 
grafema tal como lo promueve el método 
expresado y poder así conformar nuevas 
palabras (proceso similar al de primaria) 
el soporte gráfico es elemental, el uso de 
materiales diversos como diarios y revistas 
son un pilar fundamental; así y con la prác-
tica diaria hoy Valentina logra escribir y leer 
palabras y pequeñas oraciones desde su 
timidez expresa sus saberes y necesidades.

Iniciamos desde el nombre propio, el 
número de Documento Nacional de Iden-
tidad para continuar con palabras de uso 
diario y relacionadas al trabajo como: 

PAN-CASERO-HORNO-BA-
RRO-VENDO-COCINO-LAVO-CASA-FA-
MILIA-MATE-COMIDA-CAMINO-BA-
ÑO-TRABAJO-MASA-HARINA-GRA-
SA-LEVADURA-AGUA.

El vocabulario se va acrecentando 
en la medida que se adquiere el reconoci-
miento, identificación y uso de las palabras 
anteriores, estas se trabajan mediante la 
fonetización y la identificación en diver-
sos textos; esta práctica se sustenta en 
la construcción del conocimiento y en el 
proceso de comprensión que utilizan para 
aprender a leer y escribir; respetando y 
valorando las hipótesis que se van gene-

rando en nuestros estudiantes, que sí bien 
retoma parte de metodología participativa 
de nuestros adultos lo que complementa-
mos con las necesidades expresadas lo que 
consiste en tomar palabras de uso cotidia-
no a fin de usarlas palabras base y desde 
allí acrecentar el vocabulario. Nuestra prio-
ridad pedagógica radica en generar circulo 
de confianza con nuestros alumnos para 
poder ser autoridad pedagógica acompa-
ñando, guiando y orientando los procesos 
de enseñanza y aprendizaje 

En este proceso donde docentes 
y estudiantes compartimos experiencias 
aprendemos a aprender ya que los adultos 
nos enseñan desde su experiencia y los do-
centes aportamos saberes mediante diver-
sos contenidos integrados.

El aprendizaje en los adultos es más 
efectivo cuando les permite satisfacer una 
necesidad, un interés o un objetivo concre-
to (trabajo más productivo, beneficio per-
sonal, de sus hijos, etc.); se debe relacionar 
con sus propias experiencias, es decir, lo 
que aprenden debe tener significado e 
interés para ellos; despierta mayor interés 
cuando se parte de lo que saben y no de 
situaciones desconocidas; estimula cuando 
puede aplicar lo que aprende de inmediato; 
resulta mejor en grupo que en forma in-
dividual, porque de la experiencia de cada 
uno se enriquecen todos. 

FACTORES QUE DIFICULTAN EL 
APRENDIZAJE 

Para coordinar un grupo de adultos 
se necesita conocer los factores negati-
vos que en un momento dado les pueden 
impedir avanzar con rapidez o seguridad en 
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su aprendizaje. Estos factores pueden ser: 
temor a sentirse en inferioridad de condi-
ciones por ser adultos sin escolaridad; des-
confianza en su capacidad de aprendizaje; 
por su edad creen no poder aprender; timi-
dez al encontrarse con personas que saben 
más que ellos; desilusión, si no ven éxitos 
en su aprendizaje; disminución de algunas 
facultades físicas, vista, oído, precisión en 
los movimientos del brazo y de la mano, 
necesarios para leer y escribir; problemas 
y responsabilidad de carácter familiar o de 
trabajo, que le impiden asistir regularmente 
a clase.

Logramos así:

La adquisición de habilidades y des-
trezas en el manejo de las letras y los nú-
meros. 

•	 Motivación de las personas 
hacia una superación permanente e incen-
tivo. 

•	 Mejores condiciones para ac-
ceder al trabajo. 

•	 Estímulo a la reinserción en el 
sistema educativo. 

•	 Impulso a la incorporación de 
la población iletrada a la vida social 

•	 Mejoramiento de la calidad de 
vida del adulto alfabetizado, y con ella la 

de su entorno familiar.
•	 Estímulo a la dignidad personal 

de los ciudadanos. 
•	 Capacidad crítica.

Por ello como docentes debemos 
priorizar en nuestra propuesta el interés 
de los alumnos y en base a ello potenciar 
sus habilidades y capacidades para lograr 
que sean personas competentes y puedan 
desenvolverse en la vida diaria de manera 
exitosa, nuestra formación es un punto 
clave en el proceso educativo de nuestros 
alfabetizados ya que sin ella difícilmente se 
logre tan compleja tarea de alfabetización. 
Será nuestro objetivo de ahora en adelan-
te formarnos constantemente para poder 
implementar las mejores estrategias didác-
ticas en el aula, dentro de la modalidad de 
Jóvenes y Adultos implementar cartillas 
que sean diseñadas en específico para 
nuestros alumnos a fin de garantizar con 
mayor equidad los aprendizajes, tal como 
se viene realizando en las aulas donde cada 
docente implementa en función de su con-
texto.

En estas épocas donde la tecnología 
nos aborda desde distintos aspectos es ne-
cesario que la calidad educativa se refleje 
en el desenvolvimiento de nuestros alum-
nos en la vida cotidiana donde sean ellos 
los verdaderos protagonistas.

CONCLUSIONES 

Asumimos como objetivo prioritario 
el hecho de incidir en no sólo para mejo-
rar su condición laboral sino también para 
que logre re configurar el crecimiento en 
su capacidad de participación real en los 
sectores populares, lo que va a deman-
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darles procesos educativos que faciliten la 
objetivación y análisis crítico de la práctica 
colectiva de la realidad cotidiana lo que 
implica una visión totalizadora de la forma-
ción del ciudadano en una democracia real 
y participativa. 

Como aporta Sirvent Maria Teresa, 
pág.70: “trabajamos con la hipótesis que 
en la medida de que el educador de jóve-
nes y adultos posea herramientas teóricos 
metodológicas para realizar serios y riguro-
sos análisis de contexto social, institucio-
nal y grupal por un lado y por otro serios 
y rigurosos instrumentos método-visón 
totalizadora de la formación del ciudadano” 
es decir como educadores debemos prio-
rizar el trabajo integral en y con nuestros 
estudiantes a fin de poder brindar sabe-
res, experiencias y aprendizajes que sean 
de real utilidad para nuestros estudiantes, 
para lograr así el óptimo desarrollo de sus 
capacidades de forma holística, donde se 
destaque la relación e interacción entre 
la escuela y la sociedad abarcando así la 
totalidad de actividades de aprendizaje con 
propósitos analíticos y reflexivos.

Con la práctica constante los es-
tudiantes se alfabetizarán integralmente 
logrando de manera más eficaz re insertar-
se en distintos espacios sociales para lo-
grarlo necesitamos adecuarnos al contexto, 
demandas y necesidades de nuestro estu-
diando; más allá de la experiencia la capa-
citación será quien oriente nuestra labor. 
Si acompañamos nuestra practica con el 
desarrollo de las habilidades socioemocio-
nales acompañamos el verdadero desarro-
llo integral.
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Eje temático del Congreso: 

Eje 1: La trayectoria docente, de la forma-
ción inicial a la profesionalización.

RESUMEN

El siguiente trabajo pretende dar 
cuenta de los distintos encuentros forma-
tivos llevados a cabo en cinco escuelas 
asociadas (Poscaya, Campo la Cruz, Na-
zareno, San Marcos, El Milagro) del nivel 
primario dentro del municipio de Nazareno 
enmarcados dentro del proyecto de Apoyo 
Pedagógico a las Escuelas (APE). Las mis-
mas tienen como propósito generar espa-
cios de reflexión sobre la importancia de 
la evaluación en el proceso formativo de 
los estudiantes en el nivel primario, como 
así también promover líneas de acción que 
permitan sostener adecuaciones curricula-
res pertinentes a cada grado escolar aten-
diendo a la diversidad y heterogeneidad 
del estudiante y elaborar conjuntamente 
estrategias de enseñanza, aprendizaje y 

modos e instrumentos de evaluación per-
tinentes a cada espacio de formación. La 
metodología de trabajo adoptada para cada 
encuentro fue la modalidad del taller lleva-
do a cabo por docentes y estudiantes de 
tercer y cuarto de la carrera profesorado 
de educación intercultural bilingüe. Final-
mente, cada encuentro formativo permitió 
pensar, repensar y resignificar epistemoló-
gicamente la evaluación formativa como un 
proceso de aprendizaje permanente en los 
sujetos de la educación, como así también 
fortalecer los vínculos interinstitucionales 
para trabajar articuladamente a posteriori 
y posibilitó a que los estudiantes puedan 
ser mediadores entre el I.E.S y las escuelas 
asociadas desde una real participación.  

Palabras claves: 

Evaluación formativa, enseñanza y apren-
dizaje, escuelas asociadas, heterogeneidad, 
adecuaciones curriculares.

INTRODUCCIÓN

Este proyecto surgió a partir de la 
necesidad de abordar diferentes temáticas 
como prioridad en las escuelas asociadas 
del nivel primario; una de ellas fue abor-
dar la implementación de estrategias de 
evaluar desde una visión integradora y 
formativa ya que cada grado es diversos 
y heterogéneo con distintos ritmos de 
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aprendizaje. Por otro lado, también se ha 
planteado la necesidad de implementar dis-
tintas estrategias didácticas y metodológi-
cas para abordar los contenidos que permi-
ta la mejora de los aprendizajes atendiendo 
a la diversidad e inclusión. Las instituciones 
escolares con las que se trabajó fueron: 

•	 Escuela Primaria Nuestra Se-
ñora de Guadalupe N° 4346-Nazareno

•	 Escuela Divino Niño Jesús N° 
4708 de la localidad de San Marcos de 
Nazareno

•	 Escuela N° 4760 de Campo de 
la Cruz

•	 Escuela Caminos ancestrales 
N° 4797 de la localidad El Milagro

•	 Escuela primaria N° 4456. Pos-
caya

Teniendo en cuenta lo explicitado 
anteriormente; el siguiente escrito intenta 
reconstruir, resignificar, develar, revisitar, 
repensar y autoanalizar-nos los distintos 
tramos formativos que se llevaron a cabo 
en cada una de las instituciones asociadas; 
así mismo permite visibilizar las formas 
organizativas que se llevaron a cabo dentro 
de la institución, los espacios de comuni-
cación establecidas con las escuelas aso-
ciadas y algunas conclusiones positivas del 
proyecto.  

DESARROLLO

Para iniciar el trabajo grupal, recurri-
mos a lo planteado por Souto. M (1993), 
ella sostiene que lo grupal “nace en el 
encuentro de personas y está atravesado 
por coordenadas de tiempo y de espacio. 
El tiempo lo ubica en la historia, en una 

sucesión de hechos temporales, en una 
época, período, año, día. Implica un punto 
de surgimiento, de origen. Con un pasado 
social y cultural y un futuro. El espacio lo 
ubica en una geografía, una sociedad, una 
nación, una comunidad, una institución, lo 
localiza y ubica en el mundo”.

Desde esta perspectiva podemos de-
cir que conformar el equipo de trabajo no 
fue sencillo a pesar de pertenecer todos a 
una misma institución debido a la disponi-
bilidad de los tiempos y la complejidad que 
llevaría este nuevo desafío. Por otro lado, 
hay que aclarar que en ese momento los 
estudiantes de 4to año estaban realizando 
sus prácticas y residencia en las distintas 
escuelas, así mismo los que estudiantes 
que cursan el 3er a 1er año algunos rea-
lizaban sus intervenciones pedagógicas y 
otros estaban enmarcados en otros pro-
yectos institucionales como el de fortaleci-
miento institucional y el proyecto forman-
do docentes y ampliando la participación 
estudiantil, proyecto de cooperar.

Pero ello no fue un obstáculo, al 
contrario, fue un desafío y un espacio para 
potenciar el trabajo que se viene realizando 
en el instituto; y finalmente el quipo quedó 
conformado por 30 estudiantes de ambas 
carreras y cinco docentes de campo de for-
mación general y especifico también de las 
dos carreras que se dicta en el IES (Profe-
sorado de Educación Intercultural Bilingüe 
y Profesorado de Educación Secundaria en 
Biología).

Retomando a lo que plantea la au-
tora con respecto al tiempo, espacio, pe-
riodo, año, día; establecimos encuentros 
semanales (miércoles 18 a 19:30 aproxima-
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damente) ya que ese día el equipo disponía 
de tiempo para debatir los temas en cues-
tión, organizar los encuentros, preparar 
material didáctico para los talleres, elaborar 
los discursos, lectura de material bibliográ-
fico, destinar a ciertos estudiantes quiénes 
se encargarían de hacer los convenios con 
las escuelas, de tomar fotografías, sistema-
tizar los encuentros y realizar el seguimien-
to de las asistencias.

Así mismo, dividimos cada docente 
tallerista con un equipo de estudiantes 
quiénes estarían a cargo de organizar los 
talleres, conseguir la movilidad, los insumos 
y recursos para cada encuentro; por otro 
lado, se estableció los primeros encuentros 
con el equipo directivo de las escuelas a fin 
de manifestar las necesidades puntuales 
y trabajar en ellas con las intervenciones. 
Estas reuniones y los posteriores encuen-
tros formativos posibilitaron mancomunar 
y fortalecer los lazos y vínculos interinstitu-
cionales, ya que los residentes y practican-
tes realizan sus intervenciones en dichas 
escuelas, además de trabajar en eventos 
sociales como programas radiales y talleres 
de rincones literarios como un proyecto de 
extensión del instituto hacia las escuelas.

En cuanto a los tiempos que plantea 
la autora, decidimos en común acuerdo 
realizar los talleres los sábados por la ma-
ñana desde las 09 a 12 hs aproximada-
mente, luego de los primeros encuentros, 
acordamos juntamente con los docentes 
participantes y equipo APE que se realiza-
rían un día de semana (previo acuerdo) a 
partir de las 16:30 hasta las 19:00 ya que 
los fines de semana algunos colegas viaja-
ban o tenían múltiples compromisos de ín-
dole personal. Esta acción posibilitó que el 
equipo se adapte sin ningún inconveniente 

a los tiempos institucionales de las escue-
las y ser flexibles para que de este modo se 
llegue a los propósitos establecidos.

En lo que la autora se refiere al con-
texto geográfico, cultural e histórico; cabe 
mencionar que las escuelas involucradas 
en el proyecto pertenecen al municipio de 
Nazareno y se encuentran entre 5 a 15 km 
de distancia del pueblo de Nazareno. La 
distancia no fue un obstáculo para realizar 
los encuentros, el traslado muchas veces 
se hizo caminando ya que no pudimos 
contratar una movilidad o a veces en movi-
lidad. Esta nueva aventura posibilitó orga-
nizarnos con tiempo y trabajar en equipo, 
además conocernos en lo personal ya que 
en el trayecto no solo estuvo presente lo 
académico, sino más que todo lo perso-
nal y la cuestión subjetiva de cada uno de 
integrantes del proyecto.

 
Cabe mencionar que los docentes 

protagonistas del taller, algunos son egre-
sados del instituto que actualmente ejer-
cen su profesionalismo en las instituciones 
asociadas, mientras que otros colegas pro-
vienen de Jujuy, Iruya, Salta Capital, Orán, 
Embarcación entre otras localidades; por lo 
cual el contexto histórico, social y cultural 
es diverso con historias particulares y mo-
dos de ver el proceso educativo desde una 
visión singular contextualizado o no a esta 
presente realidad.

Introduciéndonos propiamente en las 
experiencias de los espacios formativos, es 
pertinente retomar lo que plantea Contre-
ras J, y Pérez de Lara, N. (2010) en relación 
con la experiencia/s; ellos sostienen que 
dialogar sobre esta categoría implica “cen-
trase en las cualidades de lo que se vive, 
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acontecimientos que están situados en el 
tiempo, localizados en momentos, lugares, 
contextos y relaciones. Principalmente im-
plica una posición subjetiva. Esto es lo que 
hace que sea una experiencia para alguien 
lo que es vivido, sentido por alguien de 
forma particular”.

Del mismo modo, Larrosa, J. (2009) 
sostiene que la experiencia hace referencia 
a “eso que me pasa”. Supone un aconteci-
miento que es exterior al sujeto, que está 
fuera de uno mismo, y a partir de la mutua 
interacción con el otro se van construyen-
do representaciones singulares que es pro-
pio de cada uno, por ello el autor sostiene 
que no podría hablarse de experiencias sin 
la aparición de un alguien o un algo.

 
Y en la misma postura, Rockwell, E 

(2009) la experiencia involucra necesaria-
mente una “dimensión subjetiva”. Estas vi-
vencias construyen significaciones particu-
lares en cada sujeto y permiten reflexionar 
y reconstruir nuevas ideas o situaciones a 
partir de lo vivido.

Llegó el momento de realizar los 
espacios formativos en cada institución, 
de plasmar aquello que fue planificado, 
con muchas ansias por su puesto, desafíos, 
reencuentros, posibilidades y nuevas opor-
tunidades para crecer como profesionales. 
En la apertura fue necesario interrogar-se 
¿Cuál es el sentido de la evaluación en 
el proceso formativo? Tradicionalmente 
la evaluación se utilizó, y aún se utiliza, 
como un instrumento para “medir” el co-
nocimiento, una instancia que posibilita la 
acreditación de los estudiantes, y sigue el 
modelo de preguntas cerradas y respuestas 
estudiadas de memoria sin ningún juicio 
crítico y sin posibilidad de que el estudian-

te pueda reflexionar, analizar y construir los 
conocimientos a partir de contextos diver-
sos.

Por otro lado, interpelar-nos ¿Cómo 
enseñamos? ¿Qué estrategias utilizamos al 
momento de evaluar? En palabras Anijo-
vich. R. y Mora. S. (2010) las estrategias de 
enseñanza se definen como el “conjunto 
de decisiones que toma el docente para 
orientar la enseñanza con el fin de promo-
ver el aprendizaje de sus alumnos. Se trata 
de orientaciones generales acerca de cómo 
enseñar un contenido disciplinar conside-
rando qué queremos que nuestros alum-
nos comprendan, por qué y para qué”.

A raíz de estas interrogantes pudi-
mos llevar adelante los talleres, con mo-
mentos de interpelación, videos, experien-
cias de vida, estudios de casos y la propia 
experiencia contada desde las voces de sus 
protagonistas. Los estudiantes del tercia-
rio pudieron realizar sus intervenciones en 
algunos momentos del taller con la expli-
cación de recursos didácticos elaborados 
durante su instancia de residencia; se em-
plearon lúdicas como espacios para romper 
las estructuras configuradas, los espacios 
de intercambio y dialogo permitieron ge-
nerar espacios de reflexión y análisis de la 
propia práctica docente.

Por otro lado, se tomó la decisión de 
unir a los docentes de dos escuelas (San 
Marcos y El Milagro) debido a que actual-
mente se desempeñan dos docentes debi-
do a la cantidad de matrícula estudiantil y 
pudieron asistir a los encuentros llevados a 
cabo en la escuela de Nazareno y Campo 
de la Cruz.  
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Retomando a lo que plantean los 
autores citados, la experiencia es aquello 
que produce al sujeto como un devenir 
constante y permanente, no implica un 
aprendizaje cerrado o terminado, sino por 
el contrario permite reconstruir nuevos 
ideales a través de la reflexión. Por lo tan-
to las mismas se van construyendo en la 
medida en el que el sujeto las vive cada 
momento de forma particular e individual, 
mediado por el contexto y a partir de la 
relación de otros sujetos van configurando 
nuevas representaciones, que hace pensar 
y repensar lo que sucede en un tiempo 
determinado y partir de ello se puede dar 
un nuevo sentido a las experiencias, mirar 
estos sucesos de una forma muy especial y 
particular que permitan modificar las prác-
ticas y modos de ver el proceso de ense-
ñanza y aprendizaje. 

CONCLUSIONES

Cada encuentro fue y es un entra-
mado de nuevas posibilidades, rupturas 
epistémicas y nuevas visiones sobre la 
importancia de la evaluación implicada en 
el proceso formativo de los estudiantes 
que transitan el nivel primario. Cada es-
pacio, posibilitó generar espacios de re-
flexión, construcción, un revisitar hacia la 
propia práctica profesional de los docentes 
de las instituciones asociadas, los talleris-
tas y estudiantes del instituto; a partir del 
cual se pudo co construir estrategias que 
permitan fortalecer el proceso formativo 
de los sujetos de la educación desde una 
visión más inclusiva. Cada momento, per-
mitió deconstruir, des pensar y reconfigurar 
la categoría evaluación no solo como un 
instrumento que permita homogeneizar, 
direccionar el conocimiento; sino como una 

posibilidad de crecimiento, en donde se 
ponga en juego las múltiples capacidades 
y potencialidades de los estudiantes y no 
solo centrarse si “sabe” o “no sabe”, “apro-
bado” o “desaprobado”.

Por otro lado, cada espacio posibilitó 
develar sentires y sentidos de la evaluación 
propias de cada docente a partir del relato 
de sus experiencias dentro de las aulas, 
así mismo su posicionamiento epistémico 
frente a estudiantes con dificultades del 
aprendizaje y sujetos con discapacidad. No 
hay sujetos homogéneos en el aula, son 
diversos y heterogéneos, “no hay un suje-
to finalizado” (Greco. M. 2007), sino hay 
una pluralidad de particularidades, sujetos 
con realidades complejas, situaciones que 
conllevan a pensar y más en estos contex-
tos donde el acompañamiento familiar es 
diverso y en muchos casos los niños estu-
dian como pueden y cuando así lo propo-
nen desde la propia iniciativa.

Finalmente pudimos deconstruir 
términos como “chicos con capacidades 
diferentes”, “alumnos con necesidades es-
peciales”, “niños especiales” que aún preva-
lece en las escuelas, reflexionar sobre los 
estudiantes con discapacidad como sujetos 
de derecho y cómo desde la profesionali-
dad se puede encaminar un espacio más 
equitativo e inclusivo.
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Resumen

Desde hace varios años, la sociedad 
ha observado cómo las tecnologías han co-
menzado a abarcar distintas áreas, siendo 
el ámbito educativo uno de los más impac-
tados. Hemos visto un avance significativo 
en la incorporación de herramientas vir-
tuales en la educación, convirtiéndose en 
una práctica común la existencia de cursos, 
capacitaciones y carreras en modalidad a 
distancia. Con la aparición de estos cursos, 
ha surgido la figura del “tutor/a virtual”, 
quien complementa las debilidades de la 
educación en línea.
A lo largo de esta ponencia, se desarro-
llarán aspectos clave sobre la educación 
virtual a distancia y el rol del tutor/a virtual. 
Se abordará el desarrollo de esta modali-

dad educativa, la importancia del tutor/a 
virtual y su papel fundamental en contra-
rrestar las limitaciones de la educación a 
distancia.
Además, se enfatizará la sistematización de 
la información, destacando la importancia 
de los datos en este contexto. También 
se realizará un análisis cuantitativo de los 
datos, incluyendo gráficos que facilitarán la 
comprensión de los resultados obtenidos.

Palabras Clave
Virtualidad - tutoría - formación docente - 
retención - prospectiva - mejora educativa.

INTRODUCCIÓN

Desde la Dirección de Educación a 
Distancia, dependiente de la Secretaría de 
Planeamiento Educativo de la Provincia de 
Salta, se propone realizar un análisis pros-
pectivo en relación con la figura del tutor 
virtual y su función en las diferentes accio-
nes formativas tutorizadas que se realiza-
ron durante los años 2022 y 2023. 

A lo largo de esta ponencia se reali-
zará un análisis con métodos de la investi-
gación mixta, que tal como lo define Sam-
peri (2018) son los “conjuntos de procesos 
sistemáticos, empíricos y críticos, así como 
su integración y discusión conjunta” (p. 10). 

Para realizar dicho análisis se toma-
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ron los datos de los informes elaborados 
por el equipo de la Dirección de Educación 
a Distancia, como así también el análisis de 
los mismos a la luz de los diferentes mar-
cos teóricos para llegar a conclusiones y 
propuestas de acciones de mejora. 

Resulta interesante introducir el tér-
mino de prospectiva como aquella “discipli-
na para el análisis de sistemas sociales que 
permite conocer mejor la situación presen-
te, identificar tendencias futuras y analizar 
el impacto del desarrollo educativo” (Medi-
ga & Ortegon, 2006, p. 89). En este senti-
do, es fundamental identificar las conexio-
nes entre los datos, ya que facilitan la toma 
de decisiones pedagógicas y didácticas 
en relación con las acciones de formación 
docente continua (FDC), reorientando así 
la enseñanza, las estrategias, los medios de 
comunicación y los formatos.

El objetivo del presente trabajo es 
evaluar el impacto de las tutorías que se 
realizaron en el marco del Plan Jurisdiccio-
nal durante el período 2022 - 2023. 

A lo largo del presente trabajo, se 
expondrá el rol del tutor en el índice de 
retención de las capacitaciones realizadas 
bajo la modalidad de educación a distancia. 

Las diversas acciones formativas 
permiten la recuperación de la práctica y 
experiencia de los docentes como fuen-
te de conocimiento, análisis, reflexión y 
aprendizaje, constituyendo el punto de 
partida y anclaje ineludible de la FDC (Do-
cumento orientador para el desarrollo de 
la formación profesional docente, 2021, p. 
14). Este documento también menciona 
que la diversidad de dispositivos acompa-

ñados por los tutores bajo la modalidad de 
taller, curso, seminario, ateneo, entre otras 
propuestas están diseñados a partir de la 
detección de necesidades, problemas o 
intereses de ciertos colectivos docentes e 
instituciones. 

Estas modalidades empleadas dan 
lugar a que los docentes exploren diversas 
opciones en términos de su trayectoria 
formativa y profesional.  Es así que surge la 
modalidad de educación a distancia como 
respuesta a una necesidad porque promue-
ve el trabajo colaborativo y la división de 
tareas en post de mejorar la calidad educa-
tiva. 

En las propuestas empleadas, resulta 
importante la labor de cada individuo, que 
trabajan de forma colaborativa y conjunta 
en post de brindar una oferta académica 
que aporte a la FDC, a la innovación y me-
jora de la calidad educativa. 

A lo largo de esta ponencia fue po-
sible determinar, a través de los datos 
proporcionados por los tutores, que éstos 
cuentan no solo con una base pedagó-
gica-didáctica, sino también en entornos 
digitales en la modalidad e-learning, lo cual 
acrecienta el intercambio entre los capaci-
tadores, docentes capacitados y directivos. 

Las autoras Montse Guitert y Ferran 
Gimenez, en su libro sobre “El trabajo en 
equipo en entornos virtuales: desarrollo 
metodológico”, afirman que entre las res-
ponsabilidades de los tutores se encuen-
tran funciones relacionadas con el conteni-
do y con la gestión del proceso. 

Al respecto, se puede afirmar que 
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junto con la sistematización de las expe-
riencias se producen nuevos conocimien-
tos para ayudar en la toma de decisiones, 
sobre una base con indicadores estadísti-
cos.

DESARROLLO

Para desarrollar sobre las funciones 
que ocupa el tutor es necesario ponernos 
en contexto: Los principales avances y el 
actual auge de los modelos de formación 
apoyados en instancias virtuales se deben, 
en gran medida, a la incorporación de las 
Tecnologías de la Información y la Comu-
nicación (TIC) y a elementos pedagógicos 
derivados de teorías socioculturales del 
aprendizaje. 

Las TIC favorecen el desarrollo de 
enfoques educativos más dinámicos y cola-
borativos, proporcionando un soporte ade-
cuado para la interacción entre el aprendiz, 
el tutor y sus pares (Quiroz, 2010, p 3). 
Esta interacción es fundamental para la 
colaboración y la construcción conjunta del 
conocimiento.

En la modalidad de educación a 
distancia, el rol del tutor cobra relevancia, 
ya que, con el avance de las tecnologías 
en distintas áreas de la sociedad, la cual 
ha sido notable en los últimos años, espe-
cialmente en el contexto postpandemia; el 
uso de herramientas digitales como Zoom, 
Google Meet y los entornos virtuales de 
aprendizaje adquirieron un papel protagó-
nico en el ámbito educativo. Este cambio, 
no solo fue una respuesta inmediata a la 
crisis sanitaria provocada en el año 2020 
por el COVID-19, sino que también reveló 
un problema latente que había permaneci-

do sin atención efectiva: las capacitaciones 
a distancia.

Como señala Martínez Uribe, “la 
educación a distancia es una modalidad 
educativa que también se puede conside-
rar como una estrategia educativa que per-
mite que los factores de espacio y tiempo, 
ocupación o nivel de los participantes no 
condicionen el proceso enseñanza-apren-
dizaje” (Uribe, 2008). Esto convierte la 
educación a distancia en una oferta atracti-
va para los docentes que buscan capacitar-
se, pero que enfrentan diversas problemá-
ticas como la falta de tiempo o dificultades 
de traslado.

Sin embargo, a pesar de que la edu-
cación a distancia resuelve ciertas pro-
blemáticas, no está exenta de desafíos. 
Uno de los principales obstáculos es que 
muchos docentes enfrentan dificultades 
para comprender el funcionamiento de las 
plataformas digitales y para mantenerse al 
tanto de noticias y fechas clave de la capa-
citación. Esta situación a menudo requiere 
la intervención de un guía o tutor que pue-
da asistirlos en el proceso de adaptación y 
manejo de estas herramientas tecnológi-
cas.

Una de las funciones más importan-
tes de la figura del tutor/a virtual es ayudar 
en la gestión del tiempo. Es fundamental 
tener en cuenta que uno de los principales 
beneficios de la educación a distancia tam-
bién forma parte de sus defectos: la auto-
nomía del docente a la hora de gestionar 
el tiempo que dedicará a la capacitación. 
Muchos docentes recurren a la educación 
a distancia como una solución a su falta de 
tiempo; sin embargo, este mismo impedi-
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mento puede observarse en este modelo 
educativo. Aunque el docente logra ahorrar 
tiempo al no tener que trasladarse para la 
capacitación, debe organizar y gestionar 
el tiempo que dedicará al curso mientras 
realiza otras actividades en su vida diaria.

El tutor virtual ayuda al docente - 
estudiante mediante recordatorios y avisos 
que le permiten monitorear su progreso en 
la capacitación. Además, es esencial que 
el tutor proporcione pautas motivadoras: 
al explicar la tarea y su importancia, busca 
generar un compromiso y alta motivación 
en los docentes. Esta motivación es crucial 
para mantener el interés y la dedicación 
hacia el aprendizaje, especialmente en un 
entorno donde la autogestión es funda-
mental.

El rol del tutor virtual, por ende, se 
asemeja al de un acompañante o guía que 
recorre el camino junto a los estudiantes. 
Como menciona Quiroz, el tutor es “quien 
debe mantener vivos los espacios comuni-
cativos, facilitar el acceso a los contenidos, 
animar el diálogo entre los participantes, 
ayudarles a compartir su conocimiento y 
a construir conocimiento nuevo” (Quiroz, 
2010). Al integrar estas pautas motivado-
ras en su enfoque, el tutor no solo apoya 
la gestión del tiempo, sino que también 
fomenta un ambiente de aprendizaje más 
dinámico y comprometido.

Retomando la necesidad de reflexio-
nar acerca de la prospectiva educativa de 
las capacitaciones tutorizadas, los autores 
Medina y Ortegón (2006) proponen re-
flexionar en una serie de interrogantes: 
¿qué cambia?, ¿qué puede cambiar?, ¿qué 
debe cambiar?, ¿quién puede hacer los 

cambios? y ¿cuáles son las implicaciones de 
esos cambios?”.

Para poder responder a estas pre-
guntas se han tomado algunos datos que 
se obtuvieron del acompañamiento de los 
tutores durante el año 2023. A continua-
ción, se propondrán algunos datos más 
relevantes para la temática. 

Métodos:

Para poder analizar los datos de las 
capacitaciones tutorizadas, y tal como se 
mencionó en párrafos anteriores, en esta 
ponencia se trabajó con una metodología 
de investigación a partir de la cual el enfo-
que fue de tipo mixto, es decir una opción 
que combina el enfoque cuantitativo con 
el cualitativo, que tal como menciona Sam-
peri (2018) el conocimiento se construye a 
partir de la revisión y análisis de los datos y 
el análisis de los antecedentes y bibliografía 
que complementan la mirada de esta po-
nencia. 

Asimismo, el abordaje que se realiza-
rá será del tipo descriptivo, de manera de 
describir los fenómenos, situaciones, con-
texto de cómo son y cómo se presentan 
los datos obtenidos a partir de las capaci-
taciones tutorizadas. 

En cuanto al diseño para la obten-
ción de los datos, no se manipularon va-
riables, siendo la misma del tipo no experi-
mental y transversal, ya que se tomaron los 
datos obtenidos a partir de la elaboración 
de informes de las capacitaciones tutori-
zadas en el período marzo de 2022 a no-
viembre del año 2023. 
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Para esto se tomó como población 
a los docentes inscriptos a los cursos que 
ofrece la Secretaría de Planeamiento Edu-
cativo, n= 9513.

El tamaño de la muestra fue de 5972 
docentes (que realizaron capacitaciones 
tutorizadas).

Los tutores que acompañaron las 
capacitaciones durante el año 2023 fueron 
35. 

Tipo de muestreo: No probabilístico 
e intencional ya que los métodos aporta-
dos por los diferentes métodos utilizados 
“no dependen de la probabilidad, sino de 
las causas relacionadas con las caracterís-
ticas de la investigación” (Samperi, 2018, 
p.200). Por otro lado, el muestreo intencio-
nal, ya que el conjunto de datos son consi-
derados subjetivamente importantes para 
esta ponencia y resultan representativos de 
la población. 

Materiales e instrumentos: 

Para este trabajo se utilizó como 
herramienta de recolección de datos, una 
encuesta (Anexo 1), utilizando Google 
Forms y los datos estadísticos que este 
programa arroja, implementado en tutores. 
Dicha encuesta se administró a 35 tutores 
con modalidad semiestructurada, con diez 
(10) preguntas abiertas y cerradas. 

Se indago acerca de: 1) Conoci-
miento del circuito de las capacitaciones 
a través de la Resolución Ministerial Nro. 
70/20, 2) Acciones que acompañó cada tu-
tor en el período estudiado, 3) Modalidad 
de las acciones, 4) Tipo de comunicación 

establecida con los cursantes, 5) Estrate-
gias utilizadas con los cursantes, cantidad 
de cursantes al inicio y cierre de cada ca-
pacitación, 6) Cantidad de cursantes que 
obtuvieron certificaciones, entre otras. 

La misma revestía de carácter au-
toadministrada utilizando la aplicación 
Google Forms. Los tipos de preguntas 
incluidas fueron: Preguntas abiertas, pre-
guntas con respuestas múltiples y pregun-
tas cerradas dicotómicas y no dicotómicas, 
excluyentes. 

Para el trabajo con las planillas de ex-
cel, se utilizaron herramientas que propor-
ciona este software tales como formatos 
condicionales y tablas dinámicas. 

Se obtuvieron los siguientes datos: 

Análisis de los datos:

Pregunta Nro. 1. ¿Conoce y comprende sus 
labores y funciones como tutor virtual?

Gráfico 1. La asignación de tutores 
virtuales está contemplada en el circuito 
para la presentación, seguimiento y finali-
zación de las acciones comprendidas en el 
marco de la Res. Min. N° 70/20, en la eta-
pa de la implementación. La Dirección de 
Educación a Distancia es la encargada de 
responder a los pedidos de designaciones 
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de tutores virtuales, es decir de su distri-
bución. (Fuente: Informe de capacitaciones 
tutorizadas, 2022).

Gráfico 2. A partir del gráfico 2 se 
observa que se priorizaron el uso de la 
plataforma educativa Moodle ofrecida por 
EduSalta (77,1%) siendo la opción más 
elegida por los equipos de capacitadores. 
Seguida de video conferencias sincrónicas 
(74,3%), en tercer lugar, las videoconferen-
cias por Meet (31,4%) y aula virtual Class-
room (22,9%). Encuentros presenciales 
(20%). (Fuente: Informe de capacitaciones 
tutorizadas, 2022).

Gráfico 3. Cantidad de docentes 
inscriptos por año (período 2020 a 2023). 
Como podemos observar a partir del grá-
fico, durante la pandemia el cupo de do-
centes que optaron por la modalidad de 
EaD fue de 1773 pero solo 1344 pudieron 

certificar. A partir del año 2022 se puede 
observar un incremento en el interés de las 
capacitaciones de EaD, siendo mayor en el 
año 2023, llegando a 9513 el número de 
inscriptos en las ofertas educativas.

En el año 2022 el total de inscriptos 
fue de 3126 docentes. De estos 1813 lo-
graron finalizar las acciones de formación. 
Esto representa el 58% de retención. 

En el año 2023, resulta llamativo 
que sólo una tercera parte de los inscrip-
tos pudieron certificar; lo cual estaría indi-
cando que el interés de los docentes por 
capacitarse es importante, pero numerosos 
factores externos influyeron en la tasa de 
retención (34,4%). 

Haciendo el mismo análisis se puede 
observar que la tasa de abandono en el 
año 2022 fue del 42% probablemente por-
que la post pandemia influyó en recuperar 
contenidos; mientras que en el año 2023 
la tasa de abandono fue de 65,6% lo cual 
se puede observar en el gráfico 4. (Fuente: 
Informe anual de la Coordinación de Edu-
cación a Distancia, 2023).

Permanencia en las capacitaciones 
tutorizadas en el año 2023.
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Gráfico 4. Este gráfico, muestra dos 
aspectos asociados al rol del tutor y de los 
docentes-cursantes: 

I) Muestra que sobre el total de ins-
criptos, 5972 docentes cursantes (62,7%) 
lograron ingresar a la plataforma virtual 
propuesta con ayuda de los tutores respec-
tivos. Esto es posible gracias a la figura del 
tutor que acompaña a los docentes cursan-
tes para sortear las dificultades tecnológi-
cas asociadas a la modalidad de EaD. 

II) También es de resaltar el porcenta-
je de docentes cursantes que llegaron a la 
instancia final de los cursos y capacitacio-
nes, 4213 (44%). Esto refleja la importan-
cia de las tutorías para evitar mayores tasas 
de abandono. 

CONCLUSIONES:

En el período estudiado en el que se 
llevó a cabo el presente trabajo demuestra 
que los cursos impartidos a los docentes 
tienen una alta tasa de inscripción, lo que 
sugiere un interés significativo en los te-
mas ofrecidos.

A partir de la información obtenida 
se puede llegar a la siguiente conclusión:

Los datos demuestran que se debe 
seguir trabajando en estrategias de re-
tención para lo cual el rol del tutor virtual 
ocupa un papel clave tal y como lo de-
muestran los datos obtenidos de los cursos 
con acompañamiento tutorial. No obstan-
te, la variabilidad en la participación y las 
tasas de éxito entre los diferentes cursos 
indica que es necesario seguir evaluando y 
ajustando los contenidos y métodos de en-

señanza para satisfacer las necesidades de 
los cursantes. Además, la temporalidad y el 
formato de las capacitaciones son factores 
clave que influyen en la retención. 

Los resultados obtenidos indican as-
pectos a continuar trabajando para mejorar 
la tasa de retención de los docentes cur-
santes; como así también a evaluar nuevas 
estrategias de enseñanza.

Indagar en las causas que las perso-
nas tienen para acceder a las nuevas tec-
nologías. 

La variabilidad en la participación y 
las tasas de éxito entre los diferentes cur-
sos indica que es necesario seguir evaluan-
do y ajustando los contenidos y métodos 
de enseñanza para satisfacer las necesida-
des de los cursantes. Además, la temporali-
dad y el formato de las capacitaciones son 
factores clave que influyen en la retención. 
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Resumen

Este trabajo explora la interrelación 
entre la práctica y la formación docente, 
destacando cómo ambas se complementan 
y enriquecen mutuamente en el proceso 
educativo. Basado en la experiencia como 
exalumnos de profesorados que actual-
mente desarrollan un ejercicio profesional, 
se reflexiona sobre cómo las vivencias en 
las aulas se pueden sistematizar en apren-
dizajes significativos. Esta sistematización 
ayuda a resolver patrones de enseñanza 
que emergen en la práctica cotidiana.

La ponencia, dirigida a docentes y 

estudiantes en formación, tiene como ob-
jetivo crear un espacio de reflexión sobre 
la práctica educativa, concebida como una 
paleta de colores donde cada tono simboli-
za distintas experiencias y aprendizajes. Se 
puede explorar y adoptar una perspectiva 
holística en la enseñanza, integrando expe-
riencias pasadas y presentes con una visión 
hacia el futuro. Se enfatiza la construcción 
colectiva del conocimiento y la importan-
cia de cada interacción en la formación 
integral, tanto de los estudiantes como de 
los educadores. Se pretende fortalecer la 
práctica docente y enriquecer la formación 
de futuros profesionales en el campo de la 
educación.

Palabras Clave
Práctica, Educación, Formación, Vínculos, 
Emociones.

INTRODUCCIÓN

La práctica educativa se asemeja a 
una paleta de colores, donde cada matiz 
representa una experiencia, un aprendizaje, 
un desafío y una oportunidad. Es por ello 
por lo que docentes y alumnos en forma-
ción, como artistas en constante creación, 
son los que combinan esas tonalidades 
para pintar un cuadro educativo que no 
solo busque transmitir conocimientos, sino 
que también evoque emociones, recuer-
dos y visiones de futuro. ¿Cómo la práctica 
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docente y la formación de docentes contri-
buyen al desarrollo integral y a la transfor-
mación social?

Al reflexionar colectivamente, se ha-
bilita un ambiente de apertura y humildad 
donde las propias experiencias y desafíos 
que subyacen de la práctica permiten con-
tribuir a la construcción de una cultura es-
colar más inclusiva y consciente, en la que 
el aprendizaje y el crecimiento profesional 
docente son objetivos comunes, valorando 
la diversidad de perspectivas y fomentando 
la mejora continua.

En términos de convergencia, la ne-
cesidad de una educación que trascienda 
los métodos tradicionales y que fomente 
una relación más humana y comprometida 
entre docentes y estudiantes es aplicable a 
la práctica docente y a la formación. Ambas 
enfatizan la importancia de un enfoque 
crítico y reflexivo, aunque desde perspec-
tivas diferentes. Se requiere un enfoque 
educativo integral que considere tanto los 
aspectos académicos como los emociona-
les, el cual fomente una educación inclusi-
va y equitativa.

La tarea docente deja una marca 
indeleble en las trayectorias escolares, 
una huella que permanece en la memoria. 
Aunque los docentes interactúan con una 
gran variedad de estudiantes a lo largo de 
su carrera y viceversa; y puede que no se 
recuerden todos los nombres, sí se conser-
va la calidez que se aporta a través de una 
sonrisa, una mirada o un gesto. Estos mo-
mentos reflejan el “habitus emotivo”  que 
se desarrolla en el contexto educativo y 
que es fundamental para la práctica y for-
mación docente.

DESARROLLO

La práctica y la formación docen-
te están intrínsecamente vinculadas. La 
formación proporciona la base teórica y 
metodológica, mientras que la práctica 
enriquece y valida esta base a través de la 
experiencia real. Juntas, forman un ciclo 
continuo de aprendizaje, reflexión y mejo-
ra, esencial para la calidad educativa y el 
crecimiento personal y profesional.

Esta perspectiva se alinea con los 
aportes de (Kaplan C. , “El sentir es rela-
cional Pensar Bourdieu pensar el habitus 
emotivo”, 2022), que resalta la importancia 
de las emociones y los afectos en la educa-
ción, sugiriendo que el habitus, entendido 
como un conjunto de disposiciones y há-
bitos adquiridos, se ve influenciado por las 
experiencias afectivas vividas en el entorno 
escolar.

¿De qué manera las disposiciones 
para sentir expresan la historia social incor-
porada de los agentes según el lugar que 
ocupan en la estructura social? Articulo 
Karina Kaplan

La autora subraya la importancia de 
los afectos y las emociones en la formación 
del habitus docente y estudiantil. Destaca 
que el amor por la enseñanza y la conexión 
emocional con los estudiantes son funda-
mentales para un aprendizaje significativo.

Se considera oportuno generar invi-
taciones al encuentro con uno mismo para 
“hacer luz”, es decir promover un espacio 
de reflexión individual y conjunta donde se 
puede examinar críticamente las acciones y 
creencias que tienen los mismos docentes 
sobre si mismos en sus prácticas.
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Estas convergencias y vinculacio-
nes subrayan la importancia de considerar 
la educación como un proceso holístico, 
donde la teoría y la práctica se interrelacio-
nan constantemente para formar docentes 
efectivos y reflexivos emocionales.

Esto remite a la pedagogía senti-
pensante de Orlando Fals Borda, quien, 
en primera instancia, expone el término 
“sentipensante” (Borda, 2015) para denotar 
la manera en que ciertos sujetos sociales 
actúan sin separar la razón de sus emocio-
nes. Este reconocido sociólogo y educador 
colombiano, utiliza este concepto para 
resaltar la integración natural y necesaria 
entre el pensamiento racional y las emocio-
nes en las prácticas sociales y educativas. 
En su teoría, propone que el conocimiento 
auténtico no puede ser puramente racional 
ni emocional, sino que debe surgir de la fu-
sión de ambos aspectos. Esta visión desafía 
la tradicional separación entre la razón y 
la emoción, sugiriendo que una compren-
sión completa de la realidad solo es posible 
cuando se consideran ambos elementos 
como partes complementarias de la expe-
riencia humana.

Retomando el término habitus emo-
cional, es importante destacar la necesidad 
de crear un espacio para la reflexión sobre 
la práctica, tanto para los docentes que 
trabajan como para aquellos que eligen la 
carrera educativa. Reconocer la influen-
cia de las disposiciones emocionales en 
la interacción con los estudiantes y en los 
enfoques pedagógicos es esencial para 
desarrollar una enseñanza más consciente 
y efectiva.

Esta mirada procesual y relacional de 
las emociones que operan como “eslabo-
nes de unión de la sociedad” (Elias, 2008) 
o como nexos entre las imposiciones de los 
campos sociales y las estructuras encarna-
das en los cuerpos (Bourdieu, 1999) nos 
permite interpretar que las percepciones, 
acciones y sentimientos del individuo acer-
ca del mundo que le ha tocado en suerte 
están sujetas a su condición social. En este 
sentido, las disposiciones para sentir son 
antes que nada disposiciones sociales. 

Materializan un habitus de clase, 
donde los individuos son clasificados y 
calificados por la posesión y despliegue de 
ciertas habilidades socioemocionales en 
los distintos espacios sociales de los que 
participan. Las experiencias emotivas de 
un individuo tienen consecuencias en su 
autoestima, jugando un papel importante 
en su constitución subjetiva. La expresión 
corporal de la vergüenza, timidez, ansie-
dad, culpabilidad y miedo es experiencia da 
como una segunda naturaleza, descono-
ciendo los mecanismos de la dominación 
simbólica que están en su origen. De allí 
su legitimidad y su poder para perpetuarse 
sobre nuestras disposiciones físicas más 
allá de una toma de conciencia liberadora. 

Al reflexionar sobre la práctica, los 
educadores pueden identificar y analizar 
sus emociones y comportamientos, per-
mitiendo un ajuste y mejora continua en 
su trabajo. Este proceso contribuye a un 
mayor entendimiento de las necesida-
des emocionales de los estudiantes y a la 
adaptación de las estrategias educativas 
para responder a la diversidad en el aula. 
Además, fomentar la autorreflexión en la 
formación docente ayuda a desarrollar un 
habitus emocional más equilibrado y empá-
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tico, mejorando así el ambiente de aprendi-
zaje y el desarrollo integral de los alumnos. 
Esto no solo facilita la adquisición de cono-
cimientos técnicos o académicos, sino que 
también contribuye al desarrollo integral 
de la persona, incluyendo sus dimensiones 
emocional y social (Mirlano, 2022).

Las lecturas desde y sobre Bourdieu 
dan cuenta de cómo el habitus es una 
categoría que establece puentes entre las 
estructuras y las prácticas, entre la estruc-
tura y la agencia, entre la materialidad del 
mundo social y la experiencia subjetiva, 
entre los condicionamientos objetivos y los 
dramas de la existencia (Kaplan y Galak, 
2022, p. 50).

Este rol incluye la creación de espa-
cios para la reflexión, el diálogo y la expre-
sión emocional, así como la adaptación de 
las estrategias pedagógicas a las necesida-
des y características de cada grupo o indi-
viduo. De esta manera se promueve una 
educación para la vida, considerando que 
el objetivo último del aprendizaje es prepa-
rar a los individuos para enfrentar de ma-
nera consciente y equilibrada los desafíos 
de su entorno, tanto en el ámbito personal 
como social. 

¿Cuáles son los vínculos que se esta-
blecen entre la hexis corporal y el habitus 
emotivo? La dimensión afectiva del habi-
tus requiere ser interpretada teniendo en 
cuenta la relevancia al proceso de apren-
dizaje como determinante de los modos 
de sentir y de actuar frente al mundo. Los 
cuerpos, más allá de su soporte biológi-
co, van siendo moldeados por el contexto 
social (o, en términos bourdianos, según 
el campo) generando así una determinada 

hexis corporal mediante la cual se expresan 
y comparten las emociones y sentimientos 
con el entorno. 

Mirar a la formación superior y la 
práctica, desde el cristal de un modelo 
holístico, es tener una visión integral del 
proceso educativo, que considera al indivi-
duo en su totalidad, abarcando no solo los 
aspectos cognitivos, sino también los emo-
cionales, sociales, físicos y espirituales. 

El holismo es una doctrina filosófica 
contemporánea que encuentra sus raíces 
en los planteamientos del filósofo sudafri-
cano Jan Christiaan Smuts, quien introdujo 
este enfoque en su obra “Holismo y evolu-
ción” publicada en 1926.  

Smuts, sostiene que las propiedades 
y comportamientos de los sistemas com-
plejos no pueden ser explicados únicamen-
te mediante el análisis de sus partes, sino 
que es necesario considerar las interaccio-
nes y relaciones que emergen de la tota-
lidad del sistema “…la holística es definida 
como un fenómeno psicológico y social, en-
raizado en las distintas disciplinas humanas y 
orientada hacia la búsqueda de una cosmovi-
sión basada en preceptos comunes al género 
humano.” (Briceño, 2010) 

Este enfoque propone que el apren-
dizaje no puede ser comprendido ni abor-
dado de manera fragmentada; en cambio, 
debe ser visto como un proceso interco-
nectado en el que todas las dimensiones 
del ser humano interactúan y se influen-
cian mutuamente. 

A lo largo de nuestra vida conforma-
mos un habitus emotivo (modos de sentir 
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aprendidos en forma inconsciente) que nos 
predispone a actuar en los diferentes esce-
narios sociales en los que transcurrimos. Las 
emociones se tejen en el entramado vincular 
(Kaplan, 2022, p. 73).

La formación del habitus primario 
en el contexto familiar se da a través de la 
socialización de las emociones. En ciertos 
grupos sociales, las inclinaciones emo-
cionales (percibidas como “vocación” o 
“herencia profesional”) que se desarrollan 
durante la infancia ya están alineadas con 
las exigencias o estrategias de los campos 
sociales, como los rituales de iniciación 
previstos por el sistema educativo. Las 
pruebas de preparación y selección en las 
instituciones educativas, de hecho, juegan 
un papel crucial al legitimar una inversión 
emocional aprendida en la infancia, marca-
da por “transacciones imperceptibles”.  

CONCLUSIONES

A través del taller se busca generar 
un espacio de reflexión en la práctica para 
mirar a la educación no como una transmi-
sión de información, sino como una cons-
trucción colectiva y continúa, que integra 
el sentir y el pensar, el pasado y el presen-
te, con una mirada siempre puesta en el 
porvenir. Esta perspectiva holística resalta 
la importancia de reflexionar sobre la prác-
tica docente, reconociendo que cada in-
teracción y cada decisión contribuyen a la 
formación integral de los estudiantes y a la 
evolución de los propios educadores. 

Este rol incluye la creación de espa-
cios para la reflexión, el diálogo y la expre-
sión emocional, así como la adaptación de 
las estrategias pedagógicas a las necesida-

des y características de cada grupo o indi-
viduo. De esta manera se promueve una 
educación para la vida, considerando que 
el objetivo último del aprendizaje es prepa-
rar a los individuos para enfrentar de ma-
nera consciente y equilibrada los desafíos 
de su entorno, tanto en el ámbito personal 
como social. 

En la práctica, esto implica que los 
profesorados promuevan actividades que 
fomenten el bienestar integral, como ta-
lleres de manejo del estrés, programas de 
mentoría, actividades deportivas y espacios 
para la reflexión personal (Fitch, Parga, 
Sánchez, & Barrios, 2015). Los profesores, 
a su vez, adoptan un enfoque más flexible 
y comprensivo, ajustando su enseñanza 
para respetar los diferentes ritmos y estilos 
de aprendizaje de los estudiantes. 

La experiencia escolar se estructura 
a través de interacciones socioafectivas 
intersubjetivas, ancladas en la materialidad 
del mundo social, que trazan horizontes de 
posibilidad. 

Los docentes que integran la razón y 
la emoción en su práctica pedagógica son 
esenciales para fomentar una educación 
que valore tanto el desarrollo cognitivo 
como el emocional. Estos educadores no 
solo transmiten conocimientos, sino que 
también modelan comportamientos emo-
cionales saludables y reflexivos. Al recono-
cer y atender las emociones propias y de 
sus estudiantes, creando un ambiente de 
aprendizaje donde se promueve la autorre-
flexión, la empatía y la colaboración.

“La dimensión afectiva resulta clave 
para comprender a los sujetos, las prácticas y 
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las instituciones educativas. El presente artí-
culo recupera una serie de categorías analíti-
cas que permiten sostener la pregunta por el 
habitus emotivo. Las contribuciones de la so-
ciología figuracional nos permiten abordar las 
transformaciones de la sensibilidad en el largo 
plazo. El aporte del constructivismo genético 
estriba en la imbricación entre las experien-
cias emocionales y la historia social”. (Kaplan 
C. V., La afectividad en la ecuela, 2022) 

La metáfora del reflejo de un mis-
mo espejo sugiere que la relación entre el 
hábitus emocional y la práctica docente 
es bidireccional y refleja una interacción 
continua. De esta forma los educadores 
influyen en el desarrollo emocional de sus 
estudiantes, quienes a su vez reflejan y 
amplifican estos comportamientos en su 
interacción diaria. Este ciclo de influencia 
mutua contribuye a la creación de una 
comunidad educativa más consciente y 
cohesionada.

En el ámbito educativo, la formación 
y legitimación de un habitus emocional es-
tán estrechamente vinculadas a la creación 
de sentimientos de autoestima social, que 
surgen de una interacción dialéctica entre 
las condiciones objetivas y las expectativas 
subjetivas (que se manifiestan como una 
comprensión de los propios límites). Co-
locar en el centro de la escena escolar las 
disposiciones emocionales implica recono-
cer la afectividad como un asunto público 
que afecta a la vida colectiva y nos desafía 
a construir una estructura escolar que des-
naturalice las dinámicas de dominación que 
organizan la sociedad. 

En síntesis, esta perspectiva edu-
cativa no solo prepara a los estudiantes 

para enfrentar desafíos académicos, sino 
que también los equipa con las habilidades 
emocionales necesarias para navegar en un 
mundo complejo y cambiante. Al reconocer 
y valorizar la inseparabilidad de la razón y la 
emoción, se promueve una pedagogía más 
humanizadora y equitativa, fundamental 
para el desarrollo de sociedades más justas 
y empáticas.
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RESUMEN

Frente a los desafíos de la educación 
en el nivel medio y en pro de mejorar la 
calidad de los aprendizajes de los estudian-
tes del 3 año ciclo superior de una escuela 
pública de la modalidad técnico profe-
sional, inician cada año el trayecto de las 
Prácticas Profesionalizantes I. Este espacio 
tiene como notas principales la integra-
ción de diferentes campos formativos y el 
desarrollo de las capacidades, habilidades, 
actitudes y la adquisición de conocimien-
tos inherentes al campo profesional para el 
que se forman.

El relato que sigue a continuación 
expone tanto el proceso desarrollado en 
torno a los inicios de un proyecto como 
su devenir sosteniendo que las PP resulta 
un espacio propicio para el pensar y hacer 
juntos (docentes y alumnos). 

Palabras Clave

Prácticas profesionalizantes, trayec-
torias escolares, ampliación de saberes, 
aulas heterogéneas

INTRODUCCIÓN

El Decreto Nro 3507 /12 define las 
prácticas profesionalizantes como aquellas 
estrategias formativas integradas a la pro-
puesta curricular que tienen el propósito 
de que los alumnos consoliden, integren y 
amplíen las capacidades y saberes que se 
corresponden con el perfil profesional en 
el que se están formando. Entre las carac-
terísticas se consignan:

a)	 Estar integradas al proceso 
global de formación para no constituirse en 
un apéndice final adosado a la currícula.

b)	 Desarrollar procesos de tra-
bajo propio de la profesión y vinculado a 
fases, subprocesos o procesos productivos 
del área ocupacional del técnico. Siempre 
referidos a las funciones y/o sub funciones 
relacionadas con el perfil profesional.

c)	 Poner en práctica saberes pro-
fesionales significativos sobre procesos so-
cio-productivos de bienes y servicios afines 
al entorno de trabajo y en relación con el 
perfil profesional en cuanto a su sustento 
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científico, tecnológico y técnico.

d)	 Vincular a la institución educa-
tiva con el sistema socio-productivo de su 
entorno. Romper el aislamiento y la desco-
nexión entre escuela y organizaciones de 
diverso tipo del mundo productivo. 

El Artículo 7mo del Decreto esta-
blece que las prácticas profesionalizantes 
podrán asumir diferentes formatos entre 
los cuales se incluye el Diseño de Proyec-
tos formulados por los alumnos para res-
ponder a las necesidades o problemáticas 
puntuales de la localidad o la región, en el 
marco del perfil profesional propio de la 
Especialidad.

Entre las finalidades y objetivos este 
marco normativo establece:

a) Reconocer la diferencia entre las 
soluciones que se basan en la racionali-
dad técnica y la existencia de un problema 
complejo que va más allá de ella.

b) Integrar y transferir aprendizajes 
adquiridos a lo largo del proceso de forma-
ción.

c) Familiarizarse e introducirse en los 
procesos de producción y el ejercicio pro-
fesional vigentes.

d) Reconocer la especificidad de un 
proceso y/o sub proceso determinado de 
producción de bienes o servicios según la 
finalidad y característica de cada actividad.

e) Fortalecer los procesos educativos 
a través de instancias de encuentro y re-
troalimentación mutua con organismos del 

sector socio productivo y/o entidades de la 
comunidad.

f) Establecer puentes que faciliten la 
transición desde la escuela al mundo del 
trabajo y a los estudios superiores.

g) Integrar a los diversos actores de 
la comunidad educativa y relacionarlos 
institucionalmente con los del sistema pro-
ductivo.

h) Reconocer las demandas del con-
texto socio-productivo local.

El presente proyecto aporta algunas 
alternativas de uso o aprovechamiento del 
bagazo atendiendo a la problemática de los 
desechos derivados de la cerveza artesa-
nal.  Se analizan las conclusiones de las in-
vestigaciones realizadas hasta el momento 
acerca del tema, se desarrollan y exploran 
reformulaciones en el uso del bagazo espe-
cialmente su aprovechamiento en la elabo-
ración de alimentos saludables. Se valora el 
contexto favorable ya que el Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Pesca  entiende 
que la utilización de bagazo es apto como 
insumo para elaborar productos de con-
sumo humano; se trata de una propuesta 
sumamente oportuna como ejemplo de 
economía circular , afianza y se vincula con 
el perfil del técnico en industrias de proce-
so. 

El proyecto nace en el 2.022 como 
un proyecto asociado al de Producción de 
Cerveza Artesanal que se desarrolla en el 
mismo establecimiento educativo desde el 
año 2.021. La idea provino de un estudian-
te durante las primeras clases. Con mucha 
visión el joven tuvo en cuenta los residuos 
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generados por la producción cervecera –en 
particular la cebada agotada- interrogán-
dose por el destino de los mismos y las 
posibilidades de su uso. A partir de ese 
año se llevó adelante en el establecimien-
to escolar el proyecto “Aprovechamiento 
del bagazo en la elaboración de panes y 
pastas” a cargo de estudiantes de Prácticas 
Profesionalizantes I, en esa oportunidad se 
perfeccionaron los métodos de secado del 
bagazo ya que su humedad es el principal 
riesgo de pérdida del bagazo por la forma-
ción de hongos y el fermentado. Se desa-
rrollaron pruebas en la fabricación de pro-
ductos de panadería (grisines, magdalenas, 
pan para sándwich, entre otros) y pastas 
deshidratadas. Se logró fórmulas mejoradas 
de los productos y gran aceptación de los 
consumidores. 

Los /as estudiantes recibieron capa-
citación y acreditación en buenas prácticas 
de manipulación de alimentos y resignifica-
ron la relación entre producción industrial, 
tratamiento de los residuos, responsabili-
dad social y problemáticas ambientales. 

Igualmente fortalecieron y desarrolla-
ron capacidades afines al emprendeduris-
mo.

En el presente año, la selección del 
problema como la elección del tipo de 
producto a elaborar, se realizó con la parti-
cipación activa de los estudiantes quienes 
analizaron:

→	 lo que saben sobre el tema 
como 

→	 lo que necesitan saber, 

→	 identificando necesidades, pro-
blemas y oportunidades del mercado

→	 avaluando la viabilidad econó-
mica, legal, institucional 

DESARROLLO

Las Prácticas Profesionalizantes I en 
el ámbito de las escuelas técnicas consti-
tuye un espacio colmado de desafíos que 
se renuevan año a año aunque algunos de 
ellos suelen ser recurrentes por ejemplo el 
estar a la altura de las demandas sociales y 
las expectativas de las familias como de los 
estudiantes, propiciar experiencias poten-
tes con “valor agregado” para su proyecto 
de vida, incentivar el desempeño de los 
estudiantes como actores en procesos pro-
ductivos  pero también como emprende-
dores  con autogestión. con sentido crítico 
y responsabilidad ciudadana, disminuir los 
desajustes existentes entre la educación 
y el empleo con la intención de mitigar las 
dificultades surgidas al momento de la bús-
queda de un trabajo estable. En otro orden 
de desafíos encontramos: la disponibilidad 
de tiempo para el desarrollo de procesos 
complejos, los recursos, equipos, instru-
mental y tecnologías disponibles.

En el presente año, dado el clima 
social que perciben los estudiantes fue 
necesario intervenir en pro de la confianza 
en el futuro y las capacidades de cada uno 
para hacer frente los desafíos que ocurren 
especialmente en el mundo laboral y so-
cial. De este modo se inicia la búsqueda de 
ideas para definir un proyecto innovador 
respondiendo en primera instancia a pre-
guntas como ¿conocemos las necesidades, 
problemáticas del sector productivo de la 
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zona? ¿Cuáles son? ¿Qué podemos ofre-
cerles como escuela técnica? ¿Cuáles son 
las problemáticas /necesidades actuales de 
los habitantes de la localidad y zonas veci-
nas? ¿Cómo indagar estos aspectos?

Un primer paso en esta travesía es el 
conocimiento de la normativa es decir los 
marcos ministeriales que aporta un encua-
dre institucional y organizativo a la tarea 
propia de las PP. Así comienza un recorrido 
por las primeras lecturas y luego a modo 
de “incentivo” los estudiantes se introdu-
cen en las experiencias previas es decir 
los proyectos desarrollados en los últimos 
años, todo esto acompañados de fotogra-
fías, videos, anécdotas, informes en forma-
to papel, folletería, banners que contienen 
de forma resumida todo lo que ayude a 
conocer hacia dónde vamos y por qué,  a 
sabiendas que el mapa no es el territorio. 
Fue muy útil para los estudiantes conocer 
a través de la docente e inclusive a través 
de los estudiantes de años anteriores, los 
proyectos que se desarrollaron los años 
previos e identificar su valor o riqueza para 
su formación como Técnicos en Industrias 
de Proceso. 

Las preguntas funcionaron como eje 
para realizar un análisis de distintas fuentes 
como páginas web, oficinas de los muni-
cipios, consultas telefónicas a empleados, 
trabajos académicos que si bien no re-
sultaron la primera opción con el paso de 
los días y semanas pudieron visualizar el 
aporte de los mismos. En esta instancia, es 
preciso tomar conciencia de la potencia de 
las preguntas en el proceso formador pero 
también algunas advertencias Anijovich y 
Mora en torno a las mismas para no caer 
en el ritual de las preguntas cuando están a 

cargo de la docente: 

Formular preguntas es una práctica 
habitual para los docentes pero (…), ¿algu-
na vez, se detuvo a reflexionar sobre las 
preguntas que usted formula en el devenir 
de la clase? ¿Por qué y para qué pregunta-
mos los docentes?

La instancia de relevamientos, dejó 
ver también las inquietudes, predisposicio-
nes, ánimos, hábitos, las preferencias y ha-
bilidades de cada integrante del grupo de 
alumnos, en esta etapa surge la posibilidad 
de continuar con una nueva etapa del pro-
yecto “Aprovechamiento del bagazo…” del 
año 2.022 citado anteriormente pero ex-
plorando nuevas posibilidades de empleo 
del sub producto conocido como bagazo 
de cebada en la producción de alimentos 
saludables.

Surgieron entonces más preguntas: 
¿Qué ocurre con este residuo tan abun-
dante? ¿Tiene algún valor nutricional? ¿Qué 
usos se puede dar? ¿Hay experiencias al 
respecto? Posteriormente a estas primeras 
preguntas surgieron otras: ¿Qué hacen las 
empresas del sector cervecero con el ba-
gazo? ¿Podremos establecer algún tipo de 
acuerdo con las empresas o microempren-
dimientos que se dedican a la elaboración 
de cerveza artesanal?

La reutilización del bagazo, proyecto 
/problemática sobre el cual gira el presen-
te relato, logra a su vez reducir su efecto 
perjudicial para el ambiente ya que su des-
composición en vertedero o relleno sanita-
rio de forma anaeróbica genera metano, un 
gas de efecto invernadero 25 veces más 
potente que el dióxido de carbono.
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Estos primeros análisis permitieron 
concluir que el proyecto tiene una gran 
conexión con el perfil del egresado a la vez 
un gran potencial para resolver la proble-
mática ambiental es decir por un lado logra 
una actividad productiva bajo el concepto 
de economía circular y fortalecer y desarro-
llar capacidades específicas del Técnico en 
Industrias de Proceso por otro.

Con respecto a esto último, los estu-
diantes señalaron:

“La hamburguesa de bagazo fue 
elegida debido a que los alimentos y bebi-
das procesados (como las hamburguesas 
convencionales) se consideran productos 
particularmente obesogénicos y en general 
poco saludables, su consumo frecuente 
conlleva un aumento de calorías, mismo 
que se relaciona con el desarrollo de dia-
betes tipo 2, la forma más común de la 
enfermedad.

Además, nuestra hamburguesa cuen-
ta con ingredientes de origen natural como 
zanahoria, huevo, lenteja, cebolla, ajo, etc. 
Y, por tanto, su valor nutricional es más 
alto y genera menos chances de contraer 
obesidad. Los alimentos vegetarianos pue-
den proporcionar la energía suficiente para 
desempeñar las actividades cotidianas y 
contener todos los nutrientes que el or-
ganismo necesita, sin excesos ni defectos. 
Una dieta vegetariana bien planificada 
puede responder perfectamente a estas 
características.” 

Las preguntas iniciales estuvieron 
centradas en el valor nutricional del ba-
gazo, las necesidades nutricionales de 
algunos grupos de personas, por otro lado 

conocer las necesidades o problemas liga-
das a la piel de las personas ya que en la 
localidad es predominante el trabajo rural 
y el uso de agroquímicos sin protección lo 
que ocasiona resecamiento de la piel entre 
otras afecciones. Estas temáticas requirie-
ron tanto de lecturas como de consultas y 
conversaciones con docentes de distintas 
unidades curriculares quienes poco a poco 
fueron orientando al equipo.

Otro grupo de temáticas que surgió 
fue lo vinculado al aspecto comercial de la 
fabricación de los productos derivados del 
mencionado sub producto es decir aspec-
tos vinculados al negocio y su viabilidad 
(técnica, logística, económica, jurídica) ¿La 
escuela cuenta con recursos? ¿Cuál es la 
inversión inicial? ¿Quién es el cliente? ¿Qué 
productos similares se comercializan ac-
tualmente? ¿Qué características tiene que 
tener el producto a fabricar?, etc. Para este 
grupo de preguntas también fue necesario 
requerir a otros docentes colaboradores 
quienes se interiorizaron del proyecto que 
fue tomando forma.

Nuevamente resulta propicio traer a 
colación las palabras de las autoras Anijo-
vich y Mora:

“Si pretenden establecer un diálo-
go (entendido, según lo propone Nicholas 
Burbules (1999), como una actividad dirigi-
da al descubrimiento y a una comprensión 
nueva, que mejora el conocimiento, la inte-
ligencia o la sensibilidad de los que forman 
parte de ese diálogo), las preguntas deben 
ser capaces de crear un espacio de reci-
procidad. Esa reciprocidad es la condición 
necesaria para favorecer, como plantea 
Perkins (1999), el desarrollo de procesos 
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reflexivos que generen construcción de co-
nocimiento en el marco de una enseñanza 
para la comprensión.” (37:2010)

LA MEJORA DE LOS APRENDIZA-
JES, EL DESARROLLO DE CAPACIDADES 
PROFESIONALES Y EL ABP (APRENDI-
ZAJE BASADO EN PROYECTOS) 

Atendiendo a la formación integral 
de los estudiantes de la Educación Téc-
nico Profesional, vale recordar, que toda 
institución de esta modalidad, contempla 
en su estructura curricular los cuatro cam-
pos de formación . El desarrollo de estos 
campos formativos se relaciona con la 
identificación de las capacidades de distin-
to tipo que se pretende desarrollar en los 
estudiantes y de los contenidos que deben 
estar presentes en el proceso formativo de 
un técnico.

El ABP requiere ir más allá de la 
información dada (Bruner (1997), para 
adentrarse en la propia capacidad de com-
binar articular y potenciar saberes previos e 
investigar, incorporar y reorganizar la pro-
pia estructura cognitiva, lógica y psicológi-
ca del sujeto a partir de nuevos conceptos, 
técnicas y/o habilidades adquiridas en pos 
de la resolución del problema en cuestión. 

Del modo como hayan podido resol-
ver el caso será factible resolver N casos 
en el mundo profesional, y esta capacidad 
de transferir una respuesta a otras múlti-
ples situaciones, es lo que confiere a la vez 
significatividad (Ausubel, 9-1997), y com-
prensión de desempeño (Stone y Wiske, 
1.999), a la tarea planteada.

Por las características mencionadas 

la metodología resulta una modalidad de 
abordar los conocimientos y producir nue-
vos acercando al estudiante a las situacio-
nes inciertas de la práctica profesional y 
en este sentido dotándolo de flexibilidad y 
capacidad de comprensión y autonomía en 
la resolución. Se intenta a través del ABP 
poner a los alumnos en situación de apren-
der y que esto sea atractivo y le confiera 
sentido a la tarea, mediante una selección 
de pertinentes situaciones problemáticas 
que se toman como punto de partida, por 
lo tanto, los alumnos se sentirán no solo 
interesados sino involucrados despertando 
un mayor compromiso en la medida en que 
toman conciencia que el problema es un 
desafío y posibilidad de aprendizaje pro-
fundo.

Se conformaron de forma voluntaria 
equipos pequeños según la problemáti-
ca de interés personal, debían desarrollar 
empleando diferentes procedimientos, un 
relevamiento del sector productivo del 
departamento y zonas próximas. Fue po-
tente, la consulta a otros docentes que 
retroalimentaron el rumbo de las Prácticas, 
incluimos otros actores como la docente 
del curso de Gastronomía de los cursos 
de Capacitación Profesional quien fue un 
puntal tanto para la elaboración de algu-
nos productos con el insumo principal para 
sostener, motivar y fortalecer al grupo bajo 
la premisa de que un técnico debe desen-
volver tanto el “saber”, el “saber hacer” y el 
“ser”.

También fueron importantes las 
docentes de laboratorio y espacios como 
Operaciones Unitarias, Procesos Produc-
tivos II, entre otros. Sobre la importancia 
del Otro en las Prácticas Profesionalizantes 
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cabe recordar a Nelly Monicault:

“A medida que se va planeando la 
práctica profesionalizante, construyendo, 
marcando mapas y sobre todo cuando el 
joven siente que no está solo, que hay 
otros que lo acompañan y lo guían. En-
tonces, este sentimiento de temor se va 
diluyendo y transformando en una vivencia 
más tranquilizadora, estable y entusiasta” 
(11: 2.015)

La película “En busca de la felicidad”  
siempre nos invita a enfocar la adversidad 
de otro modo es por ello que la elegí para 
conversar acerca de los recursos persona-
les o las fortalezas que tenemos para las 
batallas personales y ponerse objetivos. 
En el mismo sentido compartí en el gru-
po de WhatsApp de Prácticas una serie 
de noticias sobre la historia de empren-
dedores argentinos jóvenes quienes con 
mucha imaginación y algunas veces pocos 
recursos con los conocimientos que po-
seían o formándose en el camino, lograron 
sus objetivos. Sabemos que las emociones 
son sensaciones que anteceden a todas 
nuestras acciones y que modulan nuestra 
respuesta cognitiva. También que “las res-
puestas emocionales son el resultado de 
la construcción de las relaciones de apego 
que cada individuo ha realizado desde su 
nacimiento.”

CONCLUSIONES

El desarrollo del trabajo continúa 
hasta el presente con constantes ajus-
tes conforme a la propuesta inicial, por 
un lado, la identificación de necesidades 

vinculadas al campo de la formación cien-
tífica-técnica y al desarrollo de capacida-
des requirieron de revisiones como por 
ejemplo la incorporación de bibliografía y 
fuentes de información en formatos gráfi-
cos, audios y videos. Los saberes en juego 
en el proyecto movilizaron información o 
conocimientos previos no siempre disponi-
bles o trabajados en el espacio escolar de 
lo cual deviene un replanteo alrededor de 
la articulación horizontal y vertical entre las 
unidades curriculares, es decir los desafíos 
no sólo involucran a los estudiantes sino a 
la escuela en general. La experiencia, hasta 
el momento permitió reconocer:

Dificultades 

•	 	 Limitaciones presupuestarias

•	 	 Inadecuación de las propuestas curri-
culares de algunas materias.

•	 Logros

•	 	 Establecer acuerdos con algunos do-
centes y de este modo evidenciar ante 
los estudiantes que a trabajar en equipo 
se aprende, que resulta un desafío, pero 
también fortalece a los proyectos y el 
profesionalismo de cada participante.

•	 	 Producción de pan de forma inno-
vadora y la experiencia de llevar ade-
lante una producción de alimentos y de 
un producto de higiene y limpieza de 
manera sustentable logrando impacto 
ambiental de forma constatable.

•	 	 Apertura hacia nuevas formas de 
hacer negocios por ejemplo mediante el 
trabajo en red con organismos civiles, el 
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estado, el sector privado.

•	 	 Interés por la capacitación 

•	 	 Mayor aceptación del trabajo previo 
de indagación, investigación, búsquedas 
en distintas fuentes 

•	 	 Fortalecimiento de la idea de equipo.

•	 	 Reconocimiento de la ventaja com-
petitiva potencial del producto y objeto 
de negocio.

•	 	 Articulación entre ciencia, desarrollo 
de productos innovadores y economía.

Conclusiones expresadas por los estudian-
tes:

El equipo concluye :

“En este proyecto establecimos los 
valores nutricionales de cada alimento que 
utilizamos, cómo un residuo puede trans-
formarse en algo mucho más importante e 
innovador, que muchas veces las industrias 
desperdician y desechan estos productos 
qué sin saberlo, son dañinos y se pierden 
grandes cantidades monetarias. Aunque 
ahora tenemos dificultades con el secado 
del bagazo el cual no llega a secarse todo y 
genera pérdida (llevamos perdiendo aprox. 
26.31% (5kg) del 100% (19Kg)), logramos 
reutilizar el subproducto y reducir el impac-
to ambiental.

Aprendimos sobre el trabajo en 
equipo y como las relacione humanas lle-
van a grandes resultados, logrando así los 

objetivos requeridos para que el proyecto 
se lleve a cabo, junto a eso consultamos 
a profesores que nos ayudaron a conocer 
más sobre el tema, explicándonos procesos 
biológicos, cuidados del bagazo, valores 
nutricionales y el impacto social que este 
puede llegar a dar respecto a las innovacio-
nes que queramos lograr.

También aprendimos sobre la orga-
nización que se debe tener a la hora de 
llevar a cabo un proyecto de esta magnitud 
que gracias a objetivos bien puestos logra-
mos lo requerido en conjunto al grupo ya 
que cada uno estuvo asignado a una tarea 
distinta, dándonos así la oportunidad de 
realizar las actividades sobre el bagazo de 
cerveza.”

Conclusiones, la voz de Melina Fur-
man:

“Creo que si no cambiamos cómo 
enseñamos estamos formando generacio-
nes que tienen distorsionado el sentido 
mismo de qué significa aprender y para qué 
sirve estudiar. Y de que eso es muy grave, 
que hay que modificarlo. Porque si hay 
algo que queremos dejar a los niños, niñas 
y jóvenes de hoy es la capacidad y el de-
seo de seguir aprendiendo durante toda la 
vida. Y la convicción de que aprender nos 
nutre, nos hace bien, nos empodera. Por-
que la van a necesitar, y mucho, no importa 
qué caminos elijan para sus vidas. Esto da 
pie a preguntas importantes: ¿cómo se las 
ingenia un docente para generar interés 
en las cosas relevantes para que los alum-
nos aprendan, aunque en principio no les 
interesen? Así, como nos pasa fuera de la 
escuela, ¿cómo tener interés en algo que 
desconocemos? ¿Cómo abrir la puerta a 
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nuevos mundos que van más allá de lo que 
cada estudiante trae de sus casas?” 
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Resumen

El siguiente trabajo se enmarca en el 
Proyecto de Investigación “Gestión y Ense-
ñanza en postpandemia: uso y desafíos de 
las salas hibridas y de videoconferencias en 
la educación presencial universitaria” de la 
Universidad Católica de Salta.

El mismo busca reflexionar sobre 
las experiencias interactivas en el uso de 
videoconferencias y salas hibridas en ca-
rreras presenciales, caracterizando los 
roles de docentes y alumnos en el uso de 
herramientas virtuales de aprendizaje en el 

periodo 2022-2024. 
El tipo de indagación desarrollada es 

exploratoria-descriptiva de carácter mixto 
con predominancia cualitativa. Se trabaja 
con datos de una selección correspondien-
te a estudios de casos, con un muestreo no 
representativo estadísticamente. Utilizando 
fundamentalmente cuestionarios digitales 
y narrativas de profesores y alumnos que 
tuvieron experiencias de actividades aca-
démicas mediante videoconferencias en la 
universidad.

Nuestro proyecto está vinculado 
con el dinámico entorno de los tiempos 
actuales íntimamente relacionados a nue-
vos escenarios de las prácticas educativas 
que -de alguna manera- definirán a la edu-
cación superior de la tercera década del 
siglo XXI. En este sentido, entendemos a 
las salas de videoconferencias y las aulas 
híbridas como entornos de aprendizaje que 
incorporan las organizaciones de educa-
ción para incluir a estudiantes en procesos 
educativo-sincrónicos y asincrónicos

Palabras Clave
Dispositivos- Hibridación- Salas de Video-
conferencia

INTRODUCCIÓN

Desde inicio del año 2020 asistimos 
a un hecho histórico desencadenado por 
la pandemia de coronavirus COVID-19 en 
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todo el mundo. En pocas semanas la “nor-
malidad” como la conocíamos entró en ja-
que ante la incertidumbre de enfrentar una 
situación desconocida que puso de mani-
fiesto de forma contundente la imposibi-
lidad de prever contingencias sanitarias a 
nivel global y sus implicancias a nivel social 
y económico. En el ámbito educativo, la 
pandemia ha generado que se suspendie-
ran las actividades académicas presenciales 
y se buscara trabajar en contextos virtua-
les. 

El desarrollo de esta modalidad de 
trabajo puso de manifiesto las dificultades 
para poder abordar la situación con ayuda 
de sistemas tecnológicos acordes, que ga-
ranticen el acceso a la educación de estu-
diantes del Nivel Superior. 

El contexto de pandemia y la urgente 
solución al distanciamiento social obligó 
a la extensión de las actividades virtuales 
educativas, revelando problemáticas en 
la interacción profesor/estudiantes. Entre 
estas dificultades, se destacan la utiliza-
ción de distintos sistemas de videoconfe-
rencias, la expansión de redes de banda 
ancha y la performance de la tecnología 
doméstica (notebook, tablet, smartphone, 
etc.), docentes sin experiencias previas en 
educación virtual que de manera impre-
vista se vieron en la necesidad de accionar 
modos de trabajo en un entorno de en-
señanza que desconocían, obligando a las 
instituciones educativas, entre ellas a las 
universidades, a pergeñar nuevas estrate-
gias de abordaje durante la pandemia, pero 
ante todo, pensando a futuro, en lo que 
la bibliografía especializada denomina pos 
pandemia. 

La pandemia por COVID 19, modifi-
có abruptamente las prácticas educativas 
durante dos años, y en ese período se 
aceleró la implementación de tecnologías 
telemáticas, entre ellas las denominadas 
salas de videoconferencias y las aulas hí-
bridas, planteando nuevos desafíos de cara 
al futuro. En este marco, La Universidad 
Católica de Salta (UCASAL) incorporó en 
su Modelo Pedagógico la profundización 
de aprendizaje mediante videoconferencias 
y aulas híbridas en la educación presencial 
como recursos elementales en la nueva 
era. 

Las mismas cobran nuevos sentidos 
en tiempos de pos pandemia haciendo 
necesaria la observación y el estudio de 
su uso y adecuación a experiencias reales 
e impacto en el perfil educativo que se 
propone aplicar de acuerdo con el modelo 
educativo vigente. En este sentido, surgen 
algunas interrogantes claves: ¿Pueden las 
salas de videoconferencia y aulas híbridas 
convertirse en un formato y estrategia de 
abordaje que permita mayor interacción 
entre docentes y alumnos? ¿Cómo se ges-
tionan estos nuevos entornos de apren-
dizaje? ¿Cuáles son los usos posibles y los 
desafíos a los que debe enfrentar su aplica-
ción en un contexto de post pandemia?.

En esta línea de desarrollo, nuestra 
investigación aún en curso propone inda-
gar sobre los procesos de gestión e inclu-
sión pedagógica de las salas de videocon-
ferencias y aulas híbridas a la enseñanza 
profesional en la Universidad Católica de 
Salta en el sistema presencial como una 
forma de acompañar la construcción de 
nuevos conocimientos que permitan confi-
gurar nuevas estrategias de abordaje edu-
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cativo en el Nivel Superior. 

DESARROLLO

La convergencia de las tradiciona-
les aulas físicas con los nuevos “espacios 
digitales telemáticos” en encuentros sin-
crónicos, derivan en las salas híbridas, 
superando la idea originaria de aulas única-
mente como espacios de encuentro físico 
simultáneo entre profesores y estudiantes. 
En este sentido, a través del acondiciona-
miento de espacios y artefactos específicos 
se combinan presencialidad y participación 
remota como una nueva forma de encarar 
los trabajos pedagógicos en la formación 
profesional universitaria.

Nuestra investigación busca analizar 
la manera en que estudiantes y profeso-
res de la UCASAL vivencian la innovadora 
experiencia en el uso de salas de videocon-
ferencias y aulas híbridas en el contexto 
actual.

La investigación es de carácter mixto 
con una selección de datos correspondien-
te a estudios de casos, con un muestreo 
no probabilístico-intencional para la in-
dagación a partir de un diseño explorato-
rio- descriptivo, y con casos seleccionados 
escogidos deliberadamente en función de 
ciertas características atinentes a nuestro 
objeto de estudio.

Los integrantes de este equipo desa-
rrollaron previamente la investigación “Las 
salas de videoconferencias como ámbito 
de interacción entre profesores y estu-
diantes en entornos virtuales” aprobada 
por R.R. 67/2021 y ejecutado durante el 
periodo 2021-2023, en el marco del desa-

rrollo de las medidas sanitarias devenidas 
de la pandemia, que generaron -entre otras 
cosas- la generalización del uso de salas 
de videoconferencias para las actividades 
académicas de todos los niveles educa-
tivos, proponiendo la atenta observación 
sobre la experiencia en la Sede Central de 
UCASAL. Para dar continuidad a la línea de 
investigación iniciada con el proyecto ante-
riormente mencionado, el actual proyecto  
se propuso avanzar en el análisis sobre las 
modificaciones en la aplicación de tecno-
logías de telecomunicaciones -plataformas 
audiovisuales- en los ámbitos interactivos 
de la educación superior, específicamente 
en las propuestas de carreras de grado y 
postgrado de la UCASAL. 

Nuestro proyecto está directamente 
vinculado con el dinámico entorno de los 
tiempos actuales íntimamente vinculados 
a nuevos escenarios de las prácticas edu-
cativas que -de alguna manera- definirán a 
la educación superior de la tercera década 
del siglo XXI. En este sentido, y ya enmar-
cando la actual propuesta de investigación, 
entendemos a las salas de videoconferen-
cias y las aulas híbridas como entornos de 
aprendizaje que incorporan las organizacio-
nes de educación para incluir a estudiantes 
en procesos educativo sincrónicos y asin-
crónicos. 

Son dispositivos que buscan combi-
nar presencialidad con virtualidad a partir 
de diferentes herramientas técnicas que 
co-ayudan al trabajo docente (Cobo Roma-
ní; Pardo Kuklinski 2020). Es decir, habla-
mos de un modelo de sala combinada con 
algunos interlocutores reunidos en un mis-
mo espacio, y otros en una ubicación dis-
tante. Así, por ejemplo, según señala Grisel 
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El Jaber (2021), coordinadora del Progra-
ma de Educación a Distancia de FLACSO 
Argentina, las aulas híbridas “incluyen 
principalmente al docente en un contexto 
institucional con infraestructura adecuada, 
replicando el mismo formato presencial 
que venía dictando ese mismo docente 
previamente. De esta manera, incluye al ya 
estudiante presencial que no puede trasla-
darse al espacio presencial institucional”.

Teniendo en cuenta estas definicio-
nes, entendemos que nuestro proyecto se 
basa en dos líneas teóricas bien definidas: 
El constructivismo y el conectivismo Desde 
el constructivismo, tal como referencian 
Bustos Sánchez y Coll Salvador (2010), “el 
foco de atención debe colocarse en las 
características de las TIC y en su potencial 
efecto sobre los procesos de construcción 
del conocimiento”. De esta manera actual-
mente nos encontramos observando el 
funcionamiento de las herramientas cons-
titutivas que componen un aula híbrida 
(como ambiente tecnológico de mediación) 
así también analizando en base a entrevis-
tas los roles que desempeñan profesores y 
estudiantes en la dimensión educativa inte-
ractiva y mediada por TIC. Desde el conec-
tivismo, enmarcamos el complejo entra-
mado del aprendizaje en un mundo social 
digital en evolución, especialmente impac-
tado por el contexto socio-cultural-eco-
nómico generado por la denominada 
“desescalada” de las decisiones sanitarias 
referidas al aislamiento de los individuos 
frente al COVID 19. 

Entendemos que el desarrollo del 
periodo de postpandemia estará marca-
do por el rescate de los aspectos positi-
vos tanto de la presencialidad como de 

la virtualidad, convergiendo en modelos 
híbridos que contienen ambas modalida-
des para la enseñanza y el aprendizaje. El 
conectivismo plantea que el aprendizaje se 
basa en la construcción y mantenimiento 
de las conexiones de red y por ello depen-
derá de las condiciones en que se genera 
el contenido, los sujetos que acceden a él y 
que participan en la producción y las posi-
bilidades de conexión digital que cada uno 
de ellos tiene. 

Se trata de un aprendizaje social, an-
tes que individual donde todo el contenido 
queda expuesto y es esa exposición la que 
da la legitimación de un saber que excede 
los límites de un espacio institucional ex-
clusivo. En este campo del aprender desde 
el modelo del conectivismo, el profesor 
organiza el espacio de interacción - ya sea 
presencial como virtual, o bien coordinan-
do ambos- y no solo el contenido, convir-
tiéndose en un guía que orienta el proceso 
y la enseñanza que cobra sentido en las 
interacciones que los alumnos hacen con el 
escenario presencial/virtual propuesto, con 
el grupo de participantes en ambas modali-
dades, con el docente y con el contenido. 

En este sentido, las salas hibridas y 
de videoconferencias se han convertido en 
una herramienta crucial para la educación 
virtual. A través de ellas, profesores y estu-
diantes pueden interactuar en tiempo real, 
lo que permite establecer una comunica-
ción más efectiva y personalizada.

En este ámbito de interacción, los 
profesores y estudiantes pueden llevar a 
cabo diferentes actividades, como clases 
en vivo, reuniones para discutir dudas o 
preguntas específicas relacionadas con la 
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materia, tutorías, presentaciones en grupo, 
entre otras.

La posibilidad de compartir panta-
lla, archivos y documentos en tiempo real 
es una ventaja significativa de este tipo 
de ámbito de interacción, lo que permite 
que los estudiantes puedan participar de 
manera más activa y puedan visualizar de 
manera clara los ejemplos y conceptos que 
se presentan en la clase.

Ahora bien, lo que define el uso de 
las salas de videoconferencia e hirbidas, no 
es su faz técnica, sino los sentidos que se 
le otorga al trabajo que en ella se realiza. 
En este sentido, creemos necesario enfo-
car el trabajo en relación con dos susten-
tos: el constructivismo y el conectivismo.

Desde el constructivismo, Bustos 
Sánchez y Coll Salvador (2010) sostienen la 
necesidad de enfocarnos en las caracterís-
ticas de las TIC en relación con su poten-
cial en la construcción de conocimientos 
en los contextos actuales. De esta manera 
el papel que desempeñan los sistemas de 
videoconferencias como artefactos que, 
combinados con otros, participa en aque-
llos procesos aportando cierta capacidad 
para mediar las relaciones entre profesores, 
estudiantes y contenidos. 

Desde el conectivismo, enmarcamos 
el complejo entramado del aprendizaje 
en un mundo social digital en evolución, 
especialmente impactado por el contexto 
sociocultural-económico generado por las 
políticas públicas sanitaria asumidas por los 
gobiernos ante la pandemia COVID 19.

El conectivismo plantea que el 

aprendizaje se basa en la construcción y 
mantenimiento de las conexiones de red 
y por ello dependen de las condiciones en 
que se genera el contenido, los sujetos que 
acceden a él y que participan en la produc-
ción y las posibilidades de conexión digital 
que cada uno de ellos tiene.

Se trata de un aprendizaje social, an-
tes que individual donde todo el contenido 
queda expuesto y es esa exposición la que 
da la legitimación de un saber que excede 
los límites de un espacio institucional. En 
este campo del aprender desde el modelo 
del conectivismo, el profesor organiza el 
espacio de interacción y no solo el conte-
nido, se convierte en un guía que orienta 
el proceso y la enseñanza cobra sentido en 
las interacciones que los alumnos hacen 
con el escenario virtual propuesto.

En los últimos años desde la pan-
demia, las “redes” de conectividad han 
escalado a niveles únicos cuando nume-
rosas instituciones educativas, sistemas 
de educación no formal, organizaciones 
públicas y privadas, familias e individuos 
tuvieron que constituir nuevas conexiones 
y afianzar algunas ya existentes para resol-
ver cuestiones domésticas, laborales, de 
estudio, de información y de capacitación. 
La interacción social pasó a un primer pla-
no en un ecosistema digital dominado por 
el entretenimiento. Otra relevancia tam-
bién obtuvo el teletrabajo y la educación 
a distancia. Ante esta última, las urgentes 
y radicales medidas no dejaron paso a un 
estadio intermedio, como hubiera podido 
ser el b-learning. 

Por las razones de contexto, el sis-
tema de “redes” de la sociedad red, antici-
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pada por Manuel Castells (2002) a finales 
de la década de 1990 se configuró rápida-
mente -por necesidad- en un conjunto de 
tecnologías para el aprendizaje y el conoci-
miento. 

De hecho, muchos de nuestros es-
tudiantes son parte de un entramado com-
plejo de conexiones, en donde participan 
en un entorno variado de aprendizajes vin-
culados a la vida en comunidad, a la toma 
de decisiones y al conocimiento de acon-
tecimientos, competencias, datos curiosos 
y visiones de la vida desde distintos pa-
radigmas. En definitiva, todos integramos 
distintas redes, con distintos miembros, 
con distintos objetivos e intereses, algunas 
veces muy difusos, pero al mismo tiempo 
aceptado o, al menos, tolerados.

CONCLUSIONES

La tecnología ha cambiado la forma 
en que las universidades enseñan y los es-
tudiantes aprenden. La tecnología ha pro-
porcionado más opciones y ha mejorado la 
calidad de la educación en las universida-
des. Ha permitido el aprendizaje en línea 
bajo diferentes herramientas y recursos, 
entre los que se destacan las salas de vi-
deoconferencia, lo que significa que los do-
centes y estudiantes pueden sostener los 
vínculos pedagógicos en línea y construir 
conocimientos desde cualquier lugar. Esto 
permite mayor grado de flexibilidad y apela 
al desarrollo de nuevas competencias para 
encarar estudios universitarios.

Las herramientas tecnológicas en 
periodo de postpandemia pueden mejo-
rar la enseñanza y los aprendizajes de los 
alumnos, potenciando la comunicación y el 

trabajo colorativo a partir de tareas comu-
nes en proyectos.

Las salas de videoconferencia y 
de hibridación se han convertido en una 
herramienta clave en la educación, espe-
cialmente desde el 2020 cuando el apren-
dizaje remoto se ha vuelto necesario e 
imprescindible. Las salas de videoconferen-
cia permiten a los estudiantes y profesores 
conectarse en tiempo real, sin importar su 
ubicación geográfica. Esto significa que los 
estudiantes pueden tener acceso a ex-
pertos en cualquier parte del mundo y, a 
su vez, los profesores pueden llegar a un 
público más amplio.

Además, las salas de videoconfe-
rencia e hibridas permiten la integración 
de diversas herramientas, como pantalla 
compartida, presentaciones en diapositi-
vas, pizarras digitales y grabaciones. Los 
estudiantes también pueden interactuar en 
tiempo real a través de chats, encuestas y 
preguntas en vivo durante la clase.

Otro beneficio importante es que 
son accesibles y flexibles, lo que es espe-
cialmente importante para aquellos estu-
diantes que tienen dificultades para asistir 
a clases presenciales debido a enfermeda-
des, discapacidades o responsabilidades 
familiares.

En resumen, las salas de videoconfe-
rencia y de hibridación han demostrado ser 
una herramienta valiosa en la educación 
universitaria, ya que permiten una mayor 
accesibilidad, flexibilidad y colaboración en 
tiempo real, pero no solo durante el perio-
do de aislamiento por COVID 19, sino que 
se presenta como una herramienta a futuro 
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que llego para quedarse.

Como resultados previstos propo-
nemos profundizar sobre los procesos de 
gestión e inclusión pedagógica de las salas 
de videoconferencia y aulas híbridas a la 
enseñanza profesional en la universidad, 
como una forma de acompañar la cons-
trucción de nuevos conocimientos que 
permitan configurar estrategias de aborda-
je educativo en el Nivel Superior, enten-
diendo que las nuevas configuraciones en 
la universidad demandan de nuevas com-
petencias, entre ellas de una alfabetización 
digital permanente y sostenida en el tiem-
po.

En definitiva, entendemos que los 
dispositivos de enseñanza actuales están 
atravesados por formatos híbridos que 
interpelan el trabajo tanto institucional 
como áulico, desafiando a los actores ins-
titucionales a pergeñar nuevas estrategias 
de enseñanza para favorecer aprendizajes 
acordes a las demandas actuales, incluyen-
do herramientas tecnológicas, ya no como 
“excepciones”, sino como componentes 
claves del mundo de hoy.
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Eje temático del Congreso: 2.4-Desafíos 
de la Educación Digital en la provincia.

Resumen:

La Revolución digital ha transfor-
mado profundamente la educación, en-
frentándola al desafío de competir con el 
seductor mundo de las plataformas como 
TikTok. Mientras que antes los docentes 
y los libros de texto dominaban el aula, 
ahora los estudiantes buscan información 
rápida y entretenimiento constante. La 
influencia de los creadores digitales, como 
Germán Garmendia, ha desplazado a figu-
ras culturales tradicionales, mostrando un 
cambio en cómo las nuevas generaciones 
se relacionan con el conocimiento. En este 
contexto, el concepto de “prosumidor” ha 
cobrado fuerza, donde los usuarios no solo 
consumen contenido, sino que también 
lo crean. Esta transformación plantea un 
desafío para las escuelas, que deben adap-
tarse a un entorno digital altamente perso-
nalizado y dinámico. La solución no radica 
en imitar el entretenimiento superficial, 
sino en integrar tecnologías emergentes 
con pedagogías innovadoras que fomenten 
el aprendizaje profundo, el pensamiento 
crítico y la creatividad, preparando así a 

los estudiantes para liderar en un mundo 
dominado por la inteligencia artificial y la 
globalización.

Palabras clave:

Revolución digital- educación- TikTok- pro-
sumidor- pedagogías emergentes, apren-
dizaje profundo-creatividad- inteligencia 
artificial- conectividad-redes sociales.

INTRODUCCIÓN

Imaginemos un aula donde la batalla 
por la atención de los estudiantes ya no se 
libra entre libros de texto y pizarras, sino 
entre lecciones y los irresistibles videos de 
TikTok. En esta era digital, donde el entre-
tenimiento instantáneo domina cada se-
gundo de nuestras vidas, la educación tra-
dicional enfrenta una encrucijada. ¿Cómo 
puede una clase de una hora competir 
con el impacto visual y la gratificación que 
ofrecen las redes sociales? La Revolución 
Digital ha dado lugar a una generación que 
busca respuestas rápidas, emociones inten-
sas y una conexión constante. Este escrito 
reflexiona sobre el desafío que enfrenta la 
educación: no solo sobrevivir en un mundo 
saturado de estímulos, sino también en-
contrar su lugar y resurgir como un faro de 
conocimiento en un mar de entretenimien-
to efímero.
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Este análisis se centrará en la inter-
sección de dos mundos: el aula tradicional 
y las plataformas digitales emergentes. A 
partir de esta dualidad, se abordarán apor-
tes teóricos que destacan las pedagogías 
emergentes relacionadas con las nuevas 
tecnologías. La pregunta clave es: ¿puede 
la escuela del siglo XXI superar el atractivo 
de plataformas como TikTok y convertirse 
en un espacio donde las mentes jóvenes se 
nutran y desarrollen plenamente?

Del escritor al Influencer: Un Giro Cultu-
ral en la era digital

En 2016, la Feria del Libro de Bue-
nos Aires, un evento que históricamente 
había celebrado a escritores clásicos y 
venerados, vivió un fenómeno inesperado 
y revelador. Durante años, el público había 
acudido a esta feria para rendir homenaje a 
gigantes literarios como Jorge Luis Borges 
o Julio Cortázar, cuyos nombres evocaban 
una tradición cultural. Sin embargo, aquel 
año, el centro de atención se desvió radi-
calmente hacia un fenómeno emergente 
del mundo digital: Germán Garmendia, un 
youtuber chileno que había capturado la 
atención de una nueva generación a través 
de su canal de Youtube “HolaSoyGerman”. 
La presencia de Garmendia en la feria, con 
la presentación de su libro “Chupaelpe-

rro”, no solo atrajo a un público numeroso, 
sino que desbordó el recinto en una ola de 
entusiasmo que se asemeja al de una supe-
restrella.

Este evento fue emblemático de 
un cambio profundo y fundamental en la 
cultura contemporánea. La multitud de 
jóvenes que acudió a la feria para ver a 
Garmendia no solo demostraba un inte-
rés por un libro (poco probable), sino una 
fascinación por un tipo de celebridad que 
encarnaba una conexión directa y personal 
con su audiencia. Garmendia, a través de 
su estilo irreverente y cercano, personificó 
un nuevo paradigma cultural. Su éxito no 
provenía de las estructuras tradicionales de 
promoción literaria ni de las validaciones 
académicas, sino de la capacidad de reso-
nar con una audiencia que valora la auten-
ticidad y la interacción personal por encima 
de la distancia y la formalidad.

DESARROLLO

La llegada del youtuber a la Feria del 
Libro es un testimonio del poder transfor-
mador del contenido digital en la cultura 
popular. Mientras que los escritores clási-
cos representaban una cultura de alta y a 
menudo inaccesible, el contenido de Gar-
mendia es accesible y participativo, crea-
do para una audiencia que busca no solo 
consumir sino también interactuar y formar 
parte del proceso creativo. La reacción del 
público joven en la feria refleja una trans-
formación más amplia en la forma en que 
las nuevas generaciones se relacionan con 
la información y el entretenimiento. La 
era digital ha democratizado el acceso a la 
fama y al reconocimiento, permitiendo que 
las figuras del contenido digital puedan ri-
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valizar e incluso superar a los íconos cultu-
rales tradicionales en términos de impacto 
y popularidad.

Garmendia se convirtió en un sím-
bolo del cambio hacia una cultura donde 
el contenido generado por los usuarios y la 
influencia de los creadores digitales juegan 
un papel central. Su estilo y su manera de 
comunicarse directamente con su audien-
cia resaltan un contraste significativo con 
las formas tradicionales de autoridad cul-
tural. Este fenómeno no solo demuestra 
una evolución en los gustos y preferencias 
culturales, sino también una transforma-
ción en las formas de interacción social y 
mediática. Su capacidad para atraer y man-
tener la atención de un público masivo, 
especialmente de jóvenes, expone cómo el 
contenido digital puede eclipsar a los me-
dios tradicionales, cambiando las dinámicas 
de poder en el ámbito cultural y educativo.

El nuevo espíritu de la época: jóvenes 
prosumidores 

Gigantescos cambios históricos que-
dan a veces simbolizados por minúsculas 
alteraciones en el comportamiento cotidiano”                                                                      
Alvin Toffler “La tercera ola”

En 2011, Germán, comenzó a com-

partir videos de su banda de música en 
YouTube, marcando el inicio de una carrera 
que lo llevaría a convertirse en uno de los 
creadores de contenido más influyentes de 
Latinoamérica. Su canal de humor y entre-
tenimiento, “HolaSoyGerman”, rápidamente 
capturó el “espíritu de la época” al ofrecer 
una forma de comunicación genuina y hori-
zontal. Garmendia no solo entretenía a sus 
seguidores; los involucraba directamente 
en su contenido, fomentando una partici-
pación activa y dinámica que contrasta con 
la forma tradicional de consumo de me-
dios.

El nacimiento del prosumidor

La clásica imagen de la familia reuni-
da frente a la televisión, viendo juntos un 
programa en un horario fijo, es cosa del 
pasado. La pantalla grande ha sido reem-
plazada por una diversidad de dispositivos 
y plataformas que permiten a cada perso-
na consumir contenido cuando y donde 
quiera. Este cambio ha segmentado el 
mercado: mientras la televisión tradicional 
aún atrae a un público mayor, los jóvenes 
se han desplazado hacia las plataformas 
digitales, donde encuentran programación 
adaptada a sus intereses.

Sin embargo, los jóvenes no se con-
forman con simplemente cambiar de canal 
como lo hacían sus padres. “¿Por qué debo 
escuchar las noticias, si tal vez me estén 
mintiendo?” se preguntan, y con esa duda, 
buscan información en otras fuentes. Pero 
no se detienen allí. También se cuestionan: 
“¿Por qué no puedo hacerlo yo?” Es en este 
punto donde surge el prosumidor. A dife-
rencia de las generaciones anteriores, que 
se limitaban a consumir, estos jóvenes de-
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sean producir y participar activamente en 
la creación de contenido. Ya no son meros 
espectadores; quieren ser parte del pro-
ceso, moldeando y contribuyendo al flujo 
de información que circula en la sociedad 
actual.

En la era de la digitalización, el anti-
guo modelo de consumo de medios, en el 
que los espectadores eran meros recep-
tores de información, está siendo reem-
plazado por un nuevo paradigma: el de los 
prosumidores. El concepto de “prosumidor” 
ha emergido como un fenómeno transfor-
mador que redefine las dinámicas tradicio-
nales de consumo y producción de con-
tenido. Originalmente acuñado por  Alvin 
Toffler en su libro “La tercera ola” (1980), 
el término “prosumidor” se refiere a una 
figura que no solo consume productos o 
servicios, sino que también participa acti-
vamente en su creación.

Este cambio ha sido impulsado por la 
proliferación de plataformas de streaming y 
redes sociales que permiten a los usuarios 
no solo consumir contenido, sino también 
crearlo y compartirlo. A diferencia de la 
experiencia pasiva de ver televisión, don-
de los espectadores elegían qué ver pero 
no interactuaban, el entorno digital actual 
ofrece una participación activa. Los usua-
rios tienen el poder de influir en el conteni-
do que consumen y producen, moldeando 
así sus propias experiencias mediáticas.

Según la Encuesta Nacional de Con-
sumos Culturales 2022, el consumo de 
televisión en Argentina sigue siendo casi 
universal entre los adultos mayores, con 
un 98% de quienes tienen 65 años o más 
mirando televisión de aire o cable. Sin 

embargo, este porcentaje disminuye signi-
ficativamente entre los jóvenes de 18 a 29 
años, con solo un 84% que sigue consu-
miendo televisión tradicional. Esta signifi-
cativa caída refleja una transformación en 
las preferencias mediáticas hacia platafor-
mas digitales que ofrecen experiencias más 
personalizadas e inmediatas.

La era red está marcada por una 
creciente individualización, una exaltación 
de las emociones y una necesidad cons-
tante de aprobación social. Los jóvenes, 
inmersos en un entorno donde la interac-
ción es constante y la retroalimentación 
es inmediata, encuentran menos atractivo 
el formato de televisión tradicional, que a 
menudo se percibe como unidireccional y 
menos participativo.

Los hábitos de los adolescentes y jó-
venes en Salta, reflejados en datos recien-
tes de la prueba Aprender 2023 , ilustran 
esta tendencia. Un alto porcentaje de ellos 
participa activamente en el mundo digital: 
el 84,8% ve series, películas o videos, el 
84,1% usa redes sociales, el 61% juega de 
manera digital (online u offline), y el 35,2% 
crea contenido para redes sociales. Estos 
datos destacan cómo los jóvenes están 
profundamente involucrados en la “aldea 
digital”, donde la participación activa y la 
creación de contenido se han convertido 
en actividades centrales.

La desacralización de la escuela y el papel 
docente en crisis

“¡Están más dormidos mientras se dicta una 
clase que cuando están en la cama!  

 Profesor Eric Mazur Universidad de Harvard 
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La afirmación de Amadeo Llados, un 
famoso y muy popular influencers entre los 
jóvenes, de que “lo que te enseña tu pro-
fesor pobre con panza y que viene en un 
Corolla (…) no es la realidad” ejemplifica un 
cambio radical en la percepción de la auto-
ridad educativa. En décadas pasadas, cues-
tionar el valor y la autoridad de un profesor 
era impensable. La figura del docente, con 
su autoridad y sabiduría, era incuestiona-
ble; su rol en la formación de los jóvenes 
era un pilar indiscutible de la sociedad.

Sin embargo, en la actualidad, la 
influencia de los docentes y los programas 
educativos institucionales están atrave-
sando una crisis sin precedentes. Según 
François Dubet (2006), la capacidad de la 
escuela para impactar las conductas, senti-
mientos y formas de pensar de los jóvenes 

se está reduciendo drásticamente. Esta 
crisis se refleja en una disminución signifi-
cativa del respeto y la relevancia que tradi-
cionalmente se otorgaba a los educadores 
y al sistema educativo en su conjunto.

La omnipresencia de la conectividad 
y la digitalización están redefiniendo drás-
ticamente el papel de la escuela. Datos 
del INDEC de marzo de 2024 revelan que 
el 93,4% de los hogares urbanos en Ar-
gentina tienen acceso a internet, y el 90% 
de las personas usan teléfonos celulares, 
mientras que el 89% utiliza internet. Estos 
números destacan cómo la conectividad se 
ha convertido en un elemento central de la 
vida cotidiana, superando a los medios tra-
dicionales y promoviendo una experiencia 
digital altamente personalizada.

Este cambio en el panorama informa-
tivo plantea un desafío fundamental para 
las instituciones educativas. Las paredes 
de la escuela ya no son impenetrables; su 
rol como principal fuente de conocimiento 
está siendo cuestionado por la inmediatez 
y la accesibilidad del contenido digital. La 
pregunta que surge es: ¿puede la escuela 
competir con la velocidad y el entrete-
nimiento que ofrecen plataformas como 
YouTube? En un entorno donde el conte-
nido digital se consume de manera rápida 
y personalizada, ¿es viable que un docen-
te se convierta en tiktoker para captar la 
atención de sus estudiantes?

Los problemas de apatía y desinte-
rés escolar, ampliamente reconocidos por 
los docentes, podrían estar vinculados a la 
obsolescencia de la estructura educativa 
tradicional. Los resultados de la prueba 
Aprender 2019 muestran que la principal 
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razón por la cual los estudiantes faltan a la 
escuela es, en primer lugar, por problemas 
de salud (57%), y en segundo lugar, por 
falta de interés en asistir (41%). Las últimas 
pruebas Aprender (Nivel Secundario, Salta) 
2023 indican que el 14% de los estudian-
tes no disfruta ir a la escuela, y esta cifra 
asciende al 20% en los grupos de nivel 
socioeconómico alto.

La competencia por la atención en el 
mundo digital es despiadada. Los expertos 
en redes sociales aconsejan a los creadores 
de contenido capturar la atención del es-
pectador en los primeros 15 segundos de 
un video, de lo contrario, están destinados 
al fracaso. Los internautas, acostumbrados 
a un flujo constante de contenido atractivo 
y gratificante, son extremadamente exigen-
tes y solo disponen de un breve lapso para 
ser convencidos. Esta dinámica contrasta 
marcadamente con el ritmo más pausado 
de la educación tradicional, que se enfoca 
en la acumulación de conocimientos y el 
desarrollo a largo plazo.

El contraste entre la rapidez y la 
gratificación instantánea ofrecidas por las 
plataformas digitales y el enfoque más len-
to y sistemático de la educación tradicio-
nal representa un desafío sin precedentes 
para el sistema educativo. La escuela, que 
durante mucho tiempo fue el centro de 
la vida intelectual y social de los jóvenes, 
puede parecer menos estimulante y rele-
vante en comparación con el dinamismo de 
las redes sociales. 

Chat GPT y el síndrome de Frankens-
tein 

“Tu eres mi creador, pero yo seré tu 
señor” Mary Shelley, Frankenstein 

La llegada de la inteligencia artifi-
cial, especialmente con la introducción 
de Chat GPT, ha generado una mezcla de 
entusiasmo y preocupación en la sociedad. 
Esta tecnología, que algunos consideran 
revolucionaria, también suscita temores de 
que las creaciones tecnológicas puedan, 
eventualmente, escapar al control de sus 
creadores.

Bill Gates, entre otros gurús tecno-
lógicos, sentenció “la era de la inteligencia 
artificial ha llegado” con la introducción de 
Chat GPT, lo que marca un cambio signi-
ficativo en nuestra manera de interactuar 
con la tecnología. En diciembre de 2022, 
se lanzó Chat GPT al público general como 
una aplicación de chatbot basada en inte-
ligencia artificial desarrollada por OpenAI. 
Este modelo de lenguaje utiliza técnicas de 
aprendizaje supervisado y de refuerzo para 
generar conversaciones naturales.
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El impacto de Chat GPT ha sido 
notable: en solo dos meses, alcanzó 100 
millones de usuarios, superando con creces 
la velocidad de adopción de otras platafor-
mas populares como Instagram (26 meses), 
Google (14 meses) y Facebook (54 me-
ses). Este crecimiento acelerado subraya la 
inevitable integración de la IA en nuestra 
vida diaria y en la educación. Como resul-
tado, los docentes y las instituciones edu-
cativas se enfrentan al desafío de reaccio-
nar rápidamente a esta nueva realidad, o 
arriesgarse a quedar rezagados.

Las reacciones ante la inteligencia 
artificial han sido diversas. Figuras como 
Elon Musk y numerosos científicos han ad-
vertido sobre los peligros potenciales que 
implica el desarrollo de estas tecnologías, 
llegando a afirmar que podrían ser más 
peligrosas que una guerra nuclear. Estas 
preocupaciones alimentan el temor de que 
la IA podría volverse autónoma y amenazar 
a la humanidad, una idea popularizada por 
la imagen de “Skynet” de la saga “Termina-
tor”.

En respuesta a estos temores, la 
Asamblea General de la ONU adoptó una 
resolución histórica para promover sis-
temas de inteligencia artificial “seguros y 
fiables”, que también beneficien al desa-

rrollo sostenible. La resolución, impulsada 
por Estados Unidos, subraya la importancia 
de respetar, proteger y promover los dere-
chos humanos en el diseño y uso de la IA. 
Linda Thomas-Greenfield, embajadora de 
EE.UU. ante la ONU, destacó la necesidad 
de gobernar esta tecnología de manera 
responsable, en lugar de permitir que nos 
gobierne a nosotros.

La UNESCO también ha abordado 
las cuestiones éticas relacionadas con la 
inteligencia artificial, reconociendo la ne-
cesidad de un marco normativo global y 
multicultural que guíe a las sociedades en 
la gestión de los efectos de la IA en los 
seres humanos, las sociedades y el medio 
ambiente. Esta reflexión ética se basa en la 
dignidad humana, el bienestar y la preven-
ción de daños, y busca proporcionar una 
base sólida para evaluar y orientar el desa-
rrollo de estas tecnologías.

En el ámbito educativo, diversos 
organismos internacionales como el Banco 
Mundial, la UNESCO y UNICEF han ad-
vertido sobre las problemáticas y desafíos 
que la inteligencia artificial (IA) plantea en 
el plano pedagógico. Estas advertencias 
reflejan tanto las preocupaciones como las 
oportunidades que surgen en un terreno 
aún inexplorado.

Las alertas y simpatías ante estos 
desarrollos son comprensibles, e incluso 
necesarias, dado el impacto potencial de la 
IA en el futuro de la educación y el empleo. 
Una de las principales inquietudes es la po-
sible pérdida de empleos debido a la auto-
matización y la inteligencia artificial. ¿Cómo 
nos protegeremos ante la desaparición de 
ciertos trabajos? 
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Al observar el panorama surge una 
pregunta crucial: ¿Qué tipo de educación 
deben recibir las nuevas generaciones 
para prepararse para un futuro dominado 
por la IA? La educación del futuro no solo 
debe enfocarse en habilidades técnicas y 
competencias digitales, sino también en el 
desarrollo de capacidades humanas irrem-
plazables, como la creatividad, el pensa-
miento crítico, la ética y la adaptabilidad. 
De este modo, la educación puede equipar 
a las nuevas generaciones con las herra-
mientas necesarias para no solo sobrevivir, 
sino prosperar en un mundo donde la IA 
desempeñará un papel central.

Entre la muerte cerebral y divertilan-
dia ¿Hacia dónde ir? Rutas posibles 

Los alumnos parecen estar más des-
piertos mientras duermen que en una clase 
tradicional.

 El dilema entre la “muerte cerebral” 
y “Divertilandia” nos plantea una encruci-
jada en la educación contemporánea. ¿Ha-
cia dónde debemos dirigirnos cuando las 
prácticas tradicionales ya no funcionan y 
los enfoques educativos tampoco ofrecen 
soluciones viables? La respuesta reside en 
encontrar un equilibrio innovador y prácti-
co que conecte las necesidades cognitivas 
de los estudiantes con los desafíos y opor-
tunidades del siglo XXI.

El modelo tradicional de enseñan-
za, en el cual el docente se erige como la 
única fuente de conocimiento y los estu-
diantes permanecen pasivos, está siendo 
cuestionado a la luz de investigaciones 
recientes sobre la actividad cerebral y el 
aprendizaje. El trabajo de Rosalind Picard 

(Fullan y Langworthy 2014) y sus colegas 
demuestra que el aprendizaje pasivo re-
sulta en una actividad cerebral mínima, 
incluso menor que la que se experimenta 
durante el sueño. Este dato incómodo su-
braya la ineficacia de un enfoque que limita 
a los estudiantes a receptores de informa-
ción.

Por otro lado, caer en lo que podría-
mos llamar “Divertilandia”—un enfoque que 
prioriza el entretenimiento sobre el apren-
dizaje sustancial—es igualmente peligroso. 
Si bien es cierto que la educación debe 
ser atractiva y relevante, también debe 
estar conectada con el desarrollo de com-
petencias críticas, el pensamiento analí-
tico y la capacidad de resolver problemas 
complejos. Un enfoque que trivializa el 
aprendizaje en favor de la mera diversión 
puede llevar a un vacío educativo, donde 
los estudiantes carecen de la profundidad 
y la seriedad necesarias para enfrentar los 
desafíos del mundo real. 

La escuela no es un parque de diver-
siones y los docentes no son simples pa-
yasos de entretenimiento, como argumen-
tan algunos con justa preocupación. Pero 
tampoco somos panteoneros dedicados a 
mantener un silencio sepulcral en el aula.

Pedagogías emergentes ¿Vino nuevo 
en odres viejos?

Hasta ahora, las profundas transfor-
maciones en el mundo de la educación no 
han logrado modificar significativamente 
las instituciones educativas ni las prácticas 
de enseñanza y aprendizaje. Estas innova-
ciones han sido utilizadas principalmente 
bajo modos tradicionales, sin provocar un 
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cambio real en la estructura del sistema 
educativo. Es como intentar verter vino 
nuevo en odres viejos: el contenido puede 
ser innovador, pero el contenedor no está 
preparado para manejarlo.

El surgimiento de las nuevas peda-
gogías y el enfoque en el aprendizaje en 
profundidad representan un cambio signi-
ficativo respecto al modelo educativo que 
predominó en gran parte del siglo pasado. 
Este nuevo enfoque no solo busca que los 
estudiantes adquieran conocimientos, sino 
que también los utilicen de manera efecti-
va en el mundo real. Esto se logra a través 
de nuevas asociaciones entre estudiantes 
y docentes, donde ambos colaboran en el 
descubrimiento, la creación y la aplicación 
de conocimientos (Fullan y Langworthy 
2014).

Las “nuevas pedagogías” pueden ser 
definidas sucintamente como un nuevo mo-
delo de asociaciones para el aprendizaje 
entre estudiantes y docentes cuya finalidad 
es alcanzar los objetivos del aprendizaje en 
profundidad y que se ve facilitado por el acce-
so digital generalizado. (Fullan y Langworthy 
2014, p. 3)

La era digital ha transformado as-
pectos fundamentales de la educación, 
modificando los roles tradicionales de los 
docentes y los libros de texto como prin-
cipales fuentes de conocimiento. Ahora, 
los estudiantes tienen la capacidad de 
descubrir, crear y aplicar conocimientos de 
manera más rápida y efectiva, utilizando 
la tecnología para resolver problemas del 
mundo real y compartir sus soluciones con 
un público amplio (amigos en redes, grupos 
de Facebook, Tik Tok, etc.), más allá de los 
límites de las aulas.

Durante gran parte del siglo pasado, 
la educación se organizó como un proceso 
estandarizado y jerárquico, influenciado 
por el modelo de producción industrial. Sin 
embargo, en la era digital, este paradigma 
está siendo reemplazado por un enfoque 
que valora el aprendizaje, la innovación, la 
creatividad y la colaboración global. Estos 
factores están creando condiciones favo-
rables para que el aprendizaje en profun-
didad se extienda a gran escala, transfor-
mando la manera en que entendemos y 
practicamos la educación.

CONCLUSIÓN

La Revolución digital ha sacudido los 
cimientos de la educación, enfrentándola a 
un reto existencial en un mundo dominado 
por la inmediatez y la gratificación instantá-
nea de plataformas como Tik Tok. Mientras 
que la cultura de los influencers redefine la 
autoridad y el contenido que consumen las 
nuevas generaciones, la educación tradi-
cional debe adaptarse o correr el riesgo de 
volverse irrelevante. La clave no radica en 
imitar superficialmente el entretenimiento 
digital, sino en integrar de manera inte-
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ligente las tecnologías emergentes y las 
nuevas pedagogías. Solo a través de un en-
foque que combine el aprendizaje profun-
do con las herramientas digitales, la edu-
cación podrá recuperar su lugar como guía 
y formadora de mentes críticas y creativas, 
preparadas para enfrentar los desafíos del 
siglo XXI.

Además, es imperativo que la edu-
cación no solo responda a los cambios 
tecnológicos, sino que también se anticipe 
a ellos. Esto implica desarrollar en los es-
tudiantes competencias que trasciendan 
la simple adquisición de conocimientos, 
como la creatividad, el pensamiento crítico 
y la capacidad de adaptarse a un entorno 
en constante cambio. La inteligencia arti-
ficial, la conectividad global y la creciente 
influencia de las redes sociales son fuerzas 
que están reconfigurando el mundo. La 
educación del futuro debe preparar a las 
nuevas generaciones no solo para sobre-
vivir en este nuevo panorama, sino para 
liderarlo, utilizando estas herramientas no 
como un fin en sí mismas, sino como me-
dios para un desarrollo humano integral y 
sostenible.

No hay respuestas definitivas ni 
soluciones mágicas en este mar incierto. 
Navegamos entre neblina y tormentas, y 
manejar el rumbo es un desafío constante. 
Aunque no contamos con respuestas exac-
tas, algunos marcos teóricos y experiencias 
educativas nos ofrecen orientación y he-
rramientas útiles. Las redes sociales segui-
rán influyendo, las leyes educativas por sí 
solas no cambiarán comportamientos, y el 
mercado continuará con sus estrategias de 
manipulación.
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Los ABP y el trabajo interdiciplinario. 
Una experiencia en nivel secundario.

Daniela Echenique: Prof. de Danzas con 
orientación en Danzas Folklóricas 
Maestra Nacional de Dibujo 
 Actual estudiante de la Licenciatura en 
Artes. 
dani.ro.echenique@gmail.com

Eje temático del Congreso: 
Eje 2: las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional. 
2.1: Las buenas prácticas educativas en el 
marco de las Prioridades Pedagógicas Juris-
diccionales: Alfabetización inicial, Matemá-
tica, Lengua, diferentes disciplinas, Educa-
ción Socioemocional, Gestión educativa.

RESUMEN

Esta experiencia se lleva a cabo en el 
Colegio Secundario Nº 5028 “Reyes Cató-
licos” con alumnos del 3º año, 2ª división, 
del Ciclo Orientado en Turismo. Participan 
en ella las áreas de Arte, Introducción al 
Turismo, Folklore Argentino y Geografía.

La iniciativa comienza en el área de 
Arte con la pregunta: ¿Qué son las artesa-
nías? A partir de esta pregunta, surgieron 
otras a medida que la docente orientaba el 
análisis hacia un caso particular: la mues-
tra de “Arte Wichí: OTHEIWHE’NEY”, que 
estaba expuesta en el Museo de Bellas 

Artes en ese momento. Esta expresión de 
“Arte Popular” despertó gran curiosidad, 
por lo que se propuso a la clase una visita 
al museo para conocer el tema con mayor 
profundidad.

Desde la institución se nos había 
solicitado trabajar en un proyecto conjunto 
con el Departamento de Turismo. Por ello, 
se invitó a otras áreas a participar en el 
proyecto con una pregunta central, desa-
fiante e interesante: ¿Cuánto conocemos 
acerca de las artesanías de nuestra provin-
cia?

Para abordar esta cuestión, cada área 
involucrada colaboró de manera conjunta 
para transversalizar los contenidos y llevar 
a cabo la propuesta.

Palabras Clave
ABP -Interdisciplinariedad- Artesanías

INTRODUCCIÓN

¿Cómo dar el primer paso para traba-
jar con los Aprendizajes Basados en Pro-
yectos?

Sin lugar a duda, no es una tarea 
sencilla. A menudo, nuestras trayectorias 
educativas no nos han familiarizado con 
este enfoque, o puede que no nos anime-
mos a aplicarlo por temor a no cumplir con 
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los tiempos y los objetivos, a que requiera 
una extensa planificación, la dificultad para 
delimitar las temáticas, o a enfrentar temas 
fuera de nuestra especialización. Sin em-
bargo, estas dificultades son superables. 
Como experiencia, cabe señalar que en 
nuestros primeros intentos hubo dificulta-
des, improvisaciones, dudas y obstáculos 
que superamos, lo cual nos permitió co-
menzar el año siguiente con más experien-
cia y mejores resultados.

Primero, definamos qué son los 
Aprendizajes Basados en Proyectos (ABP).

El ABP es un modelo de enseñanza 
cuyo propósito es que los alumnos vivan 
experiencias de aprendizaje que les permi-
tan ser protagonistas en la construcción de 
su propio conocimiento. Esta metodología 
didáctica se basa en un conjunto de proce-
dimientos orientados a lograr un producto 
(material o inmaterial) como respuesta a 
un reto o desafío. Entre sus característi-
cas destacan el trabajo colaborativo, el 
aprendizaje activo de los estudiantes, la 
perspectiva interdisciplinaria y el contacto 
con situaciones de la realidad cercana a 
los jóvenes. Los proyectos ABP plantean 
problemáticas y estrategias de aprendizaje 
que, por su alcance, favorecen la integra-
ción de distintos saberes, proporcionando 
una entrada alternativa a los contenidos 
curriculares y generando nuevas preguntas 
y respuestas integradoras.

Los proyectos ABP abordan proble-
máticas con un significativo alcance social, 
muy cercanas a los alumnos, que forman 
parte de su vida y realidad como miembros 
de la sociedad. La selección de estas pro-
blemáticas se basa en los saberes emer-
gentes propuestos por el Ministerio de 

Educación de la Nación, Cultura, Ciencia y 
Tecnología, y en la posibilidad de integrar 
distintos saberes.

Los saberes emergentes son campos 
transdisciplinarios de conocimiento que 
nos confrontan con problemas inacaba-
dos, situados y pertinentes. Estos saberes 
presentan a los estudiantes desafíos edu-
cativos que requieren ir más allá de los 
límites de las disciplinas fragmentadas. Su 
incorporación en el currículum posibilita 
el abordaje de la enseñanza a través de 
proyectos interdisciplinarios que enfrentan 
a los jóvenes a situaciones sociales, pro-
blemas éticos, responsabilidades laborales 
y cívicas. Así, el trabajo con los saberes 
emergentes crea puentes entre las discipli-
nas y las situaciones reales con las que los 
estudiantes probablemente se encontrarán, 
fomentando el desarrollo de capacidades.

Desde esta perspectiva, presentamos 
esta experiencia como un ejemplo para ser 
trabajado en cada contexto, ya que con-
tribuye a reconocer la nueva visión sobre 
la función de la educación. Ofrece herra-
mientas para desenvolverse en lo desco-
nocido, genera capacidades de aprender a 
aprender, enfrentar lo desconocido y seguir 
la curiosidad. De esta forma, se asume la 
responsabilidad por el propio desarrollo 
y el de los demás en un mundo comple-
jo y dinámico, donde la incorporación de 
nuevos saberes y habilidades se convierte 
en un hábito de toda la vida. En otras pa-
labras, la enseñanza basada en proyectos 
favorece la apropiación de mecanismos 
mentales fundamentales y operaciones de 
pensamiento como la atención, el recono-
cimiento de patrones, la autorregulación, 
así como procesos cognitivos de alto nivel 
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como la argumentación, la organización 
estratégica y la metacognición (Labate, 
2016).

DESARROLLO

Consideraciones Previas a la Planifi-
cación de Aprendizajes Basados en Proyec-
tos

Para comenzar con un proyecto ba-
sado en aprendizajes, es fundamental tener 
en cuenta algunas consideraciones previas 
a la planificación. Primero, es necesario 
identificar los conocimientos previos que 
los estudiantes necesitan para enfrentar el 
desafío propuesto. Además, se debe crear 
un entorno que favorezca el desarrollo de 
esta metodología.

Desde el área de Arte y Folklore Ar-
gentino, se inició una conversación con los 
estudiantes sobre las artesanías de la pro-
vincia de Salta. Se les plantearon preguntas 
como: ¿Qué son las artesanías? ¿Dónde se 
encuentran? ¿Hay artesanías en sus casas? 
¿Qué función cumplen? ¿Son consideradas 
obras de arte? En esta fase, se propuso a 
los estudiantes investigar para responder a 
estas preguntas.

Posteriormente, se les proporcionó 
un artículo sobre las artesanías de la cul-
tura Wichí titulado “OTHEIWHE’NEY / La 
visión”. Esta exposición colectiva, presenta 
obras de 20 artistas y poetas del Centro 
Cultural Tewok de la Comunidad de Santa 
Victoria 2, cerca del Pilcomayo en la pro-
vincia de Salta, incluye arte vivo en Iñat 
(cerámica) y Chutsaj (fibras de chaguar). La 
exposición refleja once cosmogonías de la 
cultura Wichí y plantea un debate ontoló-
gico sobre el papel del arte en la vida de 

las personas. La hipótesis central es que el 
arte Wichí, considerado un “objeto típico 
de una región”, desafía las reglas occiden-
tales de la Historia del Arte. Surge así la 
pregunta: ¿Es posible reconstruir una con-
cepción de arte popular y desarrollar una 
nueva visión que haya sido negada por la 
historia convencional? Con esta pregunta, 
se invitó a los estudiantes a visitar el Mu-
seo de Bellas Artes para ver las obras ex-
puestas y profundizar en estas ideas.

A partir de esta experiencia, los es-
tudiantes ampliaron su perspectiva y des-
cubrieron nuevas formas de hacer arte. La 
pregunta que surgió fue: ¿Es posible desa-
rrollar en las aulas una interpretación de la 
obra artística desde un “pensamiento ame-
ricano”? Para abordar este cuestionamien-
to, es importante analizar los pensamientos 
filosóficos de la posmodernidad en Amé-
rica Latina, que cuestionan los conceptos 
de arte impuestos por el colonialismo y 
promueven la deconstrucción de las ideas 
eurocentristas. Se busca recuperar y valo-
rar nuestra cultura, centrándose en temas 
como “Nuestra identidad y el patrimonio 
sustentable”. En este contexto, se analiza la 
celebración de la hibridación y el mestizaje 
cultural, que en América Latina se refleja 
en la aceptación y valorización de la mezcla 
de culturas indígenas, africanas y europeas, 
y en cómo estas mezclas crean nuevas 
identidades y formas culturales. Estos te-
mas están relacionados con Arte, Folklore, 
Turismo y Geografía.

De este modo, se re descubrió y 
problematizó la situación de aprendiza-
je, permitiendo la participación de todos. 
El equipo docente recopiló información 
sobre el conocimiento previo de los estu-
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diantes, cómo organizar la búsqueda de 
información y cómo presentar los resulta-
dos. Trabajamos de forma organizada para 
establecer los tiempos y orientamos a los 
estudiantes para que resolvieran los pro-
blemas de manera colaborativa y autóno-
ma.

Es importante destacar que para el 
desarrollo de este proyecto se incorporó el 
uso de las TIC como herramienta de eva-
luación.

1. Planteamiento de la Pregunta-Proble-
ma y Plan de Trabajo

Para nuestro caso hipotético, la pre-
gunta planteada fue: ¿Cuánto conocen y 
reconocen las artesanías que forman parte 
de nuestro patrimonio cultural tangible e 
intangible de nuestra región? Las artesa-
nías, como portadoras de una cultura an-
cestral significativa, requieren que los estu-
diantes identifiquen su valor y significado 
para comprometerse como promotores del 
patrimonio cultural artístico, turístico, eco-
nómico e identitario.

De esta indagación surgieron pala-
bras clave como cultura, identidad, patri-
monio, folklore, regiones de Salta y econo-
mía. A continuación, se establecieron los 
objetivos y propósitos, los cuales fueron 
planteados de manera flexible para per-
mitir modificaciones y adiciones durante 
la implementación del proyecto. Luego, se 
organizaron equipos de trabajo y se distri-
buyeron las responsabilidades y funciones, 
considerando la gran cantidad de temáticas 
a abordar. Cada área propuso la distribu-
ción de temáticas y acciones a desarrollar.

2. Implementación

En la etapa de implementación, se 
establecieron dos actividades principales 
como producto final del proyecto. La pri-
mera fue la creación de una página web 
utilizando Google Sites, y la segunda, una 
exposición abierta a la comunidad educa-
tiva, donde los estudiantes presentarían to-
das las actividades desarrolladas y los pro-
ductos elaborados en cada área en relación 
con la temática del proyecto.

Las dinámicas de trabajo cooperativo 
resultaron ser muy valiosas para maximi-
zar el aprovechamiento de la producción 
grupal y fomentar la capacidad de colabo-
ración entre los estudiantes, una habilidad 
crucial para la vida (Anijovich & Capelleti, 
2018, p. 120). En esta etapa, el uso de rú-
bricas se recomendó como una herramien-
ta de evaluación esencial. Las rúbricas no 
solo permitieron a los docentes hacer un 
seguimiento de las diferentes actividades 
del proyecto, sino que también proporcio-
naron a los estudiantes una guía clara para 
mantenerse enfocados en los objetivos del 
proyecto.

Después de definir los objetivos y el 
problema a resolver, se formaron grupos 
de trabajo. En el área de Arte y Folklore 
Argentino, cada grupo estaba compues-
to por 4 o 5 integrantes, quienes debían 
desarrollar un plan de tareas con el acom-
pañamiento de la docente. Se especifi-
caron las tareas a realizar y se asignaron 
responsabilidades a cada miembro del 
grupo. Una actividad transversal a todas las 
áreas fue la elaboración de la página web 
con Google Sites. Esta herramienta per-
mitió a los estudiantes crear un sitio web 
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de manera sencilla, similar a la edición de 
un documento, y consolidar información 
variada, incluyendo vídeos, presentaciones, 
archivos adjuntos y texto. El uso de Google 
Sites no solo fortaleció las habilidades tec-
nológicas de los estudiantes, sino que tam-
bién promovió el trabajo colaborativo y la 
gestión eficiente del tiempo, permitiendo 
la realización de los procesos de enseñan-
za-aprendizaje tanto de manera presencial 
como asincrónica.

Además, la página web actuó como 
un portafolio metodológico de enseñanza 
y evaluación. El portafolio no solo valoró 
lo aprendido, sino también la capacidad 
de aprendizaje demostrada y las habilida-
des adquiridas (Barragán Sánchez, 2005). 
Promovió la formación de estudiantes 
reflexivos y críticos, desarrolló destrezas 
colaborativas y ofreció una visión clara de 
los logros alcanzados y las áreas que aún 
requerían trabajo.

3. Investigación

Durante la fase de investigación, se 
llevaron a cabo tareas de búsqueda, trata-
miento y análisis de la información, con la 
orientación constante de los docentes en 
cada momento del proyecto. Los estudian-
tes trabajaron de manera autónoma y co-
laborativa, participando en talleres, visitas 
a museos, visualización de vídeos, charlas 
explicativas y clases expositivas. Desarro-
llaron diferentes enfoques para resolver 
las tareas, manejando el tiempo de manera 
variable, con resultados diversos.

Las visitas a los museos desperta-
ron nuevos intereses, como los diseños de 
cerámicas de los pueblos precolombinos 

y los ponchos y mantas presentes en sus 
casas, temas que inicialmente no estaban 
contemplados en el proyecto pero que se 
incorporaron debido al enfoque constructi-
vista del ABP. Este modelo tiene sus raíces 
en el constructivismo, basado en las inves-
tigaciones de Dewey (1997), Ginsburg y 
Opper (1987), y Vigotsky (1962), que con-
sideran el aprendizaje como resultado de 
construcciones mentales basadas en cono-
cimientos actuales y previos (Dole, Bloom y 
Kowalske, 2016).

En cuanto a la búsqueda de informa-
ción en Arte y Folklore Argentino, se con-
sultaron publicaciones, textos, imágenes y 
vídeos en internet, se analizaron las expe-
riencias vividas en los museos y se recopi-
laron relatos de familiares y artesanos. La 
práctica y la experimentación resultaron 
fundamentales para la construcción del 
conocimiento.

4- Análisis y Síntesis

Una vez completada la investigación 
y recopilada toda la información, se realizó 
una puesta en común donde los alumnos 
compartieron sus hallazgos, debatieron y 
reflexionaron sobre las experiencias vivi-
das. Este proceso fue crucial para consoli-
dar el conocimiento significativo adquirido 
durante el proyecto.

5- Elaboración y Presentación del Pro-
ducto o Pieza Artística

Es fundamental que el enfoque se 
centre en los procesos más que en los re-
sultados finales, es decir, en la concepción 
del estudiante como sujeto autónomo. El 
aprendizaje se considera significativo cuan-
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do el alumno es capaz de relacionar y apli-
car lo aprendido en clase a situaciones de 
su vida cotidiana.

En este contexto, la realización del 
producto final fueron dos piezas artísti-
cas, las cuales respondieron a la pregunta 
inicial: ¿Cuánto conocemos acerca de las 
artesanías de nuestra provincia? El Apren-
dizaje Basado en Proyectos (ABP) es una 
metodología que fomenta el aprendizaje 
activo, por lo que el producto final es esen-
cial. 

Este producto no solo motiva la 
actividad durante todo el trayecto de la 
investigación y la elaboración, sino que 
también fortalece el aprendizaje colabora-
tivo. Además, desarrolla la responsabilidad 
individual, la interacción entre los miem-
bros del grupo, las habilidades personales y 
permite una evaluación tanto grupal como 
individual.

La instancia de presentación se con-
virtió en un momento reflexivo para los 
estudiantes, quienes pudieron evaluar y 
consolidar lo aprendido a lo largo del pro-
yecto.

Evaluación y Autoevaluación

Al finalizar la experiencia, cada do-
cente realizó una evaluación de los equipos 
de trabajo desde su área específica. Parale-
lamente, cada grupo llevó a cabo una au-
toevaluación de su propio desempeño. Los 
aspectos evaluados incluyeron los aciertos 
y desaciertos, así como los puntos a me-
jorar tanto por parte de los estudiantes 
como de los docentes, utilizando las rúbri-
cas presentadas al inicio del proyecto.

Es relevante destacar la importancia 
de los procesos evaluativos en esta expe-
riencia. La evaluación, a través de rúbricas, 
portafolios y autoevaluaciones, permitió un 
análisis integral del desempeño. De esta 
forma, la evaluación final se consolidó al 
revisar las diferentes instancias evaluativas 
realizadas durante el proyecto.

CONCLUSIONES

El trabajo con Aprendizajes Basados 
en Proyectos (ABP) ofrece una oportuni-
dad valiosa para transformar el proceso 
educativo, superando las barreras tradi-
cionales y promoviendo un aprendizaje 
profundo y significativo. A través de esta 
metodología, los estudiantes no solo ad-
quieren conocimientos, sino que también 
desarrollan habilidades esenciales para su 
vida futura, como la colaboración, la auto-
nomía y el pensamiento crítico.

En el desarrollo de nuestro proyecto, 
hemos enfrentado desafíos iniciales rela-
cionados con la planificación y ejecución 
del ABP, pero estos han sido superados 
gracias a la adaptación y la experiencia 
acumulada. La introducción de un enfoque 
interdisciplinario, la integración de saberes 
emergentes y el uso de herramientas tec-
nológicas como Google Sites han facilitado 
la creación de un ambiente educativo diná-
mico y enriquecedor.

Las actividades realizadas, como 
la investigación sobre las artesanías de 
la provincia de Salta y la creación de una 
página web, han permitido a los estudian-
tes conectar el contenido académico con la 
realidad cultural y social, promoviendo una 
comprensión más profunda de su patrimo-
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nio y fomentando una apreciación crítica 
del arte local.

La evaluación del proyecto, tanto 
desde la perspectiva docente como a tra-
vés de la autoevaluación de los estudian-
tes, ha demostrado la importancia de los 
procesos evaluativos continuos y formati-
vos. Al centrarse en los procesos de apren-
dizaje y no solo en los resultados finales, 
se facilitó la reflexión y el desarrollo de 
habilidades metacognitivas, esenciales para 
el aprendizaje autónomo y la capacidad de 
enfrentar desafíos futuros.

En resumen, el Aprendizaje Basado 
en Proyectos no solo ofrece un enfoque 
eficaz para el desarrollo de competencias 
académicas y personales, sino que también 
contribuye a una educación más relevante 
y conectada con el mundo real. La expe-
riencia compartida resalta la necesidad de 
continuar explorando y aplicando metodo-
logías que promuevan un aprendizaje acti-
vo, colaborativo y significativo, preparando 
a los estudiantes para ser ciudadanos crí-
ticos y comprometidos en un mundo en 
constante cambio.
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Mira Literatura

Autora: Cantolla Claudia Marcela
Profesora de Lengua y Literatura

Eje Temático: Eje II: Las Prácticas 
de la enseñanza como eje prioritario de la 
formación al ejercicio profesional

RESUMEN

Esta experiencia pedagógica tiene 
como protagonistas a estudiantes que cur-
san el cuarto año del Ciclo Orientado, en el 
colegio n°5.003 “José Manuel Estrada”, el 
cual funciona en la Ciudad de San José de 
Metán – Pcia. de Salta.

La propuesta denominada “Mira 
Literatura” consiste en la filmación de una 
película basada en la lectura y selección de 
un cuento y tiene como propósitos adap-
tar un cuento para filmar un cortometraje, 
favorecer la escritura de textos diversos, 
transitar la escritura y la lectura en pantalla, 
entre otros.

PALABRAS CLAVES:

 Lectura – audiovisual- redes sociales 

INTRODUCCIÓN

Esta propuesta estuvo destinada 
alumnos que cursan el cuarto año. Motivó 
su diseño el hecho de que a los estudian-

tes no les agradaba leer narrativa, decían 
que “no acostumbraban a leer cuentos”. 
Proponerles la grabación de un corto, a 
partir de la lectura de un cuento que lo 
hicimos de manera compartida, los motivó.

La invitación fue presentada a los es-
tudiantes antes del receso de invierno del 
ciclo lectivo 2.017 y, desde ese momento, 
en un clima de entusiasmo, comenzaron a 
sugerir algunas obras leídas en algún mo-
mento de sus vidas.

Cuando regresamos de las vacacio-
nes, comencé el desarrollo de la propuesta 
proyectando algunos cortos seleccionados 
y compartidos en el blog del curso. De este 
modo, tuvieron la posibilidad de centrar su 
atención en las características más sobre-
salientes de estos audiovisuales como, por 
ejemplo, su duración, la organización y el 
compromiso que requiere la participación 
en un proyecto similar.

Después de ver los videos, comen-
zaron con la lectura y selección del cuento 
para la filmación del corto. Esta tarea   se 
realizó en diferentes espacios del colegio, 
como el aula y la biblioteca.  Esta etapa 
culminó de manera satisfactoria, ya que los 
chicos lograron acordar qué cuento adap-
tarían para la filmación.

Es importante destacar que este 
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logro se debe al espacio generado para la 
lectura, donde los jóvenes comprendieron, 
por ejemplo, que no siempre se lee para 
buscar una información precisa, sino que 
también pueden hacerlo por placer, para 
practicar la lectura en voz alta, en silen-
cio, para tomar una decisión (Isabel Solé, 
1994). Así mismo, entendieron que los 
lectores también tenemos derechos, como 
el de saltar páginas, a releer, no terminar 
un libro, leer en cualquier parte, picotear, 
callarnos, a leer en voz alta… (Daniel Pen-
nac, 1997).

El cuento seleccionado se llama “La 
pila de ladrillos” que   forma parte del libro 
titulado Sombra del fondo, perteneciente 
al escritor Carlos Hugo Aparicio . 

Eligieron este cuento porque les 
impactó el lenguaje coloquial que utiliza 
el escritor y la manera en que se expresan 
sus personajes: “perro de mierda”; “sé por 
chismes que son de desconfiar y que el 
más joven afila con una sirvienta del cen-
tro”; el contexto en el que se desarrolla la 
historia, una zona marginal; la forma de 
empalmar los diálogos: “Trancamos con 
otro palo la puerta que;

                                                            
En la primera oportunidad tenéis que arre-
glarla, es el colmo que ni de eso te impor-
te”; el final sorpresivo: cuando leemos las 
últimas líneas nos enteramos que nadie 
roba nada, sino que es el mismo persona-
je, bajo el estado de sonambulismo, quien 
lleva los bloques al rancho de la abuela”. 

Los chicos supieron advertir que las 
características encontradas en la narrativa 
de Aparicio son propias de la narrativa ac-

tual, pero encontraron una diferencia fun-
damental: este autor no contextualiza sus 
historias en el campo, ni en la ciudad, sino 
que fue el primero de esta región en cir-
cunscribir sus historias en” la orilla”, como 
él mismo decía.  De este modo, descubrie-
ron que en Salta vivió un gran referente de 
la tradición cuentista, por lo que merece 
vivir siempre en nuestros recuerdos y ser 
homenajeado constantemente.

Después de seleccionar el cuento 
para filmar, escribieron la sinopsis el bo-
ceto de los primeros actos del film, lo que 
después se convertiría en el guion definiti-
vo del corto. 

Para finalizar la narración de este 
primer momento, me parece interesante 
compartir “el machete” que le pasaría a un 
colega sobre el lenguaje audiovisual como 
objeto de enseñanza en el área de lengua y 
literatura:

•	 La narración es un marco intere-
sante que nos provee de nociones 
para la lectura y el análisis de la 
imagen en movimiento: las mo-
dalidades en la construcción de la 
historia; el narrador, la perspectiva 
narrativa, la voz de un narrador en 
off; los diferentes planos en que 
se presenta un personaje y los 
tiempos del relato, son algunas de 
esas nociones.

•	 Cuando pretendemos convertir 
una narración en un nuevo gé-
nero, como el cine, tenemos que 
tener en cuenta el concepto de 
transposición (Genette, 1989), el 
cual mantiene la idea de traslado, 
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pero a la vez considera los nue-
vos lenguajes, los recursos, los 
procedimientos del nuevo género 
en que una misma historia habrá 
de relatarse. La transposición es 
más bien un trabajo a resolver, un 
desafío de quien se hace cargo 
de filmar una novela o un cuento, 
una tarea que implica una re-
flexión sobre cómo una historia 
que se narra con palabras puede 
relatarse a través de palabras e 
imágenes, qué transformaciones 
implica este nuevo modo de con-
tarla, qué alteraciones supone el 
lenguaje y los recursos disponibles 
del cine.

•	 Respecto a la escritura del guion o 
sinopsis: entre los anexos podrán 
apreciar un borrador manuscrito 
del esquema, que posteriormente 
se transformaría en el guion de-
finitivo, escrito en un procesador 
de textos.

 	 Es importante acompañar a los 
chicos en la   revisión de la adecuación del 
texto a las reglas gramaticales y ortográfi-
cas. La corrección, por su parte, soluciona 
los problemas que se detectan en la lec-
tura. En este sentido, puede suponer una 
reescritura, si se evalúa que el texto no se 
ajusta al lector, al tema, si el texto requiere 
reorganizar fragmentos ya escritos, tales 
como una sustitución de palabras, su agre-
gado o su eliminación.

Una primera diferencia entre los tex-
tos manuscritos y electrónicos es que, en 
el mundo del papel, las modificaciones, en-
miendas o tachaduras y reemplazos en un 

escrito permanecen y son visibles. En los 
textos electrónicos, dada la facilidad con la 
que es posible borrar o eliminar frases y/o 
fragmentos de un texto, esas modificacio-
nes se pierden. A excepción, claro está, de 
que decidamos conservar los archivos de 
cada nueva versión de un escrito, o bien 
que imprimamos cada nueva versión de un 
texto para realizar la revisión en papel.

Como vimos, en el primer momento 
los chicos han logrado definir   el cuento 
que adaptarán para el film, y también llega-
ron a redactar la sinopsis y el guion. 

Con todos estos elementos podemos 
continuar con la distribución de las tareas 
de los demás integrantes que conformarán 
el equipo de producción, quienes serán los 
responsables de la grabación propiamente 
dicha: director, productor, escenógrafo, di-
rector de fotografía, camarógrafo, sonidista, 
continuista y editor.

Así mismo, en este segundo momen-
to han definido el lugar en el que se gra-
barán los actos ya planificados. De hecho, 
para tomar esta decisión han tenido en 
cuenta las necesidades del guion literario: 
una vivienda ubicada en una villa alejada 
de la zona céntrica de la ciudad, sin asfalto 
y a medio construir. Fue complicado en-
contrar una casa que tenga bloques sueltos 
en su vereda y con una entrada precaria o 
inexistente. Se necesitó la colaboración de 
todo el grupo para encontrar el lugar acor-
de al guion para comenzar el rodaje. 

En esta etapa han trabajado todo el 
tiempo de manera colaborativa. De hecho, 
se hizo necesaria la creación de un grupo 
en WhatsApp, para poder estar comunica-
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dos e informados de las novedades con-
cernientes al rodaje. 

Todos tuvieron la oportunidad de 
exponer sus puntos vistas, sus opiniones y 
sugerencias, lo que llevó, en muchos casos, 
a generar espacios que les permita acordar 
sobre algunos puntos en los que fue difícil 
ponerse de acuerdo. Por ejemplo, tardaron 
en establecer los tiempos y horarios para 
reunirse y dar comienzo a la filmación. De 
hecho, todos tenían diferentes responsabi-
lidades y compromisos, lo que les impedía 
acordar fácilmente el día y la hora del en-
cuentro. 

La escuela es el espacio propicio 
para dar oportunidades a los chicos de   
preguntar, exponer y participar en activi-
dades grupales, donde puedan debatir y ar-
gumentar. Así, nuestra tarea es supervisar 
en cada caso el tono, el empleo del voca-
bulario, la detección de ambigüedades, la 
conservación del tema y la coherencia ge-
neral del discurso oral de los estudiantes. 

Recomendaciones a los colegas 
sobre cómo organizar el rodaje y las poten-
cialidades de trabajar en equipos: 

•	 No olvidarse de probar las cáma-
ras destinadas para la grabación 
y el sonido. En el caso de contar 
con un celular para la grabación, 
asegurarse de que tengan batería 
suficiente para toda la filmación. 

•	 Controlar que las cámaras estén 
programadas para grabar con una 
resolución no muy alta, porque se 
pierde mucho tiempo en bajarla, 
en el caso de que no conozcan el 

procedimiento

•	 Los actores deben estar segu-
ros de que podrán interpretar 
el personaje seleccionado. Para 
asegurarse de que no surgirán 
inconveniente, es importante que 
ensayen antes del día selecciona-
do para el rodaje.

Después del rodaje, llegó el momen-
to de pensar en la edición. Para llevar ade-
lante este trabajo también fue necesario 
coordinar y, por supuesto, asumir la tarea 
con mucha responsabilidad, igual que los 
trabajos anteriores.

En una primera instancia, acorda-
ron sobre qué editor elegir para guardar la 
película, pues tenían dos opciones: Movie 
Maker y Open shot. Al final decidieron 
escoger el primero, ya que hace tiempo 
habían trabajado con ese editor para otro 
proyecto. Optar por la segunda opción 
significaba disponer de más tiempo para 
explorar su funcionamiento y, como con-
secuencia, se atrasaría la entrega de la 
producción en el tiempo estipulado por la 
docente.

El editor trabajó conjuntamente 
con el sonidista, pues en este momento 
se integra sonido e imagen. La presencia 
de los personajes principales también fue 
necesaria, ya que debían leer los diálogos 
planificados en el primer momento, cuando 
redactaron el guion.

En esta instancia, los estudiantes 
necesitaron apoyarse en las nuevas tec-
nologías para poder concretar y dar fin al 
proyecto. Para grabar el sonido utilizaron 
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un programa denominado audacity, el cual 
se encuentra instalado en sus computado-
ras. Debido a que su funcionamiento no 
es demasiado complicado, pudieron traba-
jar sin dificultades con sólo observar   un 
tutorial bajado desde YouTube. Los diferen-
tes sonidos, como el canto de los gallos, 
los pasos, los golpes de la pelota, el de 
los niños jugando a lo lejos, las risas, etc, 
también fueron seleccionados de la pági-
na de YouTube y, en muchos de los casos, 
fue necesario mezclarlos en el editor de 
sonidos para crear los diferentes sonidos 
ambientes.

CONCLUSIÓN

A partir de la implementación de las 
nuevas tecnologías, los alumnos mostra-
ron interés y curiosidad por la lectura de 
obras impresas, cuando descubrieron el 
libro Sombras del Fondo de Carlos Apari-
cio, donde está incluido el cuento seleccio-
nado, “La pila de ladrillos”, todos querían 
llevárselos a sus casas, sólo había un ejem-
plar, así que lo fueron leyendo por grupos. 
Encontrar el libro significó hallar un tesoro, 
un libro pequeño y viejo que despertó en 
ellos las ganas de tenerlo y leerlo comple-
to, se interesaron por leer todos los cuen-
tos de Aparicio.

Después del trabajo, pensé: “esto es, 
lo logré”. Es algo mágico lo que ocurre, si 
los docentes logramos transmitir esta ma-
gia y despertar en los jóvenes estos deseos 
de leer y conocer, entonces habremos 
dado un gran paso. El audiovisual fue com-
partido en las redes sociales, por lo que 
está a disposición de todos aquellos que 
quieran utilizarlo como recurso didáctico. 

Link del corto: https://www.youtube.
com/watch?v=JRJE47zfmPs
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RESUMEN

           “Nos emprendemos en ABP”, es la 
ponencia que como Equipo Directivo de 
la escuela Nro. 4845 “Bicentenario de la 
Independencia Argentina”, presentamos 
como un Proyecto Institucional diseñado 

en el marco de la Articulación, basada en 
la metodología innovadora de Aprendizaje 
Basado en Proyectos (ABP), que involucra 
la participación del Nivel Inicial, Nivel Pri-
mario y de Áreas Especiales.

          Esta propuesta  consideró   nues-
tra meta institucional  de  co- construir  la 
cultura del pensamiento, promoviendo  
una educación integral, significativa y con-
textualizada, donde nuestros  estudiantes 
sean protagonistas de su propio aprendi-
zaje y desarrollen las competencias tales 
como,  trabajo en equipo  autonomía, co-
municación, pensamiento crítico y  apren-
der a aprender, plasmadas en los indicado-
res de progresión de los aprendizajes y que 
se constituyen necesarios ya que los habili-
ta a afrontar la realidad que se les presenta 

          Emprendernos con ABP, se consti-
tuyó como una prioridad pedagógica que 
consideró el aprendizaje cooperativo en el 
aula, ya que la cooperación implica trabajar 
para alcanzar objetivos comunes y significa 
algo más que colaborar porque añade ese 
componente emocional que hace que las 
relaciones entre miembros del grupo sean 
más cercanas y humanas y no se restrinjan 
únicamente a alcanzar los objetivos pro-
puestos
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Palabras claves

Aprendizaje basado en proyecto, habilida-
des de pensamiento, aprendizaje coopera-
tivo.

INTRODUCCIÓN

“Emprendernos con ABP”,  nos llevó 
como institución a poner en práctica el 
dispositivo   de desarrollo profesional do-
cente  que venimos trazando desde 2019   
y que  cada año  se renueva a través de un 
Dossier de Orientaciones Pedagógicas, en 
función de nuestra meta institucional  y 
de la autoevaluación , a partir del cual  se 
proyecta el desafío  de desarrollar  el eje 
de trabajo que hace a las estrategias de 
enseñanza planteando la incorporación de 
las  estrategias de aprendizaje cooperati-
vo a través de las estructuras de Kagan  y 
avanzar con el aprendizaje basado en pro-
yecto considerando postulados básicos de 
Neurosicoeducación. 

Como educadores debemos tener 
en cuenta que estamos educando en un 
mundo VICA, volátil, incierto, complejo y 
ambiguo resulta importante hacer foco en 
el desarrollo de capacidades que requiere 
que pongan en juego el pensamiento crí-
tico, la resolución de problemas la colabo-
ración y diversas formas de comunicación, 
además de aprender a trabajar en equipo.  

          Nuestros estudiantes deben 
escuchar a otros, ser capaces de exponer 
con claridad sus ideas, leer y comprender 
diferentes tipos de materiales y también 
expresarse en diferentes formatos. Estas 
son las llamadas capacidades clave para el 

siglo XXI. 

          Expresado de otro modo se puede 
sintetizar a través del siguiente cuadro 

         En pos, de promover el desarrollo de 
las capacidades del siglo XXI, el aprendiza-
je basado en proyecto, cobra importancia 
para ser considerada como una estrategia 
a trabajar en nuestra institución. Si bien, en 
las ediciones anteriores se promulgó como 
una herramienta a considerar para el al-
cance de un aprendizaje profundo, se hace 
necesario enriquecerlo para que todos 
juntos a nivel institucional avancemos en 
su implementación. – 

          Es importante clarificar que para la 
implementación   del nuestro ABP se puso 
en práctica el aprendizaje cooperativo en 
el aula aplicando las estructuras de Kagan, 
de esta manera, proporcionamos a nues-
tros estudiantes un entorno de aprendizaje 
que fomenta la colaboración, la comuni-
cación y la empatía. Teniendo en cuenta 
postulados que hace a la Neuroeducación 
que refiere:

•	 	 LA EMPATÍA Y COMPRENSIÓN: 
Las neuronas espejo son la base de la 
empatía, la capacidad de ponernos en 
el lugar de los demás. En un ambiente 
cooperativo, los estudiantes desarrollan 
esta habilidad al interactuar y colaborar 
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con sus compañeros.
•	 	 EL APRENDIZAJE SOCIAL: Observar 

y aprender de los demás es una forma 
natural de adquirir conocimientos y 
habilidades. Las estructuras cooperati-
vas fomentan este tipo de aprendizaje 
social.

•	 	 LA MOTIVACIÓN Y EL COMPROMI-
SO: La interacción social genera dopa-
mina, un neurotransmisor asociado al 
placer y la recompensa. Esto aumenta 
la motivación y el compromiso de los 
estudiantes en las tareas.

          Las estructuras de Kagan resultan 
ser efectivas por: 
•	 	 Diversidad de roles: Cada estudiante 

tiene un rol específico dentro del gru-
po, lo que promueve la participación de 
todos y el desarrollo de diferentes habi-
lidades.

•	 	 Interdependencia positiva: El éxito 
del grupo depende del éxito de cada 
uno de sus miembros, lo que fomenta la 
colaboración y el apoyo mutuo.

•	 	 Responsabilidad individual: Cada 
estudiante es responsable de su propio 
aprendizaje y del aprendizaje de sus 
compañeros, lo que aumenta la motiva-
ción y el compromiso.

         
Como expectativa de este proyecto, 

se planteó que tenga un impacto positivo 
en el aprendizaje de los estudiantes, en la 
práctica docente y en la calidad educativa 
en general. Los estudiantes desarrollarán 
las competencias necesarias para el siglo 
XX, a través de los indicadores de progre-
sión de los aprendizajes.

          Los docentes implementarán estra-
tegias pedagógicas innovadoras y la cali-

dad educativa se verá fortalecida a fin de 
promover la transformación de la cultura 
escolar.

DESARROLLO:

“Desde la perspectiva educativa, la natu-
raleza social del aprendizaje implica que 
los profesores deberíamos estructurar las 
actividades en el aula de forma que esti-
mularan las interacciones sociales. Y estas 
metodologías de trabajo en grupo que 
fomentan una mayor participación y pro-
tagonismo del alumno, aunque su prepara-
ción es más complicada para los docentes 
que la tradicional clase magistral, mejoran 
el aprendizaje del alumno]” (Hattie,2009).

          Considerando este apartado pode-
mos decir que el ABP, se constituyó para 
nuestra institución una estrategia peda-
gógica de gran relevancia, a razón de sus 
múltiples beneficios para el aprendizaje de 
nuestros estudiantes, dado que el mismo:

•	 	 Fomenta la motivación y el com-
promiso: Los estudiantes se involucran 
activamente en el aprendizaje cuando 
trabajan en proyectos que les resultan 
relevantes e interesantes.

•	 	 Desarrolla habilidades de pensa-
miento crítico y resolución de pro-
blemas: Los proyectos desafían a los 
estudiantes a pensar de manera crítica, 
analizar información, formular hipótesis 
y encontrar soluciones creativas.

•	 	 Promueve el trabajo colaborativo 
y la comunicación: Los proyectos re-
quieren que los estudiantes trabajen en 
equipo, lo que les permite desarrollar 
habilidades de comunicación, colabora-
ción y resolución de conflictos.
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•	 	 Integra diferentes áreas del conoci-
miento: Los proyectos permiten abor-
dar temas de manera interdisciplinaria, 
conectando diferentes áreas del conoci-
miento y promoviendo una visión holís-
tica del mundo.

•	 	 Prepara a los estudiantes para el 
futuro: El ABP desarrolla habilidades 
esenciales para el éxito en el mundo ac-
tual, como la creatividad, la innovación, 
la adaptabilidad y el trabajo en equipo.

          El ABP se constituyó como una prio-
ridad pedagógica y para su implementación 
fue necesario emprender líneas de accio-
nes que se fortalecieron en capacitaciones 
que se dieron en reuniones y jornadas 
institucionales y en la toma de decisiones 
se planteó llevar a cabo esta propuesta en 
el marco de la Articulación, para lo cual 
“Emprendernos con ABP”, nos llevó a plan-
tearnos como:

OBJETIVOS

•	 	 Implementar la metodología de ABP, 
desde nivel inicial hasta séptimo grado.

•	 	 Favorecer la articulación curricular 
entre los diferentes niveles y áreas del 
conocimiento a través del trabajo cola-
borativo entre docentes de nivel inicial, 
nivel primario y de áreas especiales.

•	 	 Promover el aprendizaje significativo 
y contextualizado, donde los estudian-
tes sean protagonistas de su propio 
aprendizaje.

•	 	 Desarrollar en los estudiantes las ca-
pacidades postuladas en los IPA (INDI-
CADORES DE PROGRESION DE LOS 
APRENDIZAJES) tales como:

•	

	» TRABAJO EN EQUIPO,
	» DE PENSAMIENTO CRITICO,  
	» DE RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS
	» APRENDER A APRENDER   
	» DE COMUNICACIÓN 

Para el desarrollo de la implementación se 
tuvo en cuenta líneas de acciones consi-
derando así las fases que contempla todo 
ABP: 

DESCRIPCIÓN DE ACCIONES:
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         La fase de evaluación resulta 
sumamente importante para atender los 
logros alcanzados y mejoras a realizar, es 
así que para el ABP se propone realizar una 
evaluación formativa, realizar la metacogni-
ción y hacer uso de los asistentes de eva-
luación. 

          Mariela Cuda y a Domingo 
Borda (2023), reseñan que las actividades 
de evaluación auténtica, la elaboración de 
producto, las rutinas de pensamiento pue-
den ser verdadera experiencias de desafío 
y compromiso para nuestros alumnos, por-
que los lleva a involucrarse directamente 
con lo aprendido, al tiempo que los invita 
a comprender la necesidad y el valor de su 
crecimiento en beneficio de ellos mismos y 
de su comunidad. Es decir, los invita poner 
en juego verdaderas competencias apren-
didas, ahora bien, es cierto que este tipo 
de recursos puede no ser de todo práctico 
para el docente en especial, cuando nece-
sitamos considerar ese aspecto “sumario” 
que casi toda evaluación supone.

          Como docentes nos valemos 
de evidencias desde un examen o test es-
tándar se vuelve, a simple vista, más efec-
tivo, objetivo y justo, que evaluar desde la 
elaboración de procesos y proyectos.  

          Solemos sentir y pensar que 
no estamos extrayendo información rele-
vante sobre lo que queremos evaluar o que 
las evidencias de aprendizajes recolectadas 
no manifiestan con justicia la dimensión y 
el grado en que determinada capacidad o 
competencia fue alcanzada por nuestros 
estudiantes.

          Para facilitar esta dificultad, 

puede ayudar la utilización de asistentes 
de evaluación tales como las escalas valo-
rativas, las listas de cotejo o las rúbricas. 

          

Los asistentes de evaluación son 
instrumentos que permiten evidenciar los 
criterios, las dimensiones o las valoraciones 
con las que se llevará a cabo un proceso 
evaluativo.

La rúbrica y la lista de cotejo son los 
asistentes de evaluación más utilizadas en 
educación y se pueden aplicar a casi todas 
las actividades evaluativas, ya sean cualita-
tivas o cuantitativas, relativas a un proceso 
o a un producto final.

Evaluación

	» Equipo directivo, se atenderá 
los siguientes indicadores:

	» 	 Equipo docente se atenderá los si-
guientes indicadores:

Como asistente de evaluación para el pre-
sente ABP institucional se diagramaron las 
siguientes rubricas de evaluación:

Rúbrica desde equipo directivo para 
equipo docente
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INDICADORES EXCELENTE (4 
PUNTOS)

BUENO (3 PUN-
TOS)

SATISFACTORIO 
(2 PUNTOS)

NECESITA MEJORAR 
(1 PUNTO)

Nivel de par-
ticipación y 
motivación de 
los estudiantes 
en proyectos 
de aprendizaje

Los estudian-
tes están muy 
comprometidos 
y motivados en 
todos los aspec-
tos del proyecto. 
Toman iniciativa, 
participan activa-
mente en debates 
y aportan sus 
ideas y esfuerzos 
de manera cons-
tante.

Los estudiantes 
generalmente 
están comprome-
tidos y motivados 
en el proyecto. 
Participan acti-
vamente en la 
mayoría de las 
actividades y 
aportan sus ideas 
y esfuerzos. Sin 
embargo, puede 
haber algunos 
casos de desco-
nexión o falta de 
motivación.

Los estudiantes 
muestran cierto 
nivel de compro-
miso y motivación 
en el proyecto. 
Participan en la 
mayoría de las 
actividades, pero 
es posible que no 
siempre contribu-
yan con todo su 
esfuerzo. Puede 
haber algunos 
casos de desco-
nexión o falta de 
motivación.

Los estudiantes están 
mínimamente compro-
metidos y motivados 
en el proyecto. Es po-
sible que no participen 
activamente en todas 
las actividades y que 
no contribuyan con sus 
ideas o esfuerzos de 
manera consistente. 
Hay frecuentes casos 
de desconexión o falta 
de motivación.

Desarrollo de 
capacidades 
del IPA

Los estudiantes 
demuestran una 
comprensión pro-
funda de las ca-
pacidades de IPA 
trabajo en equipo 
comunicación au-
tonomía toma de 
decisión resolu-
ción de conflictos 
y las aplican de 
manera efecti-
va a lo largo del 
proyecto. Utilizan 
constantemente 
las capacidades 
IPA para guiar su 
aprendizaje, mo-
nitorear su pro-
greso y establecer 
metas de mejora.

Los estudiantes 
generalmente 
demuestran una 
comprensión 
sólida de las ca-
pacidades de IPA 
y las aplican en 
la mayoría de los 
aspectos del pro-
yecto. Es posible 
que tengan algu-
nas dificultades 
para aplicar las ca-
pacidades del IPA 
de manera consis-
tente en todas las 
situaciones.

Los estudiantes 
muestran cierto 
nivel de compren-
sión de las capa-
cidades de IPA, 
pero es posible 
que no las apli-
quen de mane-
ra consistente 
durante todo el 
proyecto. Es po-
sible que tengan 
dificultades para 
comprender o 
aplicar las capa-
cidades IPA en 
algunas situacio-
nes.

Los estudiantes tienen 
una comprensión débil 
de las capacidades de 
IPA y no las aplican de 
manera efectiva en el 
proyecto. Es posible 
que no comprendan 
las capacidades IPA 
o cómo aplicarlas en 
cualquier situación.
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Grado de 
articulación 
curricular entre 
diferentes 
niveles y áreas 
del conoci-
miento

El proyecto de-
muestra un alto 
grado de articu-
lación curricular 
entre diferentes 
niveles y áreas de 
conocimiento. El 
proyecto integra 
conceptos y habi-
lidades de múl-
tiples materias y 
niveles de grado 
de una manera 
significativa y 
coherente.

El proyecto de-
muestra en ge-
neral un sólido 
grado de articu-
lación curricular 
entre diferentes 
niveles y áreas 
de conocimiento. 
El proyecto in-
tegra conceptos 
y habilidades de 
múltiples materias 
y niveles de grado 
de una manera 
mayoritariamente 
coherente. Sin 
embargo, puede 
haber algunas la-
gunas o inconsis-
tencias menores.

El proyecto 
muestra cierto 
nivel de articu-
lación curricular 
entre diferentes 
niveles y áreas de 
conocimiento. El 
proyecto integra 
conceptos y habi-
lidades de múl-
tiples materias y 
niveles de grado, 
pero es posible 
que la integración 
no siempre sea 
clara o efectiva.

El proyecto demues-
tra un débil grado de 
articulación curricular 
entre diferentes nive-
les y áreas de conoci-
miento. Es posible que 
el proyecto no integre 
conceptos y habilida-
des de múltiples mate-
rias y niveles de grado 
de manera significativa.

Satisfacción de 
los docentes 
con la imple-
mentación del 
ABP

Los docentes 
están muy sa-
tisfechos con la 
implementación 
del ABP. Creen 
que ABP es una 
forma eficaz 
de involucrar a 
los estudiantes 
y promover su 
aprendizaje. Están 
comprometidos 
a utilizar ABP en 
sus aulas.

Los docentes en 
general están 
satisfechos con la 
implementación 
del ABP. Ven algu-
nos beneficios del 
ABP, pero pueden 
tener algunas 
preocupaciones 
sobre su efectivi-
dad o los desafíos 
en su implemen-
tación.

Los profesores 
tienen sentimien-
tos encontrados 
acerca de la im-
plementación del 
ABP. Es posible 
que vean algunos 
beneficios, pero 
también tengan 
algunas preocu-
paciones sobre 
su eficacia o los 
desafíos en su 
implementación.

Los docentes están 
insatisfechos con la im-
plementación del ABP. 
No creen que el ABP 
sea una forma eficaz 
de involucrar a los es-
tudiantes o promover 
su aprendizaje. Es posi-
ble que se muestren 
reacios a utilizar el ABP 
en sus aulas.
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RÚBRICA DESDE EQUIPO DOCENTE PARA LOS ESTUDIANTES:

INDICADORES EXCELENTE (4 
PUNTOS)

BUENO (3 PUN-
TOS)

SATISFACTORIO 
(2 PUNTOS)

NECESITA MEJO-
RAR (1 PUNTO)

IMPLEMENTA-
CIÓN DE PRO-
YECTO

Los estudiantes 
siguen el plan del 
proyecto de ma-
nera eficaz y efi-
ciente. Completan 
todas las tareas a 
tiempo y con un 
alto nivel.

Los estudiantes 
generalmente 
siguen el plan 
del proyecto. Sin 
embargo, puede 
haber algunos 
retrasos o desvia-
ciones menores.

Los estudiantes 
tienen algunas 
dificultades para 
seguir el plan del 
proyecto. Es posi-
ble que no cum-
plan con los plazos 
o no completen 
las tareas con un 
alto nivel.

Los estudiantes no 
pueden seguir el 
plan del proyecto 
de manera efec-
tiva. No cumplen 
con los plazos, 
no completan las 
tareas y la calidad 
general de su tra-
bajo es baja.

RESULTADOS 
DEL PROYECTO

Los estudiantes 
demuestran una 
comprensión 
profunda del tema 
del proyecto y han 
desarrollado nue-
vas habilidades y 
conocimientos.

Los estudiantes 
demuestran una 
sólida compren-
sión del tema del 
proyecto y han 
desarrollado al-
gunas habilidades 
y conocimientos 
nuevos.

Los estudiantes 
tienen una com-
prensión básica 
del tema del pro-
yecto, pero es po-
sible que no hayan 
desarrollado todas 
las habilidades y 
conocimientos 
que se esperaba.

Los estudiantes 
tienen una com-
prensión débil del 
tema del proyecto 
y no han desa-
rrollado las habi-
lidades y conoci-
mientos que se 
esperaba.

COLABORACIÓN Los estudiantes 
trabajan juntos de 
manera efectiva 
como un equipo. 
Se comunican 
bien, comparten 
responsabilidades 
y se apoyan mu-
tuamente.

Los estudiantes 
generalmente tra-
bajan bien juntos 
como equipo. Sin 
embargo, puede 
haber algunos 
problemas o con-
flictos menores de 
comunicación.

Los estudiantes 
tienen algunas 
dificultades para 
trabajar juntos 
como equipo. Es 
posible que no se 
comuniquen de 
manera efectiva, 
no compartan res-
ponsabilidades por 
igual ni se apoyen 
mutuamente.

Los estudiantes 
no pueden tra-
bajar juntos de 
manera efectiva 
como equipo. 
Tienen importan-
tes problemas de 
comunicación, no 
comparten res-
ponsabilidades 
y no se apoyan 
mutuamente.
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METACOGNI-
CIÓN

Los estudiantes 
comunican lo que 
aprendieron como 
lo aprendieron, 
para que les sirve 
lo que aprendie-
ron y en qué 
oportunidad podrá 
utilizar lo que 
aprendió a través 
de la escalera de 
la metacognición.
Logan evalúan 
con precisión sus 
propias fortalezas 
y debilidades y es-
tablecen objetivos 
de mejora.

Los estudiantes 
comunican lo que 
aprendieron como 
lo aprendieron, 
para que les sirve 
lo que aprendie-
ron utilizando solo 
tres niveles a tra-
vés de la escalera 
de la metacogni-
ción. 
estudiantes gene-
ralmente evalúan 
con precisión sus 
propias fortale-
zas y debilidades. 
Sin embargo, 
sus objetivos de 
mejora pueden no 
ser específicos ni 
mensurables.

Los estudiantes 
comunican lo que 
aprendieron como 
lo aprendieron, 
utilizando solo dos 
niveles a través de 
la escalera de la 
metacognición. 
estudiantes tienen 
algunas dificulta-
des para evaluar 
con precisión sus 
propias fortale-
zas y debilidades. 
Sus objetivos de 
mejora pueden 
ser vagos o poco 
realistas.

Requiere desarro-
llarse en el proce-
so de metacogni-
ción.
Los estudiantes 
no pueden evaluar 
con precisión sus 
propias fortalezas 
y debilidades. No 
se fijan objetivos 
de mejora.

Los proyectos que se llevaron a cabo en este período escolar resultaron ser:
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CONCLUSIÓN

          Los hallazgos del proyecto evi-
dencian que la implementación de la meto-
dología de Aprendizaje Basado en Proyec-
tos (ABP) desde Nivel Inicial hasta séptimo 
grado y de áreas especiales, ha permitido 
construir un currículo más coherente y 
flexible como así también ha generado un 
impacto significativo en los procesos de 
aprendizaje de nuestros estudiantes. Al 
asumir un rol protagónico en la construc-
ción de su conocimiento, los alumnos han 
demostrado un mayor compromiso, moti-
vación y desarrollo de habilidades del siglo 
XXI, tales como la resolución de problemas, 
el pensamiento crítico y la colaboración.

          El proyecto ha confirmado 
que la adopción del ABP ha propiciado una 
significativa transformación en la cultura 
escolar generando un ambiente de apren-
dizaje más dinámico y colaborativo. 

          Con la implementación del 
ABP, los docentes expresaron estar muy 
satisfechos con la implementación del ABP. 
Creen que ABP es una forma eficaz de 
involucrar a los estudiantes y promover su 
aprendizaje. Están comprometidos a utilizar 
ABP en sus aulas, a su vez los docentes, 
han experimentado un proceso de enri-
quecimiento de sus prácticas, favoreciendo 
una mayor articulación curricular.

          Las voces de los estudiantes, 
en la etapa de comunicación a la comuni-
dad evidenciaron su nivel de participación, 
motivación y alcance de habilidades como 
el trabajar con otros, desarrollo de empatía 

la toma de decisiones y el respeto mutuo, 
fueron termino con los que se expresaron 
y dieron así cuenta del impacto real del 
proyecto. 

          Finalmente podemos decir que 
el ABP contribuyó a mejorar la calidad de la 
enseñanza de nuestra institución.
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Eje temático del Congreso:

Las prácticas de la enseñanza como eje 
prioritario, de la formación al ejercicio pro-
fesional

El desarrollo de capacidades docentes para 
el ejercicio desde un enfoque inclusivo. 
Atención a la diversidad desde abordajes 
institucionales. Acuerdos pedagógicos en-
tre equipos docentes y de conducción.  

RESUMEN

En los últimos años la educación in-
clusiva como concepto se instaló como eje 
central en este Nivel Superior, basándose 
en la concepción de que todas las perso-
nas, por el simple hecho de pertenecer a 
la familia humana, tenemos igualdad de 
derechos y para ejercer los derechos con 
igualdad requerimos equidad. En lo que al 
acceso al derecho a la educación respec-
ta, todos los estudiantes, como sujetos de 
derecho, deben tener garantizado el acce-
so a una educación inclusiva y equitativa 
de calidad, además de que se promuevan 
oportunidades de aprendizaje a lo largo de 
la vida, tal como lo propone el Objetivo de 

Desarrollo de la Agenda 2030 . 

De esta manera, todas las personas 
tenemos derecho a participar con equidad 
dentro del sistema educativo y se hace 
prioritario hacer foco en la educación de 
Nivel Superior y en la equidad que no tiene 
que ver con la discapacidad o capacidad, 
sino con que la accesibilidad y la inclusión 
estén al alcance de todos los niveles edu-
cativos.

Hablamos entonces de una educa-
ción donde se acepten y valoren las dife-
rencias, de una escuela que potencie el 
desarrollo de todos, para todos y para cada 
uno. La Convención Internacional sobre los 
Derechos de las Personas con Discapaci-
dad (en adelante CDPD-ONU), aprobada 
en 2006, proporcionó un apoyo funda-
mental a la educación inclusiva. 

Esta ponencia busca brindar una 
mirada reflexiva que entienda a la inclusión 
como un proceso dado principalmente por 
la participación real y buscar garantizar las 
diferentes prácticas del docente para la 
verdadera inclusión. 

Palabras Clave

Inclusión educativa; educación superior; 
accesibilidad; discapacidad
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INTRODUCCIÓN

La inclusión en el nivel superior en 
Argentina es un tema relevante y en cons-
tante debate. Sin duda uno de los términos 
de uso más frecuente en los últimos treinta 
años en educación es el de inclusión, el 
mismo se ha colado en las conversaciones 
cotidianas en los ámbitos de educación 
superior, aparece como categoría en los 
diferentes desarrollos teóricos, publica-
ciones y exposiciones en jornadas y con-
gresos. Sin embargo, desde la experiencia 
transitada en lo profesional y en la gestión, 
hemos puesto en cuestión no solo su uso 
sino también sus sentidos. En este proceso 
optamos por la recuperación del concepto 
de accesibilidad, en los aspectos físicos, co-
municacionales y académicos. 

A continuación, te presento algunos 
puntos clave sobre la inclusión en la edu-
cación superior en Argentina:

1. *Políticas de inclusión*: El gobier-
no argentino ha implementado políticas 
para promover la inclusión en la educación 
superior, como la Ley de Educación Supe-
rior (LES) de 1995, que establece la obli-
gatoriedad de la educación superior para 
todos los ciudadanos.

2. *Programas de apoyo*: Existen 
programas de apoyo para estudiantes de 
bajos recursos, como el Programa de Becas 
Estudiantiles (PROBE) y el Programa de 
Apoyo a la Inclusión en la Educación Supe-
rior (PAIES).

3. *Inclusión de estudiantes con 
discapacidad*: La Ley Nacional de Disca-
pacidad (2007) establece la obligación de 

las instituciones de educación superior de 
garantizar la inclusión de estudiantes con 
discapacidad.

4. *Diversidad y equidad*: La edu-
cación superior argentina busca promover 
la diversidad y la equidad, con políticas de 
admisión que buscan garantizar el acceso a 
estudiantes de todos los sectores sociales.

5. *Desafíos*: A pesar de los avan-
ces, aún existen desafíos, como la brecha 
de acceso entre estudiantes de diferentes 
sectores sociales, la falta de recursos y la 
necesidad de mejorar la calidad de la edu-
cación superior.

Es importante destacar que la inclu-
sión en la educación superior es un proce-
so en constante evolución y mejora.

La educación superior es un derecho 
social que nos enfrenta a una lógica meri-
tocrática que aún prevalece en el sistema 
universitario, nos ubica en los límites y 
en el desafío de restituir la condición de 
la educación como experiencia vital, en-
tramada en intersubjetividades que más 
que centrada en las fronteras, tiene la 
obligación ética de ubicarse en las tramas 
e intersticios en pos de condiciones de 
equidad y fraternidad. La intención desde 
esta ponencia es, compartirles algunas ex-
periencias e investigaciones que me lleven 
a revisar las políticas y prácticas que lleva-
mos a cabo, en la búsqueda de posiciones 
consistentes con estrategias de justicia 
curricular en el seno de las instituciones de 
la educación superior.
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DESARROLLO

Pensar en educación inclusiva sig-
nifica buscar formas de incluir a todas las 
personas en el proceso de enseñanza y 
aprendizaje, para posibilitar una educa-
ción consciente y comprometida tanto con 
la formación como en la transformación 
humana ante la realidad y el mundo. La 
inclusión es el proceso mediante el cual la 
sociedad busca adaptarse para incluir a las 
personas en general y las personas con dis-
capacidad en particular al entorno social, 
permitiéndoles cumplir su rol de ciudada-
no/s, ya que todas las personas, sin excep-
ción, son sujetos de derechos, incluidos los 
que se refieren a la educación. 

Esta mirada proviene principalmente 
de la Declaración de Salamanca (UNESCO, 
1994) y de la Convención Internacional 
sobre los Derechos de las Personas con 
Discapacidad (ONU, 2006), que se con-
virtieron en referentes para el desarrollo 
de normativas sobre la materia. La Con-
vención, que Argentina adhirió a través de 
la Ley 26.378/2008 y Brasil a través del 
Decreto 6.949/2009, adopta el Modelo 
Social de la Discapacidad, el cual considera 
que “las causas que dan origen a la dis-
capacidad no son religiosas ni científicas, 
sino que son preponderantemente socia-
les” (Palacios, 2008, p. 471). Estos marcos 
legales tienen como finalidad proteger los 
derechos y la dignidad de las personas 
con discapacidad y compromete al Estado 
garantizar el pleno disfrute de los derechos 
humanos y garantizar que gocen de plena 
igualdad ante la ley.

Si se entiende que la discapacidad 
se da sólo cuando una persona se enfren-

ta con barreras que obstaculizan su plena 
participación, si se eliminan esas barreras 
las características de las personas quedan, 
pero no hay discapacidad. Por consiguien-
te, la discapacidad es el resultado de la 
interacción entre las características de una 
persona y el entorno en el que vive (Pala-
cios, 2008).

En este sentido, la necesidad actual 
de la educación es posibilitar una educa-
ción de calidad que rompa con los viejos 
paradigmas de la educación estandarizada, 
exclusiva. Así, la discusión sobre educación 
inclusiva se ha convertido en el centro de 
los debates sociales en las últimas déca-
das, y dentro de este debate se ubica el del 
ingreso de personas con discapacidad a la 
Educación Superior. Por tanto, en el trans-
curso de este trabajo se pretende inicial-
mente sistematizar y analizar las principales 
normativas sobre la cuestión del ingreso a 
Educación Superior universitaria, ponien-
do de relieve aquellas relacionadas a las 
personas con discapacidad. Seleccionamos 
como referencia para la investigación la 
trayectoria de los sistemas educativos de 
Argentina y Brasil, con el objetivo de cons-
truir una reflexión que presente un panora-
ma general sobre el tema.

Para ello, luego de presentar y ana-
lizar las normativas de los dos países, 
intento con esta ponencia establecer 
aproximaciones respecto al contexto en el 
que son creadas y reformuladas para, final-
mente, relacionar aspectos más específicos 
al tema, teniendo en cuenta los distintos 
tipos de ingreso (restricto e irrestricto) y el 
debate acerca de la democratización del 
acceso. Reconocer las acciones institucio-
nales que nos permitirá entender cómo 
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las instituciones observan ese proceso de 
ingreso y en qué medida promueven la 
participación y la inclusión efectiva de las 
personas con discapacidad a la Educación 
Superior universitaria y no universitario. 
Asimismo, identificar cuáles son las formas 
y los dispositivos que despliegan para cum-
plir con el imperativo de las leyes naciona-
les de cada país.

Marco normativo relativo a Educa-
ción Superior y Discapacidad

El caso del sistema educativo de 
Argentina

En Argentina, en la década de los 90, 
principalmente en el gobierno del presi-
dente Menem, se introdujeron en el país 
políticas recomendadas por el Banco Mun-
dial y la CEPAL que proponían reubicar a 
la educación en el centro del debate sugi-
riendo la necesidad de una “transformación 
educativa” que incluyera cambios signifi-
cativos en los marcos legales. La sanción 
de la Ley de Transferencias (1991), la Ley 
Federal de Educación (1993), la Ley de 
Educación Superior (1995) y normativas de 
menor nivel (decretos, resoluciones minis-
teriales, circulares, etc.) fue la expresión de 
“este estilo político-normativo” (Más Rocha 
y Vior, 2009). En este sentido y al tiempo 
que se transfirieron los establecimientos 
públicos y privados de enseñanza media y 
superior no universitaria del Estado nacio-
nal a los provinciales (descentralización), 
se promovió una fuerte centralización en 
los procesos de definición, intervención y 
evaluación de individuos e instituciones a 
órganos burocráticos del nivel central (re-
centralización).

En el plano de las políticas de Educa-
ción Superior, la creación de la Secretaría 
de Política Universitaria (SPU) y posterior-
mente la sanción de la Ley de Educación 
Superior (LES) marcaron el pasaje hacia un 
modelo cuyo rasgo dominante fue la am-
pliación y la diferenciación de las agencias 
de gobierno y regulación de la Educación 
Superior. El cambio en las formas de finan-
ciamiento, a través de mecanismos compe-
titivos de distribución, la consolidación del 
papel del Estado como Estado Evaluador y 
de la evaluación como ejes estructurantes 
de las políticas universitarias constituyeron 
los rasgos dominantes del período (Suasná-
bar y Rovelli, 2011).

A partir del inicio del nuevo siglo, 
Argentina comenzó una etapa de revisión 
de las políticas educativas que derivaron 
entre otros aspectos en la sustitución de 
la Ley Federal de Educación por la Ley de 
Educación Nacional N°26.206 sancionada 
en 2006 y en modificaciones de leyes vi-
gentes como la Ley de Educación Superior 
(2002, 2015). En 2008 adhirió a la De-
claración de la Educación Superior como 
derecho humano (Conferencia Regional 
de Educación Superior de América Latina 
y el Caribe)2 y en ese mismo año adhirió a 
la Convención sobre los Derechos de las 
Personas con Discapacidad, a través de la 
ley nacional 26.378.

En el capítulo octavo hace específica 
referencia sobre la Educación Especial. En 
sus artículos, manifiesta las obligaciones 
del Estado de proteger y brindar las condi-
ciones necesarias para que los portadores 
de discapacidad puedan acceder y perma-
necer dentro de las instituciones públicas y 
privadas.
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Este Capítulo, apunta a protegen los 
derechos inclusivos desde el Nivel inicial 
hasta el Superior, y lo postula de la siguien-
te manera:

Artículo 42. - La Educación Espe-
cial es la modalidad del sistema educativo 
destinada a asegurar el derecho a la edu-
cación de las personas con discapacidades, 
temporales o permanentes, en todos los 
niveles y modalidades del Sistema Educa-
tivo. La Educación Especial se rige por el 
principio de inclusión educativa, de acuer-
do con el inciso n) del artículo 11 de esta 
ley. La Educación Especial brinda atención 
educativa en todas aquellas problemáticas 
específicas que no puedan ser abordadas 
por la educación común. El Ministerio de 
Educación, Ciencia y Tecnología, en acuer-
do con el Consejo Federal de Educación, 
garantizará la integración de los/as alum-
nos/as con discapacidades en todos los 
niveles y modalidades según las posibilida-
des de cada persona.

La reforma de la Ley de Educación 
Superior del 2002 incorporó artículos 
específicos referidos a las personas con 
discapacidad y relacionadas a la respon-
sabilidad “indelegable en la prestación del 
servicio de Educación Superior de carácter 
público” garantizando la “accesibilidad al 
medio físico, servicios de interpretación y 
los apoyos técnicos necesarios y suficien-
tes, para las personas con discapacidad” 
(Artículo 2), las cuales tienen el derecho de 
“contar con los servicios de interpretación 
y los apoyos técnicos necesarios y suficien-
tes (Artículo 13), por lo cual se advierte 
como necesario la formación de la comuni-
dad educativa para dar respuestas a de-
mandas “individuales, en particular de las 

personas con discapacidad” (Artículo 13).

Las modificaciones a la Ley Educa-
ción de Superior realizadas en el 2002 se 
mantienen en la Reforma del 2015 y se 
potencian cuando se sustituyen artículos 
por otros que explicitan la responsabilidad 
principal e indelegable del Estado sobre 
la Educación Superior, ofreciendo condi-
ciones que aseguren “la igualdad de opor-
tunidades y condiciones en el acceso, la 
permanencia, la graduación y el egreso en 
las distintas alternativas y trayectorias edu-
cativas del nivel” a través de “políticas de 
inclusión educativa” tendientes a “equipa-
rar las oportunidades y posibilidades de las 
personas con discapacidades permanentes 
o temporarias” (Artículo 2).

En relación al ingreso, la reforma del 
año 2015 a la Ley de Educación Superior 
establece que “Todas las personas que 
aprueben la educación secundaria pueden 
ingresar de manera libre e irrestricta a la 
enseñanza de grado en el nivel de Educa-
ción Superior”  pudiendo complementarse 
con instancias de nivelación y orientación 
profesional y vocacional “pero que en nin-
gún caso debe tener un carácter selectivo 
excluyente o discriminatorio”.

Es en este sentido las instituciones 
del Nivel Superior debería incorporar cur-
sos de ingreso o apoyo con test que detec-
ten posibles necesidades especiales y ni-
velación no eliminatorios, cuya aprobación 
es necesaria para continuar los estudios de 
grado, cuyo fin es esencialmente mejorar la 
articulación entre secundaria y nivel supe-
rior. Este carácter no selectivo de ingreso 
implica que, una vez cumplimentados los 
requisitos formales establecidos por cada 
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Unidad Académica de Inscripción y Selec-
ción, el “aspirante” pasa a ser “Ingresante” 
con posibilidades de cursar el programa 
formal de la carrera que haya elegido (Ra-
mallo y Sigal, 2010, p. 13).

Análisis de caso del sistema educati-
vo de Brasil

Al igual que en Argentina, las políti-
cas dirigidas al área de educación en Brasil 
fueron creadas y reformuladas de acuer-
do con el panorama histórico, económico 
y social que se estaba diseñando a partir 
de la década de 1990, marcada por varias 
conquistas de derechos por parte de gru-
pos sociales, respecto a legislación y reco-
nocimiento. El modelo de desarrollo neoli-
beral se solidifica en este momento, y sus 
ideales penetran en las principales estruc-
turas socioeconómicas y político-culturales 
del país, afectando a la educación. Así, los 
procesos educativos se vuelven estratégi-
cos para cualquier proyecto de poder con 
el fin de servir a los ideales de esta nueva 
configuración social. Los resultados de este 
fenómeno (ya sea en el ámbito político, 
cultural, social o económico) llevaron a la 
universalización del proceso de enseñan-
za y la orientación del proceso educativo 
hacia una perspectiva económica universal 
(Eisenbach Neto y Campos, agosto, 2017).

La Constitución Federal de Brasil 
(1988), a través del artículo 205, puede 
considerarse el puntapié inicial de la dis-
cusión sobre la inclusión cuando se habla 
de la ampliación de la oferta de educación 
para todas/os. Al afirmar que la educación 
es considerada un deber del Estado y de la 
familia y debe otorgarse a todas/os, para 
garantizar la escolarización y la formación 

para el trabajo, percibimos que no debe 
haber distinción, es decir, la educación 
debe garantizarse de manera independien-
te de condiciones.

La Ley Nº9.394/1996 “Diretrizes e 
Bases da Educacão (LDB)”, que establece 
los parámetros generales para todos los 
niveles de la educación brasileña, ya trae 
consigo la garantía de que las personas 
con discapacidad tengan derecho a ins-
cribirse en la red de educación regular y 
asistencia educativa especializada gratuita, 
consolidando lo que la Constitución exige. 
Sin embargo, esta ley aún muestra ambi-
güedad en cuanto a la organización de la 
educación especial y las escuelas regulares 
en el contexto inclusivo. Al mismo tiempo 
que orienta la matrícula de estudiantes con 
discapacidad en las escuelas de la red de 
educación regular, mantiene la posibilidad 
de asistencia educativa especializada en 
sustitución de la escolaridad.

Sin embargo, a partir de la Conven-
ción sobre los Derechos de las Personas 
con Discapacidad, una nueva mirada se 
dirige a favor de la equidad social en todos 
los ámbitos, incluso en la educación, cues-
tionando las estructuras segregantes den-
tro de los sistemas educativos, que sirvió 
de guía para la elaboración de normativas y 
políticas públicas al respecto. En este sen-
tido, tenemos la elaboración de la “Política 
Nacional de Educação Especial na Pers-
pectiva da Educação Inclusiva” (PNEE) de 
2008. Este documento presenta sistemáti-
camente la necesidad de la universalización 
de la matrícula en educación básica para 
estudiantes con discapacidad y, con ello, 
pone en marcha las bases de la asistencia 
educativa especializada en las escuelas 
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regulares.

Otro documento que no podemos 
dejar de mencionar es el “Plano Nacional 
de Educacão” (PNE) 2014-2024 que, en la 
meta, reafirma el derecho a la educación 
de las personas con discapacidad en las es-
cuelas regulares, observando los servicios 
especializados que son necesarios en las 
aulas. En el contexto de las Universidades 
Federales, destacamos el “Plano Nacional 
dos Direitos das Pessoas com deficiência – 
Viver sem Limites” que, entre las acciones 
planificadas, forman parte del eje “Ingreso 
a la Educación”:

Ações destinadas à formação de 
professores bilíngues para os anos iniciais, 
ensino, tradução e interpretação da Língua 
Brasileira de sinais – LIBRAS, à disponibili-
zação de recursos de tecnologia assistiva, 
de materiais didáticos, de mobiliários e de 
transporte escolar acessíveis, como tam-
bém, à adequação arquitetônica dos pré-
dios escolares, objetivando a promoção de 
acessibilidade, tanto na educação básica, 
quanto na superior (Ministério da Edu-
cação. Secretaria de Educação Continua-
da, Alfabetização, Diversidade e Inclusão, 
2016, p.13).

Perteneciente al mismo Plan, fue 
implementado en el nivel superior el “Pro-
grama Incluir – acessibilidade na educação 
superior” (2013). El proyecto se pone en 
práctica en alianza con la Secretaria de 
Educação Superior - SESu y la Secretaria 
de Educação Continuada, Alfabetização, 
Diversidade e Inclusão - SECADI, con el 
objetivo de impulsar la creación y conso-
lidación de centros de accesibilidad en las 
Universidades, que se encargan de organi-

zar acciones institucionales para garantizar 
la inclusión de las personas con discapa-
cidad en la vida académica, eliminando 
barreras pedagógicas, de arquitectura y de 
comunicación, así cumpliendo los requisi-
tos legales de accesibilidad.

Siguiendo este análisis de caso y a 
partir de esta ponencia considero opor-
tuno re pensar en la implementar de un 
“Núcleo de Accesibilidad”. Este Núcleo 
debería estar integrado por docentes del 
área de pedagogía y psicopedagogía. Sus 
objetivos seria, entre otros, promover la in-
clusión, permanencia y seguimiento de las 
personas con discapacidad y necesidades 
específicas, en los distintos niveles de edu-
cación que ofrece la Institución, así como 
ofrecer asistencia educativa especializada, 
a partir de un equipo multidisciplinario, 
compuesto por pedagogos, psicólogos y 
fonoaudiólogos. Este equipo trabajaría jun-
to con los docentes en la identificación y 
posterior eliminación de barreras al apren-
dizaje, seleccionando ambientes, materiales 
y formas de trabajo favorables al adecuado 
desarrollo de las actividades académicas y 
laborales de cada persona asistida.

Ingreso a la Educación Superior y 
Discapacidad: un análisis relacional

Al poner de manifiesto la cuestión 
del ingreso de personas con discapacidad 
a la Educación Superior universitaria es 
importante comprender la influencia del 
contexto neoliberal por el que atravesaron 
Brasil y Argentina en la década de los 90. 
La educación, por supuesto, no permane-
ció al margen de ese proceso e inició un 
período de nuevas regulaciones que orien-
tan las reformas del gobierno y la gestión 
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de los sistemas educativos y de la forma-
ción y trabajo de los docentes.

Políticamente, desde la orientación 
de la perspectiva neoliberal, se afecta, 
tal vez por primera vez en la historia, una 
intervención directa sobre la política edu-
cacional para ajustar obligatoriamente la 
educación institucional a los renovados 
intereses del capital. Los esfuerzos refor-
madores neoliberales intentan moldear la 
escuela y el currículum de acuerdo con 
las necesidades de formación de mano de 
obra que posee el mercado empresarial 
(Tadeu da Silva, 1998, p. 22).

Así es que, a partir de la década del 
90, con incidencia de organismos interna-
cionales (Banco Mundial, CEPAL, UNES-
CO) y las políticas sostenidas desde el 
Estado, la tradición eficientita, originaria 
de la década del 50 y 60 en el auge del 
desarrollismo, enmarca las reformas educa-
tivas adquiriendo nuevas formas acordes al 
momento histórico, político y social. En el 
caso de la Educación Superior, los sistemas 
de educación de Argentina y Brasil, aunque 
de manera singular, experimentaron la pa-
radoja de, por un lado, ser presionados por 
las políticas privatistas y, por otro, la impo-
sición de desafíos como expandir la oferta 
institucional del nivel superior universitario 
y democratizar las oportunidades de ingre-
so para ese nivel de enseñanza.

En efecto, ambos países experi-
mentaron la expansión de la Educación 
Superior y, en el caso argentino, la ma-
sificación, a través del acceso irrestricto, 
como intentos de democratización, pero 
el impacto producido en la búsqueda de 
reducir inequidades no fue suficiente. Así, 

como dicen Suasnábar y Rovelli (2016), “la 
centralidad de la inclusión educativa en la 
agenda de política de la Educación Supe-
rior expresa la toma de conciencia de los 
gobiernos respecto de que la ampliación 
del acceso no necesariamente garantiza la 
democratización de este nivel”. 

De esa manera, surgen en la agenda 
política de la Educación Superior sin ir más 
lejos en la agenda de Reunión de Rectores: 
Jornadas Institucionales y Presentación 
leas INFOD 2024 las preocupaciones acer-
ca de estrategias para implementación de 
una educación más igualitaria y accesible. 

Para trabajar la inclusión en el nivel 
superior desde mi experiencia docente, 
propongo implementar las siguientes estra-
tegias:

1. _Flexibilización curricular_: Adap-
tar los planes de estudio para que sean 
accesibles para todos los estudiantes.

2. _Acompañamiento pedagógico_: 
Brindar apoyo adicional a estudiantes que 
lo necesiten, como tutorías o clases de 
refuerzo.

3. _Accesibilidad física y tecnológi-
ca_: Garantizar que las instalaciones y los 
recursos tecnológicos sean accesibles para 
estudiantes con discapacidad.

4. _Diversidad en el cuerpo docen-
te_: Fomentar la diversidad en el cuerpo 
docente para que refleje la diversidad de 
los estudiantes.

5. _Programas de becas y apoyo 
económico_: Ofrecer programas de becas 
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y apoyo económico para estudiantes de 
bajos recursos.

6. _Sensibilización y capacitación_: 
Brindar capacitación y sensibilización a 
docentes y personal administrativo sobre la 
importancia de la inclusión.

7. _Evaluación y seguimiento_: Rea-
lizar evaluaciones y seguimientos para 
identificar áreas de mejora y monitorear el 
progreso.

8. _Involucramiento de la comuni-
dad_: Involucrar a la comunidad en la toma 
de decisiones y en la implementación de 
iniciativas de inclusión.

9. _Políticas de admisión inclusivas_: 
Establecer políticas de admisión que garan-
ticen el acceso a estudiantes de todos los 
sectores sociales.

10. _Creación de espacios seguros_: 
Crear espacios seguros y acogedores para 
todos los estudiantes, sin discriminación 
por género, orientación sexual, raza o con-
dición social.

Recordando siempre que la inclusión 
es un proceso continuo que requiere com-
promiso y esfuerzo de toda la comunidad 
educativa

En este sentido, llevar a cabo in-
tentos para abordar la institucionalización 
de centros específicos, y creación de los 
centros forma parte de un movimiento de 
ampliación de oportunidades educativas 
orientadas a un horizonte de democra-
tización del acceso. Es importante, por 
lo tanto, tener en cuenta que el éxito de 

estudiantes con discapacidad, respecto 
al ingreso a la Educación Superior, espe-
cialmente cuando no cuentan con una 
preparación académica previa adecuada, 
depende de estrategias estructuradas y 
proactivas por parte de las instituciones.

Según Katz (2020), uno de los pri-
meros aspectos que se deben observar 
en el proceso de ingreso y permanencia, y 
que está directamente ligado a los facto-
res externos que mencionamos, es decir, 
la trayectoria académica en general, es 
acerca de la comprensión que el/la estu-
diante tiene sobre su propia discapacidad 
y cómo se miran a sí mismos. Katz verificó, 
a través del proceso de autodeclaración, 
que los ingresantes no sabían qué tipo de 
apoyo solicitar porque siempre había otra 
persona que lo hacía por ellos/as. Algunos/
as no quieren darse a conocer frente al 
resto del grupo y otros, todavía, ni siquiera 
declaran por suponer que han superado la 
discapacidad. Respecto a la autonomía, Ca-
bral (2017) señala que es “imprescindível 
trabalhar no âmbito do empoderamento 
e autonomia do próprio estudante, sobre-
tudo no que se refere aos aspectos que 
tangenciam as relações interpessoais, a 
aprendizagem e a construção de sua iden-
tidade e satisfação, os quais refletem no 
desempenho escolar” (p. 381).

Ante esto, propongo el siguiente 
cuestionamiento: ¿cómo identificar las 
particularidades ante la masividad? Los/as 
autores/as mencionados señalan que en 
algunas ocasiones puede existir cierta re-
sistencia por parte de la comunidad acadé-
mica, para cambiar o adaptar sus prácticas 
pedagógicas, aunque esta situación se está 
revirtiendo con el paso de los años. Aquí 
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es importante tener en cuenta la actuación 
de los centros directivos de inclusión que 
existen en cada institución especialmente 
creados para trabajar de forma conjunta 
con los docentes. Es necesario dialogar con 
los/as estudiantes, saber qué tipo de apo-
yo necesitan, qué recursos van a necesitar, 
además de la flexibilización de los tiempos 
y de los tipos de evaluación. Es necesario, 
todavía, que haya mayores inversiones en 
materiales pedagógicos y en capacitación 
de los/as profesores/as a través de progra-
mas gubernamentales (Cabral, 2017).

En ese sentido, además de las nor-
mativas y acciones creadas a nivel nacional, 
como la ampliación del acceso a través 
del ingreso irrestricto u oferta de cuotas 
y becas de estudios, Katz (2020) y Cabral 
(2017) advierten sobre los aspectos más 
específicos que también deben observar-
se a nivel institucional en relación con la 
temática. Solo de esta manera se puede 
caminar hacia una efectiva inclusión en el 
ingreso de las personas con discapacidad 
en el nivel superior universitario.

CONCLUSIONES

La recopilación, sistematización y 
análisis de la producción de normativas 
creadas en el marco de los sistemas educa-
tivos argentino y brasileño sobre el ingreso 
de personas con discapacidad a la Educa-
ción Superior universitaria y no universita-
ria, y tomando como foco de observación 
diaria que llevo en mi ejercicio de docente 
con 18 años de antigüedad en el nivel, me 
permite identificar elementos que se rela-
cionan y forman parte de la construcción 

de una cultura superior inclusiva. Además 
de la acción gubernamental, los caminos 
para esta construcción se constituyen a 
través de las acciones institucionales y 
los/as diferentes actores involucrados, de 
manera que puedan favorecer la plena 
participación de los y las estudiantes con 
discapacidad.

En esta perspectiva, comprendemos 
que la modificación o creación de legis-
lación o de organismos que atienden de-
mandas específicas no genera de manera 
directa (o por derrame) cambios en la prác-
tica cotidiana si otras variables no se ha-
llan presentes en pos de asegurar la plena 
participación y aprendizaje de estudiantes 
con discapacidad, aunque debemos reco-
nocer que generan o establecen marcos de 
acción propicios para estos cambios.
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RESUMEN

El presente trabajo pretende dar 
cuenta de la construcción de estereotipos 
de género y diversidad en escuelas rurales 
de la provincia de Salta, poniendo el eje de 
análisis en la importancia y necesidad de 
profundizar la aplicación de dispositivos 
de trabajo sobre Educación Sexual Inte-
gral. Nuestra investigación se enmarca en 
los proyectos de investigación Tipo A N° 
2921/0 “Dispositivos de enseñanza sobre 
ESI en el nivel inicial y primario en contex-
tos rurales” Res. N° 169/2023- CCI y el 
Proyecto Tipo B N° 3006/0 denominado 
“Configuraciones en la formación docente: 
Un estudio desde la experiencia de los es-
tudiantes ante la educación sexual integral 
y alfabetización tecnológica en carreras de 
profesorado universitarias y no universita-
rias” Res. N° 254/2023- CCI financiados 

por el Consejo de Investigaciones de la 
Universidad Nacional de Salta.

Referiremos al nivel Inicial y primario 
en contextos rurales, donde se sostienen 
fuertes contradicciones entre discursos 
que muestran aperturas a la revisión de las 
ideas sobre género y diversidad, y prácticas 
que siguen perpetuando visiones patriarca-
les hegemónicas y monoculturales sobre lo 
que implica ser varón o mujer en esta so-
ciedad, y la invisibilización (o negación) de 
otras configuraciones de género.

Palabras Clave

Prácticas- Dispositivos- Diversidad- Géne-
ro- ESI.

INTRODUCCIÓN

Las construcciones sobre género 
tienen amplia repercusión en la vida so-
cial, y es la escuela una de las instituciones 
donde se naturalizan ideas, concepciones 
y prácticas que se reproducen a lo lar-
go de la vida de los sujetos. Es necesario 
indagar sobre estas construcciones que se 
producen y reproducen desde la primera 
infancia, a partir de prácticas escolarizadas 
que van marcando las vidas de los sujetos 
y nos permite entender la real dimensión 
de ciertos estereotipos instaurados histó-
ricamente que son generadoras de fuertes 
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desigualdades.
En el nivel Inicial y primario en con-

textos rurales de nuestro sistema educa-
tivo, se siguen sosteniendo fuertes con-
tradicciones entre discursos que muestran 
aperturas a la revisión de las ideas sobre 
género, y prácticas que siguen perpetuan-
do visiones patriarcales hegemónicas sobre 
lo que implica ser varón o mujer en esta 
sociedad, y la invisibilización (o negación) 
de otras configuraciones de género.

En este sentido, las prácticas edu-
cativas en distintos espacios curriculares, 
como por ejemplo la educación física, las 
ciencias sociales o ciencias naturales en-
tre otras, se convierten en espacios claves 
para un trabajo transversal e inclusivo que 
rompa estereotipos de género que seg-
mentan, discriminan y estigmatizan a las 
personas.

La educación inicial y primaria a 
menudo en contextos rurales se ve afec-
tada por los estereotipos de género, que 
pueden limitar las opciones y las oportuni-
dades de los niños en función de su géne-
ro. Estos estereotipos pueden llevar a una 
falta de inclusión y equidad de género en 
la educación y pueden tener un impacto 
negativo en el desarrollo físico, emocional 
y social de los niños.

En este sentido, entendemos que los 
estereotipos son construcciones sociocul-
turales que atraviesan e interpelan a los 
sujetos en función de su género, y están 
presentes en distintos ámbitos, aunque en 
el ámbito rural adquiere características dis-
tintivas por su fuerza y reproducción. Es-
tos estereotipos en ámbitos rurales están 
más arraigados por tradiciones culturales 
machistas y patriarcales que persisten a 

pesar de los avances en materia de reco-
nocimiento de derechos hacia la mujer, y 
la necesidad de deconstrucción social que 
desde hace décadas se reclama.

Algunas características en relación 
con los estereotipos de género en ámbi-
tos rurales pueden entenderse a partir de 
manifestaciones como la distribución tradi-
cional de roles en relación con los hombres 
y mujeres, siendo estas distribuciones de 
roles estructuradas y cerradas. Por ejem-
plo, se espera que los hombres trabajen 
en el campo y realicen trabajos físicamente 
exigentes, mientras que se espera que las 
mujeres se encarguen del hogar y la crian-
za de los hijos.

La Educación Sexual Integral se eri-
ge como uno de espacios relevantes en la 
formación de los sujetos en la actualidad. 
La necesidad de formar sujetos capaces de 
reconocer sus derechos, y comprender la 
importancia de una formación inclusiva en 
torno “al cuerpo”, la “sexualidad”, y el “gé-
nero” es de vital importancia para la ejecu-
ción real de la Ley N° 26.150.

Entendemos que en el trayecto for-
mativo de los estudiantes en los Niveles 
Inicial y Primario se van configurando con-
cepciones acerca de las implicancias de la 
Educación Sexual Integral, que tiene con-
secuencias en las configuraciones de géne-
ro que desarrollarán los sujetos a futuro.

Por ello desarrollamos un tipo de 
investigación mixta de orden descriptivo y 
analítico que mediante encuestas semies-
tructuradas y entrevistas en profundidad 
pretende generar datos que permitan 
comprender las posibles relaciones entre 
los dispositivos de enseñanza sobre Edu-
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cación Sexual Integral y las concepciones 
construidas por los estudiantes en el Nivel 
Inicial y Primario en contextos rurales de la 
provincia de Salta.

DESARROLLO

Las construcciones sobre género tie-
nen amplia repercusión en la vida social y 
personal, y la escuela es una de las institu-
ciones donde se naturalizan ideas, concep-
ciones y prácticas que se reproducen a lo 
largo de la vida de los sujetos. En palabras 
de Amigot Leache y Pujal i Llombart (2009) 
“apostamos por una consideración del gé-
nero como dispositivo de poder, es decir, 
subrayando su operatividad como produc-
tor y regulador de la vida social y subjetiva, 
en interacción con otros dispositivos”. En 
este sentido, se hace necesario indagar 
sobre las construcciones estereotipadas de 
roles y conductas que se producen y repro-
ducen desde la primera infancia a partir de 
prácticas escolarizadas que van marcando 
las vidas de los sujetos y nos permite en-
tender la real dimensión de ciertos este-
reotipos instaurados históricamente que 
son generadores de fuertes desigualdades. 

El concepto de género, tal como 
lo construye Scott (1991), “se constituye 
en una categoría analítica que distingue y 
conecta dos aspectos constitutivos de las 
relaciones sociales, las distinciones entorno 
al género en vinculación al sexo y la trama 
de poder que estas distinciones establacen 
consolidando el régimen heteronorma-
do. Cómo categoría analítica nos permite 
revisar las tramas de sentidos/poder en 
diferentes dispositivos, siendo la escuela 
uno de los dispositivos que más eficientes 
instaura regímenes de verdad en sentido 

foucaultiano”. 

Referiremos al nivel Inicial y primario 
en contextos rurales, donde se sostienen 
fuertes contradicciones entre discursos 
que muestran aperturas a la revisión de las 
ideas sobre género, y prácticas que siguen 
perpetuando visiones patriarcales hege-
mónicas sobre lo que implica ser varón o 
mujer en esta sociedad, y la invisibilización 
(o negación) de otras configuraciones de 
género. Tal cómo analiza Mazzola (2023) 
“la sanción de la Ley 26.150 y la creación 
del Programa de Educación Sexual Inte-
gral, marcaron cambios fundamentales en 
la concepción de derechos y libertades de 
la niños y adolescentes que contradicen 
los vínculos instituidos en la relación de lo 
público y lo privado, y en relación con los 
límites entre la educación de la escuela y la 
educación en las familias”. 

Las discusiones en torno a los dere-
chos de educación sexual integral, implica 
una modificación en las prácticas edu-
cativas y en distintos espacios curricula-
res que, desde esta perspectiva, pueden 
convertirse en ejes claves para un trabajo 
transversal e inclusivo que rompa estereo-
tipos de género que segmentan, discrimi-
nan y estigmatizan a las personas. 

No obstante, la educación a menudo 
se ve afectada por los estereotipos, que 
pueden limitar las opciones y las opor-
tunidades de los niños en función de su 
género. Estos, pueden llevar a una falta de 
inclusión y equidad de género, los cuales 
pueden tener un impacto negativo en el 
desarrollo emocional y social de los suje-
tos.
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Entendemos que estos prejuicios son 
construcciones socioculturales que atra-
viesan e interpelan a los sujetos en función 
de su género, y están presentes en distin-
tos entornos, aunque en el ámbito rural 
adquiere características distintivas por su 
fuerza y reproducción. Los estereotipos de 
género en ámbitos rurales están más arrai-
gados por tradiciones culturales machistas 
y patriarcales que persisten a pesar de los 
avances en materia de reconocimiento de 
derechos hacia la mujer, y la necesidad de 
deconstrucción social que desde hace dé-
cadas se reclama.

En muchos casos, los estereotipos de 
género limitan las oportunidades disponi-
bles para las mujeres en los ámbitos rurales 
(también en los urbanos), como la falta de 
acceso a la educación y al mercado laboral, 
además de enfrentar discriminación y aco-
so sexual en el trabajo y en otros lugares 
debido a los estereotipos de género y la 
falta de apoyo institucional.

En este contexto, es imprescindible 
que los programas de educación en los 
distintos niveles del sistema educativo y 
áreas de conocimiento, particularmente en 
el nivel inicial y primario, fomenten la igual-
dad de género y promuevan actividades de 
inclusión y atención a la diversidad. Esto 
puede aportar a la eliminación de estereo-
tipos, con la inclusión de actividades varia-
das y accesibles para todos, y la creación 
de un ambiente seguro y respetuoso para 
el aprendizaje.

Metodología empleada y contexto de 
investigación

Nuestro trabajo de investigación 

se enmarca en una lógica cualitativa de 
análisis de casos. Desde esta perspectiva 
podríamos pensar a la investigación edu-
cativa, como un proceso holístico para 
comprender una realidad que se pretende 
estudiar, a partir de un análisis contextual e 
histórico. 

El ámbito educativo, se caracteriza 
por su naturaleza cambiante y compleja, 
como todo fenómeno social, pero en don-
de lo distintivo pasa por las redes que le 
dan características particulares a un sis-
tema que contempla niveles y estructuras 
macros y micros, con fuerte connotaciones 
políticas y formativas en las sociedades 
actuales. 

Abordar una investigación educativa, 
es abordar, un sistema complejo de redes 
de poder y control social, con una estruc-
tura legislativa entrecruzada entre políticas 
nacionales, provinciales y municipales, con 
sujetos que abarcan un amplio sector de la 
población total de un país e incluye niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes. 

Sin desconocer la importancia de la 
cuantificación en estudios comparados en 
educación, muchas veces, la investigación 
educativa necesita situarse desde un en-
foque que conciba la necesidad de atribuir 
significados a los contextos, y las interac-
ciones entre los sujetos, y los sujetos con 
ese contexto.

Nuestro trabajo busca presentar 
y discutir resultados en torno a la cons-
trucción de estereotipos de género en la 
primera infancia, a partir de datos recolec-
tados en observaciones no participantes, 
encuestas cerradas y entrevistas en pro-
fundidad durante el periodo 2019-2024.
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El trabajo de campo fue realizado en 
6 escuelas rurales de nivel inicial y prima-
rio del Valle de Lerma. Específicamente se 
trabajó con 2 escuelas de la localidad de la 
Caldera, 2 escuelas de la localidad de Cam-
po Quijano, y 2 escuelas de la localidad de 
Chicoana. 

En términos demográficos, definimos 
al ámbito rural en función de la cantidad 
de habitantes. De esta manera aquellos te-
rritorios que tienen menos de 2.000 habi-
tantes se consideran rurales. Mientras que 
los espacios rurales agrupados y dispersos 
tienen menos de 500 habitantes (Steinberg 
y otros, 2011).

De las escuelas objeto de estudio, 3 
de ellas se encuentran en la clasificación 
de escuelas agrupadas, y 3 corresponden a 
espacios dispersos.

A estas escuelas asisten infantes que 
sufren muchas carencias socio económicas 
muy marcadas. En muchos casos provienen 
de familias numerosas que subsisten por el 
trabajo familiar vinculado al agro. El con-
texto socio económico de las familias, lle-
van a que las niñas y los niños se vean ante 
la necesidad de colaborar con la economía 
familiar, trabajando junto a sus padres o 
hermanos mayores en las fincas.

Si bien este tipo de trabajo no está 
legalizado, tampoco es ocultado, ya que 
estas actividades laborales que realizan los 
menores son justificadas socialmente como 
una ayuda familiar por necesidades de sub-
sistencia y no son asimiladas a la idea de 
explotación laboral.

Discusión de resultados 

Primeramente, es necesario aden-
trarse a dos conceptos claves: sexo y géne-
ro. Ambos constructos requieren elemen-
tos diferentes de análisis, principalmente 
por la similitud que muchas veces se le 
atribuye. La necesidad de diferenciación 
puede pensarse como una necesidad de 
distinguir la conformación de estos, y las 
atribuciones que a cada concepto se le 
realiza.

Según la Organización Mundial de la 
Salud (OMS) (2000), “el sexo se remite a 
ciertas características biológicas y fisiológi-
cas que determinarían la conformación bi-
naria de hombre y mujer. Esta construcción 
está determinada por el aparato genital de 
los sujetos, y su sentido reproduccionista 
de la especie”.

Por otro lado, la idea de géneros esta 
atravesada por la determinación de roles 
socialmente construidos, y las consecuen-
tes acciones y comportamientos que se 
asignan como “propios” de cada sexo.

El sexo como determinación bio-
lógica se asigna al nacer, mientras que la 
idea del género está vinculada a las cons-
trucciones que los sujetos realizan en su 
contacto con el entorno sociocultural. Por 
tanto, el género puede concebirse como 
un producto social constituido como un 
conjunto de normas y asignación de roles/ 
acciones atribuidas para cada sexo que 
son elaboradas socialmente y se “imponen” 
como canon de desarrollo social.

En diferentes instituciones como la 
familia y las escuelas se producen cons-
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trucciones estereotipadas de conductas, 
formas y sentimientos asignados según el 
género. Así de esta forma, por ejemplo, a 
las mujeres se suele asignar sentimientos 
como el afecto, la ternura, la sensibilidad, y 
la delicadeza. Con respecto a los hombres 
se designan (en términos de cuasi imposi-
ción) la fortaleza, el dominio de las emo-
ciones, la posibilidad de juegos bruscos, la 
toma de decisiones, y el liderazgo. 

Estos valores/formas estereotipa-
das para hombres y mujeres se agudizan 
en contextos rurales donde son, en gran 
parte, sostenidos y reproducidos por otros 
agentes como las familias

Por estas razones, como indican Co-
lás Bravo y Jiménez Cortés (2006) “la in-
clusión de la perspectiva de género en los 
diferentes ámbitos sociales son hoy en día 
una temática de gran interés en la agenda 
política y educativa particularmente”.

En esta línea de argumentación, “las 
escuelas se constituyen en espacios socia-
les relevantes, ya que son constitutivos de 
una base para la transmisión de los patro-
nes culturales de género, así como de la 
transformación de estos en valores desea-
bles” (Colás Bravo, 2007). 

En las instituciones educativas, se 
expresan, transmiten y reconstruyen pau-
tas/ patrones culturales hegemónicos, 
constituyéndose en escenarios indicados 
para promover y potenciar la equidad de 
género, cuestionando y rompiendo las vi-
siones patriarcales en torno a la asignación 
de roles binarios.

Otro elemento de análisis tiene que 
ver con la selección de juegos y juguetes 

por parte de los infantes. En este sentido, 
podemos señalar que las atribuciones de 
roles, en términos de características asumi-
das de acuerdo con el sexo, influye fuerte-
mente en la elección de actividades lúdicas 
como de elementos distractivos como lo 
son los juguetes. Las observaciones indican 
que en los niños predominan la reproduc-
ción del “mundo adulto” marcado por las 
configuraciones patriarcales en torno al 
trabajo. Esto implica la asignación de traba-
jo vinculado al hombre y a la mujer, que se 
reproducen en juegos y juguetes que repli-
can estas dinámicas. 

Juguetes vinculados al quehacer del 
hogar, al cuidado o al aseo del hogar son 
identificados por adultos (y reproducidos 
por niños) como elementos elaborados 
para “niñas”, mientras que muñecos como 
soldados, bomberos y mayoritariamente 
superhéroes son estereotipados como ju-
guetes para “varones”.

En cuanto al sexismo en la selec-
ción de juegos y juguetes, Lera Rodríguez 
(2002) indica que “la segregación por gé-
nero empieza a conformarse en los prime-
ros años de la educación infantil, cuando 
los sujetos empiezan a “elegir” juguetes, 
colores y a sus semejantes para los juegos, 
de forma tal que empiezan diferencias en 
la distribución de roles por parte de los 
adultos”. 

“Con respecto a las niñas, sus prác-
ticas lúdicas se encuentran marcadas por 
lo doméstico, el cuidado y la belleza, mien-
tras que en el caso de los niños se refleja 
el poder, la competitividad y la indepen-
dencia. Asimismo, en cuanto al uso que 
ambos realizan de los materiales, las niñas 
se dedican a representar roles de mamás, 
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bebés y princesas, valorando la belleza 
física, utilizando los recursos del rincón de 
las construcciones (barras) como utensilios 
de cocina. Por su parte, los niños, prefieren 
ser superhéroes, monstruos y pistoleros, 
modificando los usos convencionales de 
los materiales del rincón en tambores, ca-
pas y coches” (González Barea; Rodríguez 
Marín 2020, p. 127)

Según Marín Gil (2014), “la cultura 
visual en las instituciones es también un 
factor de reproducción de estereotipos, y 
aunque esa transmisión de información sea 
de manera implícita, logra un alto impacto 
en los sujetos”.

Las distintas iconografías que deco-
ran las instituciones y las aulas, especial-
mente en el Nivel Inicial contienen imáge-
nes que suelen reproducir estereotipos en 
cuanto a la conformación social y familiar, 
las diferencias de labores asignadas a los 
sujetos, y los distintos roles “a cumplir” en 
la vida adulta. 

Esto se acompaña con el uso de 
determinados colores y gráficos destinados 
a lograr un efecto “varonil” o “femenino” 
según el caso. Colores rojos, rosado y en la 
línea de los pasteles, sumados a imágenes 
de personajes de princesas, animales de 
aspecto tierno y delicado son destinados 
a las “niñas”. En el caso de los varones, el 
uso de colores azules y oscuros, sumados 
a imágenes de superhéroes, futbolistas o 
“monstruos” es asociada a lo que se espera 
del “varón”.

El análisis de las observaciones de 
espacios áulicos, el uso de la iconografía 
que acompaña la sala de infantes, eviden-

cia cómo se construye una naturalización 
de un impuesto “determinismo biológico” 
que se traduce en expectativas de cumpli-
miento en torno a “comportamientos de-
seables” en hombres y mujeres. Construc-
ciones estereotipadas que son en esencia, 
formas de distribución del poder impues-
tas, jerarquizadas, asimétricas y desiguales

Este proceso de reproducción no se 
hace sólo en las escuelas, ni en el vacío. 
Es acompañado por un complejo sistema 
de reproducción social que es vivenciado 
al interior de los grupos nucleares como 
la familia y los amigos, y la irrupción de los 
medios de comunicación y redes sociales 
de interacción.

Es decir que, al complejo entramado 
de trabajo del currículo oculto presente 
en las escuelas, hay que analizarlo desde 
diversas aristas de enfoque, que permiten 
un mejor acercamiento al real dimensiona-
miento de los mecanismos de construcción 
y reproducción de estereotipos de género.

CONCLUSIONES

El recorrido presentado y las esce-
nas descriptas nos permite afirmar que en 
términos de Mazzola (2023) “el modelo 
heteronormativo está vigente en la natura-
lización de prácticas didáctico -pedagógi-
cos que sostienen estereotipos de genero 
definidos desde la oferta editorial a la 
selección de la decoración áulica y activi-
dades escolares. 

Los dispositivos y discursos prepon-
derantes aún no reconocen el derecho al 
reconocimiento de identidades de género 
no binarias ni modelos de familia que se 
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alejen del canon de modelo de familia pa-
triarcal”. 

Sin embargo, la discusión y tensión 
sobre otros modos de concebir los roles 
de género y la posibilidad de reconocer la 
existencia de géneros no binarios, es un 
proceso iniciado y en constante movimien-
to. Los docentes no pueden ignorar los 
lineamientos de las políticas públicas en 
general y las políticas educativas en parti-
cular, tampoco pueden ignorar sus propios 
malestares frente a lo nuevo, las demandas 
de las familias, ni mucho menos los dere-
chos de niños y adolescentes. 

Recuperamos algunas preguntas muy 
potentes de Valeria Flores (2015) que pre-
tende interpelar nuestras naturalizaciones 
de género binarias ¿Cómo docentes nos 
podemos imaginar promoviendo imágenes 
de cariño entre varones, nenas con pelo 
corto, chicos con vestidos o paseando be-
bés, niñas que quieran desarrollar la mus-
culatura, de familias con madres lesbianas, 
gays o trans, por ejemplo? ¿Podemos ima-
ginar una sala de maestras y maestros don-
de las conversaciones sobre la sexualidad 
gay o la identidad trans no sean motivo de 
burla permanente o donde la sexualidad 
lesbiana no sea un acallamiento indisolu-
ble? ¿Sabemos que cuando hablamos de 
maridos, esposas, hijos, hijas, asignacio-
nes familiares, salidas de fin de semana 
en familia, de fotos de viajes en pareja, de 
ropa “femenina” y “masculina”, por ejemplo, 
estamos produciendo un conocimiento 
heterosexualizado? 

Referencias

Adelman, M., Silvestrin, C. B. (Orgs.) (2002) 

Gênero Plural. Curitiba: Editora da Univer-
sidade Federal do Paraná.

Amigot Leache, P. & Pujal i Llombart, M. 
(2009) “Una lectura del género como dis-
positivo de poder”. Sociológica, Año 24, Nº 
70.

Butler, J. (2006) Deshacer el género. Bar-
celona: Paidós.

Colás Bravo, P. (2007). La construcción de 
la identidad de género: enfoques teóricos 
para fundamentar la investigación e inter-
vención educativa. Revista de investigación 
educativa, 151-166.

Colás Bravo, P., & Jiménez Cortez, R. 
(2006). Tipos de conciencia de género del 
profesorado en los contextos escolares. 
Revista de Educación, 415-444.

Fainsod, P. & Busca, M. (2016) Educación 
para La salud y género. Escenas Del curri-
culum en acción. Rosario: Homo Sapiens.

Fainsod, P. & Zattara, S. (2011) “Deshacer 
el género desde la formación ética y ciuda-
dana. Apuntes epistemológicos a la cons-
trucción del área”. III Coloquio Educación, 
sexualidades y relaciones de género, UBA, 
Buenos Aires.

Flores, V. (2015) “Afectos, pedagogías, 
infancias y heternormatividad: reflexiones 
sobre el daño”. XX Congreso Pedagógico 
UTE “Poéticas de las pedagogías del Sur. 
Educación, emancipación e igualdad.

Fernández, A. M. (2013) La diferencia des-
quiciada. Género y diversidades sexuales. 
Buenos Aires: Biblos.



298 | Memoria 2024 

Fernandez Garcia, A. et. al. (2013) Políticas 
de género y conciliación. Buenas prácticas 
de las Universidades. Oviedo: Ediciones de 
la Universidad de Oviedo/CRUI.

González, E., & Rodríguez, Y. (2020). Es-
tereotipos de género en la infancia. Peda-
gogía Social. Revista Interuniversitaria, 36, 
125-138. DOI: 10.7179/PSRI_2020.36.08

Marín Gil, M. (2014). Currículum oculto 
visual y estereotipos de género en Edu-
cación Infantil. Facultad de Ciencias Hu-
manas y Sociales: Universidad Pública de 
Navarra

Morgade, G. (2011). La educación sexual 
integral como expresión del debate peda-
gógico. En Hillert, F.; Graziano, N. y Amei-
jeiras, M. J. (Comps.) La mirada pedagógica 
para el siglo XXI: Teorías, temas y prácticas 
en cuestión, 85-94. Facultad de Filosofía y 
Letras Universidad de Buenos Aires. 

Morgade, G. (Coord.). (2016). Educación 
sexual integral con perspectiva de género. 
HomoSapiens. 

Morgade, G. (2019). La educación sexual 
integral como proyecto de justicia social. 
Descentrada, 3 (1), e080.

Organización Mundial de la Salud (2000). 
Promoción de la salud sexual. Recomenda-
ciones para la acción. En O. P. Sexología. 
(Ed.), Conferencia Promoción de la salud 
sexual. Recomendaciones Para la Acción, 
(págs. 1-64). Guatemala.

Scott, J. (1991) La experiencia como prue-
ba. En Carbonell, N. y Torras, M. (Edit), 
Feminismos Literarios. Arco. Madrid.

Stake, R. (1998). Investigación con estudio 
de casos. Morata.



299 | Memoria 2024 

Repensar la matemática

Nanci Melina Cerrano
Maestra de Escuela Primaria

Eje temático del Congreso:

Eje 2. Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional.

RESUMEN

Es un honor dialogar y reflexionar so-
bre nuestras practicas docentes en el mar-
co de una heterogeneidad de alumnos, en 
el contexto argentino que necesita mejorar 
el aprendizaje de la matemática y asimismo 
su calidad educativa, atendiendo a las múl-
tiples demandas que la escuela debe res-
ponder entre otras cosas al mundo actual. 
Entonces la matemática se vuelve un desa-
fío necesario para responder al aprendizaje 
significativo en la vida de los estudiantes.

Al estudiar la relación de la matemá-
tica con otras ciencias, reflexionamos sobre 
la importancia de darle sentido a nuestras 
prácticas diarias, en un discurso que se 
vuelva un chino básico, para valorar esta 
disciplina y no perder a los alumnos en el 
“no entiendo” y otros que digan que “es 
fácil”, y cuando el tiempo de clase en curso 
está cerca de terminar y aún quedan du-
das.                                                  

Palabras claves

Heterogeneidad, calidad, equidad, matemá-
tica para la vida, profesionalización docen-
te.

INTRODUCCIÓN

El recorrido docente, a través de la 
experiencia, nos encuentra en una etapa 
de buscar mejoras, bibliografías y aseso-
ramientos del equipo directivo y gabinete 
de orientación escolar porque nos damos 
cuenta de que año tras año en nuestras 
aulas convivimos con una diversidad de 
alumnos.

La comunicación docente alumno se 
ve intermediada por el lenguaje específico 
de un área que requiere su desarrollo. La 
retroalimentación se dificulta cuando el 
niño no logró adquirir conocimientos pre-
vios a los que se están estudiando y pue-
den ser un fuerte obstáculo, a esto se le 
suma la timidez u otros estados emociona-
les. El tiempo juega en contra cuando hay 
que regresar a conceptos más rudimenta-
rios para atender una diversidad, donde 
tenemos alumnos interesados en profundi-
zar, otros que permanecen indiferentes, y 
algunos que no perciben la aplicación de la 
matemática en la vida cotidiana.

En una escuela de niños de esca-
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sos recursos económicos, con tutores que 
en su mayoría terminaron la secundaria y 
tienen empleos informales, la mayoría de 
los docentes opta por un currículum oculto 
o maneras de sobrevivir en una institución 
que les pide cuidar el horario de llegada, 
cuidar las asistencias, cumplir con las tareas 
de todas las áreas, etc.

Este trabajo reflexiona sobre las 
etapas de la profesionalización docente, en 
constante evolución a través de una for-
mación permanente, para tratar de romper 
con matrices propias de enseñar y apren-
der, derribar mitos y dejar de lado prejui-
cios o sesgos ideológicos. Meditar sobre 
la heterogeneidad del alumnado, buscar 
maneras para su acompañamiento, a través 
de consultas al equipo directivo y de orien-
tación.

En un contexto donde convivimos 
con las tecnologías de la información, re-
presenta otro desafío, como tal enseñar 
y aprender a ser ciudadanos digitales, en 
cuanto al buen uso y no deshonesto de las 
TICS.

 Es importante que lo profesores 
lleven a cabo una formación permanente a 
lo largo de su trayectoria profesional para 
así ir adaptándose de forma eficaz a las 
distintas exigencias o cambios que expe-
rimenta la sociedad actual, cumplir con la 
observancia del ejercicio de los derechos 
del niño de aprender.

DESARROLLO 

Teniendo en cuenta que la tarea 
docente, siguiendo a Tardif; “…en su coti-
dianeidad es un conjunto de interacciones 

personalizadas con los alumnos para con-
seguir su participación en su propio proce-
so de formación y atender a distintas nece-
sidades”.  Además, es parte del desarrollo 
profesional docente. Así, como los alumnos 
van pasando de la primaria a la secundaria, 
en nuestros quehaceres también vamos 
incursionando en distintas etapas de desa-
rrollo profesional docente.

La función docente está experimen-
tando cambios significativos, incluyendo 
nuevos retos educativos, metodológicos y 
nuevos entornos de enseñanza aprendiza-
je.   Esto se debe principalmente al desa-
rrollo de las tecnologías de la información 
y comunicación (TIC), los nuevos métodos 
educativos son mucho más innovadores 
y por supuesto también nuevas funciones 
socializadoras que está surgiendo.   Por 
todo ello, la formación del profesorado es 
vital y esencial para llevar a cabo un ópti-
mo desarrollo profesional docente.

Preguntas: ¿Cómo enseñar? ¿Cómo lograr 
la comprensión? ¿Cómo mostrar el uso de 
la matemática en la vida cotidiana? Repen-
sar y reflexionar nuestras prácticas.

Objetivos: Mostrar las habilidades promo-
vidas por las matemáticas: la resolución de 
problemas, la creatividad, el pensamiento 
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crítico y la capacidad de razonar y comuni-
carse de manera efectiva.

Teniendo la convicción del amplio 
uso de la matemática en nuestra vida coti-
diana, resulta imperativo reconocer que se 
necesita enseñar la matemática con placer, 
supone el desarrollo de capacidades y una 
base innegable de conocimientos.

Siguiendo a María Isabel Pérez Rosa, 
los maestros pasamos por cuatro etapas de 
desarrollo o profesionalización docente:

1.	 Etapa previa. En esta etapa el 
docente cuenta con muy poca experiencia. 
En ésta se inicia un periodo de socializa-
ción con otros docentes con el objetivo de 
llevar a cabo un aprendizaje.  

2.	 Etapa de formación inicial. Co-
mienza a formase para ampliar sus cono-
cimientos pedagógicos y mejorar su profe-
sionalización. 

3.	 Etapa de inserción. Adapta sus 
conocimientos aprendidos en las anteriores 
etapas y las pone en práctica.  

4.	 Formación continua del docen-
te. Puede ser, individual o grupal y enca-
minada a tener todo tipo de experiencias 
educativas.  

De acuerdo con nuestra experiencia, 
nos podemos situar en una de estas etapas

 Las aulas son heterogéneas

Greco, M. (2007) se refiere al cambio de 
mirada en lo referente a la diversidad “los 
tiempos actuales hacen evidente que ser 
alumno o alumna no goza de exclusivi-
dad; la identidad de alguien que acude a 
la escuela (¿a aprender?) es siempre plural, 
diversificada, portadora de rasgos hetero-
géneos, a veces opuestos y aparentemente 
irreconciliables. Y, sin embargo, su presen-
cia nos obliga a mirar incluso cuando no 
queramos, nos convoca al trabajo de otra 
manera, nos demanda un exceso de trabajo 
para el cual no estábamos dispuestos, por-
que supone multiplicar miradas, aprender 
nuevas lecturas, hacer el esfuerzo de reco-
nocer palabras que no sabemos, reconver-
tir la mirada hacia uno mismo en el trabajo 
de educar”.

Relación de las matemáticas con otras 
ciencias:

Las matemáticas y lengua, 

Siguiendo a Ferdinand de Saussure para el 
lenguaje natural en su Curso de lingüística 
general (publicado en 1916), en el cual co-
menta la importancia de la argumentación, 
la descripción de los procesos de reso-
luciones de situaciones problemáticas, la 
utilización y dominio de distintos alfabetos 
y tipos de letra en la notación simbólica de 
matemática
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Describir el lenguaje matemático 
como un sistema regido por principios y 
reglas sobre los sonidos, símbolos, expre-
siones, diagramas, gráficos, significado, e 
incluso, sobre sentimientos y emociones 
con respecto al lenguaje y a la actividad 
matemática. En este marco, ¿cómo se 
manifiesta el habla matemática? ¿En qué 
consiste? ¿Qué la diferencia del habla ma-
terna? La lengua matemática sirve para 
la codificación de mensajes matemáticos. 
Esta codificación se apoya en los principios 
y normas que rigen el lenguaje matemáti-
co. Como vimos, la lengua y el habla ma-
temática se pueden manifestar a través de 
canales orales o escritos, de la represen-
tación escrita, de expresiones simbólicas, 
representaciones gráficas o combinaciones 
de éstos 

En educación matemática la distin-
ción de los principios y reglas que rigen el 
lenguaje matemático [organizadas en los 
sistemas (a) fonológico, (b) simbólico y grá-
fico, (c) sintáctico, (d) semántico y (e) expre-
sivo y evocativo], la distinción entre lengua 
y habla matemática y, el uso del mismo 
lenguaje en un contexto, pueden contri-
buir a configurar aproximaciones teóricas 
sobre el uso de este lenguaje en el aula u 
otros contextos (libros de texto, comunidad 
escolar, etc.).

Relación de la matemática con otras 
ciencias

La matemática, que muchos descri-
ben como “el lenguaje del universo”, nos 
otorga la posibilidad de describir, calcular 
y predecir el comportamiento del mundo 
que nos rodea, y desde luego dar respues-
ta a éstas y otros miles de preguntas. 

La representación de nuestra reali-
dad, de forma simplificada y de diferentes 
maneras que nos ayuden a comprender su 
comportamiento, se realiza a través de un 
modelo. Los modelos constituyen la base 
para estudiar y entender problemas pro-
pios de muchas áreas: economía, ingenie-
ría, medicina, química, física, psicología, etc. 

A través de un modelo, es una repre-
sentación gráfica, esquemática o analítica 
de una realidad, que sirve para organizar 
y comunicar de forma clara los elementos 
que la conforman y sus relaciones.

Ejemplos de modelos matemáticos:

•	 Un mapa es un modelo de la 
superficie de la Tierra. 

•	 Las réplicas de aviones, auto-
móviles, barcos, e incluso de muñecos de 
superhéroes, pero en una escala mucho 
menor, son modelos de éstos.
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•	 Maquetas y planos de edificios, 
centros comerciales, casas o complejos de 
oficinas son modelos que se usan para ver 
exactamente como se verá la “estructura 
real” cuando se construya. 

•	 Un modelo verbal es una 
narración con palabras que describe un 
paisaje o una compleja descripción de un 
negocio (relata y establece el escenario 
actual de la empresa, las metas y objetivos 
a seguir, etc.). 

En muchas ocasiones, es de gran 
interés no sólo representar la situación sino 
el conocimiento de lo que ocurrirá en las 
mismas, cuando las variables involucradas 
evolucionen. Aquellas representaciones en 
las que se explicitan las relaciones entre las 
variables mediante fórmulas, ecuaciones y 
uso de números en general se denominan 
modelos matemáticos.

Las matemáticas producen arte

En el nivel más práctico, las herra-
mientas matemáticas siempre se han uti-
lizado de manera esencial en la creación 
de arte. Desde la antigüedad, la brújula, la 
regla y la escuadra, aumentadas por otras 
herramientas simples de dibujantes y arte-
sanos, se han utilizado para crear hermo-
sos diseños realizados en la arquitectura y 
decoración de palacios, catedrales y mez-
quitas. Los intrincados teselados árabes en 
azulejo, ladrillo y estuco que adornan sus 
edificios y la tracería igualmente intrinca-
da de las ventanas góticas y los interiores 
son un testimonio del uso imaginativo del 
conocimiento geométrico antiguo. 

Escher no estaba entrenado mate-
máticamente, e incluso tuvo dificultades 
con éstas como estudiante de escuela. Sin 
embargo, él no las rechazó, sino que las 
descubrió a su manera, utilizando varias 
fuentes (en su mayoría pictóricas), las ma-
temáticas que necesitaba para realizar sus 
ideas y visiones. Escher celebró las formas 
matemáticas: poliedros como decoración, 
estrellas o estructuras vivas, nudos y rejillas 
espaciales.

Trabajar con situaciones problemá-
ticas contextualizadas, supone tener en 
cuenta:

Entre las etapas que contempla una 
situación de aprendizaje, figuran:

•	 Tema de interés. Lo primero 
será encontrar una temática que sea inte-
resante para la educación de los alumnos 
y, además, les resulte atractiva. Hacer que 
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los niños jueguen el rol de determinadas 
profesiones, proponer que preparen viajes 
a lugares diversos, indagar sobre la pro-
tección del medioambiente o salir por el 
entorno más cercano para descubrir quié-
nes son los personajes que dan nombre a 
las calles, pueden ser ejemplos de algunas 
propuestas. Las situaciones de aprendizaje 
deben fomentar aspectos relacionados con 
el interés común, la sostenibilidad o la con-
vivencia democrática, esenciales para que 
el alumnado se prepare para responder a 
los retos del siglo XXI.

•	 Contexto y justificación. Una 
vez elegido el tema a tratar, será necesario 
darle una justificación curricular explicando 
los objetivos de la etapa académica que 
se pretenden alcanzar llevando a cabo esa 
actividad. Se debe tener en cuenta tanto 
la legislación estatal como la autonómica. 
También es preciso hacer constar los datos 
del curso, la etapa y el número de estu-
diantes para los que está pensada la ac-
ción.

•	 Objetivos. En este apartado 
llega el momento de explicar qué se pre-
tende conseguir mediante la situación 
de aprendizaje, describiendo de manera 
pormenorizada el contexto en el que se 
va a llevar a cabo y los medios necesarios 
que se emplearán. Es importante partir del 
planteamiento de objetivos claros y conci-
sos que integren diversos saberes básicos.

•	 Concreción curricular. Este es 
uno de los puntos más relevantes, puesto 
que en él hay que justificar la elección del 
tema enlazándolo con las metas fijadas en 
el currículum escolar de cada etapa. El do-
cente deberá tener presente esas metas y 

ver qué está abordando desde su situación 
de aprendizaje en cada uno de los siguien-
tes apartados:

Simultaneidad de las situaciones

Los docentes somos personas y 
trabajamos con personas La educación 
materializa su accionar en el aula en el 
proceso de enseñanza. La enseñanza en-
tendida como la tarea que desarrollan los 
profesores es un proceso de trabajo cons-
tituido por diferentes componentes que 
pueden aislarse en abstracto con fines de 
análisis. Estos componentes son: el propó-
sito, el sujeto que se forma, los resultados 
de aprendizaje del sujeto que aprende, 
las técnicas pedagógicas y los saberes del 
docente.

Dado que los profesores trabajan 
con personas, su relación con ellas está 
constituida fundamentalmente por relacio-
nes sociales, que exige mucho en lo afec-
tivo y cognitivo, configurando un quehacer 
caracterizado por tensiones y dilemas; ne-
gociaciones y estrategias de interacción. Es 
un trabajo invertido o vivido, en el que un 
profesor no solo puede “hacer su trabajo”, 
sino que también debe empeñar e invertir 
en ese trabajo lo que él mismo es como 
persona.

Es además un trabajador mental, 
desde la perspectiva de Tardif (2004) y 
un profesional como intelectual según el 
planteamiento de Stenhouse (1998). Es lo 
que explica el carácter envolvente o com-
prometedor de este tipo de profesión y la 
dificultad de distanciarse completamente 
de él y de establecer un límite preciso. Esta 
visión del trabajo docente varía necesaria-



305 | Memoria 2024 

mente en función de los modelos de profe-
sores a los cuales se haga referencia.

Sin olvidar las Tecnologías de la In-
formación:

•	 ¿Los docentes estamos prepa-
rados?

•	 ¿los alumnos, como usan las 
TICS?

•	 Nuevas demandas, entre otras, 
enseñar sobre la ciudadanía digital o el 
buen uso de estas.

•	 ¿Por qué son importantes las 
TICS? Porque el mundo se mueve alrede-
dor de ellas

Ventajas de las TICS desde la perspectiva 
de los alumnos

Desde la perspectiva de los alumnos 
y en relación con este escenario pedagógi-
co distinto e inédito podemos plantear las 
siguientes ventajas:

•	 Trabajo colaborativo.

•	 Interés por las investigaciones.

•	 Creación de contenido mul-
timedia, con foco en el desarrollo de las 
inteligencias múltiples (Gardner, 1983).

•	 Personalización de las tareas.

•	 Omnipresencialidad de las TICs 
en la vida de los estudiantes.

•	 Divulgación del conocimiento.

•	 Vinculación con las capacida-
des fundamentales (como la resolución de 
problemas y el pensamiento crítico).

Calidad y equidad educativa 

La equidad es parte de los cimientos 
sobre los cuales se forja la educación de 
calidad. Para alcanzar el éxito educativo 
debe haber una igualdad de proporción en-
tre equidad y calidad. La equidad educativa 
implica una inclusión que da atención a la 
diversidad, minimizando las diferencias de 
cualquier índole, lográndose de este modo 
el mayor rendimiento académico de todos.

El derecho a la educación en Argentina

La educación en Argentina es reco-
nocida como un derecho y el Estado, tanto 
nacional como provincial, debe asegurar la 
igualdad, gratuidad, laicidad y el acceso a 
todos los niveles del sistema educativo en 
el ejercicio de este derecho para toda la 
población que vive en el país.

CONCLUSIÓN

Es difícil garantizar educación y es-
cuelas para todos en tiempos de amplia 
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crisis económica, y más aún hacerlo, en los 
entornos desfavorecidos. Bajo este con-
texto, es también complicado ofrecer una 
educación de calidad. Sin embargo, reducir 
el fracaso escolar es actualmente uno de 
los principales objetivos del sistema educa-
tivo, y generalmente la mayor parte de los 
casos con bajo rendimiento, provienen de 
sectores económicamente desfavorecidos, 
por lo que hay que dedicarle a este tema 
especial atención.

Finalmente, se concibe la docencia 
como una tarea sustentada en dos di-
mensiones: la personal y la reflexiva. De 
acuerdo con la primera, el profesor es, 
“ante todo, una persona: una persona en 
evolución y en busca de un “llegar a ser él 
mismo”, una persona en relación con otros 
(Schujman, 2021); la segunda dimensión 
pone de manifiesto que el docente es “un 
analista de situaciones singulares y alguien 
capaz de tomar decisiones de forma re-
flexiva” (Schujman, 2021).

La docencia y el trabajo de un pro-
fesor enfrentan una serie de obstáculos, 
problemas o limitaciones asociados al de-
safío de la preparación para la enseñanza; 
el ambiente de aprendizaje, las responsabi-
lidades profesionales, la enseñanza para el 
aprendizaje de los estudiantes, y los condi-
cionamientos que plantea la cultura escolar 
y las demandas sociales. Todos estos ele-
mentos terminan convirtiendo la docencia 
en una actividad “constituida por tensiones 
y dilemas, por negociaciones y estrategias 
de interacción” (Tardif, 2004).

No existen fórmulas simples y prác-
ticas para tratar con las personas, todo lo 
que se puede hacer es incrementar la com-

prensión y las capacidades existentes para 
elevar el nivel de calidad de las relaciones 
humanas. Las metas son difíciles de alcan-
zar, pero poseen un gran valor. Si se está 
dispuesto a pensar en las personas como 
seres humanos se puede trabajar eficaz-
mente con ellas.

Si el estudio es temprano en la ma-
ñana, el sueño y el cansancio del momento 
pueden influir en la atención de los parti-
cipantes. Para aquello, es recomendable 
introducir alguna actividad que motive la 
atención y comunicación para luego tra-
bajar contenidos más densos. Proponer 
trabajos en equipo para lograr la comuni-
cación y la interrelación dentro del aula de 
clase.

Evitar los estereotipos o prejuicios, 
ya que estos provocan una predisposición 
a interpretar el mensaje de una determi-
nada forma (sexo, religión, edad, raza). 
Los prejuicios son muy peligrosos por que 
regulan la conducta humana.

Escucha activa. Una de las habi-
lidades principales que deben tener los 
docentes como formadores es escuchar 
con atención, se necesita saber el punto 
de partida del estudiante y los avances 
que realiza, también es necesario que el 
estudiante manifieste su opinión sobre el 
trabajo que realiza el docente, es decir, que 
evalúe ciertos aspectos para mejorar la 
tarea de formación.

Utilizar términos que vayan acordes 
al nivel académico. La comunicación se 
verá seriamente afectada si el docente uti-
liza terminologías que los estudiantes des-
conocen, por ello es necesario que durante 
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el proceso de enseñanza-aprendizaje el 
lenguaje utilizado sea el que se acople me-
jor a cada grupo, considerando que dentro 
del mismo salón de clases se puede tener 
un universo variado.
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Eje temático del Congreso: 

Desafíos de la Educación Digital en la 
provincia. Experiencias formativas en Edu-
cación a distancia y su vinculación con 
las prácticas de enseñanza. Incidencia de 
dispositivos de formación centralizados en 
las prácticas educativas.

RESUMEN

La incorporación de las TIC en la 
educación ha abierto grandes posibilidades 
para

mejorar el proceso de enseñanza y 
de aprendizaje. Sin embargo, aún no es 
suficiente para beneficiar a las escuelas de 
todos los equipos tecnológicos como com-
putadoras entre otros.

 Por la cual hace falta abordar, al 
mismo tiempo, un cambio en la organiza-
ción de las escuelas y en las competencias 
digitales de los docentes, para avanzar en 
la incorporación de las nuevas tecnologías 
en los entornos familiares de los estudian-
tes con el fin de reducir la brecha digital.

Ante los nuevos avances tecnoló-
gicos nosotros como profesionales de la 
Educación debemos capacitarnos siempre 

a la par de estos. He observado duran-
te mis 7 años en ejercicio en la docencia 
resistencia y flexibilidad en algunos de mis 
pares. Durante este tiempo he participado 
como capacitadora de Alfabetización Digi-
tal, dicté talleres de Robótica Educativa, fui 
Expositora en eventos de Software Libre y 
sobre todo Ponencia en el primer Congre-
so de Educación Provincial allá por el 2020, 
desde pandemia la Educación ha sido tras-
formada, criticada y ante esto flexible a los 
nuevos cambios, por ello es necesario dar a 
conocer las acciones por parte del Ministe-
rio de Educación en capacitación.

 Para finalizar quiero exponer los 
desafíos de la Educación Digital en la pro-
vincia, los pro y contras que he notado en 
las capacitaciones que he participado, mis 
experiencias formativas en Educación a 
distancia en el Nivel Primario y Superior, 
la vinculación con las prácticas de ense-
ñanza dentro del aula formal e informal y 
finalmente la incidencia de dispositivos de 
formación centralizados en las prácticas 
educativas, clave principal para la actividad 
docente de hoy.

Palabras Clave

TIC, Educación Digital, Educación a distan-
cia.
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INTRODUCCIÓN

La inclusión de que las TIC podían 
ser la clave para resolver gran parte de 
los problemas educativos e impulso para 
mejorar la calidad de la enseñanza, ya que 
esta se modifica constantemente haciendo 
participes a sus protagonistas: Docentes y 
alumnos.

El objetivo del presente trabajo 
personal es propiciar la reflexión sobre el 
papel de las nuevas tecnologías en la Edu-
cación y profundizar sobre las acciones que 
el Ministerio de Educación ha realizado a 
lo largo de todo este tiempo, incentivando 
en los colegas la necesidad de capacitarse 
siempre en esta nueva forma de ense-
ñar siempre reflexionando sobre nuestras 
prácticas bajo la idea de AULAS CONEC-
TADAS, este estudio personal  se llevó a 
cabo en estos 3 años postpandemia en la 
Institución Educativa N° 4017 “Presidente 
Domingo Faustino Sarmiento”.

DESARROLLO

La inclusión digital está vinculada a 
distribuir de manera justa los conocimien-
tos e interacciones que se encuentran 
disponibles en la sociedad. (El Monitor de 
la educación- Aulas Conectadas, pág. 25, 
2010)

Antes de avanzar debemos saber 
algunos argumentos sobre la enseñanza en 
un mundo digitalizado:

● En el mundo contemporáneo se 
desarrollan prácticas sociales con tecnolo-

gía digital, tanto en la vida cotidiana como 
en los campos de conocimiento o discipli-
nares.

 ● Desde una perspectiva crítica, la 
escuela otorga sentido a la enseñanza al 
establecer conexiones entre las distintas 
áreas de conocimiento y las prácticas so-
ciales que se desarrollan en torno a ellas.

 ● El sentido pedagógico de la ense-
ñanza en el Nivel Primario, debe contem-
plar las prácticas sociales de la tecnología 
digital que fundamenta, entre otros aspec-
tos, en el valor de generar vínculos entre 
lo que ocurre fuera y dentro de la escuela, 
tanto en el uso de la tecnología digital en 
el aula y el desarrollo de los campos de co-
nocimiento dentro de nuestras prácticas. 

En el sentido pedagógico es necesa-
rio que las docentes de Nivel Primario: 

● Profundicen en el posicionamiento 
sobre la enseñanza con tecnología digital, 
dentro del aula.

● Conocer el equipamiento en la 
institución educativa donde se encuentra 
la docente.

● Elaborar propuestas de enseñanza 
que contemplen de manera significativa, 
reflexiva, crítica a las tecnologías digitales.

La enseñanza, como construcción 
sociohistórica, tiene un posicionamien-
to que alienta las vinculaciones entre los 
campos de conocimiento y las prácticas 
escolares, contemplando las necesarias las 
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transposiciones didácticas que convierten 
a los conceptos en contenidos de las áreas. 

Ahora bien, la tecnología digital for-
ma parte de los procesos de construcción 
del conocimiento, entonces… ¿Cómo des-
conocerla en la enseñanza? y ¿Cómo apli-
carla?

En este contexto, este estudio pre-
senta una perspectiva desde la cultura digi-
tal lo cual implica comprender esta como: 
una reflexión ética, política y pedagógica. 
La relación entre la educación y los medios 
digitales, ya que forman parte del mundo 
que todos habitamos. 

Debemos reconocer que la forma-
ción docente recupera la cultura digital 
haciendo foco en tres aspectos fundamen-
tales:

•	 La reflexión sobre su incidencia 
en la producción de subjetividades.

•	 La configuración de la ense-
ñanza y su relación con los discursos tec-
no-pedagógicos circundantes.

•	 El lugar de la escuela pública 
en la cultura digital. 

La escuela hoy desempeña un rol 
central para que jóvenes, niñas y niños 
se enfrenten a los desafíos de un mundo 
digitalizado. Por lo tanto, debemos res-
ponder a las siguientes interrogantes: ¿De 
qué modo las instituciones educativas y las 
prácticas sociales dialogan ante las nuevas 
tecnologías digitales? 

Desde el análisis que he realizado en 

mi institución actualmente he observado 
las siguientes ideas:

● Hay que generar nuevos sentidos 
de prácticas en la cultura digital.

● Proponer la lectura crítica de los 
medios digitales.

● Alentar la interacción con la infor-
mación disponible en las redes a través de 
su recolección, selección, discriminación y 
organización.

● Estimular el uso de dispositivos y 
aplicaciones como soporte de produccio-
nes relacionadas con temas y contenidos 
significativos.

● Habilitar espacios de intercambio 
y/o de trabajo colaborativo entre pares a 
través de proyectos en común, en especial 
con las familias.

● Integrar diferentes lenguajes y 
soportes para los recursos didácticos que 
permitan recorrer y construir conocimiento 
de acuerdo con los estilos de aprendizaje 
de cada estudiante.

Su implementación potenciaría múl-
tiples y diversos procesos de aprendizaje 
que nos acercarán a las particularidades de 
la trayectoria educativa de cada estudiante.

A continuación, les presento un cua-
dro con dimensiones a saber para la aplica-
ción correcta de las Tics, que he aplicado 
estas dimensiones en este estudio particu-
lar.
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•	 Plan de acción: El plan de ac-
ción depende del grupo de alumnos ya que 
la propuesta debe ser adaptada a las nece-
sidades de los mismos, pero a su vez res-
ponder a los contenidos del currículo. La 
implementación seria por medio de talleres 
o jornadas, luego de recibida la capacita-
ción correspondiente.

•	 Organización y gestión: Pla-
near talleres mensuales o bien incluir den-
tro de las propuestas actividades donde los 
tics sean implementados desde la realiza-
ción de folletos digitales, uso de aplicacio-
nes, hasta cortos de videos temáticos.

•	 Creación de capacidades: La 
presentación de los trabajos de los alum-
nos a las familias en exposiciones temáti-
cas, crean lazos de confianza y entusiasmo 
con las familias, como la Feria de Ciencias, 
donde el alumno es protagonista y su vez 
presenta trabajos realizados con el uso 
de las TICS para reforzar lo aprendido, el 
incluir actividades diarias o semanales para 
realizar en casa con las familias también 
es una forma de aplicar las TICS, pero en 
casa.

Luego del análisis Institucional he 
llegado a sub-cuestiones: 

El uso de las Tics en el Nivel Primario

La Educación Primaria se organiza de 
acuerdo con los lineamientos de la política 
educativa y de los diseños curriculares. El 
Diseño Curricular para el Nivel Primario 
está organizado en las diferentes áreas de 
enseñanza según los ciclos.

Se espera que las propuestas de en-

Realizado este análisis sobre las Tics 
en mi institución Educativa he llegado a los 
siguientes análisis:

•	 Visión Estratégica: La Insti-
tución Educativa cuenta con un PEI en el 
cual haces énfasis en la aplicación progresi-
va de las TICS, así como también el registro 
de docentes participes en capacitaciones 
sobre las mismas.

•	 Propuesta de los usos de las 
TICS: Dentro de los proyectos Institucio-
nales las docentes debemos incluir pro-
gresivamente las TICS en diversas áreas 
de conocimientos, sobre todo en eventos 
como Feria de Ciencias, maratones y jorna-
das de convivencias.
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señanza recuperen las prácticas cotidianas 
vinculadas al uso de las tecnologías digita-
les tanto por parte de docentes como del 
grupo de alumnos.

Incluir a las tecnologías digitales 
desde una perspectiva pedagógica tiene el 
propósito de alentar al conjunto de estu-
diantes a desarrollar estrategias creativas y 
colaborativas para la resolución de proble-
mas, en donde, se jerarquizan las acciones 
involucradas en el proceso: el análisis de 
situaciones y problemas diversos, la mirada 
crítica y analítica, el desarrollo de ideas y 
soluciones creativas. 

La implementación de estas propues-
tas implicaría lo siguiente ¿En qué medida 
son transformadoras de las prácticas co-
tidianas? Pues los propósitos de este en-
foque son promover vínculos entre pares, 
el trabajo colaborativo, la autonomía y la 
resolución de problemas, mediados por 
entornos digitales.

Este escenario abre un espacio de 
nuevas posibilidades de construcción de 
conocimiento, abordando temáticas con-
temporáneas y problemáticas propias del 
mundo digitalizado.

Dispositivos y recursos digitales disponi-
bles

En la institución donde me desempe-
ño, logré llegar a encontrar equipamiento 
tecnológico provenientes de diferentes 
programas nacionales o provinciales que 
los han otorgado años anteriores.

La cantidad de equipamiento depen-
de, en muchos casos, de la categorización 

de las escuelas según la matrícula. Los ob-
jetos que se llegaron a encontrar son:

•	 Aula Digital Móvil (ADM) del 
programa Primaria Digital

● Netbooks.

● Pizarra digital.

● Proyector.

● Cámara de fotos.

● Carro de guarda, carga y/o trans-
porte color negro.

Desde el Ministerio de Educación de 
la provincia se ha entregado a Kit de robó-
tica y cajas tecnológicas con componentes 
mecánicos y electrónicos, un manual y un 
entorno de programación libre y por blo-
ques, destinados a las y los estudiantes de 
2do ciclo. Sólo se encuentran en algunas 
escuelas donde docentes han realizado 
dicha capacitación.

La mayoría de las netbooks se pue-
den iniciar tanto en el sistema operativo 
Windows como Linux y en algunos casos 
Huayra (desarrollado en Educ.ar Sociedad 
del Estado). Estas computadoras incluyen 
programas y aplicaciones de uso educativo, 
como:

•	 Suite de oficina: planilla de 
cálculo, editor de texto, editor de presenta-
ciones, entre otros.

•	 Visor de imágenes.

•	 Editores de imágenes, sonido y 



313 | Memoria 2024 

videos.

•	  Reproductor multimedia.

•	 Navegador de internet.

•	 Aplicaciones educativas espe-
cíficas para áreas de enseñanza, como, por 
ejemplo: matemática, geometría, ciencias 
naturales, ciencias sociales.

Experiencias:

Desde hace 10 años he participa-
do de proyectos y capacitaciones como el 
dictado de talleres donde las TICS fue la 
mayor protagonista, el descubrir junto con 
docentes de Nivel Primario y estudiantes 
de Nivel Superior, las nuevas formas de 
aplicar diversas herramientas (aplicaciones) 
para facilitar sus estudios y mejorar en los 
docentes una nueva clase de enseñanza 
sincrónica – asincrónica.

 Eventos como:

•	 Flisol

•	 Software Fedoom Day

Me han permitido ampliar los conoci-
mientos a los docentes de distintos puntos 
del país y mi provincia. 

Capacitaciones como la Alfabetiza-
ción Digital Docente me ha permitido a la 
vez colaborar y ayudar a docentes dentro 
de este nuevo mundo digital durante la 
pandemia atravesada en 2020. Todos los 
conocimientos adquiridos fueron compar-
tidos con mis colegas y a su vez una forma 
de incentivarlos en su práctica áulica.

CONCLUSIONES

El mundo estaba recurriendo a la 
digitalización mucho antes de la pandemia, 
pero pocos éramos los docentes quienes 
podrían responder a tanta demanda, fue 
entonces que surgieron nuevas capacita-
ciones por parte del Ministerio de Educa-
ción de la provincia, entre otras institucio-
nes. Nosotros como docentes debemos 
ser conscientes que desde la pandemia se 
aceleró algunas cosas.

 Ahora, hay más aplicaciones, más 
formas de interactuar con diversas aplica-
ciones, más procesos digitales y más estu-
diantes que dependen del uso eficiente de 
estas nuevas tecnologías. Capacitarse es 
necesario para desarrollar mejor nuestras 
habilidades junto con las nuevas tecnolo-
gías en las aulas.

Nosotros como docentes debemos 
replantearnos los elementos digitales que 
se encuentran en las instituciones y darles 
un nuevo uso en nuestras aulas, la institu-
ción donde me desempeño trato aún de 
lograr que mis colegas lleguen a utilizar las 
Tics genuinamente. 

El acompañamiento por parte de 
directivos y colegas entusiastas retroali-
mentan y alientan a nuevas propuestas 
para nuestros alumnos que realmente son 
nativos digitales y exigen utilizar estas 
herramientas digitales en las clases subsi-
guientes.

Para concluir tanto los docentes que 
están en ejercicio y a punto de recibir-
se deberán adaptarse a los cambios que 
nuestros estudiantes presentan hoy en día, 
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por lo cual llego a la conclusión de que la 
Institución donde me desempeño debe 
aún fortalecer saberes digitales y nunca es 
tarde para lograr capacitarse en ello.
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Educación Digital en la Provincia

RESUMEN

La integración del aprendizaje basa-
do en video con la inteligencia artificial (IA) 
en el plan de capacitación de la UCASAL, 
liderada por la Dirección de Desarrollo y 
Diseño Instruccional, representa un avance 
significativo en la educación a distancia. 
Esta estrategia no solo pone de manifies-
to el compromiso de la institución con la 
innovación educativa, sino que también 
refleja su dedicación a la mejora continua 
de la calidad de la enseñanza. La utilización 
de cápsulas multimedia inteligentes y micro 
videos permite a los estudiantes aprender 
a su propio ritmo mediante explicaciones 
detalladas y avatares, haciendo el apren-
dizaje más accesible y envolvente. Esta 

metodología adapta el contenido a diver-
sos estilos de aprendizaje, promoviendo 
una experiencia educativa más dinámica y 
personalizada.

La inteligencia artificial potencia aún 
más esta metodología al personalizar el 
aprendizaje a través de sistemas adaptati-
vos que responden a las necesidades indi-
viduales de cada estudiante. Estos sistemas 
analizan el desempeño, identifican áreas de 
dificultad y proporcionan recursos especí-
ficos para mejorar el rendimiento. La com-
binación de estas tecnologías avanzadas 
optimiza tanto los métodos de enseñanza 
como de aprendizaje, posicionando a la 
UCASAL como una institución pionera en 
la adopción de tecnologías educativas de 
vanguardia. Esta iniciativa subraya la ca-
pacidad de la UCASAL para liderar la evo-
lución del sector educativo, garantizando 
que sus programas sean relevantes y efi-
cientes para las demandas del siglo XXI.

PALABRAS CLAVE

Educación digital. Aprendizaje basado en 
video. Inteligencia artificial (IA). Innovación 
educativa. Cápsulas multimedia inteligen-
tes. Personalización del aprendizaje
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INTRODUCCIÓN

En la actualidad el aprendizaje digi-
tal es un desafío que cada docente debe 
explorar a la hora de crear materiales di-
dácticos de innovación, es por ello que no 
podemos dejar de lado la importancia de 
las plataformas digitales e-learning que 
actualmente son parte de nuestra prác-
tica docente en las instituciones. La edu-
cación superior se encuentra inmersa en 
una vorágine de cambios impulsados por 
las fuerzas disruptivas de la Inteligencia 
Artificial (IA), En este entorno dinámico, la 
colaboración entre docentes y estudiantes 
adquiere un papel protagónico. No solo la 
adquisición de habilidades técnicas, sino 
también para inculcar una comprensión 
profunda de cómo integrar eficazmente 
las tecnologías en los procesos de ense-
ñanza y aprendizaje. De manera análoga, 
la alfabetización digital de los estudiantes 
trasciende la mera adquisición de destre-
zas técnicas, extendiéndose a la capacidad 
de evaluar críticamente la información en 
línea, colaborar en entornos virtuales y uti-
lizar herramientas digitales para optimizar 
su propio aprendizaje.

Sin embargo, con la adopción de tec-
nologías emergentes también surgen desa-
fíos. Además, la IA puede adaptar el ritmo 
de aprendizaje a las necesidades indivi-
duales de cada estudiante, lo que ayuda a 
mantener su interés y motivación (Carrasco 
et al., 2023). 

Cuando pensamos en equipo sobre 
cómo producir materiales didácticos como 
son las microcápsulas con IA y activarlas en 
el entorno como lo es la Moodle, es nece-
sario pensar como realizar acciones para 

lograr un efecto de aprendizaje autónomo 
en los estudiantes, adaptando la IA a las 
necesidades individuales de cada estudian-
te y a su ritmo de aprendizaje.

Por otra parte, Saltos et al. (2023) en 
su publicación titulada “Incidencias de la 
inteligencia artificial en la educación con-
temporánea” destaca las posibilidades de 
personalización que, el aprendizaje au-
tónomo a partir de datos y patrones que 
caracterizan a esta tecnología ofrecen a 
los docentes en materia procesos y herra-
mientas de apoyo de clase. Destacando, 
finalmente el potencial de la IA, en elaborar 
material de apoyo innovador en funciones 
como el desarrollo del pensamiento crítico, 
la toma de decisiones en tiempo real y la 
resolución de problemas. 

El desarrollo de este tipo de material 
didáctico interactivo e innovador, es un 
proceso de análisis que abordaremos a lo 
largo del presente trabajo. 

DESARROLLO

El aprendizaje basado en videos ha 
demostrado ser una herramienta poderosa 
para la educación a distancia, ofreciendo 
una flexibilidad y personalización que en-
riquecen la experiencia educativa. Según 
Hattie (2009), el uso de medios visuales 
como los videos puede mejorar significati-
vamente la comprensión de los estudiantes 
al proporcionar explicaciones más claras y 
contextuales. Además, Mayer (2009) des-
taca que los videos facilitan el aprendizaje 
al presentar la información en múltiples 
formatos sensoriales, lo que ayuda a los 
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estudiantes a procesar y retener mejor el 
contenido. La incorporación de la inteligen-
cia artificial (IA) en este contexto amplifica 
estos beneficios, permitiendo una perso-
nalización del aprendizaje aún más precisa. 
Woolf (2010) argumenta que la IA puede 
adaptar los materiales educativos a las ne-
cesidades individuales de cada estudiante, 
mejorando así la eficacia del aprendizaje 
basado en video. Este enfoque innovador 
no solo hace que el aprendizaje sea más 
atractivo, sino que también representa un 
avance significativo en la educación a dis-
tancia, transformando la forma en que se 
enseñan y se aprenden los conceptos.

PRODUCCIÓN DE VIDEOS ATRACTI-
VOS EN LA MODALIDAD A DISTANCIA

Para producir un video educativo 
que sea entretenido y efectivo en la trans-
misión de contenido, es crucial considerar 
varias condiciones esenciales respaldadas 
por investigaciones y autores expertos en 
el campo del aprendizaje multimedia. 

Aquí se presentan las principales 
condiciones:

1)	 Claridad en la presentación del 
Contenido: La claridad en la presentación 
es fundamental para asegurar que los es-
tudiantes comprendan el contenido. Según 
Mayer (2009), los videos educativos deben 
presentar la información de manera estruc-
turada y organizada, evitando sobrecargar 
al estudiante con datos innecesarios. La 
estructura clara y el uso de una narrativa 
coherente ayudan a que los estudiantes 
sigan el hilo del contenido y comprendan 
los conceptos presentados.

2)	 Uso de Elementos Visuales y 
Auditivos Apropiados: La incorporación 
de elementos visuales y auditivos puede 
aumentar la efectividad del video. Mayer y 
Moreno (2003) explican que el uso de grá-
ficos, imágenes, y voces en off debe estar 
cuidadosamente equilibrado para evitar la 
sobrecarga cognitiva. Los elementos visua-
les deben complementar la información 
verbal, no reemplazarla, para ayudar a los 
estudiantes a construir una representación 
mental más completa del contenido.

3)	 Interactividad y Participación 
Activa: La interactividad es clave para 
mantener el interés y fomentar la partici-
pación activa. Schmidt et al. (2009) argu-
mentan que los videos que incluyen ele-
mentos interactivos, como cuestionarios 
o actividades prácticas, pueden mejorar el 
compromiso y la retención del contenido. 
Permitir a los estudiantes interactuar con 
el material y reflexionar sobre su aprendi-
zaje refuerza la comprensión y la aplicación 
práctica del conocimiento. La plataforma 
de UCASAL X cuenta con la versión Mood-
le 4.3, es decir, es una de las versiones más 
recientes del popular sistema de gestión de 
aprendizaje (LMS). Esta versión introduce 
varias mejoras significativas en la experien-
cia de usuario y en la funcionalidad general 
de la plataforma. Entre las características 
destacadas se encuentran una interfaz de 
usuario más moderna y intuitiva, con una 
navegación más fluida y accesible. Moodle 
4.3 también ofrece nuevas herramientas 
para la gestión de cursos, incluyendo una 
mayor personalización de los informes y un 
sistema de bloques mejorado que facilita la 
organización del contenido. La plataforma 
se enfoca en mejorar la accesibilidad y la 
facilidad de uso, proporcionando una expe-
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riencia más eficiente tanto para los educa-
dores como para los estudiantes.

A través de recursos de la Moodle 
como el H5P, las videoclases son más in-
teractivas, gracias a la posibilidad de poder 
hacer un seguimiento o control de lectura 
que permite brindarle al estudiante una 
evaluación formativa. El cuestionario en los 
videos permite evaluar la comprensión del 
contenido por parte de los estudiantes en 
tiempo real. A medida que los estudiantes 
ven el video, se les presentan preguntas 
relacionadas con el contenido que están 
viendo. Esto proporciona una forma inme-
diata de medir cuánto han comprendido 
del material y permite identificar áreas 
donde podrían necesitar más ayuda o revi-
sión.

ADAPTACIÓN A LOS ESTILOS DE 
APRENDIZAJE

Los videos deben adaptarse a diver-
sos estilos de aprendizaje para ser efecti-
vos. Fleming y Mills (1992) proponen que 
los videos educativos deben incluir una 
variedad de elementos que atiendan a 
diferentes preferencias sensoriales, como 
visuales, auditivas y kinestésicas. Esto 
asegura que los estudiantes con diferentes 
estilos de aprendizaje puedan conectar con 
el contenido de manera efectiva.

DISEÑO ATRACTIVO Y ESTÉTICO

Un diseño atractivo y profesional 
contribuye a la efectividad del video edu-
cativo. Clark y Mayer (2016) sostienen que 
el diseño visual del video, incluyendo el 
uso de colores, tipografías y animaciones, 
debe ser estéticamente agradable y fun-
cional. Un diseño bien elaborado no solo 
capta la atención del estudiante, sino que 
también facilita la comprensión y retención 
de la información.

Enriquecer el aprendizaje basado en 
video sumando la inteligencia artificial en 
el plan de capacitación de la UCASAL a 
través de la Dirección de Desarrollo y Dise-
ño Instruccional, no solo resalta su firme 
compromiso con la innovación educativa, 
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sino que también subraya su dedicación 
a la mejora continua de la calidad de la 
enseñanza. Al integrar estas tecnologías 
avanzadas, la institución no solo actualiza 
y revitaliza sus métodos pedagógicos en la 
Moodle 4.3, sino que también establece un 
nuevo estándar en el ámbito educativo.

El aprendizaje basado en video me-
diante el formato de cápsulas multimedia-
les inteligentes aprovecha el poder de los 
medios visuales y la IA para proporcionar 
experiencias educativas más dinámicas 
y accesibles. Los videos pueden ofrecer 
explicaciones detalladas utilizando avata-
res, demostraciones prácticas y ejemplos 
visuales que facilitan una comprensión más 
profunda de los conceptos. Esta metodolo-
gía permite a los estudiantes aprender a su 
propio ritmo, revisitar el contenido según 
sea necesario y conectar con el material 
de una manera más interactiva. Además, 
el uso de microvideos en el aula puede 
promover un aprendizaje más envolvente, 
captar mejor la atención de los estudiantes 
y adaptar el contenido a diversos estilos de 
aprendizaje.

Por otro lado, la inteligencia artificial 
(IA) representa una herramienta revolu-
cionaria en la educación a distancia. La 
incorporación de IA permite personalizar el 
aprendizaje mediante sistemas adaptativos 
que responden a las necesidades individua-
les de cada estudiante. Estos sistemas pue-
den analizar el desempeño y las interac-
ciones de los estudiantes, identificar áreas 
de dificultad y ofrecer recursos y ejercicios 
específicos para mejorar el rendimiento. 

Heygen y Eleven Labs son herra-
mientas innovadoras de IA que se usan en 

UCASAL, las mismas ofrecen capacidades 
avanzadas para la creación de contenido 
multimedia y la interacción en línea. Estas 
aplicaciones son significativas en diversos 
contextos, especialmente en educación, 
marketing y comunicación digital.

Heygen es una plataforma especiali-
zada en la creación de avatares animados 
y videos generados por inteligencia artifi-
cial. Utiliza tecnología de síntesis de voz y 
animación para producir contenido visual y 
auditivo interactivo. Las principales funcio-
nes de Heygen incluyen:

•	 Creación de avatares: Permite 
crear avatares animados personalizados 
que pueden representar a personas reales 
o ficticias en videos y presentaciones. Es-
tos avatares pueden ser usados para hacer 
presentaciones, tutoriales y demostracio-
nes de manera más atractiva y envolvente.

•	 Generación de Videos: Facilita 
la producción de videos con avatares que 
pueden hablar y expresar emociones, lo 
cual es útil para crear contenido educativo 
y promocional que capte la atención de la 
audiencia.

•	  Síntesis de Voz: Heygen utili-
za tecnología de síntesis de voz para que 
los avatares puedan hablar con naturali-
dad, permitiendo una comunicación clara 
y efectiva sin la necesidad de grabaciones 
extensivas.

•	 Importancia: Interactividad y 
Compromiso: Los avatares animados ha-
cen que el contenido sea más interactivo y 
atractivo, lo que puede aumentar el com-
promiso del usuario y mejorar la experien-
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cia de aprendizaje o visualización.

•	 Personalización y Escalabilidad: 
Permite crear contenido visual y auditivo 
personalizado sin la necesidad de recursos 
extensivos, facilitando la producción a gran 
escala.

ELEVEN LABS 

Es una plataforma centrada en la ge-
neración de texto y la creación de conteni-
do de audio mediante inteligencia artificial. 
Ofrece herramientas para la generación 
automática de texto y la síntesis de voz, 
facilitando la creación de contenido de alta 
calidad de manera eficiente. Las principales 
funciones de Eleven Labs incluyen:

•	 Generación de texto: Utiliza IA 
para generar texto de manera automatiza-
da, que puede ser útil para redactar artí-
culos, informes, y otros tipos de contenido 
escrito.

•	 Síntesis de voz avanzada: Pro-
porciona herramientas para crear audios 
naturales y realistas a partir de texto. Esta 
capacidad es útil para la creación de audio-
libros, podcasts, y otros formatos de conte-
nido auditivo.

•	 Personalización del contenido: 
Ofrece opciones para ajustar el tono, el 
estilo y la voz en la generación de conte-
nido, lo que permite adaptar el material a 
diferentes audiencias y propósitos.

La combinación de estas tecnologías 
no solo optimiza los métodos de enseñan-

za y aprendizaje, sino que también propor-
ciona una experiencia educativa más rica 
y efectiva. La integración del aprendizaje 
basado en video y la inteligencia artificial 
posiciona a la UCASAL como una institu-
ción pionera en la adopción de tecnologías 
educativas de vanguardia. Esta iniciativa 
demuestra una visión progresista y una vo-
luntad de liderar el camino en la evolución 
del sector educativo, garantizando que sus 
programas de formación sean relevantes, 
eficientes y adaptados a las demandas del 
siglo XXI. 

Los beneficios de esta nueva pro-
puesta son múltiples:

•	 Mayor autonomía docente: La 
inteligencia artificial permite a los docentes 
de la Ucasal automatizar tareas repetitivas, 
liberando tiempo para dedicarse a activi-
dades de mayor valor agregado, como el 
diseño pedagógico y la interacción con los 
estudiantes.

•	 Aprendizaje más significativo: 
Las cápsulas multimediales y los avatares 
hacen que el contenido sea más atractivo 
y memorable, facilitando la comprensión y 
retención de los conocimientos.

•	 Personalización del aprendiza-
je: La IA permite adaptar los contenidos a 
las necesidades y estilos de aprendizaje de 
cada estudiante, promoviendo un aprendi-
zaje más activo y autónomo.

•	 Enriquecimiento del entorno 
Moodle 4.3: La integración de estas herra-
mientas innovadoras consolida a Moodle 
como una plataforma de aprendizaje flexi-
ble y adaptable a las nuevas tendencias 
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educativas.

CONCLUSIONES

La integración del aprendizaje basa-
do en video y la inteligencia artificial (IA) en 
el plan de capacitación de la UCASAL, lide-
rada por la Dirección de Desarrollo y Dise-
ño Instruccional, marca un avance notable 
en la educación a distancia. La implemen-
tación de cápsulas multimedia inteligentes 
y micro videos proporciona una experiencia 
educativa más dinámica y personalizada, 
permitiendo a los estudiantes aprender a 
su propio ritmo y adaptándose a diversos 
estilos de aprendizaje. Esta metodología no 
solo mejora la accesibilidad y el compro-
miso de los estudiantes, sino que también 
facilita una comprensión más profunda del 
contenido mediante la interacción y la vi-
sualización detallada. Además, el uso de IA 
para personalizar el aprendizaje y ofrecer 
recursos específicos según las necesidades 
individuales de cada estudiante optimiza 
los métodos de enseñanza y aprendizaje, 
elevando la calidad de la educación ofreci-
da.

La incorporación de herramientas 
avanzadas como Heygen y Eleven Labs 
potencia aún más esta transformación 
educativa, al permitir la creación de con-
tenido multimedia interactivo y personali-
zado. Estos avances no solo optimizan la 
producción de materiales didácticos, sino 
que también promueven un aprendizaje 
significativo y eficiente. En conjunto, la in-
tegración de estas tecnologías en la plata-
forma Moodle 4.3 posiciona a la UCASAL 
como una institución innovadora y líder en 
la adopción de tecnologías educativas de 
vanguardia. Esta estrategia demuestra un 

compromiso con la mejora continua y la 
adaptabilidad a las demandas del siglo XXI, 
asegurando que sus programas de forma-
ción sean relevantes, eficaces y altamente 
adaptados a las necesidades actuales de 
los estudiantes.
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RESUMEN

La presente ponencia tiene como 
objetivo mostrar el potencial de la IA en 
educación, como herramienta valiosa para 
lograr adaptar la enseñanza a las necesida-
des individuales de los estudiantes, espe-
cialmente de aquellos que tienen discapa-
cidad.

Procura, reflexionar sobre la impor-
tancia de la pedagogía inclusiva y la peda-
gogía liberadora.

Fomenta el uso de la IA en la crea-
ción de Cartillas pedagógicas personali-
zadas, a partir de la mirada del docente, 
quien programará a la IA para dar respues-
tas limitantes o facultadoras según la vi-
sión que tenga del estudiante, por lo que 
incentiva a enfocarse en las capacidades 
de los estudiantes más que en sus discapa-
cidades.

Palabras Clave

Docente. Inteligencia. Artificial. Ética. 
Discapacidad intelectual. Pedagogía inclusi-
va, pedagogía liberadora.

INTRODUCCIÓN 

En mayo del presente año, fui con-
tratada por la Fundación Anidar, sede Ato-
cha, para trabajar con personas con disca-
pacidad intelectual, y ayudarlas a finalizar 
el secundario a través del Sistema Virtual 
de Educación a Distancia 9.002. Dado que 
nunca había trabajado con personas con 
retraso mental o TEA, decidí, conocer sus 
historias clínicas, legajos académicos, a 
ellos y luego pedir a la IA que creara carti-
llas pedagógicas personalizadas según sus 
capacidades.

En el presente trabajo se pretende 
compartir las estrategias, prompts que se 
usaron con la IA para la creación de car-
tillas personalizadas, y respuestas de los 
estudiantes a las mismas.

 No es una guía de lo que se debe o 
no hacer en discapacidad, sólo es un ejem-
plo de lo que se puede hacer con diagnós-
ticos previos, objetivos claros, docentes 
comprometidos y la IA.

El objetivo es mostrar cómo la IA 
puede funcionar como copiloto, al buscar 
material, estrategias, actividades, bibliogra-
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fía, etc. pero no (o por lo menos por ahora) 
reemplazarnos en la mediación humana 
con el sujeto que aprende y el contenido.

DESARROLLO

Me paré frente a un aula de solo 
ocho alumnos, el sueño del pibe pensé al 
mirarlos. Todos muy serios, bien portados 
y listos para aprender.  Solo había una 
pequeña diferencia, sus ojos no miraban 
igual, algunos miraban al vacío, otros a un 
objeto cuyo valor los demás no podíamos 
comprender. Inspiraban ternura, responsa-
bilidad, libertad.... Impotencia. Uno de ellos, 
al conocerlo mejor me contó que tenía 27 
señoras, pero solo una beba que se llama-
ba Génova. Que el fin de semana había 
ido con sus 27 suegros a la cancha y que 
Génova había quedado al cuidado de sus 
27 abuelas. Si bien las conversaciones eran 
interesantes, diferentes a las que pudiera 
tener con cualquier otra persona mi obje-
tivo en esa aula era enseñar ética ¡¡¡Ética!!! 
Desde el vamos uno de ellos ya tenía 27 
señoras, mientras que el otro nunca había 
tenido novia y deseaba tener una, pero 
aún no sabía andar en colectivo solo. No 
porque no pudiera subir a uno, como era 
el caso de dos de sus compañeros en sillas 
de rueda, sino que su mamá, aunque él 
tuviera 31 años no lo dejaba sólo. ¿Cómo 
enseñar el mismo contenido a un grupo 
tan diverso? Es más, ¿cómo logras que ese 
contenido sea significativo para todos? 
Según Meta AI

La pedagogía inclusiva ofrece algu-
nas estrategias para abordar este desafío:

1. Personalización: Ajusta el conte-

nido y el método de enseñanza para cada 
estudiante, considerando sus necesidades, 
intereses y habilidades.

2. Diferenciación: Ofrece múltiples 
formas de aprender y expresarse, para que 
cada estudiante pueda acceder al conteni-
do de manera significativa.

3. Aprendizaje basado en la expe-
riencia: Utiliza las experiencias y contextos 
de los estudiantes para conectar el conte-
nido con sus vidas.

4. Enfoque en las fortalezas: Destaca 
las habilidades y fortalezas de cada estu-
diante, en lugar de sus limitaciones.

5. Colaboración: Fomenta la colabo-
ración entre estudiantes para promover la 
empatía y el aprendizaje mutuo.

6. Flexibilidad: Sé flexible en tu en-
foque y adapta tu método de enseñanza 
según sea necesario.

7. Conexión emocional: Establece 
una conexión emocional con cada estu-
diante para crear un ambiente de confianza 
y respeto.

8. Uso de tecnologías: Utiliza tecno-
logías para apoyar el aprendizaje y hacerlo 
más accesible para todos.

9. Evaluación continua: Evalúa conti-
nuamente el progreso de cada estudiante y 
ajusta tu enfoque según sea necesario.

10. Apoyo emocional: Brinda apoyo 
emocional y psicológico a los estudiantes 
que lo necesiten, para crear un ambiente 
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de seguridad y confianza. (Meta AI)

Así que, siguiendo la línea de la pe-
dagogía inclusiva, me dediqué a conocer-
los: leí sus historias clínicas, legajos educa-
tivos, hicimos diferentes salidas: fuimos al 
Cementerio de los pajaritos, nos sentamos 
a mirar en la parada los colectivos que van 
a Atocha y vimos que no había colectivos 
con rampa para personas en silla de rue-
das, salimos a la placita solo a charlar…los 
conocí personalmente. En estos contextos 
vi a personas débiles físicamente pero muy 
fuertes en su sentido de humanidad y de 
ética. Según la IA…

 “…A partir de este caso, se pueden 
extraer las siguientes metodologías para 
aprender de los estudiantes sus expectati-
vas, debilidades y fortalezas para crear car-
tillas personalizas y promover un ambiente 
de aprendizaje inclusivo:

1. Aprendizaje basado en la expe-
riencia: El docente utilizó salidas y activi-
dades fuera del aula para conectar con los 
estudiantes y fomentar el aprendizaje a 
través de la experiencia.

2. Conocimiento personalizado: El 
docente se tomó el tiempo para conocer a 
cada estudiante más allá de su diagnóstico 
clínico, lo que permitió una comprensión 
más profunda de sus necesidades y forta-
lezas.

3. Aprendizaje servicio: Las salidas y 
actividades estuvieron diseñadas para que 
los estudiantes aprendieran a través de la 
observación y la reflexión de la realidad, 
promoviendo la empatía y la conciencia 
social.

4. Enfoque en las fortalezas: El do-
cente se centró en las habilidades y forta-
lezas de los estudiantes, en lugar de sus 
limitaciones, lo que ayudó a construir con-
fianza y autoestima.

5. Flexibilidad y adaptabilidad: El 
docente adaptó su enfoque y actividades 
para satisfacer las necesidades individuales 
de los estudiantes, demostrando flexibili-
dad y creatividad en su práctica pedagógi-
ca.

6. Fomento de la reflexión crítica: 
Las actividades y salidas estuvieron dise-
ñadas para fomentar la reflexión crítica y 
el pensamiento ético en los estudiantes, 
promoviendo una mayor conciencia social 
y personal.

7. Uso de entornos naturales de 
aprendizaje: El docente utilizó entornos 
naturales, como la placita o el cementerio, 
para crear un ambiente de aprendizaje rela-
jado y significativo.

8. Promoción de la inclusión y la 
accesibilidad: El docente abordó temas de 
inclusión y accesibilidad, como la falta de 
rampas para personas en silla de ruedas, 
para concienciar a los estudiantes sobre la 
importancia de la igualdad de oportunida-
des.”. (Meta AI)

Cuando mi visión de ellos cambió, 
desee darles lo mejor que podía, ahora yo 
me auto percibía discapacitada, sentía que 
con mis limitaciones no podría seleccionar 
el mejor material, no podría crear las mejo-
res estrategias o por lo menos las estrate-
gias que se adecuaran a sus discapacidades 
es así que tomé los diagnósticos clínico, 
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psicológico, psicopedagógico, fonoaudioló-
gico... Y cree un promts para la IA: 

        Por favor crea una cartilla peda-
gógica para Facundo (los nombres han sido 
cambiados) la misma debe estar en primera 
persona, debe tener un objetivo por cla-
se, necesito cuatro clases, el tema central 
deben ser los derechos personales… Es 
importante que al crear la cartilla tengas 
en cuenta que Facundo tiene discapacidad 
intelectual su diagnóstico psicológico es.... 
El psicopedagógico.... Él tiene comprensión 
de textos muy reducido, como un niño de 
8 años, no puede ponerse en el lugar de 
otros, pero le gusta ayudar a los demás. 
Prefiere las actividades que incluyan movi-
miento. Por favor no incluyas actividades 
de playroll…No te olvides de incluir una 
rúbrica de autoevaluación.

Y la IA hizo lo mejor que sabe hacer, 
en menos de tres minutos seleccionó el 
objetivo central, los objetivos por clase, las 
estrategias, actividades, y una rúbrica de 
autoevaluación. Hermosa le quedó.

 Ahora me tocaba a mí ver si la di-
chosa cartilla funcionaba con Facundo y 
con los otros chicos para los cuales tam-
bién repliqué el mismo promts con los 
diferentes diagnósticos y características. 

Al día siguiente entregué a cada 
alumno una sola hojita de su cartilla, que-
ría probar si funcionaba. Fue desafiante 
acompañar ocho secuencias diferentes 
acerca de un mismo tema, pero al mismo 
tiempo armonioso ver como cada actividad 
se adecuaba a la persona y no las personas 
a las actividades, pero sí al contenido de 
diferente manera, en diferentes tiempos, 

con sus propios significados aplicados a 
sus vidas. Por ahí, la IA la pifió e incluyó 
algún juego que no era tan apropiado, pero 
que de todas formas nos ayudó a descubrir 
debilidades del alumno que no habíamos 
tenido en cuenta, y en las que nos enfoca-
ríamos en futuras clases.

Graciela Caldeiro explica que pode-
mos ver a la IA como una escalera que está 
organizada en tres escalones y cito:

“En el primer escalón, proponemos 
comenzar concibiendo a la IA como una 
herramienta, utilizándose de forma instru-
mental para generar un producto o una 
respuesta simple. En el segundo escalón, 
invitamos a incorporar a ChatGPT en la 
toma de decisiones y potenciar la creati-
vidad en el diseño didáctico. Finalmente, 
en el tercer escalón, planteamos construir 
una entidad digital autónoma (EDA), que 
sea capaz de ocupar un rol dentro de una 
propuesta educativa (un personaje a en-
trevista, un coach que brinda feedback, un 
paciente en una estrategia de enseñanza 
basada en casos, etc.)” (G Caldeiro, Inteli-
gencia artificial y aprendizaje activo: inves-
tigación y diseño de estrategias de ense-
ñanza con IA en escuelas, Bs As 2024)

En mi experiencia la IA fue un co-
piloto, dado que luego que yo eligiera los 
objetivos, y el contenido fue ella quien 
seleccionó las actividades, estrategias y 
rúbrica para las cartillas. 

La IA como herramienta en discapacidad

Podemos usar a la IA como herra-
mienta al trabajar con personas con disca-
pacidad intelectual al pedirle que nos ayu-
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de a redactar explicaciones simples que se 
adecuen a los diagnósticos y a las caracte-
rísticas de nuestros estudiantes, es así que 
si tenemos un estudiante con TEA obsesio-
nado con una pelota podemos pedirle a la 
IA que adecue a la explicación a partir de 
este objeto.

Por ejemplo:

Prompts: Hola, por favor podrías 
explicar a Facundo, él tiene trastorno el 
espectro autista, en un nivel medio y está 
obsesionado con una pelota roja, cómo 
funciona el sistema digestivo. Usa la pelota 
en alguna parte de la explicación.

Respuesta: Hola Facundo, ¡hoy va-
mos a hablar sobre el sistema digestivo!

Imagina que la pelota roja es un 
bocado de comida que comes. Cuando la 
pelota roja (el bocado) entra en tu boca, 
comienza un viaje emocionante a través de 
tu cuerpo Primero, la pelota roja pasa por 
la boca, donde los dientes la mastican (la 
pelotean un poco) y la mezclan con saliva 
que la hace resbalosa...Y así, Facundo, la 
pelota roja (el bocado) ha viajado a través 
de todo el sistema digestivo, y ha propor-
cionado nutrientes a tu cuerpo para que 
puedas correr, jugar y disfrutar de tus pelo-
tas rojas favoritas.

¿Te gustó el viaje de la pelota roja? 
(Meta AI)

Esto es muy importante dado que 
puede ser una estrategia efectiva para 
comunicarse y conectar con ellos, al lograr 
conexión emocional, interés y motivación, 
comprensión y atención, personalización y 

fomento de la comunicación. 

Según Graciela Caldeiro:

 “Cuando pensamos en el uso de 
IAG no debemos limitarnos a la creación 
de materiales de apoyo textuales. En este 
contexto, existen herramientas para gene-
rar videos, mapas conceptuales, tarjetas o 
fichas temáticas para repaso. De la misma 
manera que utilizamos herramientas como 
Genially, Canva, Padlet y Mentimeter, entre 
otras. También existen nuevas herramien-
tas con IA que permiten colaborar en nues-
tras actividades docentes, tales como cues-
tionarios, relevamiento de información. A 
su vez, estas herramientas también pueden 
servir para nuestras tareas cotidianas y a 
veces tediosas como cotejar listados, filtrar 
información, cambiar estilos o formatos 
de redacción entre otras. Como ejemplos 
podemos mencionar: AskPDF donde pode-
mos interactuar con un documento, Vidiofy 
donde podemos crear videos a partir de un 
texto y Canva para generar imágenes a tra-
vés de IA, Comic Factory donde es posible 
generar una historia a partir de una des-
cripción, entre otros” (G Caldeiro, Inteligen-
cia artificial y aprendizaje activo: investiga-
ción y diseño de estrategias de enseñanza 
con IA en escuelas, Bs As 2024)

Graciela en Inteligencia artificial y 
aprendizaje activo: investigación y diseño 
de estrategias de enseñanza con IA en es-
cuelas ofrece algunos enlaces que pueden 
resultarnos útiles:

•	 15 prompts básicos útiles para 
docentes en ChatGPT                     https://
canaltic.com/blog/?p=5498
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•	 8 técnicas para Crear 
Poderosos Prompts de Chat-
GPT                    https://www.linkedin.com/
pulse/8-t%C3%A9cnicas-para-crear-po-
derosos-prompts-de-chatgpt-juan-mero-
dio/?originalSubdomain=es

•	 Guía para docentes - Cómo 
usar ChatGPT para potenciar el aprendizaje 
activo.

La IA como copiloto en discapacidad

“Si avanzamos un escalón y compleji-
zamos su uso, ¿cómo podemos aprovechar 
la IA como copiloto?  

Se trata de potenciar cualquier pro-
ceso de toma de decisiones e ideación te-
niendo en cuenta que un proceso de dise-
ño didáctico efectivo implica varios pasos. 
Por ejemplo, identificar objetivos, plantear 
ideas, seleccionar recursos, diseñar activi-
dades y soluciones, implementar, testear y 
mejorar, siempre tomando decisiones basa-
das en datos y evidencia. Este enfoque in-
cluye avanzar en la concreción de las ideas 
en sucesivas iteraciones e intercambios 
con la IA, produciendo nuevos insumos.

Aquí, elegimos utilizar a la IA como 
un par que nos acompañe, con el que 
podremos dialogar, generar un ida y vuel-
ta entre nuestras ideas y posibilidades de 
mejora” (G Caldeiro, Inteligencia artificial 
y aprendizaje activo: investigación y dise-
ño de estrategias de enseñanza con IA en 
escuelas, Bs As 2024).

En este caso, al tomarla de copiloto 
necesitaremos explicarle primero cuales 
son los diagnósticos de nuestros estudian-

tes, no es una mala idea incluso preguntar-
le, que otra información requiere para que 
nos ayude a tomar mejores decisiones en 
cuanto a una planificación, una secuencia 
didáctica, etc. Lo importante es que noso-
tros tengamos en claro nuestros objetivos 
y también que conozcamos a los estudian-
tes a los que están destinados, el resto lo 
hace la IA.

La IA como Entidad Digital Autónoma

Trabajando sobre la idea de autono-
mía, se trata de ampliar el concepto de bot 
o avatar digital. Proponemos construir una 
Entidad Digital Autónoma (EDA), que ten-
ga una identidad y rol prediseñado dentro 
de una experiencia educativa. (G Caldeiro, 
Inteligencia artificial y aprendizaje activo: 
investigación y diseño de estrategias de 
enseñanza con IA en escuelas, Bs As 2024)

En este punto Graciela explica que, 
a mayor autonomía de la IA, mayor im-
pacto pedagógico. Al ver a la IA como una 
entidad digital autónoma propone que el 
estudiante dialogue con la misma siendo 
esta antes programada por el docente para 
responder como personajes ficticios: un 
coach, personajes de otra época entrevis-
tadores, etcétera.

No fue este el caso de mi expe-
riencia al trabajar con personas con dis-
capacidad intelectual, por lo que no me 
aventuraría a dar una respuesta desde la 
experiencia, pero si plantearlo como un 
nuevo reto. Tal vez programar a la IA como 
un padre autoritario y sobre protector que 
no deja a su hijo viajar en colectivo sólo 
pero que al final, luego de una larga charla 
acceda y explique medidas de seguridad, 
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con el que uno de mis estudiantes practi-
que para luego plantear el tema a su pro-
genitor, o un reclutador, un coach, etc.  Los 
límites los marcaran los diagnósticos del 
estudiante, mientras que las posibilidades 
las establecen sus habilidades y potencial 
observados y conocidos por el docente. En 
síntesis, los diagnósticos limitan la pedago-
gía libera.

Pedagogía Libertadora

La sola mención de la palabra liber-
tad nos lleva a pensar en el libertador de 
América el general José de San Martín, 
pero si estuviéramos al norte pensaríamos 
en Simón Bolívar, “El libertador de liberta-
dores” quién luego de perder a su madre 
a los 9 años y a su padre a los 12, quedó 
bajo la tutela de su tío, quienes esforzán-
dose por darle una buena educación lo 
llevó de tutor en tutor sin que ninguno, 
exceptuando solo al último, pudieran ayu-
darlo “por ser este un niño inquieto e indo-
mable”

Al jugar, o mejor dicho dar autono-
mía, a la IA pidiéndole que caracterice a 
Simón Bolívar, ella responde a la pregunta 
¿Por qué llamas a Simón Rodríguez, padre? 
lo siguiente:

“Simón Rodríguez... Era un hombre 
excepcional, un verdadero mentor y guía. 
Lo que me hacía llamarlo “padre” era su ca-
pacidad para entenderme, para ver más allá 
de mis defectos y errores. Era un hombre 
de gran sabiduría, compasión y paciencia.

Lo que lo hacía diferente a otros 
tutores era su enfoque en la educación. 
No se centraba solo en enseñarme cono-

cimientos teóricos, sino que me animaba 
a explorar, a cuestionar y a pensar crítica-
mente. Me enseñaba a ser autodidacta, a 
buscar respuestas por mí mismo…. No se 
preocupaba por las apariencias ni por el 
estatus social. Se centraba en lo esencial, 
en la formación del carácter y la mente.

En resumen, Simón Rodríguez era un 
padre para mí porque me ofrecía una com-
binación única de sabiduría, compasión, 
pasión y autenticidad. Me enseñaba a ser 
un hombre de principios, a luchar por lo 
que creo y a nunca rendirme. ¡Era un ver-
dadero maestro!”

Quizás hoy en día Simón Bolívar sería 
diagnosticado como un niño con hiperac-
tividad, o trastorno de déficit de atención, 
según Meta IA, al responder como psiquia-
tra:

En cuanto a Simón Bolívar, es im-
portante destacar que no es posible hacer 
un diagnóstico preciso sin una evaluación 
directa y personal. Sin embargo, basándo-
me en su biografía y comportamiento de 
niño, podrían considerarse algunos rasgos 
y trastornos, como:

- Trastorno bipolar: Bolívar experi-
mentó períodos de gran energía, creati-
vidad y logros, seguidos de períodos de 
depresión y desánimo.

- Trastorno de personalidad narcisis-
ta: Bolívar tenía una gran confianza en sí 
mismo, una necesidad de admiración y un 
sentido de superioridad.

- Trastorno de estrés postraumático 
(TEPT): Bolívar experimentó eventos trau-
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máticos, como la pérdida de seres queri-
dos, que podrían haber generado síntomas 
de TEPT (Meta AI)

Por este motivo, el necesitaba un 
maestro con una pedagogía diferente, una 
pedagogía liberadora. No podemos hablar 
de inclusión sin ofrecer la libertad de ser 
y expresarse auténticamente, sin obligar a 
niños o personas con capacidades diferen-
tes a encajar en moldes preestablecidos. 
En lugar de eso, necesitamos ofrecer car-
tillas personalizadas que permitan a cada 
individuo explorar y desarrollar sus propias 
fortalezas y talentos, de manera que pue-
dan explotar su potencial desde su indivi-
dualidad y contribuir con su unicidad a la 
riqueza de nuestra sociedad.

 Para ello necesitamos fusionar la pe-
dagogía de la inclusión con la pedagogía de 
la libertad, desde mi experiencia, esto es 
posible a través de las cartillas pedagógicas 
personalizadas dado que la pedagogía de 
Simón Rodríguez se enfoca en la educación 
como medio para lograr la independencia y 
el progreso, lo cual es especialmente rele-
vante para estudiantes con discapacidad 
intelectual. 

Es esta mirada liberadora, la que 
permite al docente elegir las palabras que 
usará al crear prompts para el diseño de 
cartillas pedagógicas personalizadas, dado 
que la IA no conoce al estudiante es el 
docente quien la nutre, pero al hacerlo 
desde la pedagogía de Rodríguez lo hará 
con enunciados centrados en empoderar al 
estudiante para que tome el control de su 
propio aprendizaje y desarrollo.

Ejemplos de prompts, para alumnos 

con TEA desde la Pedagogía Liberadora 

1. “Explorar y descubrir mis propias 
fortalezas e intereses para desarrollar mi 
autonomía y autoestima”.

2. “Comunicar mis necesidades y 
sentimientos de manera efectiva para 
construir relaciones significativas”.

3. “Desarrollar habilidades para to-
mar decisiones informadas y resolver pro-
blemas de manera independiente”.

4. “Investigar y aprender sobre te-
mas que me apasionan, utilizando métodos 
y recursos que se adapten a mi estilo de 
aprendizaje”.

5. “Practicar la autorregulación y la 
gestión de mis emociones para mantener 
un bienestar integral”.

6. “Crear y expresar mi propia identi-
dad a través de diversas formas de comu-
nicación y arte”.

7. “Desarrollar habilidades sociales y 
de colaboración para interactuar con otros 
de manera significativa y respetuosa”.

8. “Explorar y comprender mi entor-
no para desarrollar una conciencia espacial 
y temporal”.

Obviamente estos ejemplos deben 
ser nutridos con los diagnósticos perso-
nales de cada alumno, y las características 
que el docente haya podido observar.
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“El lenguaje define nuestro mundo” 
y también a la IA, antes de iniciar podemos 
programarla desde nuestras cuentas para 
que en los diálogos posteriores respon-
dan como Simón Rodríguez y la Dra. Kluth 
(pedagoga y autora especializada en edu-
cación inclusiva) 

Esto hacemos ingresando a nuestras 
cuentas en ChatGPT, vamos a la parte su-
perior izquierda, sobre nuestra foto de per-
fil, seleccionamos personalizar ChatGPT, y 
a la pregunta ¿Qué quieres que ChatGPT 
se sepa sobre ti para ofrecer mejores res-
puestas? Le explicamos que deseamos que 
responda como lo haría el maestro Simón 
Rodríguez y la Dra. Kluth o cualquier otro 
pedagogo de nuestra confianza o admi-
ración. Podemos explicitar que deseamos 
que sea sensible a las necesidades de los 
alumnos que le vayamos presentando, 
etc. Luego, a la pregunta ¿Cómo quieres 
que responda? Le explicamos que somos, 
argentinos, salteños, usamos el vos, no el 
tú, que utilice el grado de confianza de un 
amigo cercano, etc.

CONCLUSIONES

Al poner en práctica las cartillas 
pedagógicas personalizadas para personas 
con discapacidad intelectual descubrí que:

•	 La IA solo hará una réplica de 
nuestra mirada, es decir si el docente se 
enfoca en la “dis” más que en la capacidad 
del estudiante, la cartilla será limitante, 
poco desafiante, aburrida.

•	 Al ser el docente quien sumi-
nistra la información a la inteligencia arti-
ficial es el docente quien debe esforzarse 

por conocer al estudiante de manera tal 
que no lo encuadre solo en un diagnóstico, 
sino que sea el educador quien desde una 
mirada liberadora se enfoque en las capaci-
dades reales de la persona.

•	 La IA no libera al docente del 
trabajo, solo le da tiempo para efectuar las 
tareas más importantes, más apasionantes, 
aquellas que realmente tendrán un gran 
impacto en la vida de las personas

•	 Estas cartillas pueden ser per-
fectamente usadas por docentes en aulas 
con alumnos incluidos para adaptar el con-
tenido según las necesidades del estudian-
te.

•	 Podemos personalizar las res-
puestas de la IA como grandes pedagogos 
para que desde su bibliografía podamos 
ayudar de manera más asertiva a nuestros 
estudiantes.

La presente ponencia fue escrita con 
Meta IA:

•	 Como herramienta, si bien la 
idea principal, los objetivos, la experiencia 
eran mías, las palabras técnicas, no. 

•	 Como copiloto: al ayudarme a 
organizar las ideas, sugerir avances, etc. 

•	 Como Entidad Digital Autóno-
ma (EDA) al simular ser Simón Bolívar o un 
psiquiatra. 

Tal vez sin ella yo me hubiera que-
dado con mis buenas intenciones de di-
fundir este conocimiento abrumada por 
mis limitaciones, pensando: “algún día 
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cuando aprenda todas las palabras técnicas 
lo haré”. La IA puede ayudar a potenciar 
nuestras clases y a nuestros alumnos como 
me ayudó a mí a crear esta ponencia, que 
espero sirva a aquellos docentes que, sin 
jamás haberse esperado ni preparado, se 
encuentran en sus aulas con niños o jóve-
nes que requieren atención especial, como 
todos y todas, pero un poquito más. 
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TALLERES
  Eje 1: La trayectoria docente, de la 

formación inicial a la profesionalización.
  Eje 2: Las prácticas de la enseñanza 

como eje prioritario, de la formación al 
ejercicio profesional.
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Reconociendo el conocimiento 
pedagógico: clave para una do-

cencia eficaz

Gregorio Ruiz Munizaga
Prof. en Educación Primaria                                                                                                    
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Gregorio Ruiz Munizaga
Prof. en Educación Primaria                                                                                                    
ok.profgregorio@gmail.com             

Eje temático del Congreso: 
Eje 1: La trayectoria docente, de la forma-
ción inicial a la profesionalización. 
1.4 - El valor/reconocimiento del conoci-
miento pedagógico para el ejercicio de la 
docencia.

RESUMEN

Este taller tiene el objetivo de valorar 
y reconocer el conocimiento pedagógico 
como fundamento en la práctica docente. 
Se desarrollarán actividades que permitan 
a los participantes reflexionar sobre sus 
propias experiencias y cómo aplicar estos 
conocimientos en su labor educativa. A 
través de dinámicas colaborativas y expo-
siciones, se buscará fortalecer la formación 
continua y el desarrollo profesional de los 
docentes.

Palabras Clave

Conocimiento Pedagógico-Formación 
Continua-Reflexión Docente-Innovación 
Educativa

INTRODUCCIÓN

En el contexto del eje temático sobre 
la trayectoria docente, este taller se propo-
ne destacar la importancia del conocimien-
to pedagógico en la enseñanza eficaz. El 
taller está dirigido a docentes en ejercicio, 
formadores de docentes, y estudiantes 
avanzados de carreras de educación, con 
un cupo máximo de 30 participantes.

Finalidad del Taller: Valorar y reflexio-
nar sobre el conocimiento pedagógico 
como un pilar esencial en el ejercicio de la 
docencia, promoviendo su aplicación en 
situaciones de enseñanza-aprendizaje.

Objetivos:

•	 Reconocer la importancia del 
conocimiento pedagógico en la práctica 
docente.

•	 Fomentar la reflexión crítica 
sobre la aplicación del conocimiento peda-
gógico en situaciones reales.

•	 Promover la innovación educa-
tiva a través del intercambio de experien-
cias entre docentes.

Duración y Modalidad: El taller ten-
drá una duración de una hora y media, y se 
llevará a cabo de manera virtual a través de 
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Google Meet.

DESARROLLO

El taller se dividirá en tres momentos

Primer momento: Introducción y Contex-
tualización:

Objetivo de la Actividad: Introducir 
a los participantes en el tema central del 
taller, enfatizando la importancia del cono-
cimiento pedagógico en la práctica docen-
te. Crear un espacio de reflexión y diálogo 
donde los participantes puedan compartir 
sus expectativas y experiencias previas en 
relación con el conocimiento pedagógico.

Desarrollo de la Actividad: 

Presentación en diapositivas, estruc-
turada en los siguientes puntos:

•	 Definición del Conocimiento 
Pedagógico: Explicación que se entiende 
por conocimiento pedagógico, subrayando 
su relación con las prácticas de enseñanza 
y su diferenciación respecto a otros tipos 
de conocimiento docente, como el conte-
nido disciplinar o el conocimiento del con-
texto.

•	 Importancia del Conocimien-
to Pedagógico: Argumentación por qué el 
conocimiento pedagógico es fundamental 
para una docencia efectiva, destacando 
como este conocimiento permite adaptar 
las estrategias de enseñanza a las necesi-
dades de los estudiantes, facilitar el apren-
dizaje significativo y contribuir a la innova-
ción pedagógica.

•	 Conexión con la Práctica Do-
cente: Ejemplos concretos de como el 
conocimiento pedagógico se aplica en la 
práctica diaria, incentivando a resolver 
problemas comunes en el aula y a mejorar 
la calidad de la enseñanza.

•	 Impacto en la Formación Do-
cente: Discusión sobre el conocimiento 
pedagógico, él cual es esencial en la for-
mación inicial y continua de los docentes, 
siendo un factor clave en el desarrollo 
profesional y en la preparación de los fu-
turos docentes para enfrentar los desafíos 
educativos contemporáneos.

Reflexión Individual: Se invitará a los 
participantes a reflexionar individualmente 
sobre las ideas presentadas, enfocándose 
en preguntas como:

•	 ¿De qué manera el conoci-
miento pedagógico ha influido en mi prác-
tica docente? ¿Cómo valoro y aplico este 
conocimiento en mi trabajo diario? ¿Qué 
desafíos he enfrentado al tratar de imple-
mentar estrategias pedagógicas basadas en 
este conocimiento?

Espacio de Diálogo y Compartir 
Experiencias: Después de la reflexión in-
dividual, se los invitará a compartir breve-
mente sus reflexiones relacionadas con el 
conocimiento pedagógico.

Segundo momento: Actividades Prácti-
cas y Reflexión

Objetivo de la Actividad: Permitir a 
los participantes aplicar el conocimiento 
pedagógico en contextos reales y simula-
dos, a través del análisis de casos prácticos 
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y la dramatización a través de diálogos de 
situaciones de aula. Esta actividad busca 
desarrollar la capacidad de resolución de 
problemas pedagógicos y explorar diferen-
tes enfoques y estrategias de enseñanza.

Desarrollo de la Actividad:

Presentación de los Casos Prácticos: 
Se presentará a los participantes varios ca-
sos prácticos basados en situaciones reales 
de aula donde el conocimiento pedagógico 
es crucial para la resolución de problemas. 
Cada caso describirá un escenario de aula 
con desafíos específicos que los docen-
tes deben enfrentar, como la gestión de 
la diversidad, el manejo de conflictos, o la 
adaptación de estrategias pedagógicas a 
diferentes estilos de aprendizaje.

Ejemplos de casos:

Caso 1: Un grupo de estudiantes 
muestra resistencia a participar en activida-
des colaborativas. ¿Qué estrategias peda-
gógicas pueden implementar los docentes 
para fomentar la participación?

Caso 2: Un estudiante con dificul-
tades de aprendizaje necesita apoyo adi-
cional, pero el docente debe manejar al 
mismo tiempo una clase numerosa. ¿Cómo 
puede el docente equilibrar estas deman-
das utilizando su conocimiento pedagógi-
co?

Caso 3: Un conflicto entre estudian-
tes afecta la dinámica del aula. ¿Qué enfo-
ques pedagógicos pueden ayudar a resol-
ver el conflicto y restaurar un ambiente de 
aprendizaje positivo?

Los participantes se dividirán en 3 
grupos de 10 diez personas. A cada grupo 
se le asignará un caso práctico diferente. 
Es importante que los grupos sean varia-
dos en cuanto a experiencias y perfiles de 
los participantes para fomentar un inter-
cambio rico de perspectivas. Se explicará 
que cada grupo deberá analizar el caso 
asignado y luego armar un diálogo, una so-
lución a través de un role-playing. Durante 
el role-playing, los participantes asumirán 
los roles de docentes, estudiantes y otros 
actores relevantes (como padres, directi-
vos, etc.). Cada grupo leerá su caso y dis-
cutirá las posibles soluciones utilizando su 
conocimiento pedagógico. Se les alentará a 
considerar varios enfoques y a reflexionar 
sobre las ventajas y desventajas de cada 
uno.

El facilitador proporcionará una guía 
de preguntas para orientar la discusión, 
tales como:

•	 ¿Cuáles son los principales 
desafíos que enfrenta el docente en este 
caso? ¿Qué conocimientos pedagógicos 
son necesarios para abordar estos desa-
fíos? ¿Cómo podría aplicarse este cono-
cimiento en la práctica? ¿Qué otras es-
trategias podrían implementarse en esta 
situación?

Tras la discusión, cada grupo planifi-
cará un breve dialogo (role-playing) donde 
representarán la situación del caso práctico 
y su solución propuesta. Cada grupo ten-
drá 2 minutos para realizar su role-playing 
frente al resto de los participantes. Du-
rante presentación, se observarán las es-
trategias pedagógicas implementadas y se 
analizará cómo se aplicó el conocimiento 
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pedagógico en la situación representada.

Después de cada dialogo, el grupo 
recibirá retroalimentación tanto del faci-
litador como de los otros participantes. 
Esta retroalimentación se enfocará en: La 
efectividad de las estrategias pedagógi-
cas representadas. La claridad y realismo 
del dialogo. Sugerencias de otras posibles 
soluciones o enfoques pedagógicos que 
podrían haber sido implementados. 

3. Evaluación y Cierre

Objetivo de la Actividad: Facilitar el 
intercambio de ideas y aprendizajes entre 
los participantes, promover la reflexión 
crítica a través de la retroalimentación y 
evaluar la efectividad del taller mediante 
una encuesta.

Desarrollo de la Actividad:

Presentación de las Conclusiones: 
Cada grupo dispondrá de un tiempo para 
presentar las conclusiones a las que lle-
garon durante el análisis de casos y el 
role-playing. Estas conclusiones deben 
reflejar como aplicaron el conocimien-
to pedagógico para resolver los desafíos 
presentados en sus casos, que estrategias 
consideraron más efectivas, y como po-
drían adaptarse a diferentes contextos. 
Se sugiere que un representante de cada 
grupo exponga de manera clara y concisa 
los puntos clave discutidos, destacando 
cualquier descubrimiento relevante o enfo-
que innovador que haya surgido durante la 
actividad.

Ejemplo de temas a exponer:

•	 Estrategias para la gestión del 
aula: ¿Qué enfoques pedagógicos fueron 
efectivos para manejar situaciones de con-
flicto o resistencia en el aula?

•	 Diferenciación e Inclusión: 
¿Cómo se adaptaron las estrategias peda-
gógicas a las necesidades individuales de 
los estudiantes?

•	 Implementación práctica del 
conocimiento pedagógico: Reflexión sobre 
la aplicabilidad real de las teorías pedagógi-
cas discutidas en situaciones de aula.

Después de las presentaciones, el 
facilitador realizará una síntesis general de 
las conclusiones expuestas por los grupos, 
subrayando las ideas comunes, los enfo-
ques divergentes y los aprendizajes más 
significativos.

Se destacarán las conexiones entre 
las conclusiones presentadas y los con-
ceptos pedagógicos discutidos durante el 
taller, reforzando la importancia de la teo-
ría en la práctica docente.

Evaluación del Taller a través de una 
Encuesta Breve: Aplicación de la Encues-
ta. Se proporcionará a los participantes un 
enlace a una encuesta en línea (Google 
Forms) diseñada para evaluar su percep-
ción sobre el taller. La encuesta incluirá 
preguntas breves y directas que aborden 
los siguientes aspectos:

•	 Relevancia del Contenido: ¿El 
contenido del taller fue relevante y aplica-
ble a su práctica docente?
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•	 Calidad de la Metodología: ¿La 
metodología utilizada (análisis de casos, 
role-playing, discusión) les resultó efectiva 
para el aprendizaje? 

•	 Satisfacción General: ¿Cómo 
evaluaría su experiencia general en el ta-
ller?

Se les pedirá a los participantes que 
completen la encuesta de manera anónima 
para garantizar la sinceridad en sus res-
puestas.

El facilitador agradecerá a los parti-
cipantes por su tiempo, su compromiso y 
su valiosa contribución al taller. Se desta-
cará la importancia de la colaboración y el 
intercambio de conocimientos en el forta-
lecimiento de la trayectoria docente. Final-
mente, se recordará a los participantes que 
pueden acceder a los materiales del taller y 
a recursos adicionales a través de un enla-
ce que se compartirá en el chat. 

CONCLUSIONES

Este taller se plantea como un es-
pacio de intercambio y reflexión sobre la 
relevancia del conocimiento pedagógico en 
la formación y práctica docente. Los parti-
cipantes tendrán la oportunidad de analizar 
y aplicar este conocimiento en contextos 
simulados, fortaleciendo así su desarrollo 
profesional y su capacidad para innovar en 
el aula. El conocimiento generado en este 
taller contribuye a una docencia más re-
flexiva y consciente, alineada con las de-
mandas actuales de la educación.
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Desarrollando habilidades críticas: 
alfabetización mediática en el aula

Alba Carolina Rioja 
Profesora de Inglés - Licenciada en En-
señanza del Idioma Inglés - Especialista 
en Didáctica de las Lenguas Extranjeras                                                                                                        
edudigital.tecnica@edusalta.gov.ar     
       
Julio Cesar Corimayo
edudigital.spe@edusalta.gov.ar

Silvina Florencia Moya
Profesora de Ciencias de la Educación
edudigital.pedagogico@edusalta.gov.ar

Eje temático del Congreso:

Eje 2. Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional. 2.4- Desafíos de la Educa-
ción Digital en la provincia. Experiencias 
formativas en Educación a distancia y su 
vinculación con las prácticas de enseñan-
za. Incidencia de dispositivos de formación 
centralizados en las prácticas educativas.

RESUMEN

Este taller se enfocará en el desarro-
llo del pensamiento crítico a través de las 
herramientas que brinda la alfabetización 
mediática e informacional en el marco ge-
neral de las multialfabetizaciones. Se reali-
zarán actividades específicas sobre el dere-

cho a la información, la búsqueda eficaz de 
información, la participación ciudadana y 
el fortalecimiento de habilidades digitales. 
Además, se explorará el impacto de la pu-
blicidad en el contexto de la alfabetización 
mediática, proporcionando herramientas 
para que los participantes puedan analizar 
críticamente los medios y la información, 
fomentando una ciudadanía más informa-
da y consciente de sus derechos en la era 
digital. 

Palabras Clave

Alfabetizaciones Múltiples. Alfabeti-
zación Mediática e Informacional. Pensa-
miento crítico. 

INTRODUCCIÓN

El presente taller, enmarcado en el 
eje de las multialfabetizaciones, se centrará 
en el desarrollo del pensamiento crítico y 
la alfabetización mediática e informacional. 
Su finalidad es proporcionar a los parti-
cipantes herramientas y estrategias para 
analizar de manera crítica la información y 
los medios, fortaleciendo sus habilidades 
digitales y su capacidad para participar 
activamente como ciudadanos informados. 
Está dirigido a educadores de nivel supe-
rior y profesionales interesados en la edu-
cación, este taller tendrá un cupo máximo 
de 100 participantes. Se explorarán temas 
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como el derecho a la información, la bús-
queda eficaz, la participación ciudadana y 
el impacto de la publicidad en los medios. 
Además, se discutirá el papel de institu-
ciones como bibliotecas, archivos, museos, 
medios de comunicación y empresas de 
comunicación digital en la promoción de la 
alfabetización mediática e informacional.

Los objetivos del taller son:

1.	 Comprender la Alfabetización 
Mediática e Informacional, su importancia 
y relevancia en las vidas de los estudiantes 
y los educadores en la actualidad.

2.	 Desarrollar habilidades críticas 
para analizar la información y la publicidad 
en los medios.

El taller se desarrollará de manera 
sincrónica a través de Google Meet con 
una duración de una hora y media. Los res-
ponsables de este taller serán:

•	 	 Lic. Esp. Alba Carolina Rioja

•	 	 Mg. Julio César Corimayo

•	 	 Prof. Silvina Florencia Moya

DESARROLLO

El objetivo principal del taller es 
mejorar las estrategias pedagógicas de los 
participantes mediante el desarrollo del 
pensamiento crítico, enfocado en la al-
fabetización mediática. Se busca que los 
participantes adquieran conocimientos 
sobre el análisis crítico de medios y apren-
dan a aplicar estos conocimientos a través 
de actividades prácticas centradas en la 

evaluación y análisis de publicidades, tanto 
comerciales como de bien público.

El taller se desarrollará utilizando una 
metodología activa y participativa, donde 
se combinarán actividades teóricas y prác-
ticas en un entorno colaborativo. 

Desarrollo del taller:

Introducción al tema (15 minutos):

Presentación del Taller: Breve intro-
ducción sobre los objetivos y la estructura 
del taller.

-	 Conceptualización del pensa-
miento crítico y la Alfabetización Mediá-
tica: explicación de los conceptos funda-
mentales, destacando la importancia del 
pensamiento crítico en la interpretación y 
análisis de los medios de comunicación.

-	 Debate abierto: preguntas y 
respuestas iniciales para conocer las ex-
pectativas de los participantes y sus cono-
cimientos previos sobre el tema.

Objetivos:

-	 Identificar y explorar los roles 
normativos de los proveedores de conte-
nido tales como bibliotecas, archivos, mu-
seos y empresas de comunicación digital.

-	 Explorar estos roles según se 
manifiesten o estén ausentes en una varie-
dad de textos.

Actividad 1: Análisis crítico de publicida-
des comerciales (30 minutos):
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-	 Introducción a la publicidad co-
mercial: Breve explicación sobre los objeti-
vos y estrategias comunes de la publicidad 
comercial.

-	 Análisis de ejemplos de pu-
blicidades comerciales: Los participantes 
observarán y analizarán varios ejemplos 
de publicidades comerciales, identificando 
mensajes explícitos e implícitos, técnicas 
persuasivas y posibles sesgos.

-	 Discusión: Los participantes 
analizarán y reflexionarán sobre el impacto 
de la publicidad en la percepción pública.

-	 Puesta en común: Los partici-
pantes compartirán sus conclusiones con 
el resto del taller a través de una pizarra 
digital colaborativa, fomentando un debate 
constructivo.

Actividad 2: Análisis crítico de publicida-
des de bien público (30 minutos):

-	 Introducción a la publicidad de 
bien público: Explicación sobre las caracte-
rísticas y objetivos de la publicidad de bien 
público, diferenciándose de la publicidad 
comercial.

-	 Análisis de ejemplos de publi-
cidades de bien público: Los participantes 
analizarán ejemplos de publicidades de 
bien público, evaluando su efectividad y los 
mensajes transmitidos.

-	 Discusión: Los participantes 
reflexionarán sobre las diferencias y simili-
tudes con la publicidad comercial.

-	 Puesta en común: Discusión 
abierta donde los grupos presentarán sus 
análisis, destacando los aspectos más rele-
vantes del análisis crítico.

Cierre del taller (15 minutos):

-	 Reflexión final: Espacio para 
que los participantes compartan lo apren-
dido y cómo planean aplicar el pensamien-
to crítico en los contextos donde se des-
empeñan.

-	 Evaluación del taller: Breve 
encuesta para obtener retroalimentación 
sobre el taller y sugerencias para futuras 
ediciones.

-	 Conclusiones: Resumen de los 
puntos clave abordados en el taller y des-
pedida final.

CONCLUSIONES

 Se espera que los participantes de 
este taller sobre desarrollo del pensamien-
to crítico en el marco de la alfabetización 
mediática adquieran una mayor compren-
sión y habilidad para analizar críticamente 
los mensajes transmitidos a través de los 
medios, específicamente en el contexto de 
publicidades comerciales y de bien público. 
Asimismo, se espera que contribuya positi-
vamente a la formación de educadores más 
capacitados para enfrentar los desafíos 
del entorno mediático actual. Al fomentar 
el desarrollo del pensamiento crítico y la 
alfabetización mediática, este taller forta-
lece la capacidad de los participantes para 
interpretar y cuestionar la información de 
manera fundamentada, una competen-
cia esencial en el ámbito tanto educativo 
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como profesional.
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“El que parte y reparte se lleva la 
mejor parte”, recursos para abordar 

fracciones.

Erica Flores                                                
Profesora de Educación Secundaria en 
Matemática        
floreserika.edf@gmail.com                                                 
                                                                                           
Estudiante de la Carrera “Profesorado de 
Educación Secundaria en Matemática”
Solange Siares
solangesiares98@gmail.com 

Estudiante de la Carrera “Profesorado de 
Educación Secundaria en Matemática”
Johana Anahí Morales
yohanamoralescnco@gmail.com  

Estudiante de la Carrera “Profesorado de 
Educación Secundaria en Matemática”
Ines Judith del Milagro Casimiro 
casimiromilagros80@gmail.com 

Eje temático del Congreso: 

Eje 2: Las prácticas de la enseñan-
za como eje prioritario, de la formación al 
ejercicio profesional.

Resumen

En este taller, exploraremos de ma-
nera interactiva y lúdica el concepto de 
fracciones en el aula. A través de activida-
des cortas e intensivas, los participantes 
podrán desarrollar capacidades y habilida-
des lingüísticas, destrezas cognoscitivas y 

practicar valores humanos. El objetivo es 
mejorar la formación profesional y obtener 
conocimientos para aplicar en el aula con 
el aporte de experiencias de cada uno de 
los participantes.

Palabras Clave

Recrear -Fracciones - enseñanza – aprendi-
zaje - interacción. 

INTRODUCCIÓN

En el contexto educativo actual, la 
enseñanza de las fracciones representa un 
desafío significativo para docentes y estu-
diantes. La comprensión de este concepto 
matemático es fundamental para el desa-
rrollo de competencias matemáticas más 
avanzadas, y su correcta enseñanza puede 
marcar la diferencia en el éxito académico 
de los alumnos. Sin embargo, las fracciones 
suelen ser un tema que genera confusión 
y resistencia entre los estudiantes, lo que 
resalta la importancia de utilizar recursos 
didácticos innovadores y efectivos que 
faciliten su aprendizaje.

El taller “El que parte y reparte se lle-
va la mejor parte” se enfoca en la temática 
de facilitar recursos para enseñar en el aula 
las fracciones, un concepto fundamental 
en la matemática que a menudo resulta 
complejo para los estudiantes a la hora de 
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aprenderlo. La finalidad del taller es pro-
porcionar a los docentes herramientas y 
estrategias para enseñar de manera efecti-
va y divertida las fracciones en el aula. 

El perfil de los destinatarios son do-
centes de matemática en nivel secundario 
y estudiantes avanzados del Profesorado 
en Matemática. El cupo máximo es de 60 
participantes. 

Los objetivos del taller son:

	 Explorar y comprender los conceptos 
básicos de las fracciones de manera diver-
tida y accesible.

	 Proporcionar herramientas y estra-
tegias para recrear el aula y hacer que el 
aprendizaje de las matemáticas sea más 
atractivo y efectivo.

	 Fomentar la creatividad y la innova-
ción en la enseñanza de las matemáticas 
con el empleo de herramientas como las 
tics y materiales concretos.

Durante el taller, se trabajará en la 
creación y adaptación de recursos que se 
alineen con los objetivos curriculares y las 
necesidades particulares de los alumnos. 
Además, se promoverá el intercambio de 
experiencias y buenas prácticas entre los 
participantes, fomentando un enfoque co-
laborativo que enriquezca la labor docente. 
Al finalizar, los docentes contarán con un 
conjunto de herramientas prácticas que 
podrán implementar en sus clases, con-
tribuyendo así a mejorar la comprensión 
de las fracciones y, en última instancia, el 
rendimiento académico de sus estudiantes.

La duración estimada para la imple-
mentación del taller es de una hora y me-
dia, y se realizará de manera virtual a través 
de Google Meet. 

DESARROLLO

Momentos del taller:

Inicio (20 min.):

Actividades:

	 Breve presentación de los facilitado-
res.

	 Exposición de los objetivos del taller 
y del esquema general de trabajo.

	 Explicación de la importancia de utili-
zar recursos didácticos en la enseñanza de 
fracciones.

Estrategias: Presentación interactiva 
con preguntas iniciales para involucrar a los 
participantes.

Preguntas:

¿Qué son las fracciones? ¿Qué se 
les viene en mente al decir la palabra Frac-
ción?

¿Qué es fraccionar? 

¿Cómo introducimos en el aula el 
tema de fracciones?

¿Cuál creen que es el motivo por el 
cual los estudiantes presentan dificultades 
al aprender este concepto?
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¿Cómo recreamos el aula? 

Presentación y breve explicación de algu-
nos recursos didácticos:

	 Juegos 

	 Proyectar videos

	 Ejemplificar con frutas o alimentos

Actividad: Presentación de algunos 
recursos didácticos:

Se pide que en grupos encuentren al 
menos 1 o 2 recursos didácticos que crean 
que haga efectiva la enseñanza y el apren-
dizaje de las fracciones en el aula. 

Recursos: Jamboard, chat de meet.

Responsable: Facilitadores del taller.

Tiempo: 10 minutos.

Actividad 1: Fracciones con materia-
les manipulativos 

Descripción: Los participantes usa-
rán rectángulos fraccionados de papel para 
construir fracciones específicas. 

Actividades:

	 Representar una fracción en un papel 
y recortar las partes.

	 Construir otras fracciones como 3/4 
o 5/6 utilizando las partes disponibles. 

	 Demostrar cómo se pueden 
combinar diferentes fracciones para igualar 

una fracción mayor o dividir una fracción 
grande en partes más pequeñas. 

Estrategias: 

	 Manipulación de material concreto

	 De la práctica a la teoría 

Recursos: Papeles en forma rectangular del 
mismo tamaño, tijera. 

Responsable: Facilitadores del taller.

Tiempo: 55 minutos.

Esta actividad ayuda a los partici-
pantes a visualizar cómo las fracciones se 
forman a partir de partes iguales, y cómo 
se relacionan entre sí. 

Actividad 2: Círculos fraccionarios

Descripción: Los círculos fracciona-
rios son discos divididos en partes iguales 
que representan fracciones como 1/2, 1/3, 
1/4, 1/8, entre otras. Cada círculo com-
pleto representa una unidad o un todo, 
y las divisiones dentro de cada círculo 
corresponden a diferentes fracciones de 
esa unidad. Los círculos deben ser de dos 
diferentes tamaños ya que se les debe de 
sobreponer.

Actividades:

Se procederá a marcar y recortar los 
círculos de dos tamaños, luego se procede-
rá a dividir el círculo en partes iguales que 
representan las fracciones, por último, se 
cortará una de las líneas marcada, desde el 
borde hasta el centro (esto en ambos círcu-
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los). Mediante ambos cortes se unirán los 
dos círculos.

Para poder manipular el material solo 
se debe girar el círculo más pequeño y de 
esta manera vamos visualizando las dife-
rentes fracciones.

Estrategias: 

	 Presentación dinámica de los 
recursos.

	 Discusión en pequeños grupos 
sobre la aplicación de estos recursos en el 
aula.

Recursos: hojas (de ser posible de 
dos colores diferentes), tijeras, lápiz, regla, 
compás o algún material circular. 

Responsable: Facilitadores del taller.

Tiempo: 55 minutos.

Cierre (10 min.)

Actividades:

-Resumen de lo aprendido.

-Recomendaciones finales.

-Agradecimientos y despedida.

Estrategias: Cierre motivacional que 
refuerce el valor de implementar recursos 
didácticos en la enseñanza de fracciones.

Recursos: Ninguno adicional.

Responsable: Facilitadores del taller.

Tiempo: 10 minutos.

CONCLUSIONES

El taller “El que parte y reparte se 
lleva la mejor parte” ofrece una experien-
cia innovadora y creativa para enseñar y 
aprender sobre fracciones en el aula. A tra-
vés de actividades interactivas y juegos, los 
participantes podrán explorar y compren-
der los conceptos básicos de las fracciones 
de manera divertida y accesible. El taller 
proporciona herramientas y estrategias 
para que los docentes puedan recrear su 
aula y hacer que el aprendizaje de las ma-
temáticas sea más atractivo y efectivo. 

Para Bruner (1947) trabajar con 
material concreto permite a los estudiantes 
desarrollar imágenes mentales, que con el 
tiempo pueden prescindir gradualmente de 
esos materiales y operar sólo con símbolos. 
La relevancia académica del conocimiento 
generado en este taller radica en la im-
portancia de la innovación y la creatividad 
en la enseñanza de las matemáticas para 
mejorar la calidad de la educación. 
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Eje temático del Congreso:
Eje 2. Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional.  2.3. Educación socioemocio-
nal.

RESUMEN

El presente taller intenta poner el 
foco en la educación emocional. Por su 
lado Bisquerra (2000) afirma que “Las 
emociones son un estado complejo del 
organismo caracterizado por una excita-
ción o perturbación que predispone a una 
respuesta organizada. Las emociones se 
generan habitualmente como respuesta 
a un acontecimiento externo o interno” 
(p. 61), mientras que para Frijda (2004) la 
verdadera importancia de las emociones 

es la identificación y valoraciones acerca 
de hechos que puedan ser relevantes en 
nuestras vidas.

Hablamos de la necesidad de fomen-
tar la educación emocional, donde como 
profesionales en educación somos capaces 
de volver la mirada sobre nuestro propio 
proceso, en el andar de nuestro camino, 
reconociendo aquellos obstáculos y logros 
en nuestras prácticas vinculadas al trabajo 
con las emociones en nuestros alumnos. 
Cuando hay una mirada, una reflexión so-
bre nuestro propio quehacer docente esta-
mos generando una autoevaluación, que es 
parte de la evaluación formativa. 

Palabras claves:

 Práctica docente- Educación emo-
cional- Aprendizaje.

INTRODUCCIÓN

El tema a desarrollar en el taller son 
las experiencias de aprendizaje vinculadas 
a la educación emocional implementadas 
por los docentes en su práctica docente. 
Estamos ante un nuevo escenario educati-
vo con fuertes desafíos orientados al de-
sarrollo no solo de la dimensión cognitiva, 
sino también de la dimensión afectiva de 
los alumnos. 
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El espacio escolar es el escenario 
donde suceden los procesos de enseñan-
za-aprendizaje y por ende donde se tejen 
vínculos. La escuela es entonces un lugar 
de apertura y posibilidad para transitar 
emociones y saberes desplegados a través 
de potentes experiencias de enseñanza, 
transmisión y afectividad. En este sentido, 
la educación emocional, como práctica 
educativa permanente y continua, juega un 
papel importante en el aprendizaje y desa-
rrollo de las capacidades socioemocionales 
de les niños, niñas y jóvenes, en los entor-
nos educativos y en los vínculos, contri-
buyendo a una calidad humana y de vida 
necesaria para el bienestar integral. 

La educación emocional es un pro-
ceso continuo y permanente que pretende 
potenciar el desarrollo emocional como 
complemento indispensable del desarrollo 
cognitivo, constituyendo ambos los ele-
mentos esenciales del desarrollo integral. 
Todo ello tiene como finalidad aumentar 
el bienestar personal y social (Bisquerra, 
2001, p. 243).

La finalidad del taller es generar un 
espacio para que los docentes reflexionen 
sobre la implementación de la educación 
emocional en las aulas. Es una invitación 
al intercambio de ideas y la discusión de 
experiencias para mejorar y enriquecer la 
práctica educativa, y crear aulas afectivas. 
Tal como sostiene Ferry “formarse es ob-
jetivarse y subjetivarse en un movimiento 
dialéctico que siempre va más allá, más le-
jos (…) para ello es necesario participar de 
espacios y tiempos de formación que faci-
liten reflexión a través de otros mediado-
res…”. Estas experiencias de socialización 
contribuyen y enriquecen nuestra labor.

•	 Destinatarios: Docentes del 
primer ciclo de Educación primaria.

•	 Modalidad: Virtual

•	 Cupo de participantes: 20 par-
ticipantes.

•	 Objetivos:

-	 Suscitar el pensamiento crítico 
y reflexivo sobre la educación emocional 
como practica transformadora.

-	 Promover la creación de un 
espacio de socialización de experiencias 
docentes para enriquecer el aprendizaje de 
los alumnos.

DESARROLLO

Primer momento: Se iniciará el taller 
con la presentación de los participantes. 
Para ello, deberán buscar alguna imagen 
que describa cómo se sienten. Al momen-
to de compartir la imagen con el grupo, se 
presentará diciendo sus nombres, escuela 
donde trabajan y sus expectativas respecto 
al taller.

•	 Tiempo: 20 minutos.

•	 Responsable: Coordinador.    

•	 Recursos: La palabra, imágenes.

Segundo momento “Te invito a re-
flexionar”: Se formarán grupos de 4 perso-
nas en la sala de Zoom. Al interior de cada 
grupo deberán reflexionar sobre la siguien-
te frase:
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Frase 1: Laura Lewin destaca la im-
portancia de generar vínculos de respeto y 
confianza en las aulas. “Si un alumno tiene 
miedo de salir al recreo porque le hacen 
bullying, miedo de que lo humillen o no 
se siente bien acerca de él mismo, no va 
a estar en las mejores condiciones para 
aprender. Aprendizaje y emociones son un 
binomio indisoluble y tenemos que trabajar 
muchísimo en todo lo que pasa en el aula”.

Frase 2: Los docentes deben con-
vertirse en “custodios de la autoestima” de 
los chicos. “Hasta que no puedan conec-
tarse emocionalmente con sus alumnos 
y garantizar que en el aula haya respeto, 
los docentes pueden enseñar, pero eso no 
garantiza que los chicos aprendan”.

Frase 3: “Sin vínculos no hay apren-
dizaje. La conexión emocional entre do-
cente y alumnos y entre los alumnos entre 
sí es súper importante porque somos una 
comunidad. Crear lazos saludables de con-
fianza y generar un vínculo es la base para 
que se pueda producir el aprendizaje”.

Frase 4: “Como docentes tenemos 
la increíble oportunidad de cambiar cere-
bros. El cerebro responde al estímulo, para 
bien y para mal. Ya sabemos que el estrés 
inhibe el aprendizaje. Un alumno frustrado, 
aburrido o estresado no puede procesar 
el aprendizaje tan bien como lo hace un 
alumno debidamente relajado, motivado y 
estimulado.”

•	 Tiempo: 30 minutos.     

•	 Responsable: Facilitador 2.    

•	 Recursos: imágenes.

Tercer momento “La caja de las he-
rramientas emocionales”: En grupo inter-
cambiar experiencias de trabajo con las 
emociones a los fines de socializar e inter-
cambiar estrategias, juegos, dinámicas que 
pusieron en práctica para construir aulas 
afectivas. Socialización de la actividad.

•	 Tiempo: 20 minutos

•	 Responsable: Facilitador 1

•	 Recursos: La palabra.

Pregunta para finalizar y reflexionar: 
¿Cómo impacta la educación socioemocio-
nal en las aulas?

•	 Tiempo: 20 minutos

•	 Responsable: Facilitador 2

•	 Recursos: La palabra.

CONCLUSIÓN

Resulta interesante poder dar sen-
tido a aquello que hacemos, poder volver 
la mirada a nosotros mismos y reflexionar 
acerca de nuestra propia intervención, son 
estas situaciones las que nos movilizan a 
pensarnos, las que nos forman realmente. 
Y más aún, en este terreno tan movedizo 
caracterizado por la incertidumbre. Como 
dice Meireu, el sujeto “no puede construir-
se a sí mismo (…) al margen de las reclama-
ciones de su entorno: ese entorno el que, 
en gran medida, los construye” (1998). 

En este sentido consideramos que 
el presente taller contribuye a construir 
colectivamente un nuevo conocimiento 
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sostenido en un saber crítico con objetivos 
emancipadores que nos permita caminar 
por este terreno movedizo. 
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Eje temático del Congreso: Eje 1
1.5- El docente como investigador. La 
investigación pedagógica como posibilidad 
de búsqueda y aporte permanente al cam-
po educativo.

RESUMEN

Este taller propone abordar modos 
alternativos y factibles para abordar una 
enseñanza contextualizada, teniendo como 
premisa fundamental el promover el rol 
activo, reflexivo, crítico y autónomo de 
los estudiantes propiciando alcancen un 
aprendizaje pleno y profundo. Las estra-
tegias que se presentan, están basadas en 
experiencias diseñadas para la enseñanza 
de la física, pero permiten ser ampliadas y 
adaptadas a diferentes disciplinas, niveles 
educativos y con una mirada focalizada 
tanto en el proceso como en el producto 
del proceso educativo. La propuesta busca 
sumar y profundizar en la reflexión y de-
bate sobre la posibilidad que tenemos los 
docentes de generar cambios significativos 

a partir de innovaciones en nuestras pro-
pias prácticas.

Palabras Clave

Aprendizaje profundo y pleno – Enseñanza 
contextualizada – Indagación experimental 
guiada – Innovación educativa

INTRODUCCIÓN

Quienes estamos a cargo de este 
taller somos docentes de Física que for-
mamos parte de un grupo independiente 
que denominamos “Física en chancletas”. 
Investigamos sobre modos alternativos 
para implementar la enseñanza de la física 
en particular, y de las ciencias en general, a 
través de actividades y propuestas que asi-
milan el aprendizaje de la ciencia al modo 
en que la propia ciencia construye su co-
nocimiento, atendiendo tanto al proceso 
como al producto del quehacer científico 
dentro del aula (Furman, Podestá, 2009; 
Gellon, 2010). Sostenemos que, para lo-
grar esto, tanto los estudiantes, como los 
docentes, debemos superar el rol pasivo 
tradicional en el cual nos hemos ubicado 
cómodamente durante décadas, para po-
nernos en acción, incorporando en la prác-
tica diaria del aula capacidades y formas de 
razonamiento propias del trabajo científico: 
formular buenas preguntas, indagar, pro-
poner hipótesis y ponerlas a prueba, argu-
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mentar, cuestionar, contrastar y modificar 
posturas (Furman, 2021; Perkins 2010).

En nuestra labor docente se nos 
insta a desarrollar actividades que pos de 
responder a las actuales necesidades edu-
cativas, propiciando mejoras en el proceso 
de enseñanza tendientes a la discusión 
sobre los conocimientos, el desarrollo de 
las habilidades y mejoras en la retroalimen-
tación del docente en busca de favorecer 
un aprendizaje autónomo, reflexivo y críti-
co de los alumnos. Lo que en cierta medida 
garantiza que los alumnos potencien, de-
sarrollen y/o fortalezcan conocimientos y 
habilidades que utilizarán no solo en cien-
cias sino en sus vidas diarias.

¿Podemos encontrar maneras efec-
tivas para enseñar poniendo en práctica 
esas capacidades? ¿Podemos lograr un rol 
activo en nuestros alumnos a la distancia, 
cuando no los estamos viendo? ¿Se pue-
de usar el enfoque por descubrimiento 
sorteando los obstáculos temporales y/o 
didácticos?

En este taller vamos a proponer 
opciones para intentarlo, opciones que aún 
ahora resultan incompletas e incluso no 
parecen del todo eficaces, pero son opcio-
nes reales y probadas, que fueron puestas 
a pruebas como experimento didáctico 
y nos permitieron obtener conclusiones, 
ajustarlas y proponer mejoras, que a su vez 
nos llevaron a diseñar nuevas estrategias, 
más abiertas, más inclusivas, que pudieran 
acomodarse a otros formatos y contextos; 
y que, si bien fueron diseñadas original-
mente para la enseñanza de las ciencias, 
pueden adaptarse a otras disciplinas y 
niveles educativos.

Es necesario para los docentes parti-
cipar en programas de capacitación que les 
permitan actualizarse no solo en cuanto a 
enfoques educativos, metodológicos y di-
dácticos, avances científicos y tecnologías 
pedagógicas, sino más clara y directamente 
actualizarse en cuanto a implementacio-
nes reales y viables dentro del aula que 
favorecen el proceso de enseñanza-apren-
dizaje. Entendiendo a la educación como 
proceso permanente, intencional, social y 
contextualizado, por tanto en permanente 
cambio, entenderemos la necesidad de que 
una capacitación eficiente sea aquella que 
brinda a los docentes herramientas especí-
ficas y al mismo tiempo adaptables e im-
plementables en diversidad de contextos.

La investigación educativa en general 
suele interpretarse como un ámbito reser-
vado para especialistas, en el que los do-
centes somos los objetos de investigación. 
Ocasionalmente, los docentes también nos 
nutrimos de las conclusiones de esas in-
vestigaciones, nos vemos reflejados, en-
contramos nuevas perspectivas, opciones 
superadoras a los enfoques tradicionales. 
Pero escasamente estas opciones llegan 
a las clases reales de manera concreta y 
efectiva, las conclusiones académicas so-
brevuelan muy por encima de las aulas, 
pocas veces bajan, y los cambios de fondo 
no se producen. Nos proponemos en este 
taller modificar esta visión, y al adentrarnos 
en el análisis de experiencias singulares de 
investigación sobre enseñanza de la física 
que no proviene de especialistas, sino de 
docentes y estudiantes de un profesorado, 
entendiendo que no se trata de una inves-
tigación que busca producir conclusiones 
lejanas, sino de una que busca provocar 
cambios directos: en los modos de ense-
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ñar física y en el sentido mismo de lo que 
significa enseñar y aprender física. 

Les proponemos a los participantes 
ser parte de un taller que busca una com-
partir, analizar y reflexionar sobre diferen-
tes experiencias educativas que conside-
ramos  valiosas;  creemos  que  puede  ser  
una  referencia  para  grupos  de docentes,  
de  cualquier  disciplina  o  nivel  que,  sim-
plemente,  no  estén  conformes  con  la  
manera  como  se  encara  la enseñanza en 
su ámbito y contexto, y no estén dispues-
tos a resignarse.

Objetivos:

•	 Presentar opciones didácticas ba-
sadas en el trabajo científico, que 
promuevan un rol activo y autó-
nomo en los estudiantes y docen-
tes de cualquier nivel y disciplina 
científica.

•	 Debatir y reflexionar sobre la 
necesidad de innovar en las estra-
tegias de enseñanza, virtuales y 
presenciales, a partir de propues-
tas de acción concretas generadas 
desde los ámbitos docentes.

•	 Promover el desarrollo de una 
actitud de compromiso con el 
mejoramiento cualitativo de la 
educación en ciencias.

•	 Promover el desarrollo de una 
actitud de docente-investigador 
de su hacer cotidiano, en pos de 
mejorar sus posteriores imple-
mentaciones didácticas.

Destinatarios: Docentes de cualquier 
nivel y disciplina científica.

Cupo: 50

DESARROLLO

En este taller tenemos como premisa 
central promover el desarrollo de la actitud 
de docente investigador de la propia práxis 
a través del análisis y reflexión del funcio-
namiento de alternativas educativas imple-
mentadas en pos de lograr un aprendizaje 
profundo y pleno en la enseñanza me-
diante indagación experimental a distancia 
y/o con enfoque en el descubrimiento; y 
la manera de presentar estas alternativas 
es, justamente, poniéndolas en práctica, 
ubicando a los docentes participantes del 
taller en ese mismo rol activo que preten-
demos lograr en nuestros estudiantes.

En primera instancia se realiza una 
introducción general en pos de la reflexión 
sobre la problemática de la enseñanza a 
distancia y las ventajas y obstáculos del uso 
del enfoque por descubrimiento aplicado 
en la enseñanza. Se presentarán los ejes y 
la modalidad de trabajo en el taller, se dará 
inicio a las actividades de trabajo.

El eje de trabajo durante el taller 
consiste en llevar a cabo una secuencia de 
actividades con dos formatos diferentes, 
para temas distintos pero con la misma 
metodología de trabajo:

El proceso de enseñanza aprendizaje 
a distancia, produce un manojo de sensa-
ciones contradictorias. En muchos casos 
incomodidad y frustración debido a los 
obstáculos tecnológicos, epistemológicos e 
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incluso sociales que se presentan, y que en 
algunos casos impide consumar de manera 
efectiva aquello que le da sentido a nues-
tro trabajo: enseñar (Hidalgo,2021). Para 
que los alumnos puedan adquirir, desarro-
llar y/o potenciar además de contenidos 
disciplinares, capacidades y habilidades que 
les sirviesen  para la vida (Furman, 2018) 
debemos lograr “conectar” más aún a la 
distancia de manera creativa y efectiva. La 
experiencia de la enseñanza a distancia nos 
da la oportunidad de abrir nuevas puertas 
y sumar otras miradas. La propuesta es 
lograr sortear los obstáculos comunicativos 
y dificultades para lograr esa “conectividad 
educativa” que se precisa para alcanzar un 
proceso de aprendizaje pleno y profundo 
(Perkins, 2010).

La primera secuencia aborda esta 
problemática. Se presenta en formato 
power point y tiene base en la enseñanza a 
distancia para el abordaje y la comprensión 
del concepto de temperatura, que, si bien 
forma parte de los contenidos específicos 
de la enseñanza de la física, es un concep-
to de uso amplio y cotidiano, que puede 
abordarse de manera simple y accesible sin 
perder rigor ni profundidad.

Se presenta en el mismo formato 
y orden que se propone para el trabajo a 
distancia. Incluyendo información básica 
inicial, secuencias de preguntas y consig-
nas, videos indicativos y experimentales 
para observar, experimentos que deberán 
llevarse a cabo de modo concreto en el 
taller (los experimentos que podrían reali-
zarse en la casa), videos que deberán regis-
trarse sobre las actividades realizadas (los 
videos que deberían “subir” los alumnos), 
elaboración de conclusiones, etc. En esta 

instancia de modo sincrónico los talleris-
tas replicarán las condiciones del trabajo 
propuesto a distancia realizando algunas 
de las actividades propuestas a los alum-
nos. La secuencia completa de actividades 
y videos que se va siguiendo se comparte 
como único archivo de Power Point predi-
señado y facilitado a los docentes-alumnos 
para trabajo sincrónico mediante enlace. La 
guía de trabajo funcionará como plantilla 
de informe e instrumento de evaluación. 
De este modo, se presentará un formato 
compacto y accesible para el intercambio 
de información entre docente y alumno en 
contexto real. 

En la segunda secuencia, vamos a re-
cuperar, reflexionar y resignificar el apren-
dizaje por descubrimiento desarrollado a 
partir de los años 60 reconociendo tanto 
ventajas como obstáculos (Camargo Uri-
be, Hederich Martínez, 2010; Barrón Ruiz, 
1993) y proponiendo importantes cambios 
de visión respecto a su uso en las aulas de 
secundaria, aportándole una mirada di-
ferente y superadora, que sirva para pro-
mover futuras experiencias de enseñanza 
en las que se fortalezcan el desarrollo de 
habilidades y competencias científicas de 
los alumnos.

Para este caso se les proporcio-
na una guía en que tiene formato word , 
puesto que esta diseñada para implemen-
tarse de manera presencial. La misma con-
tiene actividades que se implementaron 
en 4 grupos de estudiantes de secundaria 
en aulas de Física, con el objetivo de que 
los alumnos puedan descubrir relaciones 
físicas concretas, como la relación entre 
fuerzas y puntos de apoyo en una palan-
ca en equilibrio (equilibrio rotacional) o la 
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relación entre el empuje recibido y el flui-
do desplazado por un cuerpo sumergido 
(principio de Arquímedes). Se acompaña 
la guía mediante presentación en CANVA 
para que los participantes puedan conectar 
libremente con los resultados de los distin-
tos grupos en los que se implementó.

En ambos casos, a través de activi-
dades de indagación experimental propi-
ciaremos que los participantes interpreten 
como interpelar y poner en juego las pro-
pias concepciones sobre la efectividad (o 
no) de metodologías y enfoques de ense-
ñanza, al compartir los resultados de ex-
periencias reales reflexione acerca de sus 
posibilidades DE INNOVAR SUS PRAXIS.

En la parte final del taller, al finalizar 
las actividades específicas (que quedan 
registradas durante el taller en los archivos 
compartidos), los docentes participantes 
dejan su rol de “alumnos activos trabajando 
a distancia”, y su rol de docentes, también 
activos, a partir de las instancias de inter-
cambio y reflexión proponer ideas concre-
tas para plasmar este tipo de estrategias en 
su propio contexto, para la disciplina y el 
nivel educativo en el cual se desempeñan 
dejando su aporte en un Paddlet. De esta 
manera, se dará lugar a un intercambio 
grupal entre pares que servirá como retro-
alimentación y cierre para el taller

Cronograma de acciones

CONCLUSIONES

El taller propuesto tiene como finali-
dad fundamental que cada docente parti-
cipante se lleve ideas y estrategias concre-
tas, adaptables a su disciplina y al contexto 
educativo en el que desarrolla su praxis, 
que le permitan pensar que hay maneras 
de lograr un proceso de enseñanza apren-
dizaje dinámico con sus alumnos, trabajan-
do en forma presencial o a distancia y con 
actividades de indagación experimental 
guiada.

Cada docente debiera llevarse in-
quietudes pero al mismo tiempo motiva-
ciones, ganas de ir modificando y mejo-
rando sus propias praxis. Esperamos, que 
en este sentido la exposición de nuestra 
propia experiencia como parte de un grupo 
de trabajo e investigación de docentes de 
física resulte en una inspiración a bordar 
un trabajo colaborativo es integrado entre 
pares en pos de mejoras constante en los 
procesos que abordan en sus instituciones 
educativas.

Creemos firmemente que: 

“Si los docentes que compartimos dis-
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ciplinas o espacios de trabajo nos juntamos, 
con inquietudes, con ganas y con libertad, 
podemos generar cambios reales y significati-
vos, de a poco, desde abajo, pero que pueden 
contribuir de manera efectiva a mejorar la 
enseñanza en nuestro ámbito y a sentirnos 
más plenos y realizados en el trabajo que 
elegimos”.
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Eje temático del Congreso:
Eje 2: Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional.

RESUMEN
               Este taller proporcionará a 

los equipos directivos elementos clave a 
tener en cuenta para evaluar secuencias 
didácticas específicas del área. Las rúbri-

cas digitales son una herramienta valiosa 
y práctica para brindar retroalimentación 
constructiva con el objetivo de mejorar 
la calidad de la enseñanza y el aprendiza-
je. Los participantes de este taller podrán 
crear y utilizar rúbricas digitales para acom-
pañar el desarrollo profesional de sus pro-
fesores de inglés.

Palabras Clave

Inglés. Contextualización. TIC. Habili-
dades lingüísticas. Rúbricas.  

INTRODUCCIÓN

En un contexto globalizado, el do-
minio del idioma inglés se ha convertido 
en una habilidad esencial para el desarro-
llo personal y profesional. La enseñanza 
efectiva de esta lengua extranjera requiere 
de secuencias didácticas bien diseñadas 
y evaluadas. Sin embargo, identificar los 
elementos clave de una buena secuencia 
y evaluar su calidad puede ser un desafío 
para los equipos directivos.

 Este taller brindará a 30 participan-
tes de equipos directivos que necesiten 
herramientas útiles para identificar las 
prácticas más significativas en la enseñanza 
del idioma ingles y usar el prompting apro-
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piado para generar rubricas digitales.

Objetivos del taller:

              - Impulsar la mejora continua de la 
enseñanza del inglés en los niveles obliga-
torios.

              - Identificar formas apropiadas de 
acompañar el desarrollo de las habilidades 

                 lingüísticas del idioma extranjero  

               -Promover la evaluación objetiva 
las secuencias didácticas de inglés.

               -Alentar el uso de rúbricas digita-
les como herramienta practica para brindar  
retroalimentación constructiva a los docen-
tes.         

DESARROLLO

Estructura del Taller:

1. Introducción y Contextualización (10 
minutos)

-	 Presentación del taller y objeti-
vos.

-	 Actividad de diagnóstico a tra-
vés una herramienta digital

-	 Presentación de ideas claves 
sobre la enseñanza del idioma en el marco 
del Diseño curricular 

2. Actividades de desarrollo de habilida-
des lingüísticas (60 minutos)

Se invitará a los participantes del ta-

ller a identificar los desafíos que enfrentan 
al evaluar una propuesta didáctica de ense-
ñanza y aprendizaje del idioma inglés, Los 
participantes podrán analizar el desarrollo 
de propuestas didácticas contextualizadas 
focalizadas en el desarrollo de las habilida-
des lingüísticas. Como resultado de este 
análisis podrán definir los criterios a tener 
en cuenta para escribir prompts apropiados 
y crear rubricas mediante IA. 

Actividades propuestas: 

Habilidad lingüística: Comprensión oral 
(Listening comprehension)

-	 “Miedo a las arañas”: Se solici-
tará a los participantes que observen una 
propuesta para el desarrollo de la habilidad 
de comprensión oral y organicen por orden 
de relevancia los ítems, como activación de 
conocimientos previos, focalización en la 
gramática, contextualización, etc., a consi-
derar para evaluarla en base a un contexto 
pre establecido. Esta actividad propone 
activar una mirada constructiva de evalua-
ción en función de los objetivos de la pro-
puesta.

Responsable: Prof. Pamela Espíndola 

Habilidad lingüística: Producción oral 
(Speaking)

-	 “¿Qué nos pasa cuanto tene-
mos miedo?” Se propondrá a los partici-
pantes analizar una segunda propuesta en 
2 versiones con el objetivo del desarrollo 
significativo de la comunicación. Los par-
ticipantes deberán identificar la mejor 
opción y fundamentar sus respuestas y 
estableciendo los criterios que se requiere 
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para esta evaluación.  La actividad busca 
además proponer el desarrollo de la inte-
ligencia emocional para facilitar la interac-
ción social de modo efectivo.

Responsable: Lic. Gabriela Bustos 

Habilidades lingüísticas: Lectura com-
prensiva y Producción escrita 

-	 Se les brindará a los partici-
pantes algunas recomendaciones a tener 
en cuenta en el contexto del desarrollo de 
las habilidades de lectura comprensiva y 
producción escrita. Se buscará focalizar la 
atención de los participantes mediante el 
uso de herramientas digitales como faci-
litadoras y que permitan su participación 
activa. 

Responsable: Prof. Pamela Espíndola 

Contextualización: 

-	 Se demostrará ante los parti-
cipantes, la relevancia de la contextualiza-
ción para la enseñanza de un idioma ex-
tranjero como el inglés, a través del análisis 
oral de casos.

Responsable: Lic. Gabriela Bustos 

IA para evaluación 

     -Se realizará una demostración 
simple sobre cómo funciona la ingeniería 
del prompt para obtener la respuesta apro-
piada de la IA. Los participantes ensayarán 
la creación de una rúbrica digital colabora-
tiva con ayuda de la IA. 

Responsable: Lic. Gabriela Bustos y Prof. 
Pamela Espíndola 

3. Reflexión Pedagógica (20 minutos)

En este momento del taller se re-
flexionará sobre lo aprendido mediante una 
encuesta sobre lo que cambio en su mira-
da evaluadora y la aplicación apropiada de 
la IA, Asimismo, los participantes podrán 
analizar la importancia de acompañar a sus 
equipos del área de lengua extranjera in-
glés ofreciéndoles un feedback significativo 
en el contexto de la didáctica especial para 
el aprendizaje del idioma.

Este taller proporciona un marco 
pedagógico para que los equipos directi-
vos puedan llevar a cabo una evaluación 
efectiva de las propuestas de enseñanza y 
aprendizaje que proponen sus equipos do-
centes en sus contextos escolares y el uso 
pedagógico de la IA generativa de texto y 
asistencia.

CONCLUSIONES

En resumen, este taller se presen-
ta como una propuesta para optimizar el 
acompañamiento que los equipos direc-
tivos pueden ofrecer a sus profesores de 
inglés, asegurándose de incluir ítems clave 
en el desarrollo las habilidades necesarias 
para el logro de los objetivos del curso 
y nivel. Además, propone aprovechar las 
ventajas que nos ofrece la IA en el contex-
to educativo.
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Eje temático del Congreso: Eje 2: Las 
prácticas de la enseñanza como eje priori-
tario, de la formación al ejercicio profesio-
nal. Sub-eje 2.4: Desafíos de la Educación 
Digital en la provincia. 

RESUMEN

El taller está diseñado para sensibi-
lizar a los docentes sobre la necesidad de 
la supervisión humana en el uso de herra-
mientas de inteligencia artificial (IA) en el 
ámbito educativo. Con un enfoque prác-
tico, se explorarán los riesgos y beneficios 
asociados al uso de la IA en los niveles ini-
cial, primario y secundario, proporcionando 

a los participantes estrategias concretas 
para una implementación ética y supervisa-
da de estas tecnologías en el aula.

A través de una metodología interac-
tiva y análisis de casos reales, los docentes 
aprenderán a guiar el uso de la IA para 
maximizar sus ventajas mientras se mini-
mizan los riesgos. El taller culminará con la 
creación de estrategias específicas que los 
docentes podrán aplicar directamente en 
su entorno educativo, asegurando que la 
integración de la IA se alinee con los obje-
tivos pedagógicos y éticos.

Palabras Clave

Supervisión humana, Inteligencia 
Artificial, Educación, Ética.

INTRODUCCIÓN

El taller abordará la necesidad de 
supervisión humana en la utilización de 
herramientas de inteligencia artificial en 
contextos educativos, considerando su im-
pacto en la enseñanza y el aprendizaje.

El objetivo principal del taller es 
sensibilizar a los docentes sobre los ries-
gos y oportunidades que la IA presenta en 
la educación, así como dotarlos de herra-
mientas para su uso supervisado y respon-
sable.
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Este taller está dirigido a docentes 
de todos los niveles educativos que estén 
interesados en integrar la inteligencia artifi-
cial en sus prácticas pedagógicas de mane-
ra ética y efectiva.

Cupo máximo: 100 personas.

El taller se desarrollará de manera 
virtual a través de Google Meet, con una 
duración total de una hora y media.

Responsables de la implementación: 
Referentes de Educación Digital del Nivel 
Inicial, Nivel Primario y Nivel Secundario. 

Objetivos:

1.	 Comprender los riesgos y be-
neficios de la IA en la educación.

2.	 Conocer las competencias ne-
cesarias para supervisar y guiar el uso de IA 
en el aula.

3.	 Promover una aplicación ética 
de las herramientas de IA en el entorno 
educativo.

DESARROLLO

Metodología: 

El taller se estructurará en tres mo-
mentos específicos, una para cada nivel 
educativo: inicial, primario y secundario. 
Cada momento abordará las particulari-
dades del uso de la IA en esos contextos, 
adaptando las actividades y estrategias a 
las necesidades y capacidades de los estu-
diantes en cada etapa.

Nivel Inicial

Etapas del Taller:

1.	 Introducción al uso de IA en 
el nivel inicial (10 minutos): Se presentará 
cómo la IA puede apoyar el desarrollo cog-
nitivo y social en los niños pequeños, en-
fatizando la necesidad de supervisión para 
evitar la exposición a contenido inadecua-
do.

-	 Estrategias: Presentación inte-
ractiva con ejemplos sencillos.

-	 Recursos: Imágenes y videos 
cortos.

-	 Responsable: Referente de 
Educación Digital del Nivel Inicial. 

2.	 Análisis de casos (15 minutos): 
Se analizarán escenarios donde se ha utili-
zado IA en el nivel inicial, como aplicacio-
nes educativas o juegos interactivos, discu-
tiendo las ventajas y riesgos.

-	 Estrategias: Discusión en pe-
queños grupos, reflexión guiada.

-	 Recursos: Fichas de análisis de 
casos.

3.	 Desarrollo de estrategias de 
supervisión (10 minutos): Los participantes 
propondrán formas de supervisar el uso 
de IA en el aula para garantizar un entorno 
seguro y adecuado para los niños.

-	 Estrategias: Brainstorming en 
grupo.
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-	 Recursos: Pizarra colaborativa 
en línea.

4.	 Retroalimentación (5 minutos): 
Se compartirán las estrategias propuestas 
y se ofrecerá retroalimentación sobre su 
viabilidad y efectividad.

-	 Estrategias: Discusión abierta.

-	 Recursos: Herramientas de 
retroalimentación en línea.

Nivel Primario

Etapas del Taller:

1.	 Introducción al uso de IA en 
el nivel primario (10 minutos): Se explora-
rá cómo la IA puede apoyar la educación 
primaria, especialmente en el desarrollo de 
habilidades básicas como la lectura y las 
matemáticas, destacando la importancia de 
la supervisión para prevenir la automatiza-
ción excesiva.

-	 Estrategias: Presentación con 
ejemplos prácticos.

-	 Recursos: Videos educativos, 
ejemplos de software.

-	 Responsable: Referente de 
Educación Digital del Nivel Primario 

2.	 Análisis de casos (15 minutos): 
Se presentarán casos en los que la IA se ha 
utilizado en el nivel primario, analizando los 
resultados positivos y las áreas de mejora 
que requieren intervención humana.

-	 Estrategias: Discusión en gru-

pos pequeños, análisis de pros y contras.

-	 Recursos: Estudios de casos, 
guías de discusión.

3.	 Desarrollo de estrategias de 
supervisión (10 minutos): Los docentes 
crearán estrategias para supervisar el uso 
de herramientas de IA en sus clases, ase-
gurando que complementen y no reempla-
cen la interacción humana.

-	 Estrategias: Taller de creación 
en grupo.

-	 Recursos: Herramientas cola-
borativas en línea.

4.	 Retroalimentación (5 minutos): 
Se revisarán y discutirán las estrategias 
desarrolladas, enfocándose en cómo imple-
mentarlas en el entorno escolar.

-	 Estrategias: Feedback colabo-
rativo.

-	 Recursos: Pizarras digitales.

Nivel Secundario

Etapas del Taller:

1.	 Introducción al uso de IA en el 
nivel secundario (10 minutos): Se discutirá 
el papel de la IA en la educación secun-
daria, desde tutorías automatizadas hasta 
análisis de datos educativos, resaltando 
la necesidad de supervisión para evitar el 
sesgo y la despersonalización del aprendi-
zaje.

-	 Estrategias: Presentación deta-
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llada con análisis crítico.

-	 Recursos: Infografías, estudios 
de casos.

-	 Responsable: Referente de 
Educación Digital del Nivel Secundario 

2.	 Análisis de casos (15 minutos): 
Los participantes evaluarán casos donde 
la IA ha sido utilizada para personalizar el 
aprendizaje o gestionar el comportamiento 
de los estudiantes, identificando los desa-
fíos éticos y operativos.

-	 Estrategias: Análisis de casos, 
debates en grupos.

-	 Recursos: Material de casos, 
fichas de evaluación.

3.	 Desarrollo de estrategias de 
supervisión (10 minutos): Los docentes 
diseñarán estrategias para supervisar el 
uso de la IA en sus aulas, asegurando que 
se alineen con los objetivos educativos y 
éticos.

-	 Estrategias: Taller de diseño 
colaborativo.

-	 Recursos: Plataformas de dise-
ño y colaboración.

4.	 Retroalimentación (5 minutos): 
Los facilitadores ofrecerán retroalimen-
tación sobre las estrategias, discutiendo 
cómo implementarlas en el contexto de la 
educación secundaria.

-	 Estrategias: Sesión de feed-
back.

-	 Recursos: Herramientas de 
retroalimentación en línea.

Instancias de evaluación: Al final de 
cada momento se realizará un cuestiona-
rio breve para evaluar la comprensión de 
los participantes y su percepción sobre la 
aplicabilidad de lo presentado.

CONCLUSIONES

El taller demostrará la importancia 
de la intervención humana en la utilización 
de herramientas de IA en contextos edu-
cativos, subrayando la necesidad de una 
supervisión constante para evitar sesgos y 
otros problemas éticos. Los docentes co-
nocerán las competencias necesarias para 
guiar y supervisar el uso de la IA, asegu-
rando que su aplicación sea segura, ética y 
efectiva. Estos conocimientos contribuirán 
al desarrollo de prácticas pedagógicas que 
integren la tecnología de manera responsa-
ble.
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Eje temático del Congreso:
  Eje 1: La trayectoria docente, de la forma-
ción inicial a la profesionalización.

RESUMEN

               Este taller ofrecerá a los docen-
tes y estudiantes de profesorado de inglés, 
herramientas que permitan integrar las TIC 
en la enseñanza del inglés en los diferentes 
niveles obligatorios y promover un aprendi-
zaje significativo, activo y motivador, pre-

parando a los estudiantes para enfrentar 
los desafíos del siglo XXI.
              El uso de las TIC fomenta el de-
sarrollo de habilidades como la creatividad, 
la colaboración, el pensamiento crítico y la 
resolución de problemas.

Palabras Clave
Inglés. Siglo XXI. TIC. Habilidades. Compe-
tencias

INTRODUCCIÓN
                   Vivimos en una era digital 
donde las Tecnologías de la Información y 
la Comunicación (TIC) son parte integral de 
nuestra vida cotidiana. Los estudiantes de 
hoy necesitan más que un dominio básico 
del inglés; requieren habilidades digitales 
sólidas para desenvolverse en un mundo 
globalizado. 
               Este taller brindará a 50 partici-
pantes, docentes de inglés y estudiantes 
avanzados del profesorado de inglés, he-
rramientas útiles para integrar las TIC en 
sus clases, fomentando el desarrollo de 
competencias clave como la creatividad, 
la colaboración y el pensamiento crítico, 
preparando a nuestros estudiantes para el 
futuro y haciendo que el aprendizaje del 
inglés sea una experiencia significativa y 
motivadora. 
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Objetivos del taller:

              -Brindar herramientas útiles para 
la integración las TIC de manera efectiva 
en sus prácticas pedagógicas.

               -Fomentar el desarrollo de com-
petencias lingüísticas en los estudiantes a 
través del uso creativo de las TIC durante 
el proceso de enseñanza y aprendizaje, 
promoviendo un aprendizaje activo, cola-
borativo y centrado en el estudiante.

              -Facilitar la creación de ambientes 
de aprendizajes innovadores y motivadores 
que permitan a los estudiantes desarrollar 
habilidades del siglo XXI como la creativi-
dad, el pensamiento crítico y la resolución 
de problemas en el contexto de la clase de 
inglés

              - Promover la reflexión sobre el rol 
de las TIC y el desarrollo de un aprendizaje 
significativo del inglés en la formación de 
los estudiantes como ciudadanos globales.

DESARROLLO

Estructura del Taller:

1. Introducción y Contextualización (10 
minutos)

-	 Presentación del taller y objeti-
vos.

-	 Actividad de diagnóstico a tra-
vés de una imagen 

-	 Presentación de las habilidades 
de aprendizaje del siglo XXI

2. Adaptación de Actividades por habili-
dad (60 minutos)

       Todos los participantes del taller 
atravesarán experiencias de aprendizaje 
del idioma inglés, donde podrán identificar 
propuestas innovadoras para el desarrollo 
de 4 habilidades de aprendizaje utilizando 
herramientas digitales. Las experiencias se-
rán abordadas a través de un eje temático 
demostrando su adaptabilidad a los niveles 
primario y secundario. 

Actividades propuestas: 

Habilidad de aprendizaje: Colaboración 

-	 “Checklist aventurero: Todo en 
su lugar”. Se solicitará a los participantes 
buscar objetos de una lista contextualizada 
con el fin de contribuir con la preparación 
de una mochila de viaje. Cada participante 
deberá tomar una fotografía de los objetos 
encontrados y compartirla a través de un 
muro colaborativo donde se visualizará el 
logro del objetivo. 

Esta actividad demostrará que en 
el marco de la modalidad del aprendizaje 
denominada aula invertida los estudiantes 
aprenden vocabulario colaborativamente 
mediante la lectura, la identificación por 
asociación y la activación de conocimientos 
previos.

Responsable: Prof. Pamela Espíndola 

Habilidad de aprendizaje: Pensamiento 
Crítico

-	 “Misión: Reencontrándote 
con tu profesión”-Se planteará a los par-
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ticipantes la resolución de un problema. 
Para lograr resolverlo deberán responder 
preguntas relacionadas con su rol docen-
te. La propuesta se presentará mediante 
una escape room en la que se visibilizaran 
los desafíos. Esta actividad demostrará el 
desarrollo de pensamiento crítico como 
habilidad en el contexto del aprendizaje del 
idioma a través de la gamificación o ludifi-
cación. 

Responsable: Lic. Gabriela Bustos 

Habilidad de aprendizaje: Comunicación 

-	   “La fogata de las emociones”. 
Mediante el uso de un cubo digital los 
participantes podrán expresar oralmente 
como se sienten en diferentes situacio-
nes áulicas. Esta propuesta facilita una 
actividad de comunicación efectiva entre 
participantes fomentando la conciencia 
emocional. Uno de los elementos clave en 
el desarrollo de la inteligencia emocional es 
la habilidad social, lo cual es relevante en el 
aprendizaje del idioma.

Responsable: Prof. Pamela Espíndola 

Habilidad de aprendizaje: Creatividad

-	 “Sonidos que cuentan” Los 
participantes serán agrupados formando 
equipos creativos. Mediante una actividad 
de audio se buscará inspirar a los equipos a 
imaginar historias para contar. Cada parti-
cipante escribirá 3 palabras en una nube 
digital de palabras que luego cada equipo 
usará para proponer un título a una historia 
que imaginen a través de los audios. Esta 
actividad propone una lluvia de ideas para 
la producción oral o escrita de un texto 

creativo. 

Responsable: Lic. Gabriela Bustos 

3. Reflexión Pedagógica (20 minutos)

En este momento del taller se re-
flexionará sobre el impacto pedagógico 
del aprendizaje del idioma basado en el 
desarrollo de competencias.  Asimismo, los 
participantes podrán analizar la importan-
cia de brindar oportunidades de aprendiza-
je a través de experiencias significativas y 
adecuadas a cada contexto de aprendizaje 
escolar.

Este taller proporciona un marco 
pedagógico para que los docentes anali-
cen sus contextos escolares y propongan 
experiencias pedagógicas prácticas e inno-
vadoras en sus aulas, fomentando el desa-
rrollo de competencias significativas para 
el ciudadano global que formamos en la 
escuela del siglo XXI. Este espacio reflexivo 
estará destinado a potenciar la creatividad 
y la colaboración en cada participante que 
busca optimizar su rol docente.

CONCLUSIONES

En resumen, este taller se presen-
ta como una propuesta para promover la 
enseñanza del idioma en contextos signi-
ficativos, asegurando el desarrollo de las 
habilidades de aprendizaje del siglo XXI, 
promoviendo el uso de tecnología como 
medio para la enseñanza y el aprendizaje, y 
al mismo tiempo alentado el desarrollo de 
la inteligencia emocional para la comunica-
ción efectiva.



372 | Memoria 2024 

Referencias

Libros:

Bergmann, J., Sams  A. ( 2012) Flip 
Your Classroom: Reach Every Student in 
Every Class Every Day

Gardner, H. (1983). Frames of mind: 
The theory of multiple intelligences.

Goleman D (2000 ) La inteligencia 
emocional 

Lee, I. (2012). Language teaching in 
the digital age. 

OECD (2015). Skills for the future.

Prensky, M. (2001). Digital nativos, 
digital immigrants. On the horizon, 9(5), 
1-6.

Quinn C. (2005 ) Engaging Learning: 
Designing E learning simulation games 

Wagner, T. (2008). The global achie-
vement gap.

Artículos:

Marín, V. (2016). El aprendizaje signi-
ficativo en la enseñanza del Inglés en Edu-
cación Primaria. Re-Unir, 9(2), 5741. 



373 | Memoria 2024 

La educación mediática en la 
formación docente 3.0

Sandra María Miranda
Prof. Cs Jurídicas y Contables                                                                                                   
sandramir1998@gmail.com             

Licenciado en Ciencias de la Comunica-
ción, Profesor de Historia
José  Francisco Fernández 
jochi83@gmail.com	

Profesora de Lengua y Literatura
Melina Elizabeth Campos
melinaelizabethcampos@gmail.com  

Profesora en Ciencias de la Educación
Luciana Elina Torres Gallardo
lucianatg10@gmail.com 

Eje temático del Congreso: Eje 2: Las 
prácticas de la enseñanza como eje priori-
tario, de la formación al ejercicio profesio-
nal. 2.4- Desafíos de la Educación Digital 
en la provincia. 

RESUMEN

El taller de Alfabetización Mediática 
e Informacional (AMI) aborda la integra-
ción de AMI en la educación, destacando 
la importancia de analizar críticamente los 
medios y crear contenidos responsables. 
Se exploran conceptos como didáctica 
transmedia, análisis de noticias y navega-
ción segura en redes sociales. A través de 
actividades teórico-prácticas y simulacio-

nes, se capacita a docentes y estudiantes 
para evaluar críticamente la información, 
identificar desinformación y utilizar diver-
sos medios en la enseñanza. Evaluaciones 
y feedback continuo permiten ajustar las 
actividades en tiempo real. Como conclu-
sión se destaca la relevancia de AMI para 
una ciudadanía crítica en la era digital.

Palabras Clave

Alfabetización Mediática e Informacional, 
Didáctica Transmedia, Educación Digital.

INTRODUCCIÓN

La alfabetización mediática e infor-
macional (AMI) es fundamental en el eco-
sistema comunicativo actual, donde los 
ciudadanos necesitan ser competentes en 
medios digitales para participar de manera 
crítica y creativa en la sociedad. Este enfo-
que interpela a los docentes, presentando 
desafíos a enseñar en la complejidad de 
conocimientos que convergen en distintos 
formatos y lenguajes multimodales (Mar-
tín, 2019). La evolución de las tecnologías 
ha introducido nuevas modalidades de 
circulación y producción del saber, lo que 
demanda un estudio profundo de los me-
dios como nuevos modos de percepción y 
expresión.

Los medios digitales no solo atravie-
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san contextos culturales, sociales y políti-
cos, sino que también son reconfigurados 
por estos, otorgándoles significatividad. 
Investigaciones en pedagogías críticas 
proponen nuevas alfabetizaciones, desta-
cando que los medios tecnológicos invo-
lucran nuevos estilos de habla, escritura, y 
prácticas discursivas que conllevan formas 
inéditas de apropiación, lectura y resignifi-
cación (Jenkins, Saad, Fung, Bosch, 2019; 
Dussel y Trujillo, 2018; Southwell, 2019; 
Tyner, 2014; Gutiérrez y Torrego, 2018; 
Kerbrat, 1980; Ferrés y Piscitelli, 2012). En 
este contexto, la educación mediática se 
entiende como un campo interdisciplinario 
que se disputa constantemente su conteni-
do y enfoque (Saez y Richter, 2019).

En el marco de la formación docen-
te, promover una educación mediática de 
calidad es esencial para consolidar una en-
señanza de exelencia. No se trata solo de 
incluir nuevas herramientas tecnológicas, 
sino de generar situaciones que fomen-
ten un posicionamiento crítico frente a la 
información y los medios. La sociedad del 
siglo XXI está en las aulas, y el reto radica 
en cómo habilitar experiencias que permi-
tan comprender y reflexionar sobre la vida 
social (Buckingham, 2019).

La educación mediática, por tanto, 
se concibe como un sistema que desarrolla 
capacidades críticas y creativas de inte-
racción entre los ciudadanos y los medios 
de comunicación. Además, se enfatiza la 
importancia de construir una ciudadanía 
digital que reconozca las reglas y derechos 
dentro del espacio público que es Internet, 
un entorno que redefine lo público y lo pri-
vado, y donde la identidad digital adquiere 
una nueva dimensión a través de la perdu-

rabilidad de los datos.

En este taller, diseñado para do-
centes y estudiantes de nivel terciario, se 
abordarán los desafíos de la educación 
digital en la provincia, con un enfoque en 
cómo estos profesionales pueden integrar 
la AMI en sus prácticas educativas. Con 
un cupo máximo de 300 participantes y 
una duración de una hora y media, el en-
cuentro, implementado de manera virtual 
a través de Meet, buscará equipar a los 
docentes con las herramientas necesarias 
para enfrentar estos desafíos y desarrollar 
competencias críticas en sus estudiantes. 
Los responsables de la implementación 
del taller son profesionales capacitados en 
AMI, que integran diversas áreas de cono-
cimiento: Melina Elizabeth Campos, José 
Fernández Garnica y Luciana Elina Torres 
Gallardo, quienes guiarán a los participan-
tes en la exploración y aplicación de estos 
conceptos clave en sus contextos y trayec-
torias educativos. Los objetivos del taller 
incluirán:

Objetivo General:

Promover la alfabetización mediática 
e informacional (AMI) en la formación do-
cente, con el fin de capacitar a los educa-
dores para que puedan enseñar de manera 
crítica y creativa en un entorno comunica-
tivo multimodal y digitalmente avanzado.

Objetivos Específicos:

●	 Fortalecer los conocimientos 
en alfabetización mediática de los partici-
pantes mediante exposiciones teóricas y 
discusiones guiadas sobre el impacto de 
los medios digitales en la educación.
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●	 Implementar actividades prác-
ticas y colaborativas que permitan a los 
docentes aplicar los conceptos de alfabeti-
zación mediática en contextos educativos y 
mediáticos.

●	 Fomentar la reflexión crítica 
sobre el rol del docente en la alfabetización 
mediática y su relevancia en la educación 
actual.

●	 Promover el trabajo colabo-
rativo en pizarras digitales para facilitar la 
discusión y el pensamiento crítico entre los 
participantes.

●	 Evaluar la efectividad del taller 
mediante la recopilación de feedback de 
los participantes y el análisis de su aplica-
ción práctica de los conocimientos adquiri-
dos.

Las competencias que los participan-
tes desarrollarán al final del taller son:

-Análisis crítico de medios, para 
aprender a identificar y evaluar la desinfor-
mación y los sesgos mediáticos.

-Navegación segura y crítica en en-
tornos digitales, para adquirir habilidades 
de manejo responsable en redes sociales y 
otras plataformas digitales.

Las sesiones serán interactivas e 
incluyen el uso de herramientas como 
encuestas en vivo y debates en tiempo 
real. También, se implementarán estudios 
de caso, para el análisis de ejemplos reales 
donde la AMI ha tenido un impacto signi-
ficativo en la práctica docente. Tales como 
el “Proyecto de verificación de noticias”, en 

el cual un grupo de docentes implementó 
un proyecto de verificación de noticias en 
su escuela, enseñando a los estudiantes a 
identificar noticias falsas y verificar la infor-
mación antes de compartirla . Y el “Uso de 
plataformas transmedia en educación”, lle-
vado a cabo en una escuela secundaria los 
docentes integran plataformas transmedia 
en sus clases, permitiendo a los estudian-
tes crear narrativas digitales que combinan 
texto, audio y video, mejorando su com-
prensión y creatividad .

Este enfoque integrador permitirá a 
los participantes no solo adoptar nuevas 
metodologías, sino también fomentar el 
desarrollo del pensamiento crítico en sus 
estudiantes, una habilidad esencial para 
la participación activa y responsable en la 
sociedad contemporánea.

DESARROLLO

El taller se estructura en dos etapas 
principales:

Primera etapa: se centra en la in-
troducción a la alfabetización mediática, 
con el propósito de que los profesores 
comprendan este concepto y su relevan-
cia en la educación actual. La actividad 
inicial consiste en una breve exposición 
teórica que aborda los conceptos clave de 
la alfabetización mediática, destacando la 
importancia del rol del docente en este 
proceso. Posteriormente, los participantes 
participan en una discusión guiada, donde 
reflexionan sobre el impacto de los medios 
digitales en sus contextos de enseñanza, 
compartiendo experiencias y preocupacio-
nes. Este primer bloque tiene una duración 
de 30 minutos.
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Segunda etapa, que se extiende por 
una hora, está dedicada al desarrollo de 
habilidades para analizar y evaluar de ma-
nera crítica los contenidos mediáticos. Los 
participantes, llevan a cabo el análisis guia-
do por los talleristas de noticias, publicidad 
y contenido de redes sociales. Utilizan 
criterios de objetividad, sesgo, fuentes de 
información y veracidad para guiar sus aná-
lisis. Durante esta etapa, el trabajo colabo-
rativo en pizarras digitales es esencial, ya 
que fomenta la discusión y el pensamien-
to crítico, apoyado por una checklist que 
orienta el análisis.

Para ello se desarrollar actividades 
colaborativas y gestión de la interacción en 
un entorno virtual, tales como:

●	 Pizarras digitales: Herramientas 
como Wooclap y Padlet se emplearán para 
que los participantes puedan trabajar jun-
tos en tiempo real, compartiendo ideas y 
realizando análisis colaborativos.

●	 Encuestas en vivo y debates: 
Se implementarán encuestas en vivo y de-
bates para mantener la participación activa 
y recoger opiniones en tiempo real.

Con respecto al manejo de los de-
safíos técnicos del taller se proporcionará 
asistencia técnica continua del equipo 
informático del Nodo. Así también, antes 
del taller, se enviaran guías de uso de las 
herramientas digitales a los participantes 
inscriptos para asegurar que todos estén 
familiarizados con ellas.

Al ser una metodología donde la 
práctica resulta ser la acción pedagógica 
por excelencia se propone una  retroali-

mentación continua a partir del feedback 
en tiempo real y evaluaciones periódicas.

CONCLUSIONES

Las conclusiones de este taller sobre 
Alfabetización Mediática e Informacional 
(AMI) revelan la importancia crítica de inte-
grar este conocimiento en el ámbito edu-
cativo para responder a las necesidades 
de una sociedad marcada por la revolución 
tecnológica y el acceso ilimitado a la infor-
mación. Es imperativo que la educación 
adopte una postura activa en la capacita-
ción y sensibilización del participante en 
torno a la AMI.

Las producciones desarrolladas serán 
discutidas al final del taller, permitiendo 
compartir las experiencias de los partici-
pantes y recibir retroalimentación cons-
tructiva centradas en ejemplos específicos 
de cómo lo aprendido se puede aplicar 
en sus contextos educativos. Por ejemplo 
mediante integración de análisis crítico de 
medios en el aula, creación de contenidos 
transmedia y uso de herramientas digitales. 
Esto posibilita el desarrollo de habilidades 
prácticas aplicables a sus aulas, mejorando 
así la calidad de la educación y preparando 
a los estudiantes para enfrentar los desa-
fíos de la era digital.

La relevancia académica de este ta-
ller radica en su contribución a la reflexión 
sobre cómo las tecnologías informáticas 
están imponiendo una nueva forma de ser 
humano, análoga al impacto que la impren-
ta tuvo en la racionalidad de las sociedades 
de su tiempo (Pérez Castro, 2011). Este 
cambio antropológico exige un replantea-
miento de las prácticas educativas, donde 
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la AMI se convierte en una herramienta 
esencial para equipar a los estudiantes y 
docentes con las habilidades necesarias 
para navegar y criticar el entorno mediático 
contemporáneo.

La AMI no sólo profundiza en el aná-
lisis crítico de la información y los medios 
de comunicación, sino que también pro-
mueve la toma de decisiones informadas y 
éticas. Tal como se expone en la Declara-
ción de Seúl (Unesco, 2020), es fundamen-
tal protegerse contra la desinformación 
y empoderar a las personas para que se 
comprometan plenamente con la sociedad 
mediante el pensamiento crítico (Sales, 
2020). Este taller ha subrayado la necesi-
dad de una integración curricular de la AMI 
que, como derecho esencial para el ejer-
cicio de la ciudadanía, debe ser valorado y 
consensuado social y políticamente.

Además, el taller ha enfatizado el 
concepto de ecosistemas de medios co-
nectivos, donde la convergencia mediática, 
según Henry Jenkins (2006), se produce en 
las mentes de los consumidores y a través 
de sus interacciones sociales. Este enfoque 
destaca la importancia de entender que las 
plataformas y tecnologías no son meros 
dispositivos, sino constructos tecnocultu-
rales que configuran nuestras formas de 
sociabilidad y construcción de conocimien-
to.

La didáctica transmedia, como se 
ha discutido, representa una mutación en 
la enseñanza que se expande a través de 
diferentes medios y lenguajes, funcionando 
como una interfaz para la mediación del 
conocimiento en un mundo de relaciones 
complejas. No se trata solo de producir 

narrativas transmedia, sino de reflexionar 
sobre estas producciones con la intención 
de expandir los aprendizajes de manera 
crítica y creativa, tal como lo señala Miriam 
Kap (2022).

Finalmente, el taller ha abordado la 
evolución hacia la Web 3.0, una genera-
ción que permite la conexión y persona-
lización de aplicaciones web a través de 
tecnologías como Big Data, Inteligencia Ar-
tificial y Blockchain. Esta evolución plantea 
un escenario donde los usuarios tienen un 
mayor control sobre sus datos y relaciones, 
lo que subraya la necesidad de una alfabe-
tización mediática que prepare a los indivi-
duos para interactuar de manera autónoma 
y fiable en este nuevo entorno digital.

El taller no solo ha generado una 
sensibilización sobre la AMI, sino que ha 
proporcionado a los participantes las he-
rramientas necesarias para aplicar este 
conocimiento en sus prácticas educativas, 
fomentando así una ciudadanía crítica y 
participativa capaz de enfrentar los retos 
del siglo XXI.

Bibliografía 

Aparici, Roberto, y García Ma-
tilla, A. (2016). ¿Qué ha ocurrido con 
la educación en comunicación en los 
últimos 35 años? Pensar el futuro. Es-
pacios en blanco. Serie indagaciones, 
26(1). Recuperado de http://www.scielo.
org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S1515-94852016000100003&ln-
g=es&tlng=es.

Educar. (2023). Narrativas transme-
dia: otros modos de narrar en el aula



378 | Memoria 2024 

https://www.educ.ar/recur-
sos/158865/narrativas-transme-
dia-otros-modos-de-narrar-en-el-aula

Francisco Amat, A.; Pallares Piquer, 
M.; Abellán Fabrés, G. y Farné, A. (2022): 
La alfabetización mediática e informacional 
en la educación formal: Un reto necesa-
rio. En C. Sábada Chalezquer, C.; Núñez 
Gómez, P. y Pérez Tornero, J.M. (Eds.), La 
alfabetización mediática e informacional en 
las Facultades de Comunicación en Espa-
ña (Observatorio ATIC, nº 5). Salamanca: 
Comunicación Social Ediciones y Publica-
ciones. D.O.I.: https://doi.org/10.52495/
c1.emcs.9.p95 

Kap, M. (2022). Clase Nro 2: Segun-
da estación: Escenarios didácticos alterna-
tivos. Actualización Académica en Educa-
ción y Tecnologías Digitales. Buenos Aires: 
Ministerio de Educación de la Nación.

López-González, H., Sosa, L., Sán-
chez, L. y Faure-Carvallo, A. (2023). Edu-
cación mediática e informacional y pen-
samiento crítico: una revisión sistemática. 
Revista Latina de Comunicación Social, 81, 
399-423. https://www.doi.org/10.4185/
RLCS-2023-1939 

Mateus, J. C.; Andrada, P. y Quiroz, 
M. T. (2020). La formación docente en 
educación mediática en Latinoamérica 
[Preprint]. En I. Aguaded y A. Vizcaíno-Ver-
dú (Eds.), Redes sociales y ciudadanía: 
Hacia un mundo ciberconectado y empo-
derado (pp. 445-452). Grupo Comunicar 
Ediciones. DOI: https://doi.org/10.3916/
Alfamed2020 

Odetti, V. y Caldeiro, G. (2017). 

Identidades digitales en construcción. En 
Sevilla, H; Tarasow, F. y Luna, M. (Coords.), 
Educar en la era digital. Guadalajara: Mé-
xico. Editorial Pandora. ISBN: 978-607-
97517-7-7

Torres Menargues, A.  (2021). Alum-
nos de escuelas públicas aprenden a lu-
char contra los bulos https://elpais.com/
educacion/2021-12-07/alumnos-de-es-
cuelas-publicas-aprenden-a-luchar-con-
tra-los-bulos.html

Osuna-Acedo, S.; Frau-Meigs, D. 
y Marta-Lazo, C. (2018). Educación Me-
diática y Formación del Profesorado. 
Educomunicación más allá de la Alfabe-
tización Digital. Revista Interuniversitaria 
de Formación del Profesorado, 32 (1), 
29-42. https://www.redalyc.org/articulo.
oa?id=27454937003 

Saez, V. (2019). Los rasgos de la 
educación mediática en el nivel secunda-
rio: un estudio del caso argentino. Actuali-
dades Pedagógicas, (74), 1-18. https://doi.
org/10.19052/ap.vol1.iss74.5 

—------- (2020). Profesores en la era 
digital: prácticas en la escuela secunda-
ria argentina. Ciencia y Educación, 4(3), 
65-77. Doi: https://doi.org/10.22206/
cyed.2020.v4i3.pp65-77

UNESCO. (2023). Ciudadanía alfa-
betizada en medios e información: pen-
sar críticamente, hacer clic sabiamente. 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000385119



379 | Memoria 2024 

“La lectura en voz alta: una estrategia 
de mediación y un espacio para la 

búsqueda de sentidos”

Prof. Luciana Arriaga
Luciana.arriaga.90@gmail.com

Prof. Guillermo Núñez
Grillo.cantor@gmail.com

Prof. Luciana Arriaga
Luciana.arriaga.90@gmail.com

Prof. Guillermo Núñez
Grillo.cantor@gmail.com

Eje temático del Congreso: 
Eje 2: Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional.
2.3: Las buenas prácticas educativas en el 
marco de las Prioridades Pedagógicas Juris-
diccionales: Alfabetización Inicial, Matemá-
tica, Lengua, diferentes disciplinas, Educa-
ción Socioemocional, Gestión educativa. 

RESUMEN

           El Taller “La lectura en voz 
alta: una estrategia de mediación y un 
espacio para la búsqueda de sentidos” 
pretende brindar herramientas y trabajar 
la lectura como una práctica educativa, no 
sólo en el área de Lengua, sino como un 
eje transversal que involucra todas las ac-
tividades escolares. Si bien partimos desde 
la lectura literaria, se apunta a trabajar esta 
propuesta también en otras disciplinas, 

generando una vivencia que pueda ser, 
luego, sistematizada por quienes facilitan y 
participan de este taller. La invitación es a 
leer, pensarnos como adultos lectores, tra-
bajar estrategias de lectura y problematizar 
nuestro rol como mediadores, otorgándole 
voz a la lectura y los lectores.

Palabras Clave

           Lectura en voz alta, estrate-
gias de mediación, itinerarios lectores.

INTRODUCCIÓN

           La lectura en voz alta, como 
estrategia de mediación y como espacio 
para la búsqueda de sentidos, se inscribe 
dentro del eje “Las prácticas de la enseñan-
za como eje prioritario, de la formación al 
ejercicio profesional” en tanto se constitu-
ye como una instancia de intercambio en-
tre el texto, los lectores y el mediador. Tal 
como propone Linda B. Gambrell (2004), la 
lectura propicia momentos de intercambio 
donde radica el aprendizaje. La creación 
de oportunidades para el intercambio y la 
selección de textos interesantes y estimu-
lantes, acompañados de “buenas prácticas 
lectoras”, son fundamentales para pensar 
la enseñanza y repensarnos en el ejercicio 
profesional. 

La finalidad de este taller es cons-
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alta, será esta la que prime, propiciando 
herramientas de trabajo como la lectura 
entrecortada, y cediendo la voz a los lec-
tores y lectoras para motivar y acompañar 
instancias de construcción colectiva de 
sentidos. Así mismo, el taller contará con 
espacios para la escritura de invención 
como otra estrategia tanto de mediación 
como de reflexión y apropiación de lo leí-
do.

TALLER

Primer momento (20 min.):

           Vamos llegando. Compartimos 
el concepto de la palabra “Komorebi: la luz 
que se ve a través del follaje de las plantas” 
y “Mangata: El reflejo de la luz de la luna 
en el agua” de Lost in traslation. Los invita-
mos a compartir qué imágenes de la luz los 
cautiva ¿Podrían inventar una palabra para 
esa luz? ¿Cúal sería? 

Segundo momento (5 min.):

           Presentación del taller: la lec-
tura en voz alta.

Tercer momento (30 min.):

           Lectura entrecortada del 
cuento de García Márquez “La luz es como 
el agua”. 

           Primer corte: “-La luz es como 
el agua- le contesté: uno abre el grifo, y 
sale.” Invitamos a los participantes a pen-
sar en qué otros sentidos la luz es como el 
agua. Podemos escribir un pequeño texto 
grupal en el chat encabezado por la frase 
“La luz es como el agua:...” 

truir, junto con los docentes asistentes, 
marcos de referencia y de reflexión en tor-
no a la palabra de los lectores en cuanto se 
constituyen como productores de sentidos. 
El perfil de los asistentes es docente de to-
dos los niveles educativos. Cupo máximo: 
100 asistentes.

Objetivos:

•	 Brindar herramientas de trabajo y 
espacios de reflexión para los y las 
docentes.

•	 Explorar y potenciar el uso de al-
gunos recursos del Plan Provincial 
de Lectura que sirvan de herra-
mientas para trabajar la lectura en 
los diferentes espacios educati-
vos.

•	 Reflexionar acerca de nuestras 
prácticas docentes y los criterios 
de selección con los que aborda-
mos las mismas.

•	 Duración estimada para la im-
plementación del taller: una hora y media

•	 Modalidad: virtual (a través de 
meet)

•	 Responsables de la implemen-
tación: Luciana Arriaga y Guillermo Núñez 
(Equipo del Plan Provincial de Lectura)

DESARROLLO

           La metodología a utilizar será 
la del formato taller en su modalidad sin-
crónica virtual. Por tratarse de un encuen-
tro orientado a trabajar la lectura en voz 
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           Segundo corte: “...y rescataron 
del fondo de la luz las cosas que durante 
años se habían perdido en la oscuridad.” 
Pregunta disparadora: ¿Qué cosas creen 
que Totó y Joel rescataron del fondo de la 
luz? (a micrófono abierto o chat)

Cuarto momento (15 min.):

           Compartimos el Rimay de 
“La Hormiga” de Mario Denevi. Pregunta 
disparadora: ¿Cómo llamarías a la luz que 
descubre la hormiga del relato? 

           Si da el tiempo, los invitamos 
a armar una trama de palabras en forma de 
lista que estén relacionadas con la palabra 
elegida. Compartimos algunas lecturas.

           Pregunta de reflexión final: 
¿quiénes pueden ver la luz en este relato? 
¿qué relación podemos hacer entre el rol 
del docente y la hormiga? ¿estamos de 
acuerdo con esto o no?

Quinto momento (20 min.):

           Presentación de Power Point 
sobre el derecho a la lectura y el rol del 
mediador.

CONCLUSIONES

           Entendemos, junto a Carlos 
Skylar, que, si lo que pretendemos es que 
nuestros alumnos lean, lo que primero 
debemos hacer es leer junto con ellos. 
De este modo, leer, escuchar, conversar 
y escribir nos permite, no sólo construir 
sentidos en relación al texto, sino también 
construir comunidades lectoras en donde 
cada lector o lectora aporta su voz como 

una pieza fundamental en el acto educa-
tivo. En este sentido, la contribución del 
presente trabajo se orienta a profundizar 
la formación de los docentes como adultos 
lectores desde la vivencia y la reflexión so-
bre estas prácticas, en una instancia donde 
la circulación de la voz sea el hallazgo a 
transitar en el aula. 
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Eje temático del Congreso: 

Eje 2: Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional.  
2.3 Las buenas prácticas educativas en el 
marco de las Prioridades Pedagógicas Juris-
diccionales, Educación Socio emocional. 

RESUMEN 

La propuesta del taller se encuentra 
dirigida a docentes y alumnos en forma-
ción, busca generar un espacio de reflexión 
sobre la práctica educativa, vista como 
una paleta de colores donde cada matiz 
representa experiencias y aprendizajes. 
Se pretende capacitar a los participantes 
para adoptar una perspectiva holística en 

su enseñanza, integrando el pasado y el 
presente con una mirada hacia el futuro. El 
taller enfatiza la importancia de construir 
colectivamente el conocimiento y de reco-
nocer que cada interacción contribuye a la 
formación integral de estudiantes y educa-
dores. 

Palabras Claves

Prácticas, Educación, Aromas, Emociones. 

INTRODUCCIÓN

La práctica educativa se asemeja a una 
paleta de colores, donde cada matiz repre-
senta una experiencia, un aprendizaje, un 
desafío y una oportunidad. Es por ello que 
esta propuesta está destinada a docen-
tes y alumnos en formación ya que, como 
artistas en constante creación, son ellos lo 
que combinan esas tonalidades para pintar 
un cuadro educativo que no solo busque 
transmitir conocimientos, sino que también 
evoque emociones, recuerdos y visiones de 
futuro. 

Los objetivos que se proponen en este 
taller se orientan a:

•	 Generar un espacio donde los do-
centes puedan analizar y compartir sus 
experiencias educativas desde diálogo con 
una mirada introspectiva, retrospectiva y 
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El holismo es una doctrina filosófica con-
temporánea que encuentra sus raíces en 
los planteamientos del filósofo sudafricano 
Jan Christiaan Smuts, quien introdujo este 
enfoque en su obra “Holismo y evolución” 
publicada en 1926.  

Smuts, sostiene que las propiedades y 
comportamientos de los sistemas comple-
jos no pueden ser explicados únicamente 
mediante el análisis de sus partes, sino que 
es necesario considerar las interacciones y 
relaciones que emergen de la totalidad del 
sistema “…la holística es definida como un 
fenómeno psicológico y social, enraizado 
en la distintas disciplinas humanas y orien-
tada hacia la búsqueda de una cosmovisión 
basada en preceptos comunes al género 
humano.” (Briceño, 2010)

Mirar a la formación superior desde el 
cristal del modelo holístico, es tener una 
visión integral del proceso educativo, que 
considera al individuo en su totalidad, abar-
cando no solo los aspectos cognitivos, sino 
también los emocionales, sociales, físicos 
y espirituales. Este enfoque propone que 
el aprendizaje no puede ser comprendido 
ni abordado de manera fragmentada; en 
cambio, debe ser visto como un proceso 
interconectado en el que todas las dimen-
siones del ser humano interactúan y se 
influencian mutuamente. 

El taller “La práctica educativa como una 
paleta de colores: entre aromas, recuer-
dos y proyecciones”, al ser virtual contará 
con una mayor concurrencia por lo que se 
pretende realizar una dinámica colectiva 
para dar lugar a las inferencias, la participa-
ción espontánea y creativa. Se diseña de la 
siguiente manera. 

proyectiva.

•	 Brindar conocimientos de las posibili-
dades del enfoque holístico para la práctica 
docente.

•	 Reflexionar sobre las diversas “tonali-
dades” que componen las prácticas diarias 
en el rol docente.

En este proceso, los aromas y las sensacio-
nes de experiencias pasadas se entrelazan 
con las proyecciones de lo que puede ser, 
creando un espacio de aprendizaje diná-
mico y significativo, por ello la presencia a 
través de la pantalla será fundamental para 
poder participar de la experiencia que se 
propone. 

El equipo a cargo del taller cuenta con for-
mación y experiencia para orientar y acom-
pañar a los asistentes hacia una reflexión 
vivencial y propicia para la introspección 
y el diálogo, lo cual permite a los partici-
pantes explorar nuevas perspectivas en su 
práctica profesional.  

DESARROLLO

Duración: 1:30 hora  

Destinatarios: Docente de todos los nive-
les, Estudiantes del último año del profeso-
rado. 

Modalidad: Virtual 

El taller que se llevará a cabo tiene como 
perspectiva el modelo holístico. Resulta 
oportuno conocer dicho modelo y cuál es 
su impacto en la práctica docente y en la 
formación de los profesorados.  
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Momento/
Duración

Actividad Responsables Recursos

Apertura

10 minutos

Se presentarán los disertantes del taller me-
diante un juego musical, el “veo-veo”, dónde 
cada uno tendrá un accesorio de color y 
ante la frase: “veo algo de color…” los asis-
tentes tendrán que mencionar el nombre 
del tallerista que lo tiene, procediendo a 
presentarse. Se continuará de igual forma 
con los otros profesionales. 
Con esta primera actividad se trabajará la 
atención.

Coordinara y los 
facilitadores.

Accesorios de 
color. 
Música

Caldeamien-
to

20 minutos

Se solicita al grupo buscar en la inmediatez 
del hogar o del lugar dónde se encuentren, 
un objeto que contenga un aroma de su 
agrado y el cual pudieran describir. 
Se da apertura al diálogo para el intercam-
bio de percepciones y descripciones a partir 
de los diferentes objetos. 

Coordinara y los 
facilitadores. 
 
Asistentes

Objeto de 
preferencia

Aromas de la 
docencia, re-
escribiendo 
recuerdos

20 minutos

Seguidamente se replantea la consigna con 
el fin de problematizar el enunciado de la 
actividad anterior, es decir que se pregunta 
lo siguiente: 
¿Qué hubiese pasado si la consigna hubie-
ra sido buscar un objeto que nos remita a 
un recuerdo bueno o malo de nuestra for-
mación docente y que vaya más allá de un 
simple aroma? ¿Qué objeto hubiese sido? 
¿Por qué? ¿A dónde nos lleva? ¿Qué recuer-
do evoca? ¿Que nos hace sentir?  
A partir de los interrogantes se invita a re-
presentar las ideas a través de un caligrama 
(poema visual) al aroma que eligieron dando 
cuenta de una imagen visual del mismo. 
Al finalizar cada participante expondrá su 
producción a través de la cámara formando 
así un mural digital.

Coordinara y los 
facilitadores. 
 
Asistentes 

Hoja A4 
Lapiceras 
Lápices 
Fibras 
Crayones 
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Cierre

20 minutos

Se realiza una reflexión colectiva respecto 
a las sensaciones que tuvieron al iniciar el 
taller, durante el mismo y al finalizarlo.

Coordinara y los 
facilitadores

Hoja A4 
Lapiceras 
Lápices 
Fibras 
Crayones 

CONCLUSIONES

A través del taller se busca generar un es-
pacio de reflexión en la práctica para mirar 
a la educación no como una transmisión de 
información, sino como una construcción 
colectiva y continúa, que integra el sentir y 
el pensar, el pasado y el presente con una 
mirada siempre puesta en el porvenir. Esta 
perspectiva holística resalta la importancia 
de reflexionar sobre la práctica docente, 
reconociendo que cada interacción y cada 
decisión contribuyen a la formación inte-
gral de los estudiantes y a la evolución de 
los propios educadores. 

Este rol incluye la creación de espacios 
para la reflexión, el diálogo y la expresión 
emocional, así como la adaptación de las 
estrategias pedagógicas a las necesidades 
y características de cada grupo o individuo. 
De esta manera se promueve una edu-
cación para la vida, considerando que el 
objetivo último del aprendizaje es preparar 
a los individuos para enfrentar de manera 
consciente y equilibrada los desafíos de su 
entorno, tanto en el ámbito personal como 
social. 

En la práctica, esto implica que los profeso-
rados promuevan actividades que fomen-
ten el bienestar integral, como talleres de 
manejo del estrés, programas de mentoría, 
actividades deportivas y espacios para la 
reflexión personal (Fitch, Parga, Sánchez, 

& Barrios, 2015). Los profesores, a su vez, 
adoptan un enfoque más flexible y com-
prensivo, ajustando su enseñanza para 
respetar los diferentes ritmos y estilos de 
aprendizaje de los estudiantes.
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La transmedia hace eco en mi aula
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Eje temático del Congreso: 

Eje 2: Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional. 

2.4-Desafíos de la Educación Digital en 
la provincia. Experiencias formativas en 
Educación a distancia y su vinculación con 
las prácticas de enseñanza. Incidencia de 
dispositivos de formación centralizados en 
las prácticas educativas.

Resumen

¿Para qué trabajamos este proyecto?

Dado que los estudiantes hoy, des-
pués del confinamiento por la pandemia y 
el tiempo pos pandémico,  están enmar-
cados en una brecha digital que los impo-
sibilita acceder a diferentes utilitarios que 
serían soporte o recursos pedagógicos que 
los potencia como prosumidores, es que 
se realiza este proyecto para que desde la 
Escuela se dé repuesta a la equidad, dado 

que no todos tienen la posibilidad de acce-
der a equipos informáticos con utilitarios 
didácticos  y a la operación de ellos como 
recurso escolar. Sabiendo que es impres-
cindible en la sociedad actual,  se aborda 
este Taller desde la Narrativa Transmedia 
que fomenta la multialfabetización con he-
rramientas on y off line insertándonos así 
en la Educación 4.0, de ahí que abordamos 
Padlet y Word Wall Net como recurso pe-
dagógico fomentando las TIC, las TAC y las 
TEP, aprendiendo de  Lens Fernández que 
plantea que “no basta con utilizar los recur-
sos de la Web, si se lo hace de una manera 
tradicional, sino que hay que utilizarlos 
creativa y problematizadamente en el mar-
co de una educación transformadora”  para 
esto hay que trabajar desde la horizontali-
dad y la pedagogía de la multialfabetización 
(Presentación del libro “La narrativa trans-
media: propuestas interactivas para traba-
jar en el aula”,Lic. Cecilia Frontera).

Palabras Clave

Transmedia – trabajo colaborativo – auto-
nomía – educación 4.0

INTRODUCCIÓN

Posterior a un tiempo donde lo vir-
tual se posicionó como alternativa para 
seguir aprendiendo desde lo digital me-
diante diferentes dispositivos tecnológicos 
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y teniendo en cuenta que la Ley Nacional 
de Educación N° 26206 manifiesta en el 
ARTÍCULO 11.- Los fines y objetivos de la 
política educativa nacional son: 

	 a) Asegurar una educación de cali-
dad con igualdad de oportunidades y po-
sibilidades, sin desequilibrios regionales ni 
inequidades sociales. 

          b) Garantizar una educación integral 
que desarrolle todas las dimensiones de la 
persona y habilite tanto para el desempe-
ño social y laboral, como para el acceso a 
estudios superiores. 

         m) Desarrollar las competencias ne-
cesarias para el manejo de los nuevos len-
guajes producidos por las tecnologías de la 
información y la comunicación, es que  se 
propone la narrativa transmedia y su im-
plementación en el aula como estrategia 
didáctica desarrollando un universo edu-
cativo transmedia potenciando estudiantes 
prosumidores, entendiendo que  capaci-
dad de narrar nos distingue de los demás 
habitantes de este planeta, por lo que la 
incorporación de ésta es factible en todas 
las materias, logrando una incorporación 
significativa, creativa y problematizadora 
de la tecnología. 

Entendiendo y coincidiendo con la 
mirada de Mariana Ferrarelli cuando mani-
fiesta que “los proyectos transmedia acer-
can la educación a la realidad cotidiana de 
las nuevas generaciones” y sabiendo que la 
narrativa transmedia representa el proce-
so donde los elementos integrales de una 
ficción se dispersan sistemáticamente a 
través de múltiples canales de distribución 
con el propósito de crear una experiencia 

de entretenimiento unificada y coordina-
da es que se propone trabajarla como eje 
vertebrador en el Taller de Educación Digi-
tal, Taller de Lectura y Acompañamiento al 
Estudio en pos de desarrollar habilidades  
de análisis, creación, comunicación oral 
y escrita generando su propio proyecto 
transmedia a través de una narrativa pro-
pia, elegida por ellos. 

Actualmente las técnicas transmedia 
son usadas en campos como la televisión, 
cine, publicidad, educación, activismo, 
narraciones de marca, editoriales, y las 
plataformas que utilizan son tantas como 
medios existen: televisión, radio, internet, 
eventos en la vida real, apps, ARGS (juegos 
de realidad alternativa) entre otros. Asi-
mismo, Cesar Coll  expresa que es  “en las 
actividades que llevan a cabo profesores 
y estudiantes gracias a las posibilidades 
de comunicación, intercambio, acceso y 
procesamiento de la información que les 
ofrecen las TIC, donde hay que buscar las 
claves para comprender y valorar su im-
pacto sobre la enseñanza y el aprendizaje” 
y Lens Fernández plantea que “no basta 
con utilizar los recursos de la Web, si se lo 
hace de una manera tradicional, sino que 
hay que utilizarlos creativa y problemati-
zadamente en el marco de una educación 
transformadora”  para esto hay que traba-
jar desde la horizontalidad y la pedagogía 
de la multialfabetización (Presentación del 
libro “La narrativa transmedia: propuestas 
interactivas para trabajar en el aula”,Lic. 
Cecilia Frontera).

Al ver una entrevista de la Lic. Maria-
na Ferrarelli observamos que este proyecto 
que llevamos a cabo en la institución con-
nota con su mirada, y desde la experiencia 
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apostamos a que “en el campo educativo 
el docente unilateralmente o en colabora-
ción con los estudiantes podría elegir una 
historia a partir de la cual pensar diferentes 
actividades de expansión. A mí me gusta 
pensar no tanto en actividades y tareas 
sino en expansiones de ese relato que 
circulamos por múltiples plataformas de 
manera colaborativa. No siempre pensando 
en la colaboración exclusiva de los alumnos 
y las alumnas, también podemos invitar 
a algún experto de la disciplina en la que 
estemos trabajando, en un periodista si se 
trata de un tema de actualidad, gente de 
la literatura, científicos, meteorólogos, etc. 
Hemos hecho proyectos de trabajo cola-
borativo ya no sólo dentro de la institución 
escolar o de la universidad sino también 
puertas afuera, invitando aulas, docentes y 
estudiantes de otras instituciones, de otros 
países o expertos especiales del campo en 
cuestión”. 

DESARROLLO

Este taller tiene un alto impacto en 
nuestra escuela y apostamos a socializarlo 
en pos de que como docentes fomente-
mos el desarrollo de competencias como:

•	 Promover la curiosidad.

•	 Fortalecer el trabajo colabora-
tivo.

•	 Originar un ambiente más rela-
jado en el aula.

•	 Estimular la empatía y la resi-
liencia.

•	 Potenciar el pensamiento lógi-

co y sistémico.

•	 Fomentar la creatividad y la 
imaginación.

•	 Desarrollar la escucha y partici-
pación activa.

•	 Desarrollar un carácter inmer-
sivo y motivacional

•	 Compartir un espacio físico y 
on line con pares.

•	 Aplicar diferentes utilitarios 
para fortalecer la práctica áulica.

•	 Programar actividades que 
acrediten saberes para la vida.

Presentamos un Padlet como recur-
so pedagógico, ya que es una herramienta 
versátil, fácil de usar que puede enriquecer 
las prácticas educativas y de socialización.

Modo de trabajo del Taller:

Objetivos del Taller:

•	 Aprender a utilizar las dife-
rentes funciones de Padlet, incluyendo 
la creación de tableros, la publicación de 
contenido multimedia y la interacción con 
las publicaciones de sus compañeros.

•	 Desarrollar habilidades de 
colaboración en línea, trabajando en grupo 
para crear, compartir y comentar en table-
ros de Padlet, fomentando la colaboración 
y la construcción conjunta de conocimien-
to en un entorno digital.
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•	 Explorar cómo pueden utilizar 
Padlet para realizar proyectos, compartir 
ideas y organizar contenido de manera 
efectiva en diferentes asignaturas y activi-
dades académicas.

Perfil:

Este Taller está dirigido a docentes 
de los diferentes niveles educativos o es-
tudiantes de formación, con conocimientos 
básicos en tecnología.

¿Que necesito para hacer el taller?

•	 Conocimientos básicos de uso 
de ordenadores e internet.

•	 Conexión a internet estable.

•	 Predisposición para desapren-
der y reaprender.

Cupo máximo:

25 a 30 participantes

A cargo de la Coordinadora:

Presentación de la herramienta: 
Mostrar una breve historia y evolución de 
Padlet.

•	 Interfaz y funciones básicas: 
Navegación por la interfaz, explicación de 
los iconos y funciones principales.

•	 Tipos de Padlets: Muro, lienzo, 
columna, chat, etc., y sus usos potenciales.

Creación de un Padlet (45 minutos)

•	 Demostración práctica: El fa-
cilitador crea un Padlet en vivo, explicando 
cada paso.

•	 Personalización: Cómo cambiar 
el fondo, el tema, la disposición, y añadir 
títulos y descripciones.

•	 Configuración de privacidad y 
permisos: Ajustar quién puede ver, editar y 
comentar en el Padlet.

Desafío práctico: 

Los participantes crean su primer 
Padlet individualmente o en grupos peque-
ños.

Integración Pedagógica del Padlet 
(45 min)

              Ejemplos de uso en educa-
ción:

o	 Como tablón de posteos digi-
tales aplicados a la comprensión lectora de 
una leyenda, fábula, cuento, novela, etc.

o	 Para actividades de lluvia de 
ideas y debates.

o	 En proyectos colaborativos y 
exposiciones.

o	 Para evaluaciones y retroali-
mentaciones.

Casos de aplicación: Mostrar ejem-
plos reales de educadores que utilizan 
Padlet en sus aulas.

Lluvia de ideas: ¿Cómo podrían utili-
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zar Padlet en sus contextos específicos?

Práctica y Evaluación (45 min)

•	 Creación de contenido avan-
zado: Cómo añadir archivos multimedia, 
enlaces y más.

•	 Compartir y colaborar: Cómo 
compartir Padlets y colaborar en tiempo 
real.

•	 Actividad en grupo: Los partici-
pantes trabajan juntos para crear un Padlet 
sobre un tema educativo específico.

•	 Presentaciones y retroalimen-
tación: Los grupos presentan sus Padlets y 
reciben comentarios constructivos.

CONCLUSIONES

Para nosotros, los participantes de-
ben sentirse cómodos utilizando Padlet 
y tener una idea clara de como pueden 
integrarlo en sus prácticas pedagógicas. 
Entendiendo que este taller no solo enseña 
a utilizar Padlet, sino que también inspira a 
los educadores a innovar en sus métodos 
de enseñanza utilizando herramientas digi-
tales, que pueden transformar la forma en 
que se enseña y se aprende en el aula. Su 
capacidad para fomentar la colaboración, la 
creatividad y la participación activa, jun-
to con su facilidad de uso y accesibilidad, 
lo convierten en un recurso valioso para 
docentes y estudiantes. Al integrar Padlet 
en sus prácticas educativas, los docentes 
pueden crear un entorno de aprendizaje 
más dinámico, interactivo e inclusivo que 
responda a las necesidades y desafíos del 
siglo XXI.
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Mirar, leer, escribir
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EJE TEMÁTICO DEL CONGRESO: Eje 2: 
Las prácticas de la enseñanza como eje 
prioritario, de la formación al ejercicio pro-
fesional. 2.3- Las buenas prácticas educati-
vas en el marco de las Prioridades Pedagó-
gicas Jurisdiccionales: Alfabetización Inicial, 
Matemática, Lengua, diferentes disciplinas, 
Educación Socioemocional, Gestión educa-
tiva. 

RESUMEN

Las prácticas en torno a la lectu-
ra literaria son espacios esenciales para 
la construcción de habilidades, saberes 
y competencia. En este sentido, el taller 
“Mirar, leer, escribir” busca poner en con-
sideración nociones referidas a diferentes 
modos de leer que vinculan lo visual y lo 
textual. Iniciando con la ejercitación de la 
mirada, avanzaremos en el desarrollo de 

habilidades vinculadas con la comprensión 
lectora como la síntesis y la generalización; 
como así también, de competencias cerca-
nas al lenguaje metafórico. Si bien partimos 
del trabajo con textos literarios, conside-
ramos que las herramientas que se ponen 
en juego se pueden transpolar a diferentes 
instancias de lectura tanto en el área de 
lengua como en otras disciplinas.

PALABRAS CLAVE

Libro álbum - modos de leer

INTRODUCCIÓN

La propuesta de construir nuevas 
formas de leer que se ponen en juego en 
este taller se posiciona dentro del eje de 
buenas prácticas educativas en el marco 
de las prioridades pedagógicas jurisdic-
cionales: lengua; puesto que se busca 
mostrar y vivenciar herramientas desde la 
pedagogía de la lectura para potenciar las 
estrategias de enseñanza docente. Repen-
sar los modos de leer y las relaciones entre 
los códigos icónicos y textuales potencia 
las capacidades de la comprensión lectora 
en un sentido amplio. Así, la propuesta de 
trabajo desde los libros álbum se convierte 
en significativa al poner sobre la mesa el 
análisis de la ilustración y el texto de for-
ma interdependiente, lo cual es un desafío 
en las trayectorias lectoras que invita a 
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asumir un rol activo. Como afirma Hidalgo 
Rosas (2022) “los libros álbum promueven 
la formación de lectores, ya que nos per-
miten entender los vericuetos del discurso 
literario: lo metafórico, los vacíos que dejan 
las palabras en su diálogo con la imagen y 
la forma en que se produce la construcción 
de sentido”.

La finalidad de este taller es cons-
truir, junto con los docentes asistentes, 
marcos de referencia y de reflexión en tor-
no las potencialidades del libro álbum en 
la formación de lectores y la comprensión 
lectora desde la literatura. El perfil de los 
asistentes es: docentes de todos los nive-
les educativos. Cupo máximo: 100.

Objetivos:

●	 Desarrollar la mirada de lectura 
de imágenes.

●	 Comprender los elementos 
icónicos, visuales y textuales como parte 
de la trama de los libros álbum.

●	 Conocer las potencialidades 
pedagógicas del libro álbum como género 
literario y objeto artístico.

DESARROLLO

La metodología que se implementará 
será la del formato taller en su modalidad 
sincrónica virtual. Por medio de diferentes 
estrategias, se pondrá en contacto a los 
asistentes con elementos de la narrativa 
visual y se los invitará a asumir un rol ac-
tivo frente a ellas. Se generarán espacios 
de intercambio y trabajo colaborativo me-
diante herramientas digitales como pizarras 

Jamboard y padlet. Asimismo, propondre-
mos espacios de escritura de invención 
que interpelarán a los participantes para 
construir voces y sentidos.

•	 Primer momento (20min). Escritura 
espontánea a partir de disparadores vi-
suales que buscan poner en evidencias las 
vinculaciones entre texto e imagen.

•	 Segundo momento (10min) Espacio 
de reflexión y puesta en común haciendo 
alusión a los modos de leer y de resolver 
las consignas.

•	 Tercer momento (20min) Segundo 
espacio de escritura a partir de la consecu-
ción de la trama iniciada para su posterior 
puesta en común.

•	 Cuarto momento (15min) Lectura de 
las obras literarias y debate reflexivo po-
niendo en contraposición las producciones 
y la obra original.

•	 Quinto momento (10min) Sistemati-
zación de conclusiones y aportes teóricos 
que enriquecen el trabajo del taller.

CONCLUSIONES

El presente trabajo pretende ser un 
espacio de construcción de saberes desde 
la práctica y experimentación poniendo en 
juego la subjetividad y las interpretaciones 
en torno a las lecturas. Consideramos que 
la alfabetización en la lectura de la imagen 
y la conformación de lectores capaces de 
retomar los diferentes aspectos de un tex-
to como indicios de lectura son ejes cen-
trales en la formación de lectores y ciuda-
danos competentes.
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Eje temático del Congreso: 
           Eje 2: Las prácticas de la enseñan-
za como eje prioritario, de la formación al 
ejercicio profesional.

RESUMEN

          La temática a abordar en este taller , 
será una herramienta importante para co-
municar resultados de investigación de una 
manera efectiva y atractiva, permitiendo a 
docentes y estudiantes compartir su traba-
jo con la comunidad científica/ educativa 
de forma clara y concisa. De ahí su impor-
tancia y relevancia en la formación docente 
actual.

           En este sentido, proponemos cono-
cer cuáles son los pasos y características 
claves para la elaboración de poster cientí-
ficos en el ámbito escolar como estrategia 
flexible e innovadora para la presentación 

y socialización de contenidos curriculares, 
informes de indagación, búsqueda de in-
formación, informes de datos, etc.

Palabras Clave

Taller- Poster- Comunicación

INTRODUCCIÓN

           La comunicación y socialización 
científica de trabajos académicos en las 
escuelas es fundamental por varias razo-
nes. En primer lugar, podemos decir que 
fomenta la transmisión y difusión del cono-
cimiento científico. Al comunicar y sociali-
zar los trabajos académicos, se contribuye 
a la divulgación del conocimiento científi-
co, permitiendo que más personas tengan 
acceso a nueva información y avances en 
diversas áreas del conocimiento.

           En segundo lugar, promueve el 
intercambio de ideas y el debate. La comu-
nicación y socialización científica de tra-
bajos académicos en las escuelas fomenta 
el intercambio de ideas entre estudiantes, 
profesores y otros miembros de la comu-
nidad educativa, lo que contribuye al enri-
quecimiento intelectual y al desarrollo del 
pensamiento crítico.

           Por otra parte, incentiva la colabora-
ción y el trabajo en equipo entre docentes 
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y alumnos. Al comunicar y socializar los 
trabajos, se promueve la colaboración lo 
que puede dar lugar a nuevas colaboracio-
nes y proyectos de investigación conjuntos 
que pueden ser trabajados al interior del 
aula, en jornadas institucionales o en diver-
sos eventos como jornadas o congresos. Es 
importante destacar, que también potencia 
las habilidades comunicativas y de sociali-
zación ayudando a los estudiantes a desa-
rrollar habilidades de comunicación oral y 
escrita, así como habilidades de socializa-
ción, que son fundamentales en el ámbito 
científico y académico.

           En síntesis, la comunicación y socia-
lización científica de trabajos académicos 
en las escuelas es esencial para la difusión 
del conocimiento científico, el fomento 
del debate académico, la promoción de la 
colaboración y el desarrollo de habilidades 
comunicativas y sociales en los estudian-
tes. Por lo tanto, es importante que las ins-
tituciones educativas fomenten y apoyen 
este tipo de actividades en sus programas 
académicos.

           En este marco, podemos pensar en 
diversos recursos que permiten la comuni-
cación y la socialización de trabajos, siendo 
uno de ellos el poster científico. Un póster 
es fundamentalmente una presentación 
visual de una investigación o trabajo de 
indagación realizada por un docente, un 
alumno o equipo de investigación y suele 
ser presentado en conferencias, simposios 
y congresos científicos para comunicar los 
resultados de un estudio de una manera 
clara y concisa.

           Es en esencia una herramienta 
importante para comunicar resultados de 

investigación de una manera efectiva y 
atractiva, permitiendo a docentes y estu-
diantes compartir su trabajo con la comu-
nidad científica/ educativa de forma clara y 
concisa. De ahí su importancia y relevancia 
en la formación docente actual.

           Por tales motivos, proponemos un 
taller sobre elaboración de poster científi-
cos, enmarcados en la idea de comunica-
ción científica desde las escuelas, como un 
aporte al desarrollo de herramientas que 
permitan a docentes y alumnos de nivel 
medio y superior, socializar sus produccio-
nes académicas.

DESARROLLO

           En el contexto educativo actual, 
es fundamental fomentar el pensamiento 
crítico, la creatividad y la habilidad para 
comunicar ideas de forma clara y efectiva. 
Los posters científicos son una herramienta 
muy utilizada en congresos, conferencias y 
exposiciones para presentar resultados de 
investigaciones y proyectos científicos de 
manera visual y concisa.

           Poder comunicar las diversas pro-
ducciones y trabajos que se realizan al 
interior de las aulas y las instituciones es 
fundamental para construir comunidades 
de aprendizajes colaborativas y solidarias. 

           Planificar, estructurar, y desarrollar 
un poster científico requiere de un proceso 
de análisis y diseño organizado que conlle-
va también procesos formativos para quie-
nes lo realizan, así como también para sus 
destinatarios.

           En este sentido, proponemos un 
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taller para conocer cuáles son los pasos y 
características claves para la elaboración 
de poster científicos en el ámbito escolar 
como estrategia flexible e innovadora para 
la presentación y socialización de conteni-
dos curriculares, informes de indagación, 
búsqueda de información, informes de 
datos, etc.

Objetivos:

•	 Promover la capacidad de investiga-
ción y el interés por la ciencia en los estu-
diantes.

•	 Desarrollar habilidades de comunica-
ción efectiva a través de la elaboración de 
posters científicos.

•	 Fomentar la creatividad y el trabajo 
en equipo en la elaboración de proyectos 
científicos.

Finalidades:

•	 Brindar a los participantes una ex-
periencia práctica en la elaboración de 
posters científicos para que puedan aplicar 
esta habilidad en futuros proyectos acadé-
micos o profesionales.

•	 Incentivar la presentación y difusión 
de resultados de investigaciones y proyec-
tos científicos en el ámbito escolar.

•	 Generar un espacio de intercambio 
de ideas y conocimientos entre los estu-
diantes a través de la exposición de sus 
posters científicos.

Destinatarios: 

Docentes y alumnos de nivel medio y su-
perior interesados en la temática. Se su-
giere como requisito tener conocimientos 
mínimos sobre el uso de programas o pla-
taformas como PowerPoint, Canva, Genia-
lly y otros similares.

Metodología de trabajo en formato vir-
tual:

           El taller se llevará a cabo de forma 
virtual a través de plataformas de video-
conferencia y colaboración en línea.

           Los participantes recibirán capacita-
ción teórica sobre los elementos clave de 
un poster científico, incluyendo diseño, es-
tructura y contenido. La presentación será 
dinámica, y se trabajará con conocimientos 
previos de cada participante

           Se asignará a cada participante un 
tema de desarrollo sobre el cual trabajarán 
individualmente para la elaboración de un 
poster científico en diversas plataformas 
como Canva.

           Se socializarán las presentaciones 
para analizarlas conjuntamente. Cada fa-
cilitador mostrará ejemplos de diversos 
formatos para discutir y planificar la ela-
boración del poster, así como para recibir 
retroalimentación por parte de los partici-
pantes del taller.

           Al finalizar el taller, se realizará una 
exposición virtual de los posters científicos 
elaborados por los participantes, donde 
tendrán la oportunidad de presentar sus 
trabajos y recibir comentarios de sus com-
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pañeros.

CONCLUSIONES

           En resumen, el taller sobre la rea-
lización de posters científicos en las es-
cuelas tiene como objetivo fomentar el 
pensamiento crítico, la creatividad y la 
habilidad para comunicar ideas de forma 
efectiva en los estudiantes, brindándoles 
una experiencia práctica en la elaboración 
de este tipo de proyectos. A través de la 
metodología de trabajo en formato virtual, 
se busca promover el trabajo en equipo, 
la investigación y la comunicación en un 
entorno colaborativo y enriquecedor para 
los participantes.
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EJE TEMÁTICO DEL CONGRESO: EJE 
2:  Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional.  2.1-Los sentidos e incidencias 
de la Formación Continua en las prácticas 
de enseñanza. La búsqueda de ampliación, 
actualización, y/o profundización de sabe-
res. Diversidad de trayectorias formativas. 
La cultura formativa como cultura institu-
cional.

RESUMEN 

El propósito del taller es fomentar la 
reflexión sobre problemáticas relacionadas 
con prácticas de enseñanza en el estudio 
de la proporcionalidad, tema fundamental 

que atraviesa la educación primaria y se-
cundaria. 

Desde los primeros años de primaria, 
los estudiantes se enfrentan a problemas 
del campo multiplicativo que involucran 
distintas representaciones y números que 
se vinculan con la proporcionalidad. En 
este contexto, se busca reflexionar y mo-
delar prácticas que den sentido a los con-
ceptos y propiedades asociados.  

Partiendo de la escala como un uso 
social de la proporcionalidad, se abordará 
la misma a través de situaciones en dife-
rentes contextos.

PALABRAS CLAVE

Proporcionalidad directa, escalas, enseñan-
za.

INTRODUCCIÓN

El estrecho vínculo entre la propor-
cionalidad y numerosos problemas de la 
vida cotidiana, o de las ciencias, hace que 
esta temática sea reconocida como par-
te de los conocimientos básicos que toda 
persona debe poseer. Si bien es posible 
resolver muchos de ellos haciendo un uso 
intuitivo e implícito de las propiedades de 
la proporcionalidad, el dominio de este 
concepto requiere de un estudio sistemáti-
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co a lo largo de la escolaridad.

Nos interesa plantear algunas cues-
tiones de los problemas de escala, por 
ejemplo, las distintas maneras de expre-
sarlas; los cambios de escala y sus efectos 
sobre las representaciones, la posibilidad 
de comparar el nivel de acercamiento o 
detalle de dos imágenes al comparar las 
razones que indican sus escalas. Esto im-
plica recorrer con los estudiantes aspectos 
relacionados, pero distintos de este tema 
los cuales no pueden abordarse sólo por el 
hecho de tener conocimientos de propor-
cionalidad directa.  

Como nos dice Broitman et al 
(2018), las situaciones de escala plantean 
una relación numérica que es directamente 
proporcional entre un escenario real y su 
representación, se pueden presentar gráfi-
camente a través de un segmento o barras 
que tenga subdivisiones o también a través 
de expresiones numéricas como una razón 
donde el numerador indica la medida en 
el plano y el denominador la medida de la 
realidad. En esta instancia los conocimien-
tos sobre la proporcionalidad pueden fun-
cionar como punto de apoyo y herramien-
tas de resolución de los problemas, que el 
docente plantee y a la vez permitirán am-
pliar los significados y alcances que la pro-
porcionalidad pudiera tener hasta entonces 
para los estudiantes.  La comprensión del 
funcionamiento de estas distintas formas 
de expresar las escalas y las posibles rela-
ciones entre las mismas, representan un 
problema complejo y un desafío al momen-
to de plantear su enseñanza.

Es por esto, que es necesario el 
trabajo con docentes de ambos niveles 

en el taller, desde los objetivos de analizar 
didácticamente actividades de proporcio-
nalidad directa en el contexto de escalas a 
partir la complejización de la representa-
ción, comparación y análisis de las unida-
des de medida, reflexionar sobre la utilidad 
y potencialidad de este tipo de trabajo, en 
la escolaridad primaria y secundaria para 
distintas situaciones.

Se prevé el trabajo con un máximo 
de 30 participantes, de ambos niveles pri-
mario y secundario, tanto docentes como 
estudiantes de ambos profesorados.

Se consignará además los responsa-
bles de la implementación. 

DESARROLLO

El taller propuesto, consta de tres momen-
tos: 

Momento 1. Inicio (tiempo estimado 10 
minutos): Presentación de las coordinado-
ras y taller a realizar.

Actividad 1. Inicio

¿Les resulta familiar la imagen? 
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Faltan algunos elementos en la escena 
como los que aparecen más abajo. ¿Cuá-
les de esos elementos seleccionarías, para 
agregar a la imagen de manera que la mis-
ma mantenga su forma?

Momento 2. Desarrollo (tiempo estimado 
30 minutos)

Actividad 2: Piensa el siguiente problema

Problema 1. ¿En qué mapa se notan más 
los detalles? ¿En el que se usa la escala 
1:200 o en el que la escala 1:2000?

Responder:

1.	 ¿Qué tareas previas son necesarias 
para abordar este problema? ¿Por qué? 

2.	 ¿A qué conclusiones permite este 
problema arribar en el aula?

3.	 ¿Qué intervenciones docentes rea-
lizaría para los alumnos “atascados” en la 
resolución del problema? Escribe dos.

4.	 ¿Qué conceptos o propiedades están 
involucradas?

Problema 2. 

Figura 2. Problema de Libro de Texto

	      Nota: La divina proporción. (p. 109)

Responder. ¿Qué diferencias y semejanzas 
encuentras con el problema anterior? Es-
cribe al menos, una de cada una.

Momento 3. Socialización (tiempo estima-
do 30 minutos)

Socialización de los procedimientos realiza-
dos. 

Momento 4. Cierre y reflexión (20 minutos)

Se expondrá una presentación integrando 
las actividades de inicio y las de desarrollo 
desde una mirada de articulación, y la ne-
cesidad del trabajo áulico de las mismas.

Actividad 3. Cierre

¿Por qué es importante acordar este tipo 
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de problemas en la escolaridad obligatoria?

Escritura de reflexión final del taller desde 
la retroalimentación en un padlet.

CONCLUSIONES

Abordar en la escuela el estudio de la esca-
la como un uso social de la proporcionali-
dad, implica recorrer aspectos relacionados 
pero distintos del tema, los mismos nos 
permiten reflexionar sobre las conexiones 
de sus formas de representación, el senti-
do que tiene la modificación de la escala 
y la posibilidad de compararlas a partir de 
conseguir interpretar las escrituras que las 
expresan.

El trabajo con escalas nos ha permitido 
apreciar la versatilidad de la proporciona-
lidad como herramienta para modelar y 
comprender fenómenos en diversas dis-
ciplinas. Desde las ciencias, tales como, 
exactas, naturales, relativas a las ingenie-
rías, entre otras.  La capacidad de modificar 
escalas y establecer relaciones propor-
cionales es esencial para la resolución de 
problemas y la construcción de conoci-
miento. Al explorar este concepto, hemos 
desarrollado habilidades de razonamiento 
proporcional y una mayor apreciación de la 
importancia de las matemáticas en nuestro 
mundo.
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“Semillas de conocimiento: la práctica 
inicial como motor de cambio”
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EJE TEMATICO: 2. “Las prácticas de la 
enseñanza como eje prioritario de la for-
mación al ejercicio profesional “ 

RESUMEN:

“Las buenas prácticas educativas en el 
marco de las prioridades Pedagógicas Ju-
risdiccionales E.S.I y ED. Para la Salud” en 
contexto Originario. 

Las buenas prácticas educativas en el nivel 
superior son enfoques y estrategias que 
buscan optimizar el proceso de enseñan-
za-aprendizaje, facilitando un ambiente 
propicio para el desarrollo integral de los 
estudiantes. en la formación de futuros 
docentes, estas prácticas tienen un sen-
tido crucial, ya que no solo se enfocan en 
la transmisión de conocimientos, sino en 
fomentar habilidades y competencias que 
permiten a los futuros educadores enfren-
tar los desafíos del aula y de la sociedad 
actual.

El objetivo fundamental de estas buenas 
prácticas es cultivar la reflexión crítica, 
la creatividad, y la capacidad de adapta-
ción en los estudiantes, promoviendo un 
aprendizaje activo que los empodere como 

agentes de cambio. Esto incluye el uso de 
metodología participativas, la implementa-
ción de tecnologías educativas, y la evalua-
ción continua del proceso de aprendizaje. 
Al adoptar estas estrategias se busca for-
mar docentes no solo competentes en su 
área específica de formación, sino también 
comprometidos con sus prácticas y con la 
promoción de una educación inclusiva y de 
calidad esenciales para desarrollar capaci-
dades en los estudiantes que les permitan 
ser profesionales íntegros, reflexivos y ca-
paces de contribuir al desarrollo educativo 
y social de sus comunidades. Además, se 
prevé según fecha estipulada intervenir en 
dicha comunidad, exponiendo de manera 
pertinente en el IV CONGRESO DE PRAC-
TICAS virtuales los hallazgos de estas, se-
rán objeto de análisis a la luz de la teoría la 
transposición de la práctica NO -FORMAL, 
en contexto propio de la Institución educa-
tiva previamente seleccionada.

PALABRAS CLAVES:

Esi- capacidades- experiencias-practi-
cas-intervenciones-formación.

INTRODUCCIÓN:

La educación sexual atraviesa nues-
tra práctica docente a toda hora y en 
todo lugar.  nuestras propias valoraciones, 
nuestras ideas y nuestras propias historias, 
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involucrar a la Institución educativa en su 
conjunto.

Por ello encaminamos un proyecto 
de aplicación de temáticas específicas de 
ESI y lineamientos Curriculares, destinados 
para Nivel Inicial (NI) y Nivel Primario (NP), 
posteriormente en la segunda etapa de 
este tendrá lugar propuestas de aplicación 
destinadas para el Nivel Secundario en el 
terreno educativo coordinando acciones de 
articulación desde el grupo de estudiantes 
de tercer año de la Carrera de Educación 
Especial con Orientación en Discapacidad 
Intelectual (DI) y Colegio Secundario Rural 
Nro. 5079 de Padre Lozano. 

A partir de guiar a los futuros docen-
tes de educación especial se diseñarán e 
implementarán estrategias de acciones que 
articulen los esfuerzos de estudiantes del 
Nivel Superior. 

Las niñeces como también las y los 
jóvenes necesitan profundizar temáticas 
enmarcadas en la educación para la sa-
lud, según problemáticas relacionados a 
la higiene corporal según la edad, difundir 
información en cuanto a: epilepsia, mac, 
alimentación saludable, parásitos, potabili-
zación del agua, pediculosis, infecciones de 
la piel, entre otras, dispuestas y destinadas 
a la comunidad educativa seleccionada. 
Además, se desarrollarán prácticas que im-
pacten en la comunidad vecinal las cuales 
serán invitadas previamente.

Por ello, estas exigencias y respon-
sabilidades suponen verdaderos desafíos 
para los docentes a cargo del espacio quie-
nes coordinaran las acciones. 

están siempre presentes en cada acto pe-
dagógico. en ESI esto es aún es más visible, 
porque la enseñanza de contenidos vincu-
lados a la sexualidad nos involucra en tanto 
personas sexuadas, y desde este lugar, nos 
convertimos en la principal herramienta 
pedagógica cuando se trata de temas que 
hacen a las subjetividades y vínculos, en un 
proceso cotidiano de interacción, dialogo y 
encuentro con las y los estudiantes. 

Con la promulgación de la Ley Nro. 
26150, es compromiso de las y los docen-
tes promover experiencias significativas 
desde el plano pedagógico, responsable, 
integral y multisectorial de la educación 
sexual. Desde el nivel superior se desarro-
llarán actividades guiadas por el seminario 
ESI “Cuidado del cuerpo y la salud” como 
mecanismos de promoción y prevención de 
la salud en un contexto real. 

Destinado para sujetos de comuni-
dad originaria, rural contexto desfavorable, 
comunidad atravesada por un tipo de idio-
sincrasia tradicional y fuera de tiempo en 
cuanto al bagaje de saberes culturales que 
manejan como información validada cien-
tíficamente, basados en un saber practico 
elemental. 

A través de diálogos con los profe-
sores y directivos de la institución selec-
cionada, expusieron la necesidad de arri-
bar temas relacionados con la Educación 
Sexual Integral con información adaptada 
y recursos concretos. Puesto que las y los 
estudiantes de la carrera de Educación 
Especial, elaboran Configuraciones de 
Apoyos a cada necesidad de los sujetos 
que aprenden. La muestra realizada por 
los y las estudiantes de carrera, pretende 
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Las practicas no formales involucran 
la puesta en marcha de talleres en distintas 
temáticas y abordajes, tal como Educación 
Ambiental, ESI y educación inclusiva para 
la diversidad. 

Los sujetos destinatarios UE Nro. 
5073 de la comunidad rural, de Padre 
Lozano. habilitando una Jornada interinsti-
tucional, actuando de lleno en las dimen-
siones de gestión pedagógica – didáctica, 
organizacional y sociocomunitaria a partici-
par de las muestras realizadas por el grupo 
de estudiantes de 3º año de la Carrera de 
Educación Especial con Orientación en 
Discapacidad Intelectual. 

Se estipula alrededor de una ma-
trícula de ciento veinte (120) estudiantes 
distribuidos en primero a quinto año. Dura-
ción del taller: 4 hs. Reloj. 

DESARROLLO:

La finalidad de este Proyecto es la 
intervención pedagógica desde los apor-
tes de la Practica III eje Intervenciones 
pedagógicas en terreno real, desde los 
lineamientos curriculares de la ESI en con-
cordancia con la educación para la salud 
destinado a estudiantes de nivel primario 
de comunidad originaria de la localidad de 
Embarcación.  

Las y los estudiantes de tercer año 
podrán desplegar actividades pensadas 
para los y las niñas, de comunidad wichi, 
como así también, confeccionarán materia-
les y recursos con motivos de exposición.

 

OBJETIVO GENERAL:

•	 Promover el conocimiento y la 
práctica de la educación sexual integral y la 
Educación para la Salud en la comunidad, 
fomentando valores de respeto, responsa-
bilidad y cuidado como así también involu-
crándose en la práctica pedagógica frente 
a sujetos de la educación en contexto real 
con sus particularidades y diversidad. 

OBJETIVO ESPECÍFICO:

•	 Brindar información sobre edu-
cación sexual integral a la comunidad edu-
cativa de nivel primario UE Nro. 4266 Rio 
Bermejo, de la localidad de Misión Carbon-
citos.

•	 Fomentar hábitos de salud y 
prevención de enfermedades a través de 
talleres educativos focalizando la informa-
ción adaptada para cada nivel y ciclo.

•	 Crear un espacio de diálogo 
y reflexión sobre temas de sexualidad y 
salud.

•	 Capacitar a líderes comuni-
tarios en temas de ESI, y salud para que 
actúen como agentes multiplicadores. 

CAPACIDADES A DESARROLLAR:

•	 Conciencia social y responsa-
bilidad cívica: comprender mejor las nece-
sidades de la comunidad rural en contexto 
originario y sus problemáticas relacionadas 
a la salud. Fomentando un sentido de res-
ponsabilidad hacia el bienestar social.

•	 Habilidades de comunicación: 
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al trabajar en proyectos comunitarios, los 
estudiantes mejoran sus habilidades de co-
municación de manera efectiva con perso-
nas de diversos orígenes y edades.

•	 Trabajo en equipo: estos pro-
yectos suelen requerir colaboración con 
otros estudiantes, profesores y miembros 
de la comunidad, lo que fortalece la capaci-
dad de trabajar en equipo.

•	 Empatía y sensibilidad cultural: 
los estudiantes aprenden a apreciar y res-
petar las diferencias culturales y a abordar 
temas sensibles con empatía y respeto.

•	 Conocimiento aplicad. Los es-
tudiantes pueden aplicar los conocimientos 
teóricos adquiridos en sus estudios a situa-
ciones del mundo real, integrando teoría y 
práctica. 

•	 Auto eficiencia y empodera-
miento personal. Al ver el impacto positivo 
en su trabajo, los estudiantes pueden de-
sarrollar un mayor sentido de confianza en 
sus propias capacidades para influir positi-
vamente en su entorno. 

ENCUADRE CONCEPTUAL CON LA MA-
TERIA:

Unidad nro. 2 y 3:  ESI. Normativas: 
26150. Ley Nacional Nro. 26061 “Pro-
tección Integral de los derechos de Niñas, 
Niños y Adolescentes. ESI en Primaria y 
Nivel Inicial. EJE cuidar el cuerpo y la salud. 
Intervenciones pedagógicas. OMS concep-
to de salud. 

ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS:

•	 Diagnostico Comunitario: reali-
zar una encuesta o reunión para identificar 
las necesidades y conocimientos previos de 
la comunidad sobre ESI y SALUD. 

•	 Talleres Educativos: Organizar 
talleres sobre temáticas como:

•	 Elaboración de material infor-
mativo, crear y distribuir folletos, estand 
y recursos educativos accesibles para la 
comunidad. 

•	 PUBLICO OBJETIVO: 

-	 Niños, niñas, jóvenes y adultos 
de la comunidad educativa. 

-	 Madres y padres de familias.

-	 Referentes comunitarios.

-	 Educadores y profesionales de 
la salud en formación. 

ACTIVIDADES DEL DOCENTE:

•	 Planificación del proyecto: 
definir los objetivos y metas específicas del 
proyecto.

•	 Elaborar cronograma de activi-
dades.

•	 Asignar roles y responsabilida-
des a cada grupo.

•	 Organización de talleres espe-
cíficos con temáticas asignadas.
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•	 Desarrollo de espacios de diá-
logo entre los estudiantes.

•	 Gestión de articular acuerdos 
con el espacio de Nivel Primario-Nivel Su-
perior Carrera de Tecnicatura Superior en 
Enfermería Intercultural Bilingüe 3º año.

•	 Motivación y seguimiento: 
mantener la motivación e interés de los 
participantes mediante reconocimiento de 
logros.

•	 Brindar la grilla y orientaciones 
del trabajo final a partir de un escrito na-
rrativo enmarcado en la Evaluación de los 
aprendizajes. 

•	 Participar en Redes de Apoyos 
con organizaciones locales e instituciones 
educativos. Para promover la educación 
sexual y la salud. 

EVALUACIÓN:

Correspondiente a una evaluación 
procesual, formativa según indicadores de 
participación asistencia.

INSTRUMENTO DE EVALUACIÓN:

Este proyecto busca generar un 
cambio positivo en la conciencia sobre la 
sexualidad y la salud, promoviendo un am-
biente seguro y respetuoso para todas las 
personas en la comunidad. 

La característica socio-comunitaria 
de ESI y educación para la salud puede 
adoptar diversas formas, dependiendo de 
los objetivos específicos del proyecto, la 
población objetivo y el contexto. 

Objetivos de la Evaluación.

•	 Desempeño de los estudiantes 
de tercer año del Profesorado de Educa-
ción Especial (PEE) con Orientación en DI, 
según elaboración de Talleres específicos 
de ESI. 

•	 Identificar áreas de mejoras en 
la intervención del proyecto.

•	 Utilidad de la evaluación: la 
información y participación de los estu-
diantes permitirán ajustar estrategias que 
requieren más atención en cuanto al des-
empeño de practica de los estudiantes del 
nivel superior. 

CONCLUSIÓN:

La enseñanza de la Educación Sexual 
Integral (ESI) en el nivel superior, especial-
mente en contextos rurales y originarios, es 
fundamental para promover una formación 
integral y pertinente de los estudiantes. las 
buenas prácticas de enseñanza deben cen-
trarse en la inclusión, la contextualización y 
la participación de la comunidad.

En conclusión, implementar buenas 
prácticas en la enseñanza de ESI desde 
un proyecto socio-comunitario permite 
no solo la transmisión de conocimientos, 
sino también el fortalecimiento de valores 
y actitudes que contribuyen al desarrollo 
saludable y respetuoso de las relaciones 
humanas.

Estas prácticas deben ser adaptadas 
a las realidades culturales y sociales de la 
comunidad seleccionada, promoviendo un 
enfoque inclusivo que respete y valore la 
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diversidad.

Asimismo, se destaca la importancia 
de la capacitación continua de los futuros 
docentes en ESI, y metodologías participa-
tivas que fomenten el dialogo y la reflexión 
crítica entre los estudiantes. esto a su vez, 
favorece la creación de un entorno respe-
tuoso, donde los futuros docentes puedan 
abordar temas sensibles con confianza y 
responsabilidad. en definitiva, priorizar es-
tas buenas prácticas en la formación inicial 
contribuye a formar profesionales com-
prometidos y capacitados para afrontar los 
desafíos de la educación sexual en contex-
tos diversos y enriquecedores. 
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Eje temático del Congreso: 

Eje 2: Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional.

2.3- Las buenas prácticas educativas en el 
marco de las Prioridades Pedagógicas Juris-
diccionales: Alfabetización Inicial, Matemá-
tica, Lengua, diferentes disciplinas, Educa-
ción Socioemocional, Gestión educativa

RESUMEN

Este taller busca motivar a docentes de 
primaria y secundaria a colaborar estre-
chamente, especialmente en instituciones 
que abarcan ambos niveles, para fomentar 
la participación efectiva en la Olimpia-
da Matemática Argentina. Se brindarán 
pautas claras, ejes temáticos esenciales 

y una comprensión profunda de cómo la 
articulación entre primaria y secundaria 
contribuye a un objetivo educativo común 
en matemáticas. Este aporte resulta funda-
mental para enriquecer la práctica docen-
te, promoviendo una integración efectiva 
entre niveles en torno a la enseñanza de la 
matemática.

Palabras Clave

OLIMPIADA MATEMÁTICA ARGENTINA 
ARTICULACIÓN 

INTRODUCCIÓN

Este taller está diseñado para desa-
rrollar estrategias clave dirigidas a docentes 
de último grado de primaria y primer año 
de secundaria que participan en la Olim-
piada Matemática Argentina. Siguiendo el 
Eje 2: “Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejercicio 
profesional”, nos enfocaremos en cómo las 
buenas prácticas educativas pueden po-
tenciar la enseñanza de la matemática en 
ambos niveles. El taller abordará la prioriza-
ción de contenidos, un aspecto fundamen-
tal al organizar las clases, asegurando que 
estén alineadas con los Núcleos de Apren-
dizaje Prioritarios Jurisdiccionales. Esta ali-
neación no solo facilita la enseñanza, sino 
que también garantiza que los estudiantes 
estén preparados para enfrentar los desa-
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fíos de la olimpiada, abordando problemas 
desde diferentes perspectivas.

Además, exploraremos aspectos 
críticos en la corrección y asignación de 
puntajes, elementos vitales para evaluar 
de manera justa y efectiva el rendimien-
to de los estudiantes en una Olimpiada 
Matemática. La finalidad de este taller es 
fortalecer las competencias docentes en 
la resolución de problemas matemáticos y 
en la organización de clases, mejorando así 
la articulación entre los niveles educativos 
y elevando la calidad de la enseñanza de 
la Matemática. Este taller está dirigido a 
docentes de primaria y secundaria, con un 
cupo máximo de 30 participantes. La dura-
ción estimada es de una hora y media

Consideramos como objetivos del 
taller:

1. Brindar estrategias y herramien-
tas para la priorización de contenidos en 
la enseñanza de la matemática, alineadas 
con los Núcleos de Aprendizaje Prioritarios 
Jurisdiccionales.

2. Mejorar las competencias docen-
tes en la corrección y asignación de punta-
jes en contextos de Olimpiada Matemática.

3. Fortalecer la articulación entre los 
niveles primario y secundario para optimi-
zar la participación en la Olimpiada Mate-
mática Argentina.

Contamos con la valiosa experiencia 
de los profesores Jonatán González, dele-
gado zonal de Metán; Carolina Márquez, 
delegada zonal de Capital; y Verónica Flo-
res Rocha, secretaria adjunta del NOA de la 

Olimpiada Matemática Argentina, quienes 
aportarán sus conocimientos para mejorar 
las prácticas educativas en este ámbito.

DESARROLLO

La metodología del taller surge con el 
objetivo de brindar a los docentes de últi-
mo año de nivel primario y primer año de 
secundario estrategias y herramientas que 
pueden aplicar en el aula para la resolución 
de problemas matemáticos de olimpiadas.

Introducción: (10 minutos)

Presentación del tema: introducir la 
importancia de las olimpiadas matemáticas 
y cómo pueden motivar a los estudiantes 
y compartir las habilidades a desarrollar a 
través de la resolución de problemas.

Eje 1: Contenidos prioritarios (10 
minutos)

Presentación y características de los 
problemas a trabajar en las olimpíadas.

Eje 2: Criterios de corrección de 
problemas (10 minutos) 

Presentación de aspectos críticos en 
la corrección y asignación de puntajes en 
una Olimpiada Matemática.

●	 Resolución de problemas de 
geometría (20 minutos)

Resolución de problemas: los docen-
tes resolverán un problema de geometría

Socialización de las resoluciones: se 
solicitará la presentación de sus produc-
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ciones con el fin de realizar una puesta en 
común.

Presentación de estrategias utiliza-
das:  Uso de un lenguaje matemático. Justi-
ficación de los procedimientos realizados. 

Ejemplos prácticos: socialización de 
resoluciones de alumnos que participan en 
los certámenes.

•	 Resolución de problemas de 
aritmética (20 minutos)

Resolución de problemas: los docen-
tes resolverán un problema de aritmética.

Socialización de las resoluciones: se 
solicitará la presentación de sus produc-
ciones con el fin de realizar una puesta en 
común.

Presentación de estrategias utiliza-
das: presentar los aspectos a fortalecer en 
los alumnos de primaria al momento de 
resolver problemas de aritmética. Impor-
tancia de la priorización de contenidos. 

Ejemplos prácticos: socialización de 
resoluciones de alumnos que participan en 
los certámenes.

•	 Resolución de problemas de 
combinatoria (20minutos)

Resolución de problemas: los docen-
tes resolverán un problema de geometría.

Socialización de las resoluciones: se 
solicitará la presentación de sus produc-
ciones con el fin de realizar una puesta en 
común.

Presentación de estrategias utiliza-
das: presentación de las estrategias lleva-
das a cabo con los alumnos de primaria.

Reflexión y cierre

Compartir sobre la vivencia de llevar 
adelante el taller con los alumnos y re-
flexionar sobre la aplicación en el aula.

CONCLUSIONES

El taller propuesto ha demostrado 
ser una valiosa herramienta para fortalecer 
la práctica docente en el ámbito de la en-
señanza de la matemática, especialmente 
en el contexto de la Olimpiada Matemática 
Argentina. En alineación con el Eje 2: Las 
prácticas de la enseñanza como eje priori-
tario, de la formación al ejercicio profesio-
nal, los hallazgos destacan la importancia 
de una cuidadosa priorización de conteni-
dos que estén en sintonía con los Núcleos 
de Aprendizaje Prioritarios Jurisdiccionales. 
Esto no solo facilita una enseñanza más 
efectiva, sino que también prepara a los 
estudiantes para enfrentar los desafíos de 
la olimpiada matemática desde diferentes 
perspectivas.

 Además, se han identificado estra-
tegias clave para la corrección y asignación 
de puntajes, aspectos críticos en la partici-
pación de la Olimpiada Matemática. La re-
levancia académica de este taller radica en 
su capacidad para mejorar las competen-
cias docentes en la resolución de proble-
mas y en la organización de clases, lo que 
se traduce en una mayor articulación entre 
los niveles educativos y, en última instan-
cia, en una mejora sustancial en la calidad 
de la enseñanza de la matemática. La ex-
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periencia y el conocimiento aportados por 
los docentes involucrados en la propuesta 
refuerzan su contribución al desarrollo 
profesional de los educadores y al fortale-
cimiento de la educación matemática en el 
ámbito escolar
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Eje 2: Las prácticas de la enseñanza como 
eje prioritario, de la formación al ejerci-
cio profesional.

RESUMEN

El taller denominado “Yachayninchej: linea-
mientos curriculares para la revitalización 
de saberes, cultura y cosmovisiones del 

pueblo indígena kolla en la provincia de 
Salta” surge en el marco de un proceso 
de co-construcción territorial en contex-
tos interculturales con participación de 
docentes, comunidades y organizaciones 
indígenas kollas. Esta política educativa de 
desarrollo curricular y normativo se propo-
ne profundizar los procesos de socializa-
ción y participación de agentes educativos 
y comunitarios en la co-construcción de 
herramientas y estrategias pedagógico-di-
dácticas orientadas hacia una implemen-
tación plena de los Lineamientos Curricu-
lares Yachayninchej (nuestros saberes) en 
los niveles de educación inicial y educación 
primaria en la jurisdicción. 

Palabras Clave

Interculturalidad - Curriculum - Pueblos 
indígenas.

INTRODUCCIÓN

La propuesta de taller “Yachaynin-
chej: lineamientos curriculares para la 
revitalización de saberes, cultura y cos-
movisiones del pueblo indígena kolla en 
la provincia de Salta” se vincula con el eje 
“Las prácticas de la enseñanza como eje 
prioritario, de la formación al ejercicio” es-
pecialmente en los sub ejes “Los sentidos 
e incidencias de la Formación Continua en 
las prácticas de enseñanza. La búsqueda 
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de ampliación, actualización, y/o profun-
dización de saberes. Diversidad de tra-
yectorias formativas. La cultura formativa 
como cultura institucional” y “Las buenas 
prácticas educativas en el marco de las 
Prioridades Pedagógicas Jurisdiccionales: 
Alfabetización Inicial, Matemática, Lengua, 
diferentes disciplinas, Educación Socioe-
mocional y Gestión educativa”. 

En este marco el taller tiene la fina-
lidad de aportar a la la formación docente 
continua y los procesos de alfabetización 
en contextos interculturales, ampliando 
las herramientas para el reconocimiento y 
profundización de saberes, lenguas y cos-
movisiones de las comunidades y pueblos 
indígenas, en articulación con los diseños 
curriculares jurisdiccionales vigentes, a los 
fines de fortalecer identidades y trayecto-
rias de niñas y niños indígenas en la pro-
vincia de Salta. Así también, la propuesta 
acentúa la especificidad de los procesos de 
alfabetización en contextos interculturales 
bilingües, poniendo en el centro los modos 
de comprender la niñez en las comunida-
des indígenas del pueblo kolla, sus formas 
de participación y los modos de transmi-
sión de saberes y cultura que se reconocen 
en los ámbitos de aprendizaje comunita-
rios. 

En este sentido, las destinatarias y 
los destinatarios directos serán docentes y 
equipos de gestión en ejercicio, así como 
estudiantes en las carreras de formación 
docente de los niveles educativos inicial 
y primario. De manera indirecta, trabaja-
doras y trabajadores junto a otros agentes 
involucrados en los procesos educativos en 
contextos interculturales diversos, sea en 
el ámbito urbano y/o rural. 

Los objetivos del taller refieren a 
socializar los lineamientos curriculares Ya-
chayninchej del pueblo kolla para orientar 
y fortalecer prácticas docentes situadas, 
así como profundizar en los sentidos que 
adquieren en los contextos locales median-
te su incorporación en la elaboración de 
propuestas pedagógicas interculturales. 

Finalmente, en consideración de la 
duración predeterminada del espacio de 
taller (1 hora 30 minutos) y la modalidad 
virtual en que se llevará a cabo, el cupo es-
timado de participantes es de 30 personas, 
a los fines de garantizar el tiempo requeri-
do en actividades de diálogo, intercambio, 
producciones individuales y su puesta en 
común. 

DESARROLLO

La metodología del taller se orienta a 
un aprender haciendo, por lo que se pro-
pone los siguientes momentos pedagógi-
cos: 

•	 Primer momento: Presentación y so-
cialización de los lineamientos curriculares 
Yachayninchej y del proceso de co-cons-
trucción curricular territorial con docentes 
y comunidades del pueblo kolla.

Recursos: Presentación audiovisual (video). 
Duración: 20 minutos. 

Responsable: Claudia Leal.

•	 Segundo momento: Co-construc-
ción de elementos didácticos para la imple-
mentación de las propuestas pedagógicas 
interculturales. 
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Recursos: Pizarra Padlet. Duración: 40 
minutos. 

Responsables: Claudia Leal

•	 Tercer momento: Socialización de 
las producciones individuales mediante una 
puesta en común. Realización de aportes, 
comentarios y devoluciones. 

Duración: 30 minutos. 

Responsables: Claudia Leal 

CONCLUSIONES

El taller “Yachayninchej: lineamientos 
curriculares para la revitalización de sa-
beres, cultura y cosmovisiones del pueblo 
indígena kolla en la provincia de Salta” se 
presenta como una propuesta significati-
va en el marco del IV Congreso Provincial 
de Educación aportando a los sentidos en 
torno a una articulación significativa entre 
los ámbitos de las políticas educativas y la 
producción académica.  

De esta manera, se propone como 
un espacio de reconocimiento de los con-
textos, sujetos, culturas y saberes en que 
se desenvuelven las prácticas de las y los 
docentes en la provincia de Salta. En este 
sentido, pretende aportar a la construcción 
de un currículum y prácticas de enseñanza 
situadas, en contextos interculturales des-
de un posicionamiento que reconoce los 
saberes de los pueblos y comunidades y 
propiciar las condiciones para su incorpora-
ción en propuestas pedagógicas intercultu-
rales con participación comunitaria. 
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Voces de los estudiantes

NIVEL INICIAL  Y PRIMARIO

NIVEL SECUNDARIO

NIVEL SUPERIOR

Constituye un espacio de intercambio de voces de estudiantes de dife-
rentes niveles educativos y contextos de la provincia de salta, acerca de 
sus experiencias educativas en vinculación al rol docente, plasmadas en 
representaciones pictóricas y audiovisuales para ser compartidas en la 

página del Congreso durante la duración del mismo.

https://drive.google.com/drive/folders/16rHclwCgZ_wa0c4J6saqm4VdKTXOIs10?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folders/1XnpG6hVfVR71cOrv0Gl2-r3jaBDCWtXn?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folders/1p8ZM7uBlCSI7IMheDw62FG-nSF3ejOa5?usp=sharing
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A continuación, se presentan algunas 
reflexiones de los asistentes al congreso…

“La docencia es una profesión que se va a haciendo en contexto.”

“Siempre es valioso escuchar una forma de encarar la investigación en formación docente, las 
producciones y el trabajo de nuestros colegas.”

“Interesante conocer sobre distintas trayectorias de formación, caminos tan diversos tene-
mos, pero en puntos parecidos.”

“El uso e incorporación de la IA en la práctica docente genera un gran desafío. Creo que no 
hay que temerle, al contrario, sumarla a nuestra profesión.”

“Destaco la importancia de animarse a incorporar las nuevas tecnologías como una herra-
mienta para promover creatividad y entusiasmo en el aprendizaje, como así también el tener 

una constante línea de capacitación docente”

“Pensar nos como los docentes que nos gustaría para nuestros hijos. Que les brinden y ense-
ñen herramientas para desempeñarse y ser libres. ¡Es maravilloso ver docentes tan apasiona-

dos y comprometidos!”

“La tecnología aplicada a la enseñanza se debe utilizar acorde a la edad del educando. El 
sujeto debe vivir en la realidad y a la par de la dinámica de los quehaceres cotidianos.”

“El rol del tutor en los espacios de aprendizaje es importantísimo para el acompañamiento a 
las trayectorias y lograr una mayor cercanía.”

“Las nuevas tecnologías son muy útiles para llevar a cabo una clase dinámica. Las IA es una 
herramienta que se nos aproxima de manera rápida, lo cual es importante sacarle el mayor 

provecho para poder enseñar.”

“Me preocupa el teléfono en forma permanente en el aula, la falta de motivación, la falta de 
apoyo…”

“La enseñanza mediada por tecnologías, resignificando la importancia de promover propues-
tas híbridas, donde la tecnología posibilite nuevas formas, espacios, tiempos y posibilidades 

de construir el conocimiento.”

A modo de cierre
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“La Interculturalidad permite construir espacios de diálogo entre los ciudadanos. Esto va a 
permitir mejorar el trabajo en las aulas”

“Como una tarea grandiosa dedicada a la alfabetización de Adultos, estamos para compartir 
nuestros conocimientos con el otro. ¡Adoptemos la empatía para nuestro modo de vida!”

“Mi labor docente radica en innovar constantemente mis prácticas. Recurriendo a un sin fin 
de recursos que posibilite el aprendizaje integral de mis alumnos. Recorrer nuevos caminos 

para mi formación.”

“La práctica docente es un camino en construcción constante, los contextos en los cuáles 
trabajamos nos demanda una mirada crítica respecto a muchas situaciones como la inter-

culturalidad. Nuestra tarea es fortalecer vínculos de integración y respeto hacia las culturas 
originarias y su legado.”

“Los desafíos de la formación docente son múltiples, nos deja de enseñanza que la profesión 
nos demanda ser personas que practiquen constantemente la reflexión de la actividad labo-
ral. Reflexionar un acto de mirarse y mirar al otro, para construir y potenciar nuestras capaci-

dades de hacer educación.”

“La Práctica Docente es la reflexión constante de la misma, entrelazada con la experiencia 
y los contextos donde se desarrolla, con el propósito de proponer más y mejores opciones al 

aprendizaje de los alumnos y alumnas.”

“Mirar las huellas, dar nuevos pasos... me remite a repensar mi práctica docente en pos de 
enriquecer significativamente el proceso de enseñanza y aprendizaje, contextualizándolo a la 

realidad que vivimos.”

“La profesionalización docente para modificar la práctica docente.”
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