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Por tercer año consecutivo el Ministerio de Educación, Cultura, 
Ciencia y Tecnología de Salta, a través de la Secretaria de Planea-
miento Educativo y Desarrollo Profesional Docente, organiza el III 

Congreso Provincial de Educación, con el propósito de generar e insti-
tucionalizar espacios de encuentro, diálogo y reflexión académica, entre 
diferentes actores del campo educativo y comunitario y referentes de la 
educación, a nivel local y nacional.

Repensar el sentido y la importancia de los vínculos entre la educación, 
las familias y la comunidad resulta prioritario, tanto por los desafíos plan-
teados desde las políticas públicas, como por la necesidad de avanzar hacia 
debates más amplios y colectivos, tendientes a fortalecer la construcción 
de una educación más justa y de calidad; convocándonos a reflexionar 
sobre las huellas que dejan los haceres pedagógicos, como experiencias 
abiertas al saber, dispuesto a revisarse, reconsiderarse y compartirse con 
otros.

Se invita a la comunidad educativa al III Congreso Provincial de Educa-
ción “Tendiendo puentes, dejando huellas” a desarrollarse los días 26, 
27 y 28 de septiembre y ser partícipes de un espacio de reflexión e inter-
cambios para la mejora de la educación provincial.

Presentación
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	 Generar espacios de encuentro, diálogo y reflexión académica que posibi-
liten la discusión sobre desafíos actuales de la educación, en el marco del 
fortalecimiento de la política educativa provincial.

	 Propiciar la difusión de conocimientos y experiencias significativas ten-
dientes al fortalecimiento de los vínculos entre la educación, familia y co-
munidad y la mejora de los procesos de enseñanza y aprendizaje, para la 
construcción de una educación más inclusiva y de calidad.

	 Socializar espacios y experiencias comunitarias de educación no formal, 
articuladas con el sistema educativo formal, en pos del sostenimiento de 
trayectorias escolares.

Propósitos
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Entender a la comunidad como un hacer común para sostener trayec-
torias educativas, es el punto de partida de este espacio de difusión. Por 
eso, las organizaciones sociales, los programas a cargo de organismos ofi-
ciales fuera del ámbito del MECCyT, instituciones y toda aquella acción 
social que tenga intenciones formativas de niñeces y adolescencias, desde 
sus propósitos específicos, tienen un lugar en esta convocatoria.

Las trayectorias educativas como asunto de toda la comunidad, son la 
prioridad a atender por las situaciones coyunturales y estructurales que 
se generan en el entramado social, tanto a nivel micro como macro. Se 
asume a la comunidad como una subjetividad potenciada y multiplicada, 
en clave de comunicabilidad, parafraseando a Roberto Esposito (Commu-
nitas. Origine e destino della comunitá, Einaudi, Torino, 1998, 157 p.).

Eje 1:	 Educación y comunidad: Entramados entre las políticas educa-
tivas y las definiciones institucionales 

Eje 2:	 Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los procesos 
de aprendizaje para una educación de calidad: una mirada in-
tegral, integrada y comunitaria 

Ejes Temáticos
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Este evento convocó a docentes de los diferentes niveles educativos y 
disciplinas, equipos de gestión directiva, equipos institucionales, equipos 
técnicos profesionales, estudiantes de nivel superior, actores de organiza-
ciones civiles con finalidades educativas.

También contó con un espacio para la participación de los estudiantes 
de todos los niveles educativos denominado “Voces de estudiantes “.

Este constituye un espacio de intercambio de voces de estudiantes de 
diferentes niveles educativos y contextos de la provincia de salta, acerca 
de sus experiencias educativa y comunitarias, plasmadas en represen-
taciones pictóricas y audiovisuales.

Destinatarios

Jornadas del Congreso

Primer día:
https://www.youtube.com/watch?v=qGy8nhlFGl8&t=12s

Segundo día:
https://www.youtube.com/watch?v=VgEtFc9YfcM

Tercer día:
https://www.youtube.com/watch?v=c2gRZapN9IM&t=4708s

https://www.youtube.com/watch?v=qGy8nhlFGl8&t=12s
https://www.youtube.com/watch?v=VgEtFc9YfcM
https://www.youtube.com/watch?v=c2gRZapN9IM&t=4708s
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RESUMEN

En el ámbito escolar es donde las demandas de 
los y las estudiantes provoca sentimientos de im-
potencia, angustia y desconocimiento ante nuevas 
maneras subjetivas de habitar en el mundo, pro-
vocando reconocimiento y respuesta de los adul-
tos. Y es allí donde el Equipo de Orientación actúa 
y es convocado a intervenir.

El trabajo del Equipo de Orientación Escolar es 
siempre con otros en dispositivos institucionales 
que tienen por finalidad generar condiciones que 
habiliten la enseñanza y el aprendizaje, promover 
el cuidado de los y las estudiantes, y la promoción 
de sus derechos, así como también, de todos los 
adultos que forman parte del escenario escolar. 

En situaciones relativas al suicidio es importan-
te generar y sostener en la vida institucional espa-
cios que pongan en centralidad la mirada atenta, 
escucha activa y diálogo respetuoso con los estu-
diantes.

Palabras Clave: Equipo de Orientación Escolar. 
Prevención de situaciones relativas al suicidio. 
Abordaje institucional. Prácticas de cuidado  

INTRODUCCIÓN

En el presente trabajo nos proponemos dar a 
conocer parte del proceso sobre formas de inter-
venir de un Equipo de Orientación Escolar (EOE), 
frente a situaciones complejas relativas al suicidio 
que plantean los y las estudiantes como emer-
gentes de cuestiones de época, subjetivas, fami-
liares, escolares y socio-culturales. Para lo cual 
consideramos importante definir los siguientes 
conceptos centrales en relación a este tipo de si-
tuaciones: 

Suicidio: Según la organización Mundial de la 
Salud es el acto deliberado de quitarse la vida.

Intento de suicidio: Toda acción autoinfligida 
con el propósito de generarse daño letal, sin lle-
gar a la muerte (Ley Nacional de Prevención del 
Suicidio 27.130, Art 2)

Ideación suicida: “Pensamientos recurrentes 
acerca de la propia muerte y/o intención de qui-
tarse la vida. Puede presentar diversos grados 
de intensidad y elaboración, y se basa en sen-
timientos vinculados al sinsentido de la vida, 
fundados en la creencia de que vivir no vale la 
pena”.  Orientaciones para los cuidados en las 
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rosanavillagra77@gmail.com 

Andrea Verónica López 
Licenciada en Psicología                                                                                                         

andreavlopez@gmail.com 

Fabiana Lorena Chilo
Licenciada en Fonoaudiología 

fabybon77@gmail.com

Abordaje institucional de un EOE en 
situaciones relativas al suicidio ¿cómo 

prevenimos y cuidamos desde la 
convivencia escolar?

Eje temático1:
Educación y comunidad: Entramados entre las políticas 
educativas y las definiciones institucionales.

1.7. - Intervenciones Institucionales. Orientación Escolar. 
Tutorías, apoyo y acompañamiento a los estudiantes.
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escuelas ante situaciones relativas al suicidio 
(2022) pág. 12.

Autolesiones: “Marcas que pueden tomar la 
forma de lastimaduras, cortes o alteraciones de 
alguna/s parte/s del cuerpo. Mayoritariamente se 
producen como un intento por tramitar, aliviar, 
manejar y/o controlar un sufrimiento ante la difi-
cultad de expresarlo o procesarlo de otra mane-
ra”. Orientaciones para los cuidados en las escue-
las ante situaciones relativas al suicidio (2022) pág. 
13.

En el actual período escolar 2023, en el escena-
rio educativo en el que desarrollamos nuestra fun-
ción como EOE, una Escuela secundaria de Salta 
Capital, nos encontramos desde el inicio de clases 
con un significativo número de situaciones como: 
intentos de suicidio, ideación suicida y autolesio-
nes en adolescentes y jóvenes. Nuestra respuesta 
a tales emergentes fue reflexionar sobre aborda-
jes institucionales con la construcción de dispositi-
vos que involucren a todos los actores e institucio-
nes vinculadas con criterio de corresponsabilidad.

De esta manera, nos proponemos acompañar 
a los y las estudiantes en situaciones donde puede 
estar en riesgo su integridad psicofísica, así como 
también, estar comprometida su trayectoria esco-
lar. Sin olvidarnos de que a la trama institucional 
que aloja, sostiene y genera sentido, la construi-
mos y reconstruimos entre todos y todas, con la 
participación de los y las que somos actores insti-
tucionales.

DESARROLLO

En las escuelas las situaciones relativas al sui-
cidio como intentos de suicidio, ideación suicida y 
autolesiones en adolescentes y jóvenes son mani-
festaciones de padecimientos psíquicos intensos, 
percibidos como insoportables que no responden 
a una única causa, por lo que requieren de abor-
dajes institucionales e integrales bajo criterios de 
corresponsabilidad de trabajo en red hacia dentro 
y fuera del ámbito educativo.

Desde el paradigma de cuidado y protección 
integral, frente a este tipo de situaciones, la posi-
ción del EOE se orienta a realizar intervenciones 
interdisciplinarias, contextualizadas, coordinadas 
con otros actores institucionales, organismos es-

tatales y sociales protectores de los derechos de 
NNyA.

¿Cómo acompañamos trayectorias escolares 
desde los EOE?, ¿A qué problemáticas se refieren 
las demandas de intervención que recibe el EOE 
en la institución?, ¿Cómo prevenimos desde la 
escuela las situaciones vinculadas al suicidio?

Pensar estos ítems, nos condujo a generar es-
pacios de escucha, análisis y comprensión de los 
discursos de los actores involucrados. Estudiantes, 
docentes, padres y directivos, en varias oportuni-
dades se acercaron al Equipo de Orientación Esco-
lar a solicitar intervención y en muchas situaciones 
nos encontramos con “diagnosticadores” diversifi-
cados, pueden ser los test, padres y docentes que 
son guiados por indicadores sugeridos desde la 
web o en el DSMIV, etc., adolescencias vulneradas 
con categorizaciones o etiquetas que eliminan la 
escucha desde su deseo, anhelos, realidades, ne-
cesidades, temores, etc. propios de su interacción 
con el contexto.

Encontramos estudiantes transitando la cons-
trucción de subjetividades en entornos educativos 
de nuestro medio que muchas veces limitan su 
expresión y condicionan sus derechos. Cada situa-
ción presentada para la intervención profesional, 
es compleja y requiere de un abordaje complejo. 
Es importante el trabajo en equipo en el análisis e 
interpretación de la demanda, metodológicamen-
te debemos partir de observaciones directas de 
las situaciones, de los sujetos en la organización, 
en el marco de condiciones institucionales de-
terminadas, luego de un análisis crítico reflexivo, 
realizamos un recorte de datos direccionando las 
intervenciones en función de criterios determina-
dos.

Somos desafiados a generar y sostener prác-
ticas desde el enfoque integral de la complejidad 
que nos permita pensar las nuevas adolescencias 
como sujetos de derechos, tratando de entender 
lo que cada sujeto pone de manifiesto a través de 
problemas o malestares que manifiestan. 

En relación a la temática específica del aborda-
je del suicidio en adolescentes, es de fundamental 
importancia la garantía de los derechos estableci-
dos en la Ley Nacional N° 26.657 de Salud Mental y 
la Ley Nacional N° 27.130 de Prevención del Suici-
dio que en su Decreto Reglamentario 603/2021 se-
ñala que los/las niños, niñas y adolescentes están 
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dentro de los grupos etarios más vulnerables que 
tienen prioridad en la atención y prevención. 

Desde este marco normativo, la escuela desa-
rrolla cuidados tendientes a garantizar derechos a 
partir de su especificidad: lo pedagógico. La inter-
vención pedagógica como respuesta es inherente 
a la vida institucional de toda escuela. La escuela 
debe desplegar cuidados garantizando condicio-
nes de igualdad, inclusión, y protección de los y las 
estudiantes. 

El trabajo institucional y dispositivos de cuida-
do que se implementan en la escuela se realizan 
cotidianamente y están enfocados a trabajar en 
aspectos vinculados a la convivencia escolar con: 
alumnos y alumnas, familias, preceptores, docen-
tes, directivos, consejo asesor entre otros actores 
institucionales.

En el contexto en el cual intervenimos, imple-
mentamos:
•	 Talleres con alumnos y alumnas sobre con-

vivencia escolar y proyecto de vida. Gene-
rando participación democrática de los es-
tudiantes.

•	 Proyecto de alumnos y alumnas tutores del 
ciclo superior que egresan de la institución 
que acompañan a los ingresantes del ciclo 
básico para favorecer los vínculos y sentidos 
de pertenencia a la institución.

•	 Mesas de trabajo con directivos, docentes 
y preceptores sobre normativas vigentes: 
guías, lineamientos, protocolos para situa-
ciones complejas de la vida escolar. Discu-
sión y puesta en práctica institucional de las 
mismas. Con el fin de compartir experien-
cias, reflexionar sobre las prácticas y proble-
máticas que se presentan en la institución 
abordando la revisión de las intervenciones 
pensadas desde la pedagogía del cuidado.

•	 Entrevistas personalizadas de acompaña-
miento y seguimiento con estudiantes y fa-
milias en situación de riesgo. 

•	 Jornadas institucionales con la comunidad 
educativa enfocada a la temática afectividad 
y emociones en articulación con ESI. 

•	 Articulación con Secretaría de Salud Men-
tal y Adicciones de la provincia GUIAF (Gru-
po Interdisciplinario de Abordaje Familiar 
en Episodio de Suicidio e Intento de Suici-
dio) para derivación de alumnos y alumnas 

en riesgo. 
•	 Articulación con Asesorías de Salud a través 

de la referente para la institución: derivacio-
nes y seguimiento de situaciones de riesgo 
en Salud Pública.

•	 Difusión del dispositivo de la secretaría de la 
niñez y familia: línea 102 que brinda un ser-
vicio las 24 hs. de orientación, contención y 
escucha ante distintas situaciones de vulne-
ración de derechos de NNYA. 

Observamos que el abordaje en las escuelas 
no debe responder a un listado de acciones que 
traten la temática del suicidio abiertamente, solo 
en ocasiones que los estudiantes lo requieran. De-
bemos ser conscientes de la necesidad imperiosa 
de construir culturas institucionales de cuidado, 
que se sostengan en la escucha activa y mirada 
atenta. Como EOE advertimos la importancia de 
generar y sostener espacios institucionales don-
de se fortalezcan los vínculos de confianza y res-
peto entre los diferentes actores institucionales, 
fundamentalmente con los estudiantes. Muchos 
de ellos en talleres y entrevistas no identificaron 
adultos referentes de contención, consideramos 
que desde las instituciones educativas no debe-
mos descuidar este aspecto. 

En el diálogo, se sostienen lazos sociales que 
contienen, alojan, sostienen, a quien padece un 
sufrimiento. Frente a las acciones e intervencio-
nes realizadas en la institución, el disponer un 
espacio para que los estudiantes “dialoguen” en 
un ambiente de respeto y cuidado, observamos 
la demanda espontánea y la necesidad de ser es-
cuchados y contenidos. Estudiantes que espon-
táneamente asisten a expresarse con palabras 
como: “un compañero escribió en el grupo de 
WhatsApp del curso, una despedida porque se 
iba a matar”; “ya no quiero vivir”; “ el año pasado 
intenté matarme y mi mamá lo sabe”; “ a los diez 
años intenté ahorcarme con un cable  y lo pensé 
dos o tres veces más”; “ intenté suicidarme nue-
ve veces, intoxicarme, colgarme”;  “ tengo senti-
mientos autodestructivos, me corto”; madres que 
encontraron elementos (sogas, cortantes) escon-
didas por sus hijos y le expresaron que pensaron 
quitarse la vida, “ después de pelearse con el pa-
dre mi hija me dijo que se iba a matar” etc. Diferen-
tes situaciones complejas vinculadas a ideaciones 
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suicidas, autolesiones o intentos de suicidios, re-
quieren de abordajes complejos bajo criterios de 
corresponsabilidad. Desde las escuelas podemos 
prevenir estas situaciones, implicados responsa-
blemente desde el rol de autoridad pedagógica 
mediante la inclusión, en la organización escolar, 
de espacios de escucha y participación activa de 
los estudiantes con adultos referentes. 

CONCLUSIONES

El abordaje de la demanda de situaciones de 
intentos de suicidio, ideación suicida y autolesio-
nes a través de dispositivos de intervención insti-
tucional que proponemos como EOE, tiene como 
objetivo potenciar nuevas maneras de vivir y rela-
cionarse con otros en el marco escolar para cui-
dar activamente en clave de prevención.

Nuestra propuesta fue problematizar la Con-
vivencia Escolar, cuestionar a la institución en 
conjunto en sus maneras de vincularse, sus pro-
cedimientos, decisiones, formas de ejercer la 
autoridad, costumbres, espacios y tiempos; así 
como a los sujetos que la integran con sus mo-
dos de pensar, sentir y hacer, en singular nos abre 
las puertas para apropiarnos y resignificar todo 
aquello que emerge con demanda de ser mira-
do y escuchado, el poder de las palabras. En este 
caso, puntualmente, situaciones relativas al suici-
dio en los y las estudiantes.
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RESUMEN

Esta ponencia se sitúa en una de las líneas de 
acción que el Equipo de Educación Digital desa-
rrolló en el presente año, vale destacar que este 
equipo es dependiente de la Subsecretaría de De-
sarrollo Curricular e Innovación de la Provincia de 
Salta. 

El proceso de capacitación para la apropiación 
pedagógica de las TIC involucró la creación y eva-
luación de proyectos, la planificación y ejecución 
de encuentros presenciales y virtuales tanto sin-
crónicos como asincrónicos. Además, abarcó la 
producción de materiales audiovisuales y recur-
sos de lectura de apoyo, así como la conducción 
de clases y el apoyo a través de una plataforma 
virtual. Los resultados de esta capacitación se tra-
dujeron en la participación activa de un número 
significativo de educadores y en la aprobación de 
propuestas pedagógicas en las que se implemen-
taron las TIC de manera efectiva.

De igual manera, se destaca en la importancia 

de difundir y replicar los conocimientos adquiri-
dos en cada una de las instituciones educativas de 
nivel secundario representadas por los asisten-
tes. Este proceso de compartir con otros docen-
tes y de movilizar a toda la comunidad educativa 
se erige como un aspecto clave para el éxito y la 
expansión de la implementación de las TIC en la 
educación.

En este sentido, dichas experiencias compar-
tidas constituyeron un espacio pensado para re-
conocer y poner en valor aquellas prácticas signi-
ficativas, de docentes que desplegaron acciones 
que permiten disminuir la brecha digital en las 
instituciones educativas. En donde los docentes, 
a partir de un proceso de autorreflexión memo-
rizaron sus propios quehaceres pedagógicos. Un 
aspecto fundamental que, además, nos permite 
situar a dicho proceso en términos de formación, 
ya que el hecho de volver sobre la propia práctica 
profesional hace a cada docente, trabajar sobre 
sus propias acciones y lo hace apropiarse de nue-
vos saberes que favorecen a la calidad educativa. 
Tomando como marco referencial los aportes de 
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los aportes de Dussel (2016) en donde establece 
que “es importante destacar que las instituciones 
educativas deben generar espacios donde los docen-
tes tengan una lectura y apropiación crítica de las 
culturas de su tiempo, sin excluir la cultura juvenil 
ni las culturas digitales, lo cual puede fomentar una 
representación de las ciencias y las tecnologías como 
objetos más cercanos y presentes (...)”.

Palabras Clave: Educación Digital - Apropiación 
pedagógica de las TIC - Secundaria - Competen-
cias digitales - Calidad e Innovación educativa

INTRODUCCIÓN

En esta exposición daremos a conocer aspec-
tos relevantes que fueron surgiendo a lo largo de 
esta propuesta de formación profesional, desa-
rrollaremos un análisis en profundidad basado 
en nuestras experiencias en la capacitación de 
docentes y equipos directivos de Nivel Secunda-
rio, centrado en la Apropiación Pedagógica de las 
Tecnologías de la Información y Comunicación 
(TIC) en el entorno educativo. Nuestro propósito 
es contribuir de manera significativa a la reduc-
ción de la brecha de uso y a la verdadera apropia-
ción de estas herramientas, tal como lo promue-
ve la UNESCO y Dubái Cares en su Declaración 
Mundial Reward Ed sobre la Conectividad para 
la Educación (2022) y en la cual establece princi-
pios y compromisos para garantizar que las tecno-
logías conectadas promuevan las aspiraciones de 
una educación inclusiva basada en los principios de 
justicia, equidad y respeto de los derechos humanos 
(...). Asimismo, buscamos fortalecer la formación 
continua y estimular el desarrollo de competen-
cias digitales entre los docentes, otorgándoles a 
estos actores educativos conocimientos y apti-
tudes que no solo enriquezcan los procesos de 
enseñanza y aprendizaje, sino que también los 
capaciten para actuar como agentes multiplica-
dores y formadores dentro de sus respectivas 
instituciones.

Cabe aclarar que nuestro propósito no radica 
únicamente en que los educadores adquieran 
destrezas técnicas, es indiscutible que familiari-
zarse con las aplicaciones pedagógicas de pro-
gramas específicos y saber operarlos eficazmente 

resulta beneficioso para la integración efectiva de 
las TIC en los procesos educativos. Por lo tanto, es 
esencial que la formación docente inicial se centre 
en la adquisición de competencias para utilizar de 
manera pertinente la tecnología digital, en lugar 
de limitarse únicamente a la instrucción sobre la 
manipulación de herramientas tecnológicas.

Es preciso tener en cuenta que la integración de 
la tecnología digital en el entorno educativo exige 
una transformación en las habilidades docentes, 
que ahora deben abarcar roles de planificadores 
y guías en la exploración y construcción del co-
nocimiento. Las Tecnologías de la Información y 
Comunicación (TIC) deben ser consideradas como 
herramientas que estimulan tanto la enseñanza 
como el pensamiento pedagógico, lo que a su vez 
conlleva a una reevaluación de las metodologías 
educativas tradicionales. Conforme lo explicita 
Pinto (2016), “este proceso de cambio demanda que 
los educadores desarrollen competencias digitales 
sólidas, permitiéndoles desempeñar un papel activo 
en la transformación de los entornos de aprendizaje 
en la era de la hiperconectividad (...).

La definición mencionada guía nuestra pro-
puesta de capacitación, la cual se enfoca especí-
ficamente en las competencias docentes. Estas 
competencias, que incluyen la alfabetización in-
formacional, la comunicación y colaboración, así 
como la creación de materiales educativos, con-
forman el marco en torno al cual desarrollamos 
nuestro trabajo. Sin embargo, es importante sub-
rayar que esta capacitación no se limita a un enfo-
que instrumental de las TIC, sino que se centra en 
su integración pedagógica. En consonancia con la 
perspectiva de Rueda (2009), entendemos que “la 
apropiación pedagógica de las TIC permite generar 
innovaciones educativas en la práctica pedagógica, 
esto implica que el educador se adueña de la tecno-
logía, la transforma y le da un significado para lo-
grar un objetivo educativo específico” (...) Esto signi-
fica que el educador conoce las herramientas, las 
valora, les da un sentido de pertenencia y las usa 
para satisfacer sus necesidades. Si además trans-
forma su uso, innovará en los distintos contextos 
educativos que se plantee.

En este sentido, es crucial reconocer que la 
implementación de las TIC en el aula debe estar 
orientada por objetivos pedagógicos de aprendi-
zaje, los cuales a su vez deben estar vinculados a 
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las dinámicas de aprendizaje en entornos digita-
les. Por esta razón, nuestro enfoque en la capaci-
tación radica en fomentar la apropiación pedagó-
gica de las TIC y no en un simple uso instrumental 
de las herramientas digitales. Consideramos de 
gran relevancia que los docentes y equipos direc-
tivos cuenten con una gama diversa de opciones 
para trabajar en entornos digitales, permitiéndo-
les adaptarse a las continuas innovaciones educa-
tivas que pueden surgir.

Para concluir, retomaremos los logros y de-
safíos que pudimos visualizar durante los meses 
que dura esta propuesta formativa. En particular, 
destacaremos la distinción entre un enfoque me-
ramente instrumental de las TIC y una apropia-
ción pedagógica genuina. Reconoceremos cómo 
nuestra propuesta de capacitación se alinea con 
la noción de apropiación pedagógica de Rossi 
(2015), quien establece que “asegurando que los 
docentes y equipos directivos estén preparados 
no solo para utilizar las tecnologías, sino para em-
plearlas con fines educativos y en sintonía con los 
objetivos pedagógicos” (...).De este modo, busca-
mos contribuir de manera efectiva a la evolución 
de la educación en un mundo cada vez más digi-
talizado y en constante cambio.

DESARROLLO

En el marco de esta propuesta de formación 
profesional docente desarrollamos una serie de 
acciones que impulsaron y dieron sentido a los 
objetivos propuestos, las compartimos a conti-
nuación:

a 1°Etapa“Inicio de la acción” 

La segmentación de escuelas y el análisis de 
datos forman la base de este proceso. Se lleva a 
cabo un relevamiento exhaustivo de la infraes-
tructura, conectividad y recursos disponibles en 
las instituciones educativas. Una vez completada 
esta fase, emergen datos esenciales que resultan 
vitales para la planificación del curso.

El equipo responsable del proyecto diseña una 
propuesta de formación, en la que se definen 
los destinatarios del curso. Consideramos llevar 
a cabo la presente capacitación con directivos 

y docentes de capital y del interior debido a las 
necesidades que se observan en las instituciones 
educativas en torno a la educación digital. 

Esta propuesta se forja en una serie de reunio-
nes, tomando como punto de partida el diagnós-
tico institucional previamente realizado. En consi-
deración de dicho diagnóstico, se determina que 
el enfoque debe comenzar desde un nivel básico, 
abordando las tres primeras competencias digita-
les: alfabetización informacional, comunicación y 
colaboración, así como la creación de contenidos 
digitales.

Una vez que la propuesta de formación toma 
forma, se llevan a cabo reuniones con las direccio-
nes de nivel para comunicarles los objetivos del 
curso, las metodologías, estrategias a implemen-
tar y la modalidad del mismo. Esta comunicación 
es recibida con gran entusiasmo y expectativas 
por parte de los directivos.

La implementación del curso implica la reali-
zación de talleres que se centran en el desarrollo 
de las competencias digitales mencionadas ante-
riormente. A diferencia de los niveles primario y 
secundario, en el primer encuentro de nivel inicial 
participan exclusivamente los directivos, en cual 
se planifican una serie de acciones teniendo en 
cuenta los roles directivos y la gestión institucio-
nal. Posteriormente, se incluyen a los docentes 
del nivel en el proceso de capacitación.

Se lleva a cabo la creación de recursos digitales 
para la capacitación de los docentes. Estos recur-
sos son seleccionados considerando el nivel edu-
cativo, la pertinencia y el potencial uso pedagógi-
co en la aplicación práctica.

Para la facilitación del curso tanto en entornos 
en línea como fuera de línea, se utiliza la plata-
forma EduSalta. Se crean aulas virtuales perso-
nalizadas según los diferentes niveles educativos. 
En estas aulas se integran contenidos relevantes, 
como clases grabadas, repositorios de recursos, 
actividades obligatorias y opcionales, bibliografía 
y foros de discusión que fomentan la interacción 
continua entre el equipo de capacitación y los par-
ticipantes.

Los encuentros del curso se desarrollaron cada 
15 días, y la fase final del trabajo se extendió en el 
tiempo debido a la complejidad de las actividades 
propuestas. En este período final, se sintetizan 
todos los conocimientos adquiridos a lo largo del 



- 19 | Memoria 2023 -

curso. Es importante destacar que, en el último 
encuentro, se lleva a cabo una socialización de los 
trabajos desarrollados por los docentes y directi-
vos, fomentando así el intercambio de experien-
cias y el aprendizaje colaborativo.

2°Etapa “Hacia la apropiación pedagógica y el 
desarrollo de competencias digitales en el ni-
vel secundario” 

La capacitación en el nivel secundario se llevó 
a cabo de manera semipresencial, incorporando 
tanto encuentros presenciales como virtuales. 
Este enfoque híbrido permitió una experiencia 
educativa enriquecedora y adaptada a las nece-
sidades de los participantes. La propuesta constó 
de cuatro encuentros, siendo el primero y el últi-
mo de naturaleza presencial, y el segundo y el ter-
cero se realizó a través de la plataforma en línea 
Meet.

En el primer encuentro, se abordaron concep-
tos fundamentales relacionados con la alfabeti-
zación digital. Los participantes se organizaron 
en grupos y utilizaron una combinación de he-
rramientas, como un dado digital (FlipSimu) y un 
dado físico con conceptos clave. Esta metodolo-
gía creativa facilitó la comprensión de términos 
como educación digital, cultura digital, brechas 
digitales, ciudadanía digital, identidad digital, 
competencia digital y competencia digital docen-
te. Una vez que cada grupo desarrolló un concep-
to, lo plasmaron en una pizarra digital interactiva 
(Linoit) para compartir con todos los asistentes. 
Durante esta sesión, se presentó la primera com-
petencia digital centrada en la información y la 
alfabetización informativa, promoviendo la co-
municación y el trabajo colaborativo a través de 
pizarras digitales.

En el segundo encuentro, que se llevó a cabo 
mediante la plataforma de videoconferencia 
Meet, inició con una actividad interactiva de bien-
venida utilizando Mentimeter. Para reforzar los 
conocimientos adquiridos en el encuentro an-
terior, se adquirió la herramienta Nearpod para 
proporcionar comentarios sobre los conteni-
dos anteriores. En esta ocasión, se presentaron 
competencias y subcompetencias relacionadas 
con la comunicación y la colaboración digital. Se 
exploraron herramientas digitales como los do-

cumentos compartidos de Google, Linoit y Sites, 
que favorecen el trabajo en equipo en el entorno 
educativo. El encuentro culminó con un espacio 
de reflexión sobre la implementación pedagógica 
de estas herramientas y su adaptación a los obje-
tivos curriculares.

El tercer encuentro comenzó con un ticket de 
ingreso para recibir a los participantes, seguido de 
una exploración de la creación de materiales di-
gitales. Se abordaron herramientas de presenta-
ción, la elaboración de cuestionarios interactivos 
en línea, técnicas de gamificación y la creación de 
repositorios digitales. En esta sesión, se propor-
cionó una guía detallada para el trabajo final del 
curso: el diseño de una página web que integrará 
las competencias digitales adquiridas durante la 
capacitación.

En el último encuentro, se tomó la presenta-
ción y socialización de los trabajos finales, que 
incluyen las páginas web diseñadas por los parti-
cipantes. También se destacan plataformas edu-
cativas disponibles para instituciones públicas, 
como “Conectar Igualdad” y “Mi Escuela”. Los 
asistentes compartieron sus experiencias, opi-
niones y reflexiones sobre el proceso de apren-
dizaje a lo largo del curso. Además, se animó a 
los docentes a considerar la implementación de 
planes de acción institucionales para compartir 
los conocimientos adquiridos en sus respectivas 
escuelas.

En términos de impacto, la capacitación in-
volucró a un total de 25 escuelas secundarias y 
técnicas de la capital, con la participación activa 
de 88 docentes y directivos. Esta iniciativa ha pro-
porcionado a los educadores las herramientas 
necesarias para integrar de manera efectiva las 
competencias digitales en sus prácticas pedagógi-
cas, enriqueciendo así el entorno de aprendizaje 
de los estudiantes y promoviendo una educación 
más adaptada a la era digital.

b 3°Etapa “Logros y desafíos ¿que nos queda 
por resolver?” 

Esta capacitación representa un trampolín 
fundamental para el desarrollo integral de com-
petencias digitales tanto en directivos como en 
docentes del nivel básico. Su alcance va más allá 
de la mera adquisición de habilidades técnicas, 
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ya que abre las puertas a la innovación y cataliza 
la creatividad en el contexto educativo. Al em-
poderar a los participantes con destrezas digi-
tales, se fomenta una transformación profunda 
en sus enfoques pedagógicos y escenarios de 
enseñanza.

Una dimensión clave de esta capacitación es la 
creación y compartición de recursos digitales co-
laborativos entre los educadores. Esta dinámica 
promueve la construcción de redes virtuales só-
lidas, dando lugar a comunidades de aprendizaje 
dinámicas y enriquecedoras. Un aspecto especial-
mente destacable es la sinergia entre directivos y 
docentes dentro de las mismas instituciones edu-
cativas. Esta colaboración fortalece los lazos pro-
fesionales, allanando el camino para la creación y 
ejecución de diversas propuestas educativas, en-
focadas de manera particular en el enfoque basa-
do en proyectos.

Este equipo consolidado no se detiene en su 
trabajo, sino que busca expandir su influencia 
a zonas remotas tanto geográficamente como 
en términos de acceso digital. Consideren este 
desafío como una valiosa oportunidad para 
fomentar el intercambio de experiencias enri-
quecedoras. La génesis de esta propuesta de 
capacitación se desarrolló en tres etapas funda-
mentales: la introducción a la educación digital 
y la integración de las TIC en los niveles básico, 
medio y avanzado.

Una vez culminada la etapa en las zonas rura-
les, se procedió a diseñar una capacitación más 
avanzada a partir de una amalgama de expe-
riencias acumuladas. Esta etapa se centra en el 
nivel medio y representa un reto próximo a ser 
conquistado en un corto plazo. Con este enfoque 
progresivo y estratégico, se asegura un crecimien-
to constante en la formación digital de los edu-
cadores, elevando la calidad de la enseñanza y el 
aprendizaje en todos los niveles.

En resumen, esta capacitación no solo dota a 
los educadores con habilidades digitales, sino que 
también impulsa la innovación, fomenta la cola-
boración y construye comunidades de aprendiza-
je sólido. Su enfoque escalonado y su búsqueda 
constante de expansión garantizan un impacto 
duradero en la educación, abriendo horizontes y 
oportunidades para todos los participantes invo-
lucrados.

CONCLUSIONES

La presente ponencia destaca una serie de 
acciones que tienen como objetivo revalorizar y 
rescatar el enfoque central delineado por el equi-
po de Educación Digital en el diseño de sus líneas 
estratégicas. Estas acciones se orientan hacia la 
implementación de talleres que permitan a los 
educadores asimilar de manera efectiva los as-
pectos pedagógicos de las TIC y aplicar este nuevo 
conocimiento en sus respectivas instituciones de 
educación secundaria.

El enfoque principal se ha centrado en fortale-
cer la capacitación de los equipos directivos y do-
centes en el uso pedagógico de las TIC. Además, 
se han fortalecido tres áreas fundamentales de 
competencia: la alfabetización informacional, la 
comunicación y colaboración, y la creación de ma-
teriales educativos. Estas áreas no solo impactan 
positivamente en el desempeño de los educado-
res y equipos directivos, sino que también reper-
cuten en el progreso de los estudiantes.

Dos aspectos destacados emergen de esta 
propuesta. En primer lugar, se reconoce a los 
educadores como generadores de conocimiento. 
Mediante la reflexión profunda sobre sus propias 
prácticas, pueden cuestionarlas y proponer enfo-
ques innovadores para la enseñanza en diversos 
contextos. Esto se traduce en propuestas enri-
quecedoras que incorporan las TIC y promueven 
una educación de alta calidad.

En segundo lugar, se enfatiza que estas accio-
nes constituyen oportunidades valiosas para que 
los directivos y docentes desarrollen recursos di-
gitales adaptados a las necesidades específicas 
de sus entornos y grupos de estudiantes. Esta 
colección de experiencias pedagógicas empode-
ra a los educadores en la creación de enfoques 
pedagógicos contextualizados. A través de espa-
cios tanto físicos como virtuales, como talleres 
y la creación de recursos interactivos, se contri-
buye a la valorización y difusión de las prácticas 
docentes.

En última instancia, estas acciones colaboran 
en la formación de redes de aprendizaje que co-
nectan las prácticas pedagógicas, las vivencias, el 
conocimiento y los actores educativos. Esto fo-
menta la noción de un entorno de “aprendizaje 
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constante”, donde las experiencias compartidas 
establecen vínculos fructíferos entre el conoci-
miento formalizado y el conocimiento basado en 
la experiencia. En esta perspectiva, el concepto de 
un “entorno de aprendizaje constante” se alinea 
con la capacidad de acción colectiva de los edu-
cadores y sus propias transformaciones. Como 
resultado, se amplían las competencias digitales 
de los docentes y se forjan auténticas comunida-
des de aprendizaje en el ámbito de la formación 
profesional.
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RESUMEN

La presente ponencia tiene como objetivo dar 
a conocer la experiencia formativa desarrollada 
durante los meses de abril y junio del corriente 
año en Salta Capital, en el marco del Curso “Apro-
piación Pedagógica de las TIC en el aula: Nivel Bá-
sico” a cargo del equipo de Educación Digital. 

Se considera una experiencia cuya exposición 
resulta relevante debido a que se desarrolló con 
docentes y equipos directivos de los Niveles Inicial 
y Primario, quienes en cada encuentro compar-
tieron sus diversos saberes, quehaceres y expe-
riencias pedagógicas respecto a la incorporación 
de las TIC dentro de sus propuestas pedagógicas 
en el ámbito áulico e institucional, destacando la 
especificidad en cada Nivel Educativo.

Lo que nos interesa comunicar es la impor-
tancia de la apropiación pedagógica en las prácti-
cas educativas, así como también identificar qué 
competencias digitales poseen los/as docentes y 
equipos directivos que forman parte de las ins-
tituciones en nuestra Provincia. Compartiremos 
entonces, a lo largo del desarrollo, algunas re-
flexiones con el fin de que las mismas contribu-
yan a futuras experiencias formativas. 

Palabras Clave: Apropiación Pedagógica - Inicial - 
Primaria - Competencias digitales – TIC.

INTRODUCCIÓN

A lo largo de este escrito, expondremos diver-
sas reflexiones a partir de la propuesta de capa-
citación a docentes y equipos directivos de Nivel 
Inicial y Primario en torno a la Apropiación Peda-
gógica de las TIC en el aula, con el objetivo de con-
tribuir a la reducción de la brecha de uso y apro-
piación genuina, tal como lo indica la UNESCO, así 
como también fortalecer la formación continua y 
promover el desarrollo de competencias digitales 
docentes, brindando a los distintos actores edu-
cativos, herramientas y saberes que les posibili-
ten no solo mejorar los procesos escolares, sino 
también convertirse en multiplicadores y forma-
dores de lo aprendido en las instituciones donde 
se desempeñan.

A su vez, es imprescindible entender que la 
mejora de las prácticas docentes tendrá impacto 
en el proceso de aprendizaje, resultando indis-
pensable el desarrollo e integración de las com-
petencias digitales, también en los estudiantes, ya 
que el contexto socioeducativo actual demanda a 
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los ciudadanos que puedan interactuar y convivir 
en diversos escenarios sociales y educativos. Se 
hace preciso aquí tener en cuenta que “la compe-
tencia digital se entiende como conocimientos, habi-
lidades, destrezas que no son micro habilidades ins-
trumentales, sino que se entrecruzan con un ejercicio 
reflexivo y permanente sobre el rol, reconocimiento 
de quiénes son los estudiantes, de la cultura y las 
condiciones institucionales, entre otros aspectos de 
relevancia”. (Lion, 2015) Esta definición es la que 
enmarca la propuesta de capacitación realizada, 
centrándonos especialmente en el marco de com-
petencias docentes.

Finalmente, retomaremos cuáles son los desa-
fíos, oportunidades y fortalezas que identificamos 
durante los tres meses de capacitación. Se des-
taca primordialmente la diferencia entre el abor-
daje instrumental de las TIC y la apropiación pe-
dagógica, entendiendo a esta última desde Rossi 
(2015), como aquella que “(...) supone conocimien-
tos, concepciones, actitudes, acciones y usos educa-
tivos de las TIC, derivados de la comprensión de que 
existen nuevas posibilidades de interacción, partici-
pación, producción de conocimiento y construcción 
de aprendizaje (...)”. Considerando además que 
la implementación de las TIC implica establecer 
objetivos pedagógicos, que a su vez estarán vin-
culados al aprendizaje en entornos digitales. En 
este sentido, la propuesta ofreció a los docentes 
y directivos, diversas opciones para el trabajo en 
entornos digitales, acompañando la innovación 
educativa.

DESARROLLO

1.- “Diagnóstico inicial: nuestro punto de parti-
da”

Cambios continuos, emergentes y complejos 
ocurren actualmente en el contexto social, los 
mismos atraviesan el ámbito educativo deman-
dando a docentes, equipos directivos y otros acto-
res escolares, la actualización de su conocimiento 
y herramientas en torno a distintos temas. “La 
irrupción del nuevo ‘espacio tiempo’ que habilitaron 
las tecnologías digitales alteraron en forma defini-
tiva los procesos de construcción de identidades y 
las formas de aprender de las nuevas generaciones” 

(Cardini y otros, 2021).  Las interacciones que se 
desarrollaban antes en espacios exclusivamente 
presenciales, hoy se reproducen en espacios digi-
tales, haciendo indispensable que los diferentes 
organismos del Estado generen políticas que ga-
ranticen la formación continua en el marco de la 
Ley de Educación Nacional N° 26.206 que busca 
regular el derecho de enseñar y aprender. 

Desde  el equipo de educación digital depen-
diente del Ministerio de Educación, Cultura, Cien-
cia y Tecnología, se considera preciso ofrecer a 
docentes y equipos directivos formación vincula-
da a la Educación Digital, respecto a la cual existen 
una multiplicidad de marcos normativos que la 
presentan como una oportunidad para afrontar 
las nuevas demandas y desafíos de la educación, 
que a su vez representan una instancia para con-
tribuir a la mejora e innovación educativa. 

En relación con la Educación Inicial y Primaria, 
se puede afirmar que educar de manera integral a 
niños/as implica considerar a “las tecnologías digi-
tales como parte constitutiva de la realidad escolar, 
ya que estas herramientas, aplicaciones y entornos 
tecnológicos forman parte del contexto cotidiano 
de los niños y niñas que asisten a la escuela desde 
el jardín de infantes” (Marco pedagógico para la 
educación digital: nivel inicial, 2016). La escuela 
y quienes forman parte de ella no pueden estar 
exentos de los distintos avances tecnológicos y 
por supuesto de las competencias necesarias 
para enfrentarse a ellos. 

En este marco y con el fin de atender a las 
demandas actuales y contextualizar la propues-
ta formativa a nuestra jurisdicción y a la diversi-
dad de escenarios educativos que encontramos 
en ella, fue necesario realizar un diagnóstico si-
tuacional. Para ello se envió el formulario a 862 
instituciones de Nivel Inicial y a 751 instituciones 
de Nivel Primario de Salta Capital y el interior. El 
objetivo principal fue recopilar datos acerca de la 
formación de docentes y directivos en torno a las 
TIC, así como también conocer con qué recursos 
tecnológicos y digitales cuentan y cuáles son sus 
condiciones en torno a infraestructura. Esto po-
sibilitó realizar una planificación viable y situada 
respecto a conocimientos y herramientas de Edu-
cación Digital. 

De los datos relevados obtuvimos como re-
sultados, que de 153 directivos de Nivel Inicial de 
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toda la Provincia, el 97,4% utiliza energía eléctrica 
de red y el 47,4 % posee conexión a internet. En 
lo referente a los recursos TIC que disponen las 
escuelas, un 92,2 % respondió que cuenta con kit 
de Robótica, un 90,9% tablets, el 89,6 % proyec-
tor y 81,2 % pizarra digital. El 40,9% posee net-
books, 45,5% notebooks y el 61% PC de escrito-
rio. Los recursos TIC de mayor uso frecuente por 
los alumnos son las tablets (74%), seguidos por 
el Kit de Robótica (67,5 %) y el Proyector (62,3 %). 
El Aula Digital Móvil es usada frecuentemente en 
el 13% de las escuelas consultadas. El 70,1% usa 
los recursos TIC con una frecuencia de una vez a 
la semana y el 18,2 % tres veces a la semana. El 
48% de las escuelas cuenta con piso tecnológico. 
Un 27,9 % de los establecimientos no cuenta con 
docentes que hayan recibido capacitación TIC en 
los últimos tres años. Un 46,8 % tiene de 1 a 3 
docentes que la recibieron y un 18,8 % de 4 a 10 
docentes capacitados.

En el caso del Nivel Primario, de 751 escuelas 
encuestadas un 96% de ellas respondieron al 
diagnóstico. Los resultados obtenidos muestran 
que el 65% de las escuelas participantes cuentan 
con piso tecnológico y el 35% de ellas no, pero 
solo en el 15% de escuelas dicho piso funciona y 
en el 85% no. Respecto al acceso a Internet que 
poseen las instituciones varían de acuerdo a su 
emplazamiento geográfico y a los proveedores de 
internet. Se pudo constatar que el 70% de las ins-
tituciones cuenta con conexión a internet. El 90% 
de las escuelas usan las tecnologías de forma ins-
trumental y de la misma forma se incluyen en los 
documentos proyectos institucionales. El 2% las 
incluye en dinámica de taller, este porcentaje co-
rresponde a escuelas con modalidad de Jornada 
Extendida y el 8% hace uso integral de recursos 
y plataformas digitales, sobre todo en Lengua Ex-
tranjera. Solo el 10% tiene realizada alguna capa-
citación en TIC.

Así, surge la necesidad de lograr una auténti-
ca apropiación de las TIC en todos los niveles, co-
menzando por el nivel básico. En esta etapa, los 
participantes docentes tendrán la oportunidad de 
analizar sus propias prácticas y el uso cotidiano 
que dan a las TIC, reflexionando acerca de qué 
manera pueden integrarlas en sus enfoques pe-
dagógicos de acuerdo al Nivel en el que se des-
empeñan. En lo que respecta al equipo directivo, 

pretendemos lograr que la Educación Digital se 
institucionalice en la cultura escolar, por lo que 
esto implica un trabajo sobre la gestión de las TIC 
en las escuelas. 

2.- “Hacia la apropiación pedagógica y el desa-
rrollo de competencias digitales”

Para planificar los encuentros del curso, el 
equipo capacitador se propuso pensar ¿qué 
ofrecer a los docentes y equipos directivos para que 
sea realmente significativo en sus prácticas? Es por 
ello que se optó por la modalidad taller, ya que 
esta metodología permite promover la coopera-
ción, reflexión, participación activa, interacción y 
comunicación con los cursantes, así como tam-
bién se convirtieron en instancias en las que asu-
mieron un rol activo, siendo capaces de diseñar 
sus propios recursos, estableciendo el diálogo 
con los colegas y enriqueciéndose de las diversas 
experiencias educativas. 

La cobertura de la capacitación se dividió en 
tres trimestres. En el primero, se convocó a las 
escuelas de Salta Capital, posteriormente se 
avanzará con las instituciones ubicadas en el in-
terior lejano y finalmente en el tercer trimestre, 
nos concentraremos en el interior cercano. Los 
destinatarios fueron docentes y directivos de Ni-
vel Inicial y Primario, preferentemente que sean 
titulares, para que sean multiplicadores de la ex-
periencia de formación, en sus instituciones. La 
etapa previa y la planificación fueron esenciales 
para asegurar que la capacitación se adaptará de 
manera efectiva a las necesidades de los docen-
tes y al entorno educativo de las instituciones en 
Salta Capital. Estos pasos permitieron establecer 
una base sólida para la implementación del curso 
y para el desarrollo de competencias en TIC entre 
los educadores de Nivel Inicial y Primario. 

En el caso de Nivel Inicial, el primer encuentro 
contó con la asistencia de 39 Directoras de la Ca-
pital salteña. Es importante aclarar que son “Di-
rectoras de Núcleo”, lo que quiere decir que se-
gún sea el caso, cada una tiene a su cargo entre 
1 y 8 instituciones. De cada escuela se convocó a 
dos docentes, una de cada turno, preferentemen-
te titular y que se desempeñe en sala de 5 años. 
Esta decisión surge del trabajo articulado con la 
Dirección Nivel. Los encuentros que conformaron 
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la propuesta del Nivel Inicial, fueron cinco en total, 
uno para Directoras, tres para docentes y el último 
dirigido a docentes y directoras, para socializar las 
producciones finales en el marco de lo trabajado 
a lo largo de la propuesta. Cabe destacar que se 
combinaron los encuentros presenciales, con el 
trabajo en la plataforma educativa de EduSalta, 
en la cual se encontraban disponibles las activida-
des con el objetivo de fortalecer el intercambio y 
la práctica en entornos digitales. 

En cuanto al Nivel Primario, y con previa arti-
culación y acuerdo con la Dirección de Educación 
Primaria, se decidió trabajar en paralelo con do-
centes, en cuatro encuentros presenciales y con 
vicedirectoras y directoras en encuentros con 
presencialidad remota, es decir, por la plataforma 
Google Meet en los que tenían una participación 
activa al momento de realizar las actividades pro-
puestas por las capacitadoras. En este caso, se 
logró el trabajo con un total de 64 escuelas pri-
marias. Es importante aclarar que durante el año 
2022 se realizó una prueba piloto del curso, alcan-
zando una cobertura de 45 escuelas primarias en 
Capital, de un total de 97. Respecto a los conteni-
dos abordados en los encuentros, el eje central se 
estructuró en torno a la Educación Digital. A partir 
de allí se profundizó en diferentes conceptos rela-
cionados con la misma. Se inició con las actitudes 
frente a la tecnología: tecnofilia, la cual refiere a “la 
afición a la tecnología. (...) Las consecuencias más in-
mediatas de esta adicción es el uso descontrolado de 
los aparatos tecnológicos (...)” (Zapata y Rodriguez, 
2021); asimismo, se abordó la tecnofobia entendida 
como el “miedo o rechazo a las nuevas tecnologías. 
Este miedo puede generar que las personas que lo 
padezcan pierdan grandes oportunidades laborales 
o incluso, interviniendo negativamente en el desem-
peño de sus actividades laborales. Esta tecnofobia 
está muy presente en el Sistema Educativo. Hay pro-
fesionales que muestran claros síntomas de rechazo 
a las nuevas tecnologías negándose a incluirlas en 
su aula sin llegar a ser del todo conscientes de que 
estas están continuamente presentes en nuestra vida 
cotidiana (...)” (Hervás, López, Real & Fernández, 
2016). Y la última actitud que se abordó fue la tec-
noresponsabilidad, vista como la actitud que los 
usuarios tienen al momento de analizar las opor-
tunidades, lo positivo y negativo de la tecnología, 
desde un posicionamiento crítico. Resultó impor-

tante, trabajar acerca de las tres actitudes al inicio 
del curso, ya que promovería que los cursantes 
puedan identificarse o no con las mismas. 

Respecto a la Educación Digital, se propuso 
que docentes y equipos directivos, reconozcan y 
elaboren definiciones acerca de Cultura Digital, Al-
fabetización digital, Brechas digitales, Ciudadanía di-
gital y Competencias digitales docentes, e Identidad 
Digital. De esta manera, se aproximó a los cursan-
tes a los contenidos centrales del curso antes de 
avanzar hacia el “Marco Común de Competencias 
Digitales Docentes”. 

En torno a las competencias digitales, se pue-
den definir como aquellas que necesitan desa-
rrollar los docentes del siglo XXI para mejorar su 
práctica educativa y para el desarrollo profesional 
continuo. El Marco Común de Competencias Di-
gitales Docentes se compone de 5 áreas compe-
tenciales y 21 competencias estructuradas en 6 
niveles de manejo. Cada una de estas cuenta con 
una descripción detallada, así como descriptores 
basados en términos de conocimientos, capaci-
dades y actitudes. (Marco Común de Competencia 
Digital Docente, 2017). Para la propuesta forma-
tiva, se realizó una selección de tres de ellas: In-
formación y Alfabetización Informacional, Comu-
nicación y colaboración y Creación de contenidos 
digitales. 

La competencia de Información y Alfabetiza-
ción informacional está vinculada a la navegación, 
búsqueda, filtrado, evaluación y almacenamiento 
de información, datos y contenidos digitales. En 
tanto a la Comunicación y colaboración, tiene que 
ver con la comunicación en entornos digitales, 
compartir recursos a través de herramientas en 
líneas, conectar y colaborar con otros mediante 
herramientas digitales, interactuar y participar en 
comunidades y redes mediante la tecnología digi-
tal, teniendo en cuenta la gestión de la identidad 
digital. Finalmente, la Creación de contenidos digi-
tales está vinculada a crear y editar contenidos di-
gitales nuevos, integrar y reelaborar conocimien-
tos y contenidos previos, realizar producciones 
artísticas, contenidos multimedia y programación 
informática, saber aplicar los derechos de propie-
dad intelectual y licencias de uso. 

Otro eje de trabajo central fueron los Núcleos 
de Aprendizajes Prioritarios (NAP) de Educación 
Digital, Programación y Robótica, para los Niveles 
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Inicial y Primario, los cuales pretenden, según el 
documento base, “facilitar la integración del acceso 
y dominio de las tecnologías de la información y la 
comunicación en los contenidos curriculares indis-
pensables para la inclusión en la sociedad digital, de 
acuerdo a lo establecido en el artículo 88 de la Ley 
de Educación Nacional Nº 26.206”.  Estos saberes 
son referentes y organizadores para la tarea de 
los docentes dentro de las aulas, por supuesto 
que implica una organización y reorganización de 
los mismos, pero siempre resignificándolos y con-
textualizándolos a la diversidad de estudiantes y 
escenarios educativos. 

Finalmente, se trabajó en el caso del Nivel Pri-
mario, abordando la presentación de la platafor-
ma jurisdiccional “Mi Escuela”, la cual contiene 
una biblioteca con más de 1500 secuencias didác-
ticas para incorporar a las clases diseñadas por 
los docentes y un módulo de Aprendizaje Basado 
en Proyectos, en el cual aloja más de 50 proyectos 
que el usuario puede tomar como ejemplo para 
trabajar. Por último, y no menos importante, la 
plataforma ofrece a docentes y equipos directi-
vos, una sección de formación continua con diver-
sas ofertas en distintos formatos, que se adaptan 
a los tiempos y organización según la demanda 
de cada uno. 

3.- “Desafíos y oportunidades de la apropia-
ción pedagógica” 

Respecto a la metodología de trabajo utilizada, 
las capacitadoras optaron por una diversidad de 
dinámicas y actividades que posicionaron a los 
cursantes en un rol activo en cada momento de 
la capacitación, con el fin de desarrollar las com-
petencias digitales no solo desde el saber concep-
tual, sino también desde el saber hacer. Se pusie-
ron a disposición una variedad de herramientas 
y recursos digitales específicos para cada uno de 
los Niveles, es decir, que se les brindó la oportuni-
dad de seleccionar y usar aquellas herramientas 
y recursos que consideren más adecuados para 
integrar a las propuestas y por supuesto, diseñar 
sus propios materiales interactivos, promoviendo 
la creatividad y la adaptabilidad en su enseñanza. 
Cada encuentro combinó sesiones teóricas con 
actividades prácticas, fomentando la aplicación 
inmediata de los conocimientos construidos. 

Durante el desarrollo de los dos primeros en-
cuentros emergieron algunas sensaciones de las 
cursantes al tener que enfrentarse al desarrollo 
de las actividades presentadas que para ellas 
resultaban desconocidas. Algunas de las frases 
escuchadas fueron: “miedo”, “No me animo a tra-
bajar o aplicar lo que no conozco”, “Todavía me 
cuesta usar la tecnología”, “Pido ayuda a mi hijo/a 
Adolescente”. Cabe destacar que la mayoría de las 
cursantes se mostraron predispuestas a incluir la 
tecnología y a utilizar los recursos que tienen en 
sus escuelas, no solo con los niños, sino también 
con las familias. 

Partiendo de la idea de que desarrollar compe-
tencias digitales en el Sistema Educativo requiere 
una correcta integración de las TIC en las aulas, 
así como también que los docentes tengan la for-
mación necesaria para ello, otro punto esencial 
a trabajar fue la gestión de los recursos que las 
escuelas poseen y los cuales, en algunos casos, 
permanecen guardados, sin control de cómo y 
cuándo se usan, provocando muchas veces, por 
desconocimiento y desinterés, la resistencia a 
incluirlos dentro de sus propuestas cotidianas. 
El primer paso fue plantear a los equipos directi-
vos la importancia de redactar un documento y/o 
acuerdos institucionales, a través de los cuales 
los docentes puedan distribuir funciones y res-
ponsabilidades en relación con los recursos que 
cada escuela posee (Tablets, kit de robótica, piza-
rra digital, proyector, computadora). El objetivo 
de esta actividad se vinculó a la reflexión sobre 
el uso y gestión de los dispositivos, con el fin de 
realizar una propuesta de mejora respecto del 
Proyecto institucional, logrando potenciar el uso 
de los recursos digitales en favor de la calidad del 
aprendizaje de los niños. Se remarcó la importan-
cia de poder utilizar los recursos tecnológicos dis-
ponibles. Para ello, resulta de suma necesidad un 
diagnóstico institucional, que posibilite conocer el 
estado de los recursos, ya que la disponibilidad de 
los mismos no está dada de antemano, sino que 
requiere de ciertas acciones y estrategias que se 
vinculan a la gestión tecnológica. 

La gestión de recursos es un aspecto de gran 
importancia, ya que tiene un impacto directo en 
el aprendizaje de los niños. Por lo que gestionar 
la organización y administración de los recursos 
digitales, así como también la planificación sobre 
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su uso pedagógico es clave para desarrollar una 
Educación Digital de calidad. 

Durante el curso se remarcó la importancia de 
la revolución digital, ya que está transformando 
nuestro trabajo, organizaciones y vida cotidiana. 
Está presente en los hogares de todo el mundo: ni-
ños y jóvenes juegan, acceden a la información, se 
comunican entre sí y aprenden. Pero, hasta ahora 
esta revolución no ha transformado la mayoría de 
las instituciones educativas ni la mayor parte de la 
enseñanza y el aprendizaje en las aulas. Por esta 
y otras razones surgen las nuevas pedagogías, las 
cuales no son simplemente estrategias de ense-
ñanza y aprendizaje. Son modelos facilitados y 
acelerados por herramientas y recursos digitales 
cada vez más generalizados que se arraigan en 
ambientes de aprendizaje que lo miden y apoyan 
en profundidad en todos los niveles del Sistema 
Educativo. Dicho aprendizaje “desarrolla las dispo-
siciones para aprender, crear y hacer que los estu-
diantes necesitan para prosperar en la actualidad y 
en el futuro” (Fullan y Langworthy, 2014).

A lo largo de los siguientes encuentros, se pro-
puso a los cursantes el diseño de documentos 
colaborativos (Google Docs), momento en el que 
los docentes crearon y editaron un documento 
de manera grupal. En el caso del Nivel Primario 
trabajaron por grupo. En cuanto al Nivel inicial, se 
agruparon según el núcleo y seleccionaron una 
temática para abordar en sus proyectos educa-
tivos actuales. En el Nivel Primario los cursantes 
organizaron el acto sobre el 25 de mayo y diseña-
ron invitaciones, incluyendo otros recursos como 
Padlet, Lino It, Canva, Wakelet, Mentimeter. De 
esta manera se potenció el desarrollo de la com-
petencia de comunicación y colaboración. 

En relación con la segunda competencia, se 
presentaron herramientas de creación y de eva-
luación de contenidos digitales con distintos 
recursos, como ser Kahoot, Powtoon, Livewor-
ksheets, Canva, Quizziz, Google Slides, Inshot y 
learningapps, para fortalecer la incorporación de 
recursos digitales interactivos en las propuestas 
elaboradas en cada uno de los niveles. 

Vale destacar que al finalizar el curso de capa-
citación, todas las producciones realizadas por los 
cursantes fueron socializadas en un encuentro 
integrado por docentes y equipos directivos, con 
el objetivo de potenciar buenas prácticas educa-

tivas. Todas las actividades fueron trabajadas a 
través del Campus EduSalta. Si bien en un primer 
momento costó que los participantes ingresaran, 
con el paso del tiempo y la colaboración de los 
tutores se logró la comunicación y participación. 
El Campus generó un ambiente facilitador, a tra-
vés de foros y actividades, poniendo en común los 
temas trabajados en los encuentros presenciales.

Para concluir, algunos de los desafíos de la 
apropiación pedagógica en esta experiencia fue-
ron:

•	 Resistencia al cambio: ya que algunos do-
centes se resisten a adoptar nuevas tecno-
logías debido a la familiaridad que tiene aún 
con métodos tradicionales de enseñanza o 
la falta de confianza en su capacidad para 
utilizar herramientas digitales de manera 
efectiva.

•	 Falta de formación: la escasa actualización y 
desarrollo profesional específico que puede 
dificultar la comprensión y el uso adecuado 
de las TIC en el aula.

•	 Acceso y equidad: La disponibilidad desigual 
de recursos tecnológicos puede crear bre-
chas digitales entre estudiantes y escuelas, 
lo que dificulta la implementación uniforme 
de estrategias basadas en la tecnología.

La predisposición de los docentes y equipos di-
rectivos a incorporar recursos digitales y tecnoló-
gicos a sus propuestas se mostró como una gran 
oportunidad, pudiendo dar cuenta de su relevan-
cia pedagógica en el nivel en el cada uno se des-
empeña, lo cual resulta clave al momento de in-
cluir las TIC en el proyecto educativo institucional. 
En cuanto a otras oportunidades, es importante 
resaltar las instancias presenciales de trabajo ar-
ticulado en las que enriquecieron no solo la ges-
tión, sino también la dimensión pedagógica. 

CONCLUSIONES

Las transformaciones sociales y culturales que 
vinieron de la mano de las TIC, así como su inte-
gración en las propuestas pedagógicas —sus usos 
“escolares” o “educativos”— implican cambios en 
la organización pedagógica del aula, las nociones 
de cultura y conocimiento, y en la forma en que 
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se producen los saberes (Dussel, 2010). Esto nos 
plantea nuevos desafíos y nuevas oportunidades 
para mejorar los procesos de enseñanza y apren-
dizaje. 

A lo largo de esta experiencia formativa en el 
marco del Curso “Apropiación Pedagógica de las 
TIC en el aula”, identificamos distintos desafíos y 
oportunidades respecto a la apropiación genui-
na de las TIC en los Niveles Inicial y Primario. En 
este sentido se propuso reflexionar en torno a los 
aspectos fundamentales que apuntan a construir 
una mirada integral sobre las TIC en la escuela (Kelly 
&Lugo, Matriz TIC, IIPE-UNESCO, 2011).

Uno de los principales desafíos que encontra-
mos fue el nivel básico o nulo (en algunos casos) 
de competencias digitales y conocimientos res-
pecto al uso pedagógico de las TIC. A su vez, en-
tendiendo que los equipos directivos son un pilar 
clave para la inclusión y apropiación pedagógica, 
ya que son los encargados de brindar a la comu-
nidad educativa un marco de referencia para la 
inclusión de las TIC, teniendo en cuenta todas las 
dimensiones de la gestión (pedagógica, adminis-
trativa, organizacional y comunitaria), se hizo pre-
ciso fortalecer a estos equipos en la gestión, para 
trabajar en torno a los cambios emergentes. 

Retomando el objetivo central de la capacita-
ción, asociado a la reducción de la brecha de apro-
piación genuina de las TIC, se puede agregar que 
lo brindado en cada encuentro pretendió empo-
derar a los actores educativos que participaron, 
para ir más allá del uso instrumental, compren-
diendo que la apropiación pedagógica implica es-
tablecer objetivos pedagógicos a fin de promover 
el desarrollo de las competencias en docentes, 
estudiantes y directivos. 

Consideramos entonces que esta experiencia 
resulta de relevancia para seguir contribuyendo a 
la planificación de políticas educativas pensadas 
como una oportunidad para potenciar la mejora 
en la calidad educativa y la innovación pedagógica 
en torno a la Educación Digital. Así como también 
para la mejora progresiva de los procesos educa-
tivos dentro de las instituciones de nuestra pro-
vincia. 
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RESUMEN

La presente ponencia pretende dar a conocer 
la política educativa digital jurisdiccional que com-
plementa las políticas educativas digitales nacio-
nales.  La misma es llevada a cabo por el Equipo de 
Educación Digital, dependiente de la Subsecretaría 
de Desarrollo Curricular e Innovación Pedagógica, 
perteneciente al Ministerio de Educación, Cultura, 
Ciencia y Tecnología de la Provincia de Salta.

 Desde el año 2022 se vienen realizando di-
versas instancias de capacitaciones de formación 
para equipos directivos y docentes de institucio-
nes de gestión estatal y privadas cuota cero en 
Salta Capital, con la finalidad de disminuir la bre-
cha de apropiación de las TIC y fomentar el uso 
de herramientas y estrategias pedagógicas digita-
les. Estos procesos de capacitación han requeri-
do del compromiso y trabajo colaborativo de los 
equipos institucionales, fortaleciendo el rol de los 
docentes y directivos como actores clave en la im-
plementación de las TIC en la educación.

Palabras Clave: Política Educativa Digital - Apro-
piación Pedagógica de las TIC - Educación Digital 
- Competencias digitales docentes

INTRODUCCIÓN

Se puede afirmar que la Apropiación Pedagógi-
ca de las TIC es fundamental para mejorar la cali-

dad educativa en el país. Para lograr esto, es nece-
sario que los docentes se formen en el uso de las 
TIC, adquiriendo habilidades técnicas y reflexio-
nando sobre su aplicación pedagógica. Además, 
se deben diseñar actividades que promuevan el 
pensamiento crítico, la resolución de problemas 
y la colaboración entre los estudiantes, aprove-
chando el potencial educativo de las TIC. También 
es esencial fomentar un uso responsable y ético 
de las tecnologías, enseñando a los estudiantes 
sobre aspectos como el respeto a los derechos de 
autor y la seguridad en línea.

En el desarrollo de la Política Educativa Digital 
jurisdiccional se plantea la hibridación de la ense-
ñanza, combinando la presencialidad con la pre-
sencialidad remota mediada por las TIC, aprove-
chando las fortalezas de cada formato. Las líneas 
de acción estratégicas definidas en la Política Edu-
cativa Digital incluyen el diagnóstico institucional 
para la definición de  escenarios educativos, la 
formación de docentes y directivos, la integración 
curricular de contenidos digitales, la producción 
de recursos y proyectos pedagógicos innovado-
res, la implementación de plataformas digitales 
como “Mi Escuela”, la realización de jornadas de 
“vínculos en entornos digitales”, la creación de ci-
clos formativos docentes en educación digital, y la 
implementación de instancias formativas en for-
mato de Ateneos.

Durante los meses de abril y junio, se pusieron 
en marcha diversas instancias de capacitación 
para equipos directivos y docentes de diferentes 
instituciones de gestión estatal en Salta Capital, 

Mg. Julio Cesar Corimayo
Especialista en Políticas Educativas Digitales

juliocorimayo@gmail.com 

Profesora Andrea Elizabeth Lema
profeandrealema@gmail.com

Apropiación pedagógica de las TIC 
como política educativa digital

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.

« Ir al índice

mailto:juliocorimayo@gmail.com
mailto:profeandrealema@gmail.com


- 30 | Memoria 2023 -

con el objetivo de formar en el uso de herramien-
tas y estrategias pedagógicas digitales, proceso 
que ha fortalecido notablemente el rol de los do-
centes y directivos como actores clave en la imple-
mentación de las TIC en la educación.

La Apropiación Pedagógica de las TIC implica 
mucho más que solo usar herramientas tecnoló-
gicas en el aula. Se trata de integrar las TIC en la 
planificación y desarrollo de las clases de manera 
coherente y pertinente, empleando estrategias 
pedagógicas que aprovechen el potencial educa-
tivo de estas herramientas. La clave está en cen-
trarnos en el aprendizaje y utilizar las TIC como 
un medio para alcanzar objetivos educativos más 
ambiciosos. 

En primer lugar, es imprescindible que los do-
centes se apropien del uso de las TIC. Esto impli-
ca adquirir habilidades técnicas, pero también 
reflexionar sobre las implicaciones pedagógicas 
de su uso. Los docentes deben ser capaces de se-
leccionar, adaptar y crear materiales digitales que 
se ajusten a los contenidos curriculares y a los es-
tilos de aprendizaje de sus estudiantes. Además, 
deben estar familiarizados con las prácticas edu-
cativas innovadoras que permitan aprovechar al 
máximo el potencial de las TIC.

En segundo lugar, la Apropiación Pedagógica 
de las TIC implica el diseño de actividades que 
promuevan el pensamiento crítico, la resolución 
de problemas y la colaboración entre los estudian-
tes. Las TIC pueden brindar oportunidades para la 
personalización del aprendizaje, permitiendo que 
los estudiantes trabajen a su propio ritmo y en 
función de sus intereses individuales. Asimismo, 
propician el acceso a recursos y fuentes de infor-
mación variadas, permitiendo que los estudiantes 
puedan investigar y construir su conocimiento de 
manera autónoma.

Por último, es esencial que los docentes pro-
muevan un uso responsable y ético de las TIC. 
Esto implica enseñar a los estudiantes sobre el 
respeto a los derechos de autor, la privacidad 
y la seguridad en línea. Los docentes deben ser 
modelos de buen uso de las TIC, fomentando un 
comportamiento digital ético y enseñando a sus 
estudiantes a aprovechar las oportunidades que 
brinda la tecnología de forma responsable.

Mediante el seguimiento y evaluación de es-
tas líneas de acción, se podrá identificar las per-

cepciones de los docentes hacia el uso de las TIC, 
describir cómo se incorporan estas tecnologías 
en las prácticas áulicas, analizar el impacto de las 
propuestas en el rol docente y en la dinámica de 
trabajo de las escuelas, y determinar los factores 
que inciden en las actitudes y prácticas docentes 
para implementar mejoras en cada propuesta.

DESARROLLO

Como es sabido a nivel internacional se plan-
tean tres brechas digitales: 1) la brecha de acce-
sibilidad a las TIC; 2) la brecha de apropiación de 
las TIC; y 3) la brecha de género con respecto a 
las TIC. La política educativa digital a la que ha-
cemos referencia es “La Apropiación Pedagógi-
ca de las TIC en el Aula”. Frente a la entrega de 
equipamiento, el avance de la conectividad de las 
instituciones y la aparición de distintos tipos de 
imprevistos que debemos afrontar para dar con-
tinuidad a las trayectorias escolares de nuestros 
estudiantes, vemos la necesidad de desarrollar 
competencias digitales docentes que se convier-
tan en herramientas útiles para desenvolvernos 
cómodamente en nuestra cotidianeidad. “La com-
petencia digital se entiende como conocimientos, 
habilidades, destrezas que no son micro habilidades 
instrumentales, sino que se entrecruzan con un ejer-
cicio reflexivo y permanente sobre el rol, reconoci-
miento de quiénes son los estudiantes, de la cultura y 
las condiciones institucionales, entre otros aspectos 
de relevancia”. (Lion, 2015) 

En la Provincia de Salta contamos con 862 ins-
tituciones de nivel inicial, 751 instituciones de ni-
vel primario, 251 instituciones de nivel secundario 
común y técnica, 105 instituciones de EPJA y 53 
instituciones de nivel superior, a muchas de las 
cuales se les hizo entrega de equipamientos y co-
nectividad en diversas cantidades, y los docentes 
recibieron diferentes capacitaciones sobre el uso 
de los distintos dispositivos recibidos. 

Desde el Ministerio de Educación, Cultura, 
Ciencia y Tecnología de la Provincia de Salta se 
considera que es necesario dar un paso más en 
la Apropiación Pedagógica de las TIC en el aula. 
En un primer momento, durante el año 2022 se 
trabajó con 95 escuelas de la capital con la co-
laboración de la Dirección General de Educación 
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Primaria, quien determinó los grados críticos y 
los espacios curriculares que requieren atención 
prioritaria, y con su ayuda se definieron distintos 
escenarios posibles, dependiendo de los diversos 
ecosistemas tecnológicos institucionales, es decir, 
de la infraestructura tecnológica disponible, de la 
formación en TIC de los equipos de gestión y do-
centes. Una vez definidos los diferentes grupos, 
se inició el proceso de formación y desarrollo pro-
fesional docente en TIC para equipos directivos 
y docentes de 1ero, 4to y 7mo grado de los es-
pacios curriculares Lengua, Matemática y Lengua 
Extranjera.

Como primer dispositivo de la Apropiación 
Pedagógica de las TIC se propuso un trayecto for-
mativo de cinco encuentros para lograr dicha ap-
ropiación, dentro del cual se abordaron temas es-
enciales de Educación Digital, como la Ciudadanía 
Digital. Además, se impulsó el trabajo colaborati-
vo en todas las instancias de Mesas de Gestión, se 
presentaron herramientas digitales que permiten 
la interactividad, socialización e intercambio de 
experiencias, que luego dio lugar a propuestas 
áulicas con inclusión genuina de las TIC, se traba-
jó con las planificaciones anuales y se contribuyó 
a la incorporación y uso de recursos tecnológicos 
(dispositivos y herramientas digitales), se entrenó 
la mirada objetiva para detectar oportunidades 
de implementación de las tecnologías en momen-
tos claves dentro de los procesos de enseñanza 
y de aprendizaje, se exploraron las posibilidades 
pedagógicas de los recursos para que cada do-
cente pueda generar en sus aulas experiencias de 
aprendizaje.

Este proceso de formación logró llegar, en 
muchos casos, a la apropiación genuina de las 
tecnologías para transformar las prácticas áulicas, 
por lo cual, en el año 2023 se inició un proceso de 
escalabilidad y transversalidad incluyendo en la 
Política Educativa a las Instituciones de todos los 
niveles: Inicial, Primario, Secundario y Superior. 
Para ello se formó un equipo de Educación Digi-
tal dependiente de la Secretaría de Planeamiento 
Educativo y Desarrollo Profesional Docente, que 
tiene referentes en cada uno de los niveles para 
trabajar de manera articulada con cada Dirección 
General de Educación.

Esta Política Educativa Digital plantea el desar-
rollo de diversas instancias de formación docen-

te para la integración de las tecnologías en una 
modalidad híbrida. Cuando hablamos de “hibri-
dación” nos referimos a un modelo de enseñanza 
que se articula a partir de la mediación tecnológi-
ca, instancias de trabajo de presencialidad física 
y de presencialidad remota, en una única experi-
encia, aprovechando las fortalezas y posibilidades 
que ofrece cada uno de los espacios para enseñar 
y aprender; un modelo cuyo propósito es combi-
nar e integrar espacios de trabajo cara a cara y a 
distancia, tanto en encuentros sincrónicos como 
asincrónicos. 

Las diversas actividades de formación están 
destinadas a equipos directivos y docentes de las 
instituciones de gestión estatal de Salta Capital en 
una primera instancia y del interior en el 2do y 3er 
trimestre. 

Para los distintos niveles se realizaron cua-
tro encuentros, dos con presencialidad y  dos 
con presencialidad remota, en los que se traba-
jó en la modalidad de “mesas de trabajo”, se es-
tablecieron acuerdos sobre usos de las TIC y se 
acordó brindar  formación en herramientas digi-
tales para el trabajo con estrategias pedagógicas 
digitales y  en la modalidad remota, a través de un 
aula digital en el Campus de Edusalta, donde do-
centes y directivos tenían acceso al material digi-
tal para acompañar el proceso de re-aprendizaje. 
Este proceso requirió del compromiso y del tra-
bajo colaborativo de los equipos institucionales, 
además, el fortalecimiento del rol y la autoridad 
de los actores institucionales en los procesos de 
construcción de conocimiento en torno a las TIC, 
con las TIC y a través de las TIC.

La instancia de intervención tuvo encuentros 
de formación donde se brindaron estrategias 
de enseñanza acompañadas con herramientas 
digitales para ser aplicadas en el corto plazo. A 
partir del primer encuentro presencial traba-
jaron con sus planificaciones para comenzar a 
diseñar propuestas con TIC para el aula y la im-
plementación de las mismas. Entre el desarrollo 
de los encuentros presenciales debían ingresar 
a la plataforma y subir sus actividades, y en el 
último encuentro se realizó una socialización de 
las experiencias por parte de los docentes y di-
rectivos.

Las líneas de acción estratégicas que se defi-
nieron son:
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Línea 1: Definición de escenarios: Trabajo 
coordinado con las Direcciones Generales de Edu-
cación Inicial, Primario, Secundario, Técnica, EPJA, 
Superior y el equipo de Educación Digital con los 
fines de conocer el estado de Situación de las Ins-
tituciones y de las competencias digitales de los 
docentes y directivos (A través de encuestas y visi-
tas a las instituciones).

Línea 2: Formación a Docentes y Directivos: 
Formación por grados/áreas a través de Mesas 
de trabajo para la Apropiación Pedagógica de 
las TIC y la implementación en sus aulas. Se lle-
varon a cabo 4 encuentros presenciales de for-
mación, trabajo en Plataforma Digital y el último 
encuentro presencial de socialización de expe-
riencias.

Línea 3: Integración curricular de contenidos 
de ED. Acuerdos pedagógicos de inclusión en la 
planificación anual y propuestas didácticas. In-
clusión de Nuevas Propuestas Pedagógicas que 
integren las TIC en los documentos institucio-
nales como PEI, PCI y planificaciones áulicas. 
(Aula Aumentada, Clase Invertida, Modelo de 
Gestión de la Información en ambientes digi-
tales, Aprendizaje Móvil) para la inclusión genu-
ina de las TIC.

Línea 4: Producción de recursos / propuestas 
/ proyectos pedagógicos innovadores. Diseño de 
propuestas didácticas con inclusión genuina de 
las TIC.

Línea 5: Jornada de Convivencia “Vínculos en 
entornos digitales”, destinada a Directivos y Do-
centes de los distintos niveles, en la cual se es-
tablece como propósitos identificar los rasgos 
de los vínculos y su particularidad, recuperar la 
dimensión del conflicto como inherente a toda 
relación y pensarla en función de los malenten-
didos, analizar la problemática del ciberbullying 
y reflexionar sobre los vínculos, todos estos as-
pectos relacionados a los entornos digitales.

Línea 6: Implementación de Plataforma “Mi Es-
cuela”, que no solo es una plataforma accesible 
de manera gratuita y sin gasto de datos en con-
exión desde dispositivos móviles y para todas las 

instituciones de nivel primario y secundario de 
gestión estatal y privadas cuota cero, sino que 
además consta de 1500 secuencias didácticas lis-
tas para utilizar y material multimedia de las dis-
tintas áreas, como así también una gran variedad 
de propuestas para el trabajo basado en ABP y 
talleres gratuitos como por ejemplo: El ABC del 
ABP, Aula invertida, Pensamiento computacional, 
Aprender a pensar y pensar para aprender, entre 
otros.  

Línea 7: Puesta en marcha de “Ciclo Forma-
tivo Docente en Educación Digital” con puntaje, 
el cual consta de cinco espacios de aprendiza-
je-taller destinados a desarrollar competencias 
digitales en los/as docentes y está compuesto 
por cinco talleres: “Competencias digitales  do-
centes”, “Manos a la obra: como enriquecer tu 
clase con herramientas interactivas y digitales”, 
“Desafíos y oportunidades de la Inteligencia Ar-
tificial en la Educación”, “El ChatGPT en el entor-
no educativo” y “Evaluación formativa en la era 
digital”.

Línea 8: Implementación de instancias forma-
tivas en el formato de Ateneos destinada a las 
instituciones que ya recibieron la primera capac-
itación de nivel básico en “Apropiación pedagógica 
de las TIC en el aula” en 2022. Los mismos constan 
de tres encuentros semipresenciales y establece 
como objetivos principales: Analizar y reflexionar 
sobre propuestas didácticas que incluyan herra-
mientas digitales, fortalecer el uso pedagógico de 
recursos tecnológicos en las propuestas áulicas y 
promover el desarrollo de competencias digitales 
en docentes y estudiantes para su uso respons-
able y creativo, y de esta manera avanzar de nivel 
básico a nivel medio.

Línea 9:  A partir del seguimiento y evaluación 
de cada línea de acción podríamos describir y 
analizar el impacto de la propuesta en el rol do-
cente y en la dinámica de trabajo de la escuela; 
como también analizar y explicar los factores que 
inciden en las actitudes y prácticas docentes, para 
poder definir los nuevos escenarios del próximo 
año e incorporar mejoras en cada propuesta de 
nivel medio y avanzado.
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CONCLUSIONES

En conclusión, la disminución de la brecha di-
gital de apropiación de las TIC, se puede hacer 
efectiva a través de los docentes, ya que la Apro-
piación Pedagógica de las TIC es un proceso ne-
cesario en la educación del siglo XXI. Los educa-
dores deben adquirir las habilidades y desarrollar 
las competencias necesarias para utilizar las TIC 
de manera efectiva en el aula, y enseñar a los es-
tudiantes a convertirse en usuarios críticos y res-
ponsables de la tecnología. Esta apropiación nos 
desafía a repensar nuestras prácticas docentes 
convencionales y a aprovechar las oportunidades 
que ofrece la era digital para potenciar el apren-
dizaje. En la medida en que logremos integrar de 
forma efectiva las TIC en nuestras clases, estare-
mos preparando a nuestros estudiantes para en-
frentar los desafíos del mundo actual y futuro.

Para llevar a cabo este proceso de formación, 
se realizaron diferentes instancias de capacita-
ción, que incluyeron talleres presenciales, capa-
citación en línea, y la creación de comunidades 
virtuales de aprendizaje. Los docentes fueron y 
serán orientados en el uso de herramientas digi-
tales y se les brindaron recursos y materiales di-
dácticos para su implementación en el aula.

Además, se promovió el trabajo en equipo y la 
colaboración entre los docentes, para que pudie-
ran intercambiar experiencias y buenas prácticas 
en el uso de las tecnologías. Estas instancias de in-
tercambio y colaboración fueron facilitadas a tra-
vés de la plataforma digital, donde los docentes 
pudieron compartir sus propuestas, reflexiones y 
dudas.

Esta iniciativa buscó transformar las prácticas 
docentes, incorporando las tecnologías de ma-
nera significativa en el proceso de enseñanza y 
aprendizaje. El objetivo final es que los docentes 
adquieran competencias digitales, sean capaces 
de utilizar de manera efectiva las tecnologías en el 
aula, adaptándolas a las necesidades y caracterís-
ticas de las aulas heterogéneas. Además, se buscó 
fomentar el uso responsable de las tecnologías y 
promover la alfabetización digital entre los docen-
tes y estudiantes, mejorando así la calidad educa-
tiva en las escuelas de la Provincia de Salta.
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RESUMEN

Este proyecto consiste en contar nuestras ex-
periencias de formación en lugares aledaños de 
nuestra comunidad a fin de conocer nuevas rea-
lidades, lo cual fue muy fructífero para nuestras 
prácticas. 

Esta propuesta se llevó a cabo gracias a la con-
tinua predisposición a realizar cualquier actividad 
necesaria para el encuentro. Para facilitarlo, de-
cidimos dividir los trabajos por grupos, de modo 
que pudiéramos avanzar y terminar en tiempo y 
forma. Sin embargo, la situación de cada integran-
te no era muy buena, por lo cual la ayuda mutua 
fue muy importante.

Al llegar a la institución designada nos encon-
tramos en un contexto diferente al nuestro, pues 
la misma constaba de dos niveles: primario y se-
cundario. Esta coincidencia cambió nuestra mira-
da como docentes, pues verlos alejados de la co-
modidad y de sus familias, con un solo propósito, 
el de cumplir con sus derechos, nos causó gran 
impacto.

Palabras claves: Expedición Pedagógica - Apren-
dizaje - Experiencias - Narrativa - Interculturalidad. 

INTRODUCCIÓN

En este trabajo pretendemos socializar la expe-
riencia de formación que logramos hacer desde 
distintas cátedras en el marco de un proyecto de-
sarrollado por la Coordinación de la Modalidad en 
E.I.B, el Instituto de Educación Superior N° 6056, 
y el CISEN. Queremos describirla por medio de la 
memoria y la subjetividad y expresar cómo  nues-
tros cuerpos se trasladaron a distintos lugares. 
Mismos a los cuales el instituto no llega, logrando 
realizar distintas actividades, como rincones lite-
rarios, obras de teatro y reflexiones en conjunto 
con los docentes de cada institución.

Para nosotros esta experiencia de formación 
marcó un antes y un después porque gestionar 
ante los administrativos cuestiones pedagógicas 
fue un gran desafío. El encontrarnos con estu-
diantes en contextos de gran heterogeneidad, 
nos hizo pensar de pronto que a nosotros, como 
futuros docentes, nos hace falta construir más sa-
beres acerca de la interculturalidad. Los conteni-
dos se deben adecuar, pero también se requiere 
fortalecer lo que cada estudiante en cada contex-
to trae consigo, para que puedan aprovechar el 
derecho a la educación.
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Detrás de escena…

Desde el momento en que se nos comunicó que 
concurriríamos a estas escuelas, nos invadió gran 
felicidad. Visitar otros lugares y conocer otras rea-
lidades sería magnífico para nuestras prácticas. El 
grupo fue conformado por nueve integrantes, en 
relación con nuestro desenvolvimiento en las ma-
terias de la carrera. Tuvimos diferencias, como es lo 
normal, pero el trabajo fue ameno.	

Llegada la hora de decidir a qué institución 
concurriríamos, el profesor David Condorí, quien 
estaba a cargo del proyecto, empezó la reunión. 
Los establecimientos disponibles eran los siguien-
tes: Santa cruz del Aguilar, San José del Aguilar, 
San marcos de Trigo Huaico y San francisco de 
Tuc-Tuca.

Debido a algunas cuestiones propias del área 
de las prácticas en la que estábamos interviniendo, 
nuestro grupo no podía optar por ir a determina-
das instituciones, como Santa Cruz, San José o San 
Marcos de Trigo Huaico; ya que los encuentros en 
las mismas estaban pactados durante las fechas en 
las que seguíamos en otras escuelas. De modo que, 
debido al tiempo disponible, se nos designó asistir 
al último encuentro en San Francisco de Tuc-Tuca.

Al saber el destino decidimos investigar y para 
ello las referencias de una de nuestras abuelas, 
quien conocía hasta el más remoto rinconcito de 
los valles del municipio de Nazareno, nos sirvieron 
para saber exactamente dónde quedaba. Para en-
tonces, generalmente aquí ya es época de lluvias. 
Las mismas comienzan en octubre en algunos ca-
sos, por lo que nuestro temor era que el clima 
no favoreciera nuestra travesía o quizás borrara el 
camino, dado que para llegar allí es preciso cruzar 
ríos. 

De alguna manera dejamos los  sentimientos 
negativos para pensar en que todo se daría de la 
mejor manera. Vivirlo fue fantástico. Vale recordar 
que en cada obra la organización, la logística y el 
detrás de escena son fundamentales para la expe-
riencia. 

Esta aventura comenzó con noches de desve-
lo, feriados sin descansar, con días interminables. 
Las semanas pasaban y parecía que no había fin. 
Arduo trabajo nos esperaba al salir del terciario, o 
quizás antes también, pero ver las sonrisas de los 

pequeños el día del encuentro era la satisfacción 
más grande.

La organización en primera instancia era casi im-
posible, por los trabajos que teníamos pendientes 
en el terciario. Entonces los encuentros quedaban 
en segundo plano. Luego de varios intentos se 
pudo concluir, como dicen “somos  hijos del rigor”.

Pautamos una fecha para la reunión grupal, la 
cual finalmente se llevó a cao pero con un integran-
te menos. De todos modos, mientras íbamos ana-
lizando y recabando información nos comunicába-
mos por medio de un grupo de whatsapp, creado 
exclusivamente para dicha organización. Fueron 
varios encuentros en los cuales debatíamos sobre 
las distribuciones de tareas; creímos que de esa 
manera se podía hacer más, dando a cada uno una 
labor a realizar. Además, elegimos una coordina-
dora a fin de organizar los tiempos llegada la hora 
de concurrir a la escuela, y luego nos dividimos en 
grupo de a tres. Esto nos ayudó a disponer mejor 
las cosas previas al viaje como la realización de los 
rincones literarios, notas con el fin de solicitar ayuda 
monetaria o de elementos necesarios para nuestra 
excursión, la realización de los presentes que se les 
daría a los niños y miembros de la institución, como 
así también del telón que pondríamos en la entrada 
del establecimiento, entre otros aspectos.

Los momentos previos vividos de alguna ma-
nera fueron satisfactorios. Nuestro grupo en par-
ticular estuvo muy bien predispuesto en todo el 
proceso hasta la conclusión del proyecto, por lo 
que podemos decir que hicimos un buen traba-
jo. Nos  complementábamos en cada decisión y 
eso era bueno. Planteamos las tareas a realizar 
y programamos los días para ello, esa era la for-
ma en que nos manejábamos, no había ningún 
inconveniente cuando se trataba de avanzar con 
la labor.

La realización de los materiales didácticos duró 
alrededor de un mes y algunas semanas más; no-
ches sin dormir, feriados que no eran feriados para 
nosotras y fines de semanas con trabajo arduo, 
pero con el objetivo siempre en mente, que todo 
salga como lo planteamos y con la felicidad de ver 
una sonrisa en los niños.

La tarea por la que empezamos, fue hacer las 
letras del telón. Entonces compramos los útiles ne-
cesarios y empezamos. Luego de haber ya calcado 
las letras seleccionadas para la frase que tendría el 
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telón, al momento de recortar, nos dimos cuenta de 
que algunas de ellas las habíamos calcado al revés, 
el brillo de la goma eva se debía ver, pero estaba 
dado vuelta. Fue un caos,  porque tuvimos que vol-
ver a calcarlas. D esde ese instante empezamos a 
tener más en cuenta cómo ubicar cada letra antes 
de calcarla. En fin, de los errores se aprende.

Al terminar con la frase, luego de varios días, 
ya nos esperaba otro trabajo, y era el de comen-
zar nuestro rincón literario. Ya con anterioridad 
veníamos armando recursos; nos repartimos el 
trabajo, ya que lo creíamos conveniente porque 
avanzaríamos más rápido. Por lo que en esta ins-
tancia, algunas cosas las hicimos de manera indi-
vidual.

También, nos propusimos hacer títeres y un ti-
tiritero. La realización de este nos llevó tiempo, 
puesto que necesitábamos un cartón muy grande 
y el único lugar donde lo encontraríamos era en la 
mueblería del pueblo. Estuvimos a la espera de ese 
valioso cartón, aunque ya teníamos uno que una ca-
marada tenía guardado, pero faltaba otro. Por una 
semana anduvimos pasando por ese lugar, ya que 
era el único sitio en el que encontraríamos uno. Pre-
guntamos muchas veces si ya habían desarmado al-
gún mueble para quedarnos con el cartón, y muy 
amablemente nos decían que pasemos de nuevo 
en unos días. Luego de unas semanas regresa-
mos y por fin obtuvimos el tan preciado cartón, fue 
una odisea, pero valió la pena esperar. Con todos 
los materiales ya listos, iniciamos con el titiritero; 
tardamos varios días porque debíamos reforzarlo 
con varias capas de engrudo.  Cada jornada que pa-
saba, había menos detalles que pulir.

La situación en la que nos agarró este proyecto 
era un poco triste, económicamente no nos encon-
trábamos bien, veníamos de unas prácticas arduas 
en las que invertimos algo de dinero, entonces 
nuestro presupuesto estaba ajustado. Nos ayuda-
mos bastante en todo el transcurso del proyecto, 
si a una le faltaba algo, se le brindaba ayuda. Nos 
acompañamos muy bien en todo el recorrido. En 
varias ocasiones nos quedamos hasta muy tarde 
trabajando con nuestro rincón, teníamos planteado 
un poco de todo: títeres planificados para los niños 
de segundo ciclo junto a un dado didáctico a modo 
de estrategia, el cual nos ayudaría a incurrir sobre 
la comprensión de un cuento que abordaríamos; 
para los más pequeños decidimos que un rotafo-

lio sería adecuado, acompañado también de otro 
dado didáctico, que contenía partes de la secuen-
cia y algunas preguntas; y una última estrategia, la 
elaboración de los monstruos de las emociones, 
cuyo objetivo era el conocer las emociones que vi-
vieron en el momento que le contamos la histo-
ria. La Caperucita roja era la elección del cuento, la 
creíamos pertinente, ya que nuestro rincón literario 
pertenecía a los cuentos maravillosos. Para ello nos 
pareció una muy buena idea buscar los disfraces 
de los personajes principales, para darle más entu-
siasmo a la historia; fue un poco difícil, pero con la 
ayuda de algunas personas, ángeles que salieron a 
nuestra salvación, los conseguimos.

Luego de tanto recortar goma eva, cartulina, 
afiches… terminamos con los detalles de nuestro 
stand, y ya solo nos quedaba imprimir algunas 
imágenes para poner en nuestro telón, pero eran 
muchas. Unas las debíamos hacer en posters, 
recortarlas y pegarlas. De igual manera, ya faltaba 
menos. Al finalizar con todo ello, iniciamos con la 
colocación de alfileres; nos pinchamos los dedos 
un poco, pero quedamos maravilladas. La pro-
ducción final estaba impecable, quedamos com-
placidas.

Al cabo de unos días debíamos reunirnos nue-
vamente pero con todos los integrantes del gru-
po, ya que debíamos practicar una obra de teatro 
y un sketch de payasos. Dicha obra fue modifica-
da, pues otro grupo ya había seleccionado la mis-
ma. Nuestra profesora de lengua, Roxana Valdéz, 
nos dio la idea de poder cambiar las escenas, in-
ventando otras; le hicimos caso y al terminar 
el guion nos encantó. Veríamos cómo surgía todo 
luego.

Llegó el día de juntarnos, elegimos la cancha del 
colegio, era conveniente hacerlo ahí por el gran 
espacio que había. Asistimos casi todos, pero, una 
vez más, faltaba un integrante que además tenía 
uno de los papeles principales. Por cuestiones per-
sonales no podía ir a los encuentros, entonces de-
cidimos cambiar los personajes. Pudimos ensayar 
y aunque no salió como queríamos, nos conforma-
mos.

Después de habernos juntado ese día, nos en-
contramos en nuestro terciario más cerca de la fe-
cha. Estuvimos todos, por lo que pudimos precisar 
qué nos faltaba: ya teníamos el transporte, mer-
cadería que utilizaríamos para hacer el desayuno 
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y almuerzo, habíamos enviado todas las notas, en 
algunas teníamos respuesta y en otras no. Algo 
que tenía preocupadas era conseguir el peloteo 
que habíamos considerado para nuestras activi-
dades. Para nuestra suerte, en las últimas horas 
antes del viaje, nos dieron la tan ansiada noticia 
de que ya estaba disponible, listo para retirarlo.

La noche previa al viaje alistamos los materia-
les dentro de bolsas de consorcio, guardamos 
todo lo que respectaba a nuestro rincón lite-
rario, disfraces para la obra, parte de la esceno-
grafía, el telón ya previamente armado, como así 
también palomitas de maíz, planteadas para dar-
les a los estudiantes en nuestro rincón mientras 
disfrutaban del cuento. Ya estaba todo en orden, 
la satisfacción era única y la ansiedad por estar allí 
también.

El chofer de la trafic que nos llevaría a desti-
no nos solicitó que lo esperáramos en la cancha 
de Nazareno, entonces decidimos que una buena 
opción sería que todas nos quedásemos a dormir 
en casa de una compañera, puesto que estaría-
mos más cerca del punto de partida. Nos acosta-
mos a las 00 e hicimos sueño profundo hasta las 3 
de la madrugada, hora en la que debíamos levan-
tarnos para prepararnos y salir.

Hora de actuar…

Nos despertamos alrededor de las 3:00, nos 
cambiamos rápidamente, tomamos el té y empe-
zamos a llevar todas las bolsas a la cancha de la 
comunidad. Para ello hicimos dos viajes, ya que 
eran demasiadas bolsas. Guardamos todo en la 
trafic y para entonces ya era hora de salir.

Partimos de la cancha a la rotonda a las 4:00 
aproximadamente, pues tres compañeros del 
grupo nos esperarían allí. Para cuando llegamos, 
ellos ya se encontraban en el sitio acordado, y 
aunque se veían muy contentos en realidad esta-
ban algo molestos. Como todos sabemos, cuando 
pactamos una hora, siempre hay quienes llegan 
media hora después. Entonces nosotros calcula-
mos más o menos la hora en la que ellos estarían 
llegando y fijamos estipulamos encontrarnos an-
tes a fin de que sean puntuales.

Ya con todo el grupo en la trafic, emprendimos 
rumbo hacia la escuela de San Francisco. Tenía-
mos una hora y media de viaje. El vehículo paró 

kilómetros antes, ya que debíamos buscar el mo-
tor para hacer andar al pelotero. Luego de tenerlo 
en nuestras manos continuamos con el viaje.

Arribamos a San Francisco a las 6:30 aproxima-
damente. Cuatro de nuestras compañeras que 
utilizaron otro transporte para viajar ya habían 
llegado. Ellas también habían hablado con la di-
rectora que, al recibirlas, les comunicó qué aulas 
podíamos utilizar para trabajar. Las rejas del esta-
blecimiento estaban abiertas, entonces entramos 
y ubicamos todas las cosas que habíamos llevado. 
En nuestro caso, el lugar en donde organizaría-
mos nuestro rincón era el comedor principal, el 
cual sería compartido con otros compañeros, los 
del rincón regional. De modo que tuvimos que pe-
dir permiso para entrar allí y también para pasar 
a la cocina, ya que debíamos realizar la chocola-
tada para los niños. Como la escuela cuenta con 
albergue y los pequeños estaban todavía dormi-
dos, tuvimos que evitar hacer ruido.

Iniciamos colgando nuestro telón junto al nom-
bre del rincón que nos identificaba y una variedad 
de adornos como mariposas, honguitos, flores, 
todos referidos a la temática que trabajaríamos. 
Ubicamos el titiritero y una mesa en la cual pon-
dríamos una mini biblioteca con libros de cuen-
tos. Armamos el rotafolio, ya que el mismo tenía 
una estructura de hierro; en otra mesa pusimos 
los dados didácticos y los monstruos de las emo-
ciones; la alfombra la colocamos en el suelo y fi-
nalmente pusimos  unas sillas detrás para algu-
nos docentes y niños. 

Finalizamos con todo diez minutos antes del 
desayuno, lo cual demuestra que la administra-
dora del tiempo hizo una buena labor, pues con-
taba con el cronograma que habíamos elaborado 
cronometrando el tiempo con su celular, tenía 
alarmas que sonarían cada vez que tuviéramos 
que realizar otra acción.

Eran las 8.10 aproximadamente cuando los ni-
ños empezaron a llegar. Nos miraban con curiosi-
dad y deambulaban por cada rincón. Ya casi era 
la hora, todo estaba listo: las mesas y platos con 
masitas que habíamos llevado, la chocolatada a 
punto. Solo faltaba reunirnos en el patio para dar 
inicio al izamiento de la bandera. Tuvimos una pe-
queña reunión antes para ponernos de acuerdo 
en dar lo mejor cada uno.

Y así salimos a la cancha…
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Se izó la bandera, la directora nos dio la bienve-
nida y nos dirigimos al comedor para el desayuno, 
momento en el cual se realizaba un rezo. Una de 
nuestras compañeras, invitada por la directora, 
dijo unas palabras y bendijo la mesa.

Al terminar con lo estipulado, realizamos una 
ceremonia ancestral para la cual nuestros com-
pañeros, en pareja, procedieron a  sahumar toda 
la escuela, a los niños, los docentes y a todos los 
presentes. También  pronunciaron unas palabras 
tan significativas que nos hicieron  emocionar.

Y así llegaba la hora de presentarnos. Los es-
tudiantes muy atentos nos miraban, mientras le 
dedicábamos u discurso. Fueron momentos muy 
lindos, la brisa del viento estaba serena y nos 
acompañaba un clima óptimo. Era un día estu-
pendo.

A las 10.00  de la mañana comenzamos con el 
recorrido por los rincones literarios, que eran cua-
tro: Rincón maravilloso, Rincón regional, Rincón 
de las Tics y Rincón del terror.

Mientras esperábamos que entren los estu-
diantes de primer ciclo, nuestros primeros visi-
tantes, nos preparábamos. Cada una con su traje. 

Junto al rotafolio comenzamos a narrar el 
cuento con muecas y movimientos, contando 
cada escena, mientras que se oían algunas carca-
jadas por ahí. Fue divertido tanto para ellos como 
para nosotras. 

Al terminar la historia dimos paso al juego con 
el dado, mientras con la dinámica de “gallito cie-
go” elegíamos algún alumno para que tire el dado. 
Las respuestas eran todas acertadas, quedamos 
satisfechas, habían entendido toda la narración.

Seguidamente jugamos con los monstruos. 
Les explicamos a los niños quiénes eran y ellos 
los miraban muy sorprendidos. Así se acercó la 
hora en la cual los niños debían decir cómo se 
sintieron. Todas las respuestas fueron correctas. 
Nuestro corazón estaba complacido. Finalmen-
te se despidieron con aplausos para pasar al si-
guiente rincón.

Para el siguiente grupo, los niños de segundo 
ciclo, habíamos preparado una obra con títeres. 
De manera que nos tacaba actuar con ellos. De-
trás del titiritero nos encontrábamos nosotras 
que, entre conversaciones, nos presentábamos y 
dábamos comienzo al cuento. Se sentía un silen-
cio fantástico, sabíamos que estaban escuchando 

con mucha atención lo que dramatizábamos. En 
un momento casi nos confundimos, pero lo su-
pimos sobrellevar. Escuchábamos que los niños 
se reían y por momentos hablaban sobre alguna 
escena entre ellos y en voz baja. Cuando terminó 
la obra, salimos. Nos miraron sorprendidos por 
nuestro disfraz mientras reían. Por medio de los 
chistes que hacia el lobo y la Caperucita, dimos 
comienzo al juego con otro dado didáctico. Al ser 
segundo ciclo las preguntas era un poco más difí-
ciles, pero no era sorpresa, sabíamos que contes-
tarían perfectamente y así fue. Quedaron maravi-
llados mientras comían sus pochoclos y nosotras 
conformes y contentas porque todo había salido 
increíble.

De esa manera dimos conclusión a nuestro 
rincón, entrecruzábamos miradas con emoción. 
Todo esfuerzo tiene su recompensa y la nuestra 
era la felicidad de los pequeños.

Alrededor de las 10:30 nuestra coordinadora 
nos dio la orden de terminar con los detalles para 
la obra de teatro. En principio, pensábamos en 
hacerlo al costado de la escuela, pues había un 
espacio ideal, ya que de fondo se podían divisar 
los animales que pasteaban en el lugar. Sin em-
bargo, no fue posible porque justo el señor viento 
se levantó y no pudimos concretarlo. Entonces 
decidimos hacerlo en el patio de la institución. 
Tardamos unos minutos en poner la escenografía 
y ver desde dónde hacíamos la entrada para lue-
go dar inicio.

A las 11.20 más o menos abrimos el telón. La 
obra de teatro realizada fue “El Coquena”. Cada 
uno estaba en su lugar, ya sabíamos en qué mo-
mento salir. Escena tras escena se iba contando 
la historia, algunas improvisaciones se hicieron 
presentes, pero pasaron desapercibidas porque 
los actores la supieron llevar. Entre carcajadas 
nuestro público nos hacía saber que les gustaba 
lo que estaban viendo. De esa manera finalizó la 
obra y todos estábamos contentos porque había 
salido bien.

A modo de cierre, dimos una pequeña ense-
ñanza y reflexión sobre la obra. Con aplausos 
salimos del escenario para seguir con la próxima 
actividad.

Mientras los estudiantes hacían un pequeño 
recreo y jugaban en el pelotero que llevamos, al-
gunos de los integrantes del grupo estábamos en 
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una entrevista que se llevó a cabo con la directora 
y docentes presentes. La misma fue muy fructí-
fera, ya que las respuestas que nos daban eran 
relevantes y nos servirían a futuro, como profesio-
nales de la educación. Pudimos abordar aspectos 
económicos, sociales, tecnológicos, y otros. 

Los docentes en zona rural nos contaron cómo 
era vivir allí, las dificultades que tenían, el amor 
por los niños, los inconvenientes que padecían 
que al mismo tiempo los incentivaban a seguir en 
ese lugar. Trabajar con la calidad de internet que 
poseían se les hacía difícil, puesto que la institu-
ción contaba con educación secundaria también 
y algunas clases eran virtuales, al no haber co-
nexión se complicaba llevar a cabo la clase, pero 
los docentes se las ingeniaban para hacer llegar 
los saberes a sus estudiantes. Reflexionando so-
bre esa realidad pudimos pensar muchas cosas, 
como la intervención del estado en cuestiones re-
lacionadas a la educación, o por qué la ayuda no 
llega hasta estos lugares para mejorar la calidad 
de la misma. Es triste ver la falta de interés, aun-
que también es admirable ver cómo una institu-
ción que se encuentra en un lugar tan lejano si-
gue en funcionamiento e incluso con la presencia 
de un secundario. Fue motivante y emocionante 
escuchar las voces cuyos relatos sostienen que 
entre tanto olvido se puede hacer que el derecho 
a la educación se cumpla, al igual que el goce de 
un plato de comida o de la calidez de una casa, 
pues la escuela es su propia casa. Algunos niños 
estudian, desayunan, almuerzan, meriendan y 
cenan en la escuela, el albergue es su hogar. Ver 
a una adolescente con su bebé en brazos con la 
fortaleza y energía de seguir estudiando nos ha-
cía conocer su interés. Aunque quizás por dentro 
luchaba ciegamente con problemas, ella estaba 
ahí firme, pensando en su futuro; con apoyo o no, 
estaba ahí dentro en busca de sus sueños.

Entre tantas respuestas y preguntas, nos brin-
daban también consejos. Una docente que había 
estudiado en el mismo terciario que todos noso-
tros, con ojos cristalizados nos regalaba palabras 
de aliento y fuerzas que nos emocionaban. Otra 
nos expresaba que la labor del formador nunca 
termina y siempre debemos estar en continuo 
aprender. El docente siempre debe estar prepa-
rado y saber un poquito de todo porque algunas 
veces nos toca hacer de padres, psicólogos, psi-

copedagogos, carpinteros, albañiles y más.
Después de la larga charla, llamamos a los es-

tudiantes que estaban felices en el pelotero y no 
querían salir. Los invitamos a pasar al comedor 
porque ya el almuerzo estaba listo. Las ordenan-
zas,  muy gentiles, se encargaron de servir la co-
mida, aunque con anterioridad habíamos pactado 
que el grupo se hacía cargo. Muy agradecidos con 
ellas de igual manera las ayudamos a poner la 
mesa para comenzar con la comida.

Una vez que terminamos de comer, se hubo 
un pequeño recreo. El sol, tan radiante, se hacía 
notar y todos sentados lo disfrutaron. Mientras 
descansaban, nosotros nos cambiamos y alista-
mos para seguir con la próxima actividad. Nunca 
faltaron las indicaciones de la coordinadora para 
iniciar con la tarea que seguía, en este caso era 
la realización de un sketch de payasos. Dos eran 
las canciones propuestas en la cuales bailaríamos 
primeramente solos y luego en conjunto con todo 
el público, y así se dio. Fue un momento muy re-
creativo con mucho movimiento y algunas risas. 
Al finalizar hicimos un trencito invitando los pro-
fes que nos acompañaron y a los docentes de la 
escuela. Concluíamos el encuentro con un clima 
muy festivo.

Luego de nuestra actuación, convocamos a 
los niños para que formen filas y repartirles unos 
presentes. Del mismo modo a los docentes de la 
institución, los profesores, el chofer y el señor que 
dispuso el motor para el pelotero. Fue una mane-
ra de agradecer su colaboración.

Entre fotos y abrazos finalizamos las activida-
des y dimos paso al arreo de la bandera.  Nues-
tros ojos, otra vez emocionados, miraban hacia el 
horizonte, pues ya todo estaba terminando.

Despedimos a los estudiantes mientras les dá-
bamos unas masitas que habían sobrado del de-
sayuno, lo cual los ponía contentos. Con el cora-
zón lleno de gratitud nos fuimos cambiar, felices 
por la tarea cumplida. Ahora nos quedaba guar-
dar todo en las bolsas, y empezar a subirlas a la 
trafic para emprender nuestro camino de vuelta.

Nos despedimos de todos y partimos.
Ya camino a Nazareno, entre las curvas del ca-

mino, nos encontramos con dos estudiantes que 
caminaban hacia su casa. Inmediatamente los su-
bimos y seguimos camino. Ellos nos contaron que 
caminaban todos los viernes más o menos 2 a 3 
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horas para llegar a destino. Su hogar estaba en 
Tuc-Tuca. Luego de 25 minutos aproximadamen-
te llegamos a dicho lugar, nos despedimos y ellos 
muy agradecidos se bajaron de la trafic.

Por nuestra mente aún pasan los kilóme-
tros q u e  los pequeños caminan. Quedamos 
impactadas y emocionadas, reflexionando so-
bre nuestra infancia y las infancias de aquellos 
pequeños.

CONCLUSIÓN

Cabe decir que si bien tuvimos la idea de re-
cibirnos para luego quizás irnos a la ciudad a 
trabajar, este encuentro cambió nuestra pers-
pectiva. En nuestra mente perdura el miedo por 
encontrarnos solas en tan inhóspito lugar, pero 
conociendo a fondo la realidad, la institución, las 
personas que se encuentran llevando a cabo esta 
labor, pudimos cambiar  la mirada. Sobre todo 
por los niños que asisten a esta escuela.

Quien pudiera creer desde dónde llegan, cami-
nando por senderos, valles, precipicios. Se hacen 
presentes para gozar de su derecho a la educa-
ción.

El ser docente es darlo todo, es amor por nues-
tro trabajo, es vocación de servicio. Ser docente 
no solo significa transmitir conocimientos, sino 
también significa acompañar, guiar, comprender 
y ayudar. No es solo dictar clases, sino dedicar el 
alma y el corazón a cada uno de nuestros estu-
diantes.

Como futuros docentes tenemos una misión 
inacabable: impartir conocimientos. Esta misión 
también nos  da esperanza. Es más que inculcar 
respuestas e imponer repeticiones, conceptos, 
fórmulas y datos; es orientar a los estudiantes 
a que puedan reflexionar e interrogarse por un 
futuro, logrando formar sujetos críticos, libres e 
innovadores, con valores y sentimientos nobles. 
Estamos para brindar cobijo y alentarlos a seguir 
en este camino de la vida, siempre con paciencia 
y amor.

Esta experiencia nos ayudó a amar más esta 
labor, cada momento, cada palabra hizo que cada 
una reflexionara sobre cómo es que la gente se 
olvida de que existen estos niños, gente que lucha 
porque sus hijos puedan tener educación, docen-
tes que dejan su vida por ellos y sobre quienes 
asumen el poder y no proporcionan la ayuda ne-
cesaria.

¿Acaso somos invisibles? Al parecer sí. La injus-
ticia una vez más se hace presente. Nadie toma 
acción en estas cuestiones tan esenciales en 
nuestra sociedad. De modo que los únicos que 
podemos cambiar esto, somos nosotros, futuros 
educadores en formación.
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RESUMEN

¿Cómo se inició, nuestra hoja de ruta para de-
sarrollar la cultura de pensamiento en nuestros 
estudiantes?, es la ponencia que como Equipo Di-
rectivo de la escuela Nro. 4845 “Bicentenario de la 
Independencia Argentina, presentamos como una 
experiencia de aprendizaje institucional iniciado 
en 2019 y que actualmente se sigue sosteniendo 
como un plan de acción de acompañamiento y 
desarrollo profesional docente.

Para contribuir a la calidad de las prácticas ed-
ucativas se hizo necesario saber qué ocurre con 
la enseñanza y el aprendizaje en nuestro contex-
to escolar. Esta experiencia nos llevó al análisis 
de una evaluación institucional, clarificando la 
necesidad de trabajar el Aprendizaje Basado en 
Pensamiento proyectando, así como meta insti-
tucional, proporcionar a nuestros estudiantes 
herramientas y habilidades esenciales para que 
lleguen a ser personas reflexivas y críticas, traba-
jando en forma simultánea las habilidades socio-
emocionales.

Como hallazgo de esta experiencia se puso en 
marcha el dispositivo de desarrollo del potencial 
profesional institucional, a través de la edición de 

tres Dossiers pedagógico, que se fue enriqueci-
endo con actualizaciones innovadoras y que se 
hacen evidentes en las propuestas didácticas 
que desarrollan las profesoras y que en el aula 
promueven ambientes motivadores de apren-
dizaje, implementando rutinas y llaves de pens-
amiento, haciendo así visible el pensamiento de 
los estudiantes.

Palabras claves: Dispositivo de desarrollo profe-
sional - Aprendizaje basado en pensamiento - Ha-
bilidades socioemocionales 

INTRODUCCIÓN 

¿Cómo se inició, nuestra hoja de ruta para 
desarrollar la cultura de pensamiento en nuestros 
estudiantes?, nos invita hacer el recorrido del dis-
positivo de desarrollo profesional docente  de 
nuestro establecimiento, se hizo efectivo a través 
de la construcción de  tres Dossiers Pedagógicos 
y  guarda relación y coherencia  con el Proyecto 
Educativo Institucional que trazó su ruta  con el 
propósito que nuestros estudiantes tengan la 
capacidad de generar un pensamiento creativo, 
crítico y analítico – deductivo. Si queremos desar-
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Eje temático 1:
Educación y comunidad: Entramados entre las políticas 
educativas y las definiciones institucionales.
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de las trayectorias escolares
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rollar la cultura de pensamiento, debemos incluir 
en nuestras planificaciones didácticas, el apren-
dizaje basado en el pensamiento que hace reali-
dad el aprendizaje activo y fomenta el desarrollo 
del pensamiento crítico con el desafío de hacer 
del buen pensamiento, la base del buen apren-
dizaje.

Es importante hacer notar que en este proce-
so de co-contrucción, se consideró la Educación 
para la Ciudadanía Mundial (ECM) que permite 
reflexionar acerca de los desafíos mundiales, tan-
to local como globalmente, y para que los estudi-
antes se vuelvan contribuyentes, en una actitud 
proactiva, de un mundo más pacífico, toleran-
te, seguro y sostenible de Educación 2030. Esta 
consideración nos permitió saber que como ed-
ucadores debemos promover oportunidades de 
aprendizaje permanente para todos, inculcando a 
los educandos los valores, las actitudes y los com-
portamientos que constituyen la base de una ciu-
dadanía mundial responsable: creatividad, inno-
vación y compromiso a favor de la paz, derechos 
humanos y desarrollo sostenible. sumándose a lo 
que veníamos atendiendo de las nuevas formas 
de enseñar y aprender en un trabajo sostenido 
por los cuatro pilares de la educación propuestos 
por Jacques Delors (1994): “aprender a conocer”, 
“aprender a hacer”, “aprender a ser” y “aprender a 
vivir con los demás”.

DESARROLLO

En el presente trabajo tenemos por objeti-
vo compartir la experiencia de implementar el 
trayecto de la propuesta de desarrollo profesion-
al respecto al desarrollo de la Cultura de Pens-
amiento.

Nuestra hoja de ruta trazada inició en 2019 con 
estrategias de una evaluación formativa con activ-
idades de metacognición y esta propuesta resultó 
ser el puntapié inicial para que nuestros estudi-
antes reflexionen sobre su propio aprendizaje. 
Es así que los profesores habilitaron este espacio 
haciendo uso paulatino y de acuerdo al nivel de 
nuestros estudiantes la escalera de la meta cog-
nición.  

En el periodo escolar 2020, la organización y 
diseño tomó mayor fuerza y en plena pandemia 

donde atravesamos un tiempo lleno de cam-
bios, con una auténtica revolución: las nuevas 
tecnologías. Las redes sociales nos llevaron a re-
plantear la manera de enseñar y de aprender, es 
así que esta propuesta de trabajo cumplió el rol 
de enseñar y orientar el aprendizaje a la distancia. 

Hemos explorado los beneficios de una clase 
invertida, con un banco de recurso que reafirmó 
lo que veníamos trabajando, respecto a la meta-
cognición, para avanzar con un banco de recursos 
de cierres de una secuencia didáctica.

Para brindar herramientas, ponemos a consid-
eración las siguientes estrategias que favorecen 
el aprendizaje activo, y que se adaptan a estos ti-
empos a la distancia y se pueden presentar en el 
desarrollo de la cartilla.

En el primer dossier pedagógico, se prestó 
atención a los cierres de las clases, tanto a las ac-
tividades de metacognición como así también a 
las actividades de evaluación formativa y que a 
modo de ejemplo se detalla a continuación:

Quiebres activos

Luego de trabajar un tema, presentar una fra-
se para completar según el concepto que vienen 
trabajando, un párrafo que contiene un error, en-
tregar un argumento que tienen que defenderlo.

Revisar los apuntes que hicieron hasta el mo-
mento de la clase y contestar preguntas o hacerse 
preguntas.

Con estas pautas, se busca recuperar la aten-
ción de los estudiantes y poder analizar más ac-
tivamente el contenido propuesto para la clase. 

Tickets de salida: 

Esta dinámica busca que los estudiantes antes 
de salir del aula de clase, escriban un concepto 
central que les quedó de lo que vieron. También 
puede servir para evaluar la clase contestando 
¿Qué aprendí de nuevo? ¿Qué duda tengo? O es-
cribiendo tres aprendizajes, dos dudas y una co-
nexión con otras materias. 

La vidriera:

El profesor puede habilitar una pizarra para 
que los estudiantes escriban ahí sus preguntas 
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como dudas acerca de lo que están trabajando, 
preguntas relacionadas con la materia o pedidos 
que quieran abordar. 

El profesor puede tomar las preguntas para 
contestarlas en clase o armar grupos para que los 
estudiantes mismos busquen sus respuestas. 

Podcast: 

Una vez terminado un tema, el profesor les 
pide a los alumnos que en grupo graben un re-
sumen de cinco minutos de lo estudiado en cla-
se, también lo pueden hacer de tarea. Al iniciar 
la clase siguiente, se escuchan las grabaciones. 
De esta manera se realiza un repaso y permite 
además corregir errores conceptuales que hayan 
quedado.

Autoevaluación:

Puede promover preguntas como: 
•	 Acabo de aprender que: …
•	 Me he dado cuenta de que….
•	 Me gustó saber que…
•	 No sabía que: …

Plus – Delta:

En la primera columna PLUS, de lo que aprendí 
en qué temas me siento más seguro coloca las co-
sas que resaltan y quisieras conservar de tu aula o 
institución, y en la segunda columna DELTA regis-
tro lo que aún me falta mejorar. 

Ejemplos de evaluaciones  formativas y creati-
vas:

•	 Dramatización.
•	 Creación de una canción o jingle.
•	 Elaboración de organizadores mentales 

como líneas de tiempo, mapas para pensar, 
mapas mentales, diagramas de ven, etc.  

•	 Redacción de un cuento.
•	 Representación de lo aprendido a través de 

pinturas, esculturas u otro tipo de manifes-
taciones artísticas. 

•	 Debates.
•	 Enseñarle a un compañero.
•	 Creación de coreografías. 
•	 Resolución de problemas.
•	 Desarrollo de un proyecto de investigación.
•	 Seguimiento de un diario de reflexión.
•	 Trabajos con herramientas digitales como 

portfolio wikis.
•	 Desarrollo de un ensayo.
•	 Elaboración de un resumen en formato de 

Twitter y no más de 280 caracteres.
•	 Predicciones, se les pide a los alumnos que 

realicen una predicción acerca de algo, 
(cómo termina la historia, qué pasa con un 
experimento, qué paso en la historia.)  para 
demostrar su razonamiento.

•	 Elaboración de un pequeño resumen a par-
tir de tres fotografías que representan un 
proceso. 

•	 Diseño de un video para explicar un proce-
so, un punto de vista, etc.

•	 Resúmenes de diferentes extensiones para 
trabajar el nivel de comprensión y la aten-
ción al detalle 10 a 15 palabras, 30 a 50 pala-
bras, 70 a 100 palabras.

Ta te ti: 

En 2021 con proyección al 2022, la hoja de ruta 
nos llevó a avanzar en el propósito de brindar 
aprendizajes de calidad, emprendiendo con ma-
yor fuerza el aprendizaje socioemocional, el tra-
bajo colaborativo, el aprendizaje basado en pro-
yectos y el aprendizaje basado en el pensamiento, 
a través de estrategias y recursos que hacen al 
trabajo con las inteligencias múltiples, aprendiza-
je multisensorial y con rutinas de pensamiento. 

Con el fuerte propósito VAMOS A ENSEÑAR 
A PENSAR desarrollamos, los ejes centrales de 
nuestra propuesta educativa a través de:

•	 Las inteligencias múltiples 
•	 Aprendizaje multisensorial 
•	 Educación Emocional poniendo en marcha 

UN AULA DISEÑADA PARA ENSEÑAR EMO-
CIONES.

•	 Aprendizaje basado en pensamiento las cin-
co rutinas que desarrollaremos en esta pri-
mera etapa del año escolar.

PLUS DELTADELTA
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Viendo así este recorrido, es el propósito de 
esta edición 2023 fortalecer los procesos de en-
señanza y aprendizaje desde un enfoque de Neu-
roeducación, a fin de que se convierta en una 
herramienta fundamental para el desarrollo de 
situaciones de enseñanza innovadoras.

En este 2023 retomamos la importancia de al-
canzar un aprendizaje profundo tal como lo for-
mula Melina Furman (2021), para ello se organizó 
la play list de rutinas de pensamiento. 

Rutinas de pensamiento: 

David Perkins  (2010), nos define a las  ‘ruti-
nas de pensamiento’  como patrón sencillo de 
razonamiento que nos ayuda a pensar. Es la en-
señanza paso a paso, el procedimiento para ad-
quirir la destreza.

•	 Son una serie de pasos
•	 Pasos fáciles de enseñar, aprender y recor-

dar
•	 Hay que utilizarlos de forma individual o en 

grupo
•	 Hay que utilizarlos en diversidad de contex-

tos

La idea detrás del pensamiento visible es hacer 
visible el pensamiento y esto significa proveer al 
alumno de herramientas para poder “ver cómo 
piensa”.

En este 2023, el desafio es aplicar las 

Llaves de pensamiento1 

Las Llaves de Pensamiento son herramientas 
que ayudan a promover el pensamiento, la pro-
fundización y la comprensión, así como a cons-
truir el lenguaje de pensamiento.

FUNCIÓN ¿Cómo funciona?
¿Para qué sirve?

CONEXIÓN: ¿Dónde podría 
verlo o utilizarlo de nuevo?  
¿Qué tiene de  nuevo  o 
diferente?
 ¿Es  parecido a algo que he 
visto antes?

FORMA: ¿Cómo es? 
¿Puedes describirlo?

CAMBIO: ¿Cómo puede 
cambiar? ¿Qué podría 
pasar si…? ¿Cómo puedes 
convertir esto en algo dife-
rente?

REFLEXIÓN: ¿Cómo sabes?

PUNTO DE VISTA: ¿Cuáles 
son los puntos de vista? 
¿Cómo crees que… se sien-
te ahora? ¿Cómo te senti-
rías si fueras…?

CAUSA-EFECTO: ¿Por qué es 
así? ¿De dónde viene? ¿Qué 
produce?

https://denueve.com/noticia/david-perkins-pensamiento-visible-harvard/
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Es importante aclarar que la exposición de po-
nencia contará con evidencias de trabajo realiza-
das en el aula.  

CONCLUSIONES

¿Cómo se inició, nuestra hoja de ruta para 
desarrollar la cultura de pensamiento en nuestros 
estudiantes?, nos llevó como equipo a trabajar 
junto a todo el equipo docente en función de 
nuestras metas institucionales, con el fin de for-
talecer la gestión del aula abriendo posibilidades 
de formación continua con estrategias educativas 
innovadoras que impacten en las trayectorias es-
colares generando mejores condiciones para la 
enseñanza y los aprendizajes.

El dispositivo de desarrollo del potencial pro-
fesional institucional desarrollado a lo largo de 
estos cuatro años nos motivó, inspiró, ener-

gizó y nos comprometió a desarrollar la cultu-
ra de pensamiento en el interior de cada clase. 
Hoy por hoy, en nuestra escuela compartimos 
un mismo lenguaje y hacemos visible el pens-
amiento.

Sabemos que como docentes estamos atrave-
sados por nuestras propias trayectorias y por las 
nuevas expectativas sobre nuestro rol, es por ello 
que este trabajo que estamos recorriendo exige 
poner en discusión, someter a análisis y a la re-
vision de las prácticas de enseñanza, del diseño 
curricular, del sistema de evaluación y de los ac-
uerdos de convivencia; en suma, desarrollar una 
mirada integral que permita implementar estrate-
gias para acompañar la trayectoria escolar de los 
alumnos.

Para los docentes de nuestra institución llevar 
a cabo este TRAYECTO e implementarla en el aula, 
implicó asumir una gran responsabilidad mani-
festando, esfuerzo dedicación, creatividad y ani-
marse a salir de la zona de seguridad a la zona de 
desafíos y hoy hablamos un mismo lenguaje que 
refleja la cultura de pensamiento.
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EMOCIÓN: ¿Qué sientes? 
¿Qué emoción te produ-
ce…? ¿Cómo reacciona tu 
cuerpo a esta emoción? 
¿Qué puedes hacer con 
esta emoción? ¿Qué senti-
rán los otros?

RESPONSABILIDAD: ¿Cuál 
es mi responsabilidad? ¿Por 
qué es mi forma de actuar 
importante? ¿Qué puedo 
hacer? ¿Qué relación tengo 
yo con esto? ¿Cómo me im-
pacta? ¿Cómo lo impacto?
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RESUMEN

La implementación de la Jornada Simple Am-
pliada en las instituciones educativas salteñas im-
plicó la apertura de una serie de desafíos en su 
implementación. Con el objetivo de responder 
a estos, la Coordinación de Educación Rural, en 
articulación con otros equipos jurisdiccionales, 
se vio impulsada a elaborar diversas propuestas 
de capacitación docente, orientadas al trabajo en 
la Jornada Simple Ampliada, haciendo foco en el 
trabajo en contextos rurales. En este sentido, una 
primera propuesta de capacitación fue el curso 
denominado “La enseñanza de la Matemática en 
escuelas rurales de jornada simple ampliada”.

Mediante esta ponencia se busca compartir el 
camino recorrido, haciendo foco en aquellos de-
safíos abiertos para continuar pensando la pla-
nificación y la enseñanza docente situada en las 
ruralidades.

Palabras Clave: Ruralidades- Jornada Simple Am-
pliada- Enseñanza- Planificación. 

INTRODUCCIÓN 

La siguiente ponencia está orientada a pre-

sentar reflexiones que giran en torno a: 1) La 
importancia del trabajo articulado entre diferen-
tes áreas del MECCYT. 2) Pensar la planificación 
desde un abordaje situado y contextualizado que 
parta de las realidades educativas rurales concre-
tas atendiendo a la diversidad y heterogeneidad. 
3) Los desafíos en torno al “qué y cómo enseñar”, 
en marco de las JSA. Todo ello, en pos de enrique-
cer la implementación de las propuestas institu-
cionales que fortalezcan las trayectorias escolares 
focalizando en este caso las experiencias del cur-
so de matemática denominado: “La enseñanza 
de la matemática en escuelas rurales de Jornada 
Simple Ampliada” 

DESARROLLO

a) Acerca del recorrido del curso: 

En  Argentina lo establecido en el artículo 28° 
en la Ley de Educación Nacional N°26206 deja 
explícito que la ampliación de la jornada escolar 
en la educación primaria se constituye como una 
política educativa necesaria y urgente desde el 
2006 hasta la actualidad. Desde entonces, dicho 
artículo se constituyó como el eje vertebrador del 
devenir de las políticas y acciones educativas que 
tengan por finalidad la ampliación de ofertas es-
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Eje temático 2:
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colares que prioricen el formato de extensión de 
la jornada escolar en las instituciones educativas 
del Nivel Primario del país. Atendiendo a ello, du-
rante el año 2022 la asamblea del Consejo Federal 
de Educación resuelve mediante la resolución CFE 
N° 426/22 que:  

ART.1°: La Nación, las Provincias y la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires se comprome-
ten a implementar todas las acciones nece-
sarias para avanzar hacia la universalización 
de la jornada completa o extendida en las 
escuelas primarias, o bien a adoptar la mo-
dalidad de extensión horaria que las lleve a 
un mínimo de VEINTICINCO (25) HORAS se-
manales como estrategia escalonada hacia 
dicha universalización.

ART. 2°: La ampliación horaria adicional, 
mencionada en el artículo 1°, será destina-
da prioritariamente al fortalecimiento de la 
producción escrita, la comprensión lectora y 
la alfabetización matemática y científica. 

En la provincia de Salta, desde agosto del año 
2022, se convirtió mediante la Res. Min. Prov. 
037/22, en la séptima provincia del país, en esta-
blecer la concreción de la jornada simple ampliada 
en todas las instituciones del nivel primario de la 
provincia, siendo un total de 173 escuelas de zo-
nas rurales que se sumaron a la iniciativa (Prensa 
MECCyT, 2022. Publicado en EduSalta), amplian-
do una hora más a la jornada escolar, haciendo 
énfasis en generar: “(...) mayores oportunidades 
de aprendizajes a sus estudiantes, a través de 
prácticas de enseñanzas variadas, activas y aten-
tas a sus necesidades e intereses, evitando forma-
tos tradicionales.” (Res. Min, 037/22. p.3). En este 
marco, la Coordinación de Educación Rural, buscó 
generar espacios de capacitación destinados a 
docentes que trabajan en contextos rurales, que 
acompañe no solo la implementación de estas 
normativas vigentes, sino también acompañar las 
formas de pensar la planificación, en el marco de 
las jornadas simples ampliadas. 

Por ello, durante el primer trimestre, de 
acuerdo a las líneas prioritarias del Plan anual 
de acciones a desarrollar, por medio del trabajo 
articulado entre El equipo de Matemática perte-
neciente al área de Formación Docente Continua 

del  MECCYT, y el equipo de supervisoras del nivel 
primario de escuelas rurales, se llevó adelante el 
curso denominado “La enseñanza de la Matemáti-
ca en escuelas rurales de jornada simple ampliada”, 
haciendo hincapié en el fortalecimiento de los 
contenidos en Matemática, de acuerdo a las de-
mandas aparecidas en los resultados del Opera-
tivo Aprender 2021, en cuanto a: las trayectorias 
escolares, el nivel de desempeño y las prácticas 
pedagógicas sostenidas para el acompañamiento 
y sostenimiento de dichas trayectorias. Más pre-
cisamente, se apuntó a poder reflexionar y cons-
truir colectivamente estrategias didácticas a las/
los docentes rurales del nivel primario para su im-
plementación en esta hora extendida, por medio 
del diálogo e intercambios de ideas. Aquí es pre-
ciso aclarar que, tenía como objetivo principal el 
fortalecimiento de los aprendizajes en el área de 
Lengua y Matemáticas, pero debido a que, aún no 
se contaba con un equipo jurisdiccional de Len-
gua conformado, el mismo se abordó desde el 
área de matemática.

La creación de esta propuesta, implicó no solo 
un camino de retroalimentación del equipo capa-
citador, sino también reconocer los múltiples desa-
fíos que se presentan en los espacios de formación 
docente a la hora de pensar en la planificación y 
la enseñanza de la Matemática en contextos ru-
rales. Dado que, desde la modalidad se sostiene 
esta visión puesta en la idea de que no existe una 
única ruralidades, sino “Ruralidades”, que va más 
allá de la mirada dicotómica que contrasta por un 
lado  la cuestión rural con lo urbano y por el otro 
la relación directa entre lo rural y el modelo eco-
nómico-productivo. Pues cada espacio rural social 
y educativo se encuentra atravesado por particu-
laridades geográficas, socio-culturales, económi-
co-productivas, ambientales, institucionales, entre 
otras mucho más complejas (Romero, 2022).

En este sentido, al abordar la especificidad del 
contexto rural en un curso de esta índole, nos 
llevó necesariamente a pensar en unos de sus 
modelos organizacionales: el plurigrado como un 
escenario, que permitió hacer foco en el trabajo 
de algunas estrategias para la planificación de la 
enseñanza de  matemática en el marco de la jor-
nada simple ampliada. Sobre todo, pensando en 
¿cómo enseñar en la diversidad? si se piensa que 
la heterogeneidad no solo es una de las caracte-

http://www.edusalta.gov.ar/index.php/informacion/partes-de-prensa/7444-desde-el-1-de-agosto-se-sumara-una-hora-de-jornada-escolar-en-escuelas-rurales
http://www.edusalta.gov.ar/index.php/informacion/partes-de-prensa/7444-desde-el-1-de-agosto-se-sumara-una-hora-de-jornada-escolar-en-escuelas-rurales


- 50 | Memoria 2023 -

rísticas de las aulas rurales, sino una dispositivo 
didáctico que permite implementar la enseñanza 
para la diversidad (Anijovich 2014) en todos los 
contextos educativos. 

Estructura y perfil de los docentes cursantes: 
De esta manera, el curso fue estructurado en 

dos grandes Módulos priorizando los conteni-
dos a fortalecer, de acuerdo a los resultados del 
Operativo Aprender 2021, con una carga horaria 
de 122 horas cátedra, bajo la modalidad virtual, 
con un total de cuatro encuentros sincrónicos 
realizadas los días sábados, de acuerdo a la dis-
ponibilidad sugerida por los/as docentes en las 
inscripciones, y actividades sincrónicas en donde 
el docente autónomamente realizaba las activida-
des. Más precisamente, los espacios asincrónicos 
se sostuvieron bajo la modalidad Talleres, enten-
diendo que la misma permite la interacción con 
el conocimiento, de manera  interactiva e inter-
subjetiva entre los participantes, de manera que 
genere procesos colectivos e individuales (Vasco, 
2013). De esta manera, las actividades fueron 
pensadas, de acuerdo a los siguientes módulos y 
sus respectivos contenidos: 

MÓDULO I: 
LAS OPERA-
CIONES DESDE 
LA PLANIFI-
CACIÓN EN 
CONTEXTOS 
EDUCATIVOS 
RURALES

-Pensar la enseñanza de las 
operaciones desde la planifi-
cación en contextos rurales en 
el marco de la Jornada Simple 
Ampliada.  -Orientaciones y he-
rramientas normativas y peda-
gógicas para una planificación 
situada.  -El reconocimiento 
y uso de las operaciones con 
distintos significados y en dife-
rentes campos numéricos en la 
resolución de problemas. - La 
utilización, comparación y análi-
sis de distintos procedimientos 
para calcular en forma exacta y 
aproximada.

MÓDULO II: 
FIGURAS Y 
CUERPOS 
GEOMÉTRICOS 
DESDE SITUA-
CIONES PRO-
BLEMÁTICAS 
CONTEXTUALI-
ZADAS

-El reconocimiento y uso de las 
relaciones espaciales en situa-
ciones problemáticas -El reco-
nocimiento de figuras y cuerpos 
geométricos considerando las 
propiedades involucradas.
-Planificar para el desarrollo de 
aprendizajes contextualizados 
en escuelas rurales

Los/as docentes participantes que se inscribie-
ron al curso, pertenecían a diferentes localidades 
de la provincia de Salta, tanto del interior como de 
capital. En su mayoría profesores en educación 
primaria que se desempeñan en diferentes ins-
tituciones educativas rurales, como así también 
docentes noveles recién graduados/as, que aún 
no se encontraban trabajando en ninguna institu-
ción educativa, pero les interesaba formación en 
la temática. 

Buenos días soy Oscar de Cafayate.La Jornada 
ampliada está siendo una manera de recupe-
rar y afianzar los contenidos mediante un ta-
ller de juegos haciéndolo un espacio dinámi-
co...por ello es necesario capacitarse, de allí mi 
interés en el curso. (Oscar, profesor del Nivel 
primario)

En mi institución Llanos Payogasta  trabaja-
mos con la jornada  de extensión se llama y es 
una escuela rural, como son niños de pueblos 
originarios trabajamos mediante juegos para 
afianzar los contenidos del día, pero necesita-
mos más estrategias. (Adriana profesora del 
Nivel primario)

Emily, soy de la localidad de Santa Victoria 
Este, dpto. Rivadavia. No me encuentro aún 
en actividad laboral, me interesa la temática. 
(Emily, recién graduada en profesora del ni-
vel inicial) 

	
	 Por último, es necesario recordar que to-

dos los encuentros fueron grabados y transmiti-
dos por la plataforma Meet y YouTube, teniendo 
en cuenta que muchas veces la primera platafor-
ma requiere el consumo de más datos móviles o 
redes wifi, y dependiendo a la accesibilidad de los 
docentes podían elegir en qué plataforma seguir 
las clases. Como así también, las mismas eran su-
bidas a la plataforma de EduSalta, para que los/as 
docentes que no pudieran ingresar tuvieran acce-
so a las clases grabadas. 

b) Pensar la planificación en contextos rurales 
desde el juego

Una vez iniciado el curso de capacitación, una 
de las cuestiones que inicialmente se comenza-
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ron a indagar con los/as docentes fue la recupe-
ración de sentidos y percepciones sobre lo que 
implica o implicaría el trabajo docente en marco 
de las Jornadas Simple Ampliada, en el área de 
Matemática. En este sentido, se resaltó que impli-
caba un gran desafío, una oportunidad, una bús-
queda de nuevas estrategias, que puede permitir 
repensar cómo enseñar, y a la vez, un medio por 
el cual poder recuperar, renovar y analizar dife-
rentes estrategias. Reconociendo que, puede ser 
una “linda forma de poder enseñar a los niños a 
través del juego.” (Paola, docente rural del nivel 
primario), en el caso de aquellos docentes que 
aún están en procesos de implementación de la 
JSA. Mientras que, en el caso de aquellos/as que 
ya se encuentran implementando esta hora ex-
tendida, nos dejan interesantes aportes como los 
siguientes:

“En mi institución trabajamos con la jornada de 
extensión se llama y es una escuela rural, como 
son niños de pueblos originarios trabajamos 
mediante juegos para afianzar los contenidos 
del día (Adriana, docente rural del nivel prima-
rio)”.

“La Jornada ampliada está siendo una manera 
de recuperar y afianzar los contenidos median-
te un taller de juegos haciéndolo un espacio di-
námico… por ello es necesario capacitarse para 
ello. (Héctor - docente rural del nivel primario)” 

En este sentido, en el marco del curso de ca-
pacitación se fue trabajando la importancia de 
pensar en una planificación flexible, situada y 
diversa, atendiendo al contexto y a la pluralidad 
de saberes locales en donde se encuentran an-
cladas las unidades educativas rurales, desde la 
idea de afianzar y fortalecer contenidos del área 
de matemática, mediante el juego. Dado que, el 
posicionarnos desde el juego nos posibilita abrir 
instancias de trabajo desde una perspectiva lúdi-
ca que está cargada de una potencialidad inno-
vadora que puede ser aprovechada en las aulas 
de nuestras escuelas rurales. De esta manera, al 
abordar la especificidad del contexto rural ne-
cesariamente debemos pensar en el plurigrado 
como un escenario en el cual podemos imple-
mentar aquellas estrategias de enseñanza posi-
cionadas desde los juegos, ya que se vuelve ne-

cesario considerar el tratamiento de contenidos 
correspondientes a diferentes grados en forma 
simultánea (Escobar, 2021. P.103).

Aquí es donde, el Documento orientador de-
nominado: DOCUMENTO ORIENTADOR N° 2 JSA-
2023- PROYECTO JORNADA SIMPLE AMPLIADA, 
construido y estructurado por la Dirección Gene-
ral de Educación Primaria este año, fue un insu-
mo sustancial, no solo para pensar el desarrollo 
del curso, sino también para acompañar a los/
as docentes en sus procesos de planificación, si-
guiendo los fundamentos, objetivos y lineamien-
tos que la nueva normativa plantea. Sobre todo, 
entendiendo que lo trabajado en la JSA debe ser 
incluido dentro del Proyecto Educativo Institucio-
nal (PEI) de cada unidad educativa. En este caso, 
se hizo foco en las “líneas de acción” que dicho 
documento presenta, ya que propone sugeren-
cias para pensar nuestras prácticas en el marco de 
la JSA. Algunas de estas giran en torno a tres di-
mensiones: Administrativa, socio comunitaria, y la 
pedagógica. De estas, el curso de capacitación se 
centró en la dimensión pedagógica, fortaleciendo 
que la propuesta institucional siempre debe desa-
rrollarse en formato TALLER como una modalidad 
pedagógica de “aprender haciendo”, por medio de 
considerar siempre los ejes TIEMPO – ESPACIO – 
AGRUPAMIENTO, ya que en cada institución esta 
hora que se adiciona a la jornada escolar es orga-
nizada de acorde a los criterios de las mismas: 

“La JSA se organiza de 12:00 a 12:45 horas dos 
días a la semana. Al momento de planificar ten-
go en cuenta los contenidos y los recursos ade-
cuados para la misma. (Mirta, Prof. en Educa-
ción Primaria.)” 

“Cada docente elabora su propuesta mensual de 
actividades para JSA y se las implementa después 
del segundo recreo en un tiempo de una hora, 
ya sea en el aula o en el patio de la escuela, de 
acuerdo a lo que se propuso para cada clase 
(Héctor, Prof. en Educación Primaria.)”

“La primera media hora taller de escritura y al fi-
nalizar el taller de matemáticas también interca-
lados los talleres de ESI y a su vez está propuesta 
se presentó al comienzo, dichos talleres deben 
estar registrados en el cuaderno de los niños. 
(Nancy, Prof. en Educación Primaria.)”

http://www.edusalta.gov.ar/index.php/institucional/dir-gral-de-educacion-primaria/2-marco-normativo-educacion-primaria/01-normativa-general/6351-proyecto-jornada-ampliada-simple-2023/file
http://www.edusalta.gov.ar/index.php/institucional/dir-gral-de-educacion-primaria/2-marco-normativo-educacion-primaria/01-normativa-general/6351-proyecto-jornada-ampliada-simple-2023/file
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Asimismo, los/as docentes a medida que iban 
participando e interviniendo en las clases, fueron 
presentando diferentes variantes de los juegos 
presentados, de acuerdo a los niveles en donde 
se encontraban desempeñando su rol docente, 
las características e intereses de sus estudian-
tes, los recursos con los que contaba, y sobre al 
tipo de organización pedagógica que afrontaba. 
Por ejemplo: Incluir figuras o caricaturas actua-
les reconocidas en niños y niñas de los prime-
ros años, como la figura de un video juego como 
Mario Bross para hacer más atractivo el juego. O 
también, se pensaba en cambiar algunos forma-
tos del juego, como por ejemplo de pasar a ser 
un juego que se realiza en las aulas en pequeños 
grupos en las mesas, trabajar por medio de gru-
pos más grandes en diferentes espacios: como el 
patio, las canchas. 

Estas variantes, iban variando dependiendo 
tanto de las particularidades a las que pretendía 
atender el/la docente, y a su vez, cada interven-
ción podía enriquecer otra, en donde siempre se 
resaltaba la importancia de reconocer a la hora 
de planificar la variable a trabajar, el contenido se-
leccionado, el propósito de la actividad, su inten-
cionalidad pedagógica, y el nivel/es que involucra.  

De esta manera, estos espacios propiciados 
por medio de los juegos se convirtieron en una 
herramienta valiosa para fortalecer y potenciar 
prácticas cotidianas en las aulas. Dado que, las 
reflexiones que fueron emergiendo, han permiti-
do identificar, tanto desde la participación, las in-
tenciones, como por medio de las dudas, y silen-
cios, ciertas incertidumbres que existe a la hora 
de pensar la enseñanza en marco de las JSA, más 
aún si nos situamos en el área de Matemática y su 
especificidad. De allí, la necesidad de seguir gene-

EJEMPLO

JUEGO: LA 
PULGA Y LA 
TRAMPA 

-Variable: Cantidad de Trampas- sal-
tos registros de los números utilizados 
(saltos de la pulga)
-Contenido: Múltiplos comunes de 2 
y 3 
-Propósito: que los/as niños/as 
registren los saltos donde coinciden el 
mismo número 
-Intencionalidad:  Descubrir los múl-
tiplos comunes de dos y tres 
-Nivel: 4to gra

rando estos espacios que invitan pensar las prác-
ticas educativas desde una planificación que reco-
noce la diversidad y heterogeneidad de nuestros 
niños, niñas y adolescentes, no solo las escuelas 
rurales, sino en todas las instituciones educativas. 
Todo ello, por medio de propuestas creativas y 
auténticas, orientadas a ver a la diversidad no so-
lamente como realidad constitutiva de todas las 
aulas sino también como ventaja pedagógica. 

 
c) El aprendizaje basado en resolución de pro-
blema: La importancia de la pregunta 

Otros de los aspectos centrales trabajados, 
tanto en los encuentros sincrónicos como asin-
crónicos, fue el desarrollo de estrategias de en-
señanza diversas a partir de un solo contenido 
mediante la simulación de clases de matemática, 
focalizando  el trabajo en las aulas pluricurso, se 
presentaron situaciones concretas a los/as do-
centes. Aquí el foco estuvo puesto en la organi-
zación de la clase con trabajo diferenciado para 
distintos niveles de los alumnos sobre un mismo 
contenido y la metodología que pudiera emplear 
la docente para trabajar en algunos momentos 
con todos ellos, sin descuidar las necesidades 
cognitivas de cada uno.

La presentación de diferentes situaciones con-
cretas,  se convirtió en una estrategia para pro-
piciar la activa participación en el desarrollo del 
curso, en vista a propiciar un espacio que permi-
ta al docente mirarse en su contexto educativo, 
para así poder potenciar estrategias que permi-
ta a sus estudiantes el desarrollo de habilidades 
complejas del pensamiento, en donde la atención 
esté puesta en ellos/a, y convertirlos/as en el pro-
tagonista del proceso de aprendizaje (Escribano, 
2015).  En este sentido, en conjunto con los/as 
docentes, a partir de situaciones problemáticas, 
pudieron elaborar posibles estrategias de abor-
daje y/o resolución de cómo abordar los conteni-
dos de Matemáticas frente a ellas, por medio del 
vínculo colaborativo con los pares, y sobre todo 
pensando en sus estudiantes: 

“El aprendizaje basado en resolución de pro-
blemas ayuda a construir un aprendizaje sig-
nificativo, la realización de juegos en cada 
secuencia están entre las estrategias más 
utilizadas. Mi grado es segundo y es muy he-
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terogéneo y por ello se organizan pequeños 
talleres una vez a la semana. Es muy necesa-
rio atender la diversidad utilizando recursos 
necesarios como materiales didácticos, lúdi-
cos y concretos. (Hugo, Docente rural del nivel 
primario)”.

Aquí el lugar de la pregunta ocupó un lugar cla-
ve, tanto en las actividades desarrolladas en los 
encuentros sincrónicos como de los asincrónicos. 
Si bien, preguntar es una actividad cotidiana, la ta-
rea de formular preguntas adecuadas en un con-
texto didáctico requiere reflexión, planificación, 
acción y evaluación (Anijovich y Mora, 2010). Dado 
que, se invitó a los/as docentes a cambiar roles, 
y ponerse en la situación de estudiantes partici-
pando de los juegos que el equipo capacitador 
presentaba, en donde la “pregunta” orientaba la 
escucha, la mirada, la observación, la búsqueda. 
Así sucedió en  dos situaciones presentadas como 
el Juego: 1) Adivina donde está y 2) Encontrar la fi-
gura, en donde se fueron recuperando por medio 
de preguntas realizadas durante las dinámica, la 
importancia de pensar: 

•	 El grado en el que se puede trabajar 
•	 Cuáles son los saberes previos para resolver 

cada actividad
•	 La intencionalidad didáctica de cada activi-

dad
•	 Qué variaciones propone a las actividades 

para ser llevadas al aula 
•	 ¿Qué conocimientos recupera? ¿Qué 

capacidades se trabajan? ¿Atendiendo a qué 
características? 

Asimismo, toda pregunta tiene valor en tanto 
abre un nuevo espacio de exploración y cuestiona 
nuestras certezas, esas que a veces, nos inducen a 
prácticas rutinarias. Esta indagación y espacio de 
exploración dio lugar no solo a poder enriquecer 
e incluir otras estrategias a nuestras planificacio-
nes, dialogando con aquellos saberes y prácticas 
cotidianas y estos nuevos escenarios que se nos 
plantean  en nuestras escuelas. 

d) La evaluación como un espacio de oportuni-
dad:

La evaluación fue entendida como una opor-
tunidad y un proceso, donde se ponen en juego 
valores, saberes y estrategias, pues los/as docen-
tes de todos los niveles, en este caso los/as del 
nivel primario, debieron preguntarse, reflexionar 
y abordar los dilemas de la evaluación, dado que 
existen otras formas de evaluar. Más precisa-
mente, la acreditación de este curso consistió en 
la entrega de una planificación pensada para ser 
implementada en aquella hora extendida en sus 
instituciones, en base a todos los aportes trabaja-
dos en el desarrollo del curso.  

Si bien en las producciones finales no estu-
vieron presentes los resultados esperados, es-
tas producciones dieron el inicio de un camino 
que  comienza a transitar por medio de la pues-
ta en acción de aspectos movilizados en las di-
ferentes instancias propuestas. Se vio un aferro 
a las planificaciones áulicas a las cuales ya están 
acostumbrados, es decir, la lógica secuencial y 
graduada del formato escolar, se  observó una 
apertura a la construcción de nuevas formas de 
enseñanza. Pues la idea principal de estos es-
pacios, es que sean abordados en vista de for-
talecer los aprendizajes, en base al “aprender 
haciendo”, y aquí la evaluación también puede 
ser utilizada para reorientar la enseñanza, si es 
que se analizan o se ponen en diálogo los re-
sultados obtenidos por los/as estudiantes y las 
estrategias de enseñanza a utilizar. Asimismo, 
estas planificaciones visualizaron la diversidad 
de situaciones que se presentan a la hora de 
planificar, estructurar y construir las actividades 
con los/as estudiantes.

EJEMPLO: 

JUEGO EN-
CONTRAR 
LA FIGURA

1)  El juego se puede implementar 
en desde de 5to a 7mo grado, 
porque deben reconocer las pro-
piedades, analizar definiciones e 
inferir.

2)  Los saberes previos para resolver 
la actividad son, características y 
propiedades de las figuras, late-
ralidad, planos y rectas. Lectura y 
comprensión de textos.

3)  La intencionalidad didáctica es 
ubicar el rectángulo, reforzar las 
propiedades de los rectángulos.

4)  Variaciones para incorporar el 
juego del ahorcadito.
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CONCLUSIONES

Este recorrido,  hizo hincapié en la mirada com-
pleja y diversa de pensar la planificación y la en-
señanza, reconociendo la importancia que tiene 
la mirada del territorio, de sus necesidades, pro-
blemáticas para poder abordar los contenidos del 
área de matemática, adaptando las mismas a las 
características del grupo y entorno. En este senti-
do, muchos de los desafíos presentados giraron 
en torno a “qué y cómo enseñar” en el marco de 
las JSA, en donde los aportes de Rebeca Anijovich 
y Silvia Mora (2010), nos llevó a pensar esto esta 
idea más allá de presentar un banco de respues-
tas y recetarios a seguir, sino más bien, posicio-
nar este espacio de capacitación para acompañar 
al docente, para crear un ciclo constante de re-
flexión, acción, revisión o de modificación acerca 
del uso de las estrategias de enseñanza. En defini-
tiva, pensar la enseñanza cuando planifica, cuan-
do se toman decisiones, y poniendo en acción su 
diseño y reflexionando sobre sus prácticas para 
reconstruir así sus próximas intervenciones.

De esta manera, desde este espacio de forma-
ción se brindaron herramientas para empezar a 
pensar la planificación, desde una mirada hete-
rogénea del aula, también, reconociendo no solo 
la diversidad de los estudiantes, sino también la 
diversidad en los propios docentes. Puesto que, 
si bien es un aspecto que requiere ser fortalecien-
do, el trabajo colaborativo entre colegas es fun-
damental, ya que desde los diferentes campos 
disciplinares, desde sus intereses, sus estilos de 
enseñanza, se puede contribuir a la formación de 
una comunidad en la que se reconocen las dife-
rencias y la necesidad de la complementariedad.

 De esta manera, se asume que llevar adelante 
esta capacitación implicó múltiples desafíos an-
tes, durante y después de su culminación. Dejan-
do los siguientes aportes, que nos invitan a seguir 
pensando la enseñanza en marco de las jornadas 
simples ampliadas en contextos rurales: 

Fortalezas y aspectos a mejorar 

Es necesario reconocer, que la educación no 
sólo se gobierna mediante el dictado de leyes, 
normativas, decretos y/o resoluciones, sino que 

están regulados por la acción y orientación de las 
prácticas en los diferentes organismos represen-
tativos. En este sentido, la presente propuesta de 
capacitación fue desarrollada hasta aquí, involu-
crando a un  conjunto de políticas, equipos juris-
diccionales y programas del MECCYT, permitiendo 
ordenar prioridades, movilizar recursos, detectar 
problemáticas e incertidumbres, entre muchos 
otros aspectos. 

Por lo tanto, el trabajo se nutrió del articula-
do y el diálogo constante entre los miembros del 
equipo capacitador y otros equipos jurisdicciona-
les, convirtiendo a la vez un espacio en donde se-
guir fortaleciendo la mirada del “formador”, como 
mediador y guía para acompañar los procesos de 
construcción y deconstrucción de conocimientos 
y prácticas. Tratando de incorporar estrategias 
novedosas pensadas en el marco de la JSA, pero 
también como prácticas innovadoras superado-
ras de la didáctica y práctica tradicionales. Por su-
puesto, estos nuevos escenarios requieren afron-
tar miedos, dudas, incertidumbres en las prácticas 
docentes, por lo tanto requiere incursionar en el 
camino espiralado de “estrategia de enseñanza”, 
compuesta por momentos de reflexión y por mo-
mentos de acción que interactúan entre sí. De allí 
la importancia, que los equipos formadores se 
sumerjan en este cambio, para acompañar a los/
as docentes en la implementación y sostenimien-
to de los nuevos escenarios que se presentan: en 
este la Extensión de la jornada escolar. 

  Por otro lado, es inevitable no traer al deba-
te los aspectos a mejorar para la continuidad de 
la política, sobre todo entendiendo que durante 
el tercer trimestre se está pensado otro curso de 
capacitación, pero desde el área de Lengua. Para 
ello será necesario renovar el compromiso asumi-
do respecto al desafío que implica hacer foco en 
las formas y modalidades de dictado, pensando 
los destinatarios y contextos hacia donde están 
orientadas. Al estar destinada a docentes rurales, 
es fundamental prestar atención a una población 
específica en donde es necesario reconocer que 
en muchos contextos rurales, existen dificultades 
de conexión a redes de internet y telefonía celu-
lar y/o  móvil, condicionamientos que dificultan la 
conexión a los/as docentes a encuentros sincró-
nicos.  Y si bien dichos encuentros eran grabados 
y subido previamente a YouTube, para que pos-
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teriormente puedan realizar las actividades en 
plataforma, se considera necesario los espacios 
de encuentros e intercambios, por lo que se vuel-
ve estratégico pensar en capacitaciones que pre-
senten mayor atención a los espacios de trabajo 
autónomo de los/as docentes, para potenciar los 
encuentros sincrónicos, los cuales pueden ser 
menos y acordado previamente con los/as docen-
tes.   

La importancia de visualización de materiales 
que aporten a la construcción de estrategias 
de enseñanza 

Por último, uno de los grandes desafíos que 
nos deja el presente proyecto de capacitación, es 
la importancia de generar espacios en donde los 
interesados los/as docentes  tomen decisiones 
que los/as lleven a diseñar nuevas actividades y 
abordajes de un mismo contenido disciplinar en 
diferentes situaciones, contextos y niveles. Dado 
que esto, hace de la enseñanza una práctica crea-
tiva y fundada, en la medida en que el docente 
disponga de marcos conceptuales para reflexio-
nar, sistematizar, comunicar y compartir sus des-
cubrimientos en la acción (Anijovich y Mora, 2010).

En este caso, se planteó al juego como una 
oportunidad para contribuir a un espacio de so-
cialización, construcción y organización, para in-
tentar fortalecer la autoestima, la comunicación 
y los vínculos, en diálogo constante espacio pu-
ramente matemático, mediante sus conceptos 
propios del área. ¿Por qué hay espacios de socia-
lización, construcción y organización? Porque, se 
entiende que las estrategias de enseñanza son 
construcciones que cada docente debe realizar, 
por medio de saberes teóricos y de las experien-
cias que van desde la propia práctica. El propio 
curso, recuperó estas experiencias, la diversidad 
de contextos y realidades, las prestaciones e in-
certidumbres desde la labor docente,  entre otras 
muchas cuestiones más. La cuales se convierten 
en elementos valiosos para enriquecer las pro-
puestas docentes, por ello sistematizarse y co-
municarlas se vuelve necesario, no solo para la 
democratización del conocimiento, sino también 
para su uso en la construcción de nuevas estrate-
gias de enseñanza. 

De esta manera, se construyó un material 

de acompañamiento, que sistematiza estas ex-
periencias y trayectos realizados a lo largo de 
la capacitación, pudiendo recuperar todo los 
materiales didácticos, clases sincrónicas y asin-
crónicas, actividades, foros, videos, videos, jue-
gos y material bibliográfico, normativas, leyes, 
y otros materiales de acompañamiento. Puesto 
que, la finalidad del curso no terminaba con la 
culminación y la entrega del trabajo final de los/
as docentes, sino más bien que sea el punto de 
partida para seguir construyendo los caminos 
hacia una práctica creativa, potenciadora que 
reconozca la diversidad y las particularidades de 
los contextos rurales en marco de las Jornada 
Simple Ampliada, pues está en nuestras manos 
en conjunto con los/as docente (...) hacer de es-
tos textos un punto de partida para diseñar sus 
propias estrategias de enseñanza. (Anijovich y 
Mora, 2010). 
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RESUMEN

La intención del presente trabajo, como equi-
po técnico de EAI, es el de generar un espacio 
para compartir las acciones institucionales que 
se llevaron a cabo entre el 2022 – 2023 EAI, sobre 
dos de las siete temáticas prioritarias pautadas en 
nuestra estrategia jurisdiccional: Bosques Nativos 
y Residuos Sólidos Urbanos y brindar las orienta-
ciones necesarias para la institucionalización de la 
EAI en la práctica docente y en la dinámica institu-
cional para que desde la comunidad educativa se 
construya desde la singularidad de cada uno, des-
de su lugar y espacio nuevas formas de pensar, 
de sentir y de relacionarse.

La Educación Ambiental Integral parte de una 
demanda social y es entendida como un proceso 
educativo permanente con ejes temáticos trans-
versales, que tiene como propósito general la for-
mación de una conciencia ambiental, en la cual 
distintos conocimientos, saberes, valores y prácti-
cas confluyen y aporten a la formación ciudadana 
y al ejercicio del derecho a un ambiente sano, dig-
no y diverso. En nuestro país, se sancionó La Ley 
de Educación Ambiental Integral N°27.621 en el 
2021, la misma se plantea como una política pú-
blica, cuya herramienta de aplicación es la Estra-
tegia Nacional de Educación Integral (ENEAI). 

A nivel jurisdiccional se construyó la Estrategia 
Provincial de EAI en conjunto con la Secretaría de 
Ambiente perteneciente al Ministerio de Produc-

ción y Desarrollo Sustentable, sobre la base de los 
aportes de las diferentes instituciones guberna-
mentales provinciales y nacionales y organizacio-
nes de la sociedad civil. 

Palabras Clave: EAI - Ambiente - Integral - Susten-
tabilidad - Complejidad - Estrategia 

INTRODUCCIÓN

El propósito de este trabajo es brindar las 
orientaciones necesarias para la institucionali-
zación de la Educación Ambiental Integral en la 
práctica docente y en la dinámica institucional 
para que desde la comunidad educativa se cons-
truya desde la singularidad de cada uno, desde 
su lugar y espacio nuevas formas de pensar, de 
sentir y de relacionarse. Para ello, resulta nece-
sario señalar un marco conceptual que permita 
visualizar y planificar acciones desde esta nueva 
perspectiva del ambiente en nuestras escuelas. 
Contamos con una Ley de EAI que es sumamente 
nueva y ante ello, como equipo jurisdiccional, pre-
sentamos un trabajo de análisis desde lo norma-
tivo y desde lo pedagógico curricular que conside-
ramos relevante y oportuno poder comunicarlo 
en esta instancia.

La educación ambiental es transversal y subsi-
diaria a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 
conocidos como ODS, propuesto por Naciones 
Unidas. Esto se da de manera directa con los ob-
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jetivos: 1) Fin de la pobreza; 4) Educación de Ca-
lidad; 6) Agua limpia y saneamiento; 7) Energía 
Asequible y no contaminante; 11) Ciudades y Co-
munidades sostenibles; 12) Producción y Consu-
mo responsables; y 13) Acción por el clima. Como 
también de forma indirecta en el resto de los ob-
jetivos o metas a cumplirse de aquí al 2030. Ase-
gurando de esta manera que “todos los alumnos 
adquieran los conocimientos teóricos y prácticos 
necesarios para promover el desarrollo sosteni-
ble, entre otras cosas mediante la educación para 
el desarrollo sostenible y los estilos de vida sos-
tenibles, los derechos humanos, la igualdad de 
género, la promoción de una cultura de paz y no 
violencia, la ciudadanía mundial y la valoración de 
la diversidad cultural y la contribución de la cultu-
ra al desarrollo sostenible”. 

Es así como la Educación Ambiental Integral 
parte de una demanda social y se orienta a reco-
nocer las problemáticas ambientales y los conflic-
tos que de las mismas derivan y que desestabili-
zan el equilibrio entre la sociedad y la naturaleza. 
En nuestro país se sancionó La Ley de Educación 
Ambiental Integral N°27.621 el 03 de junio del 
2021, la misma se plantea como una política pú-
blica cuya herramienta de aplicación es la Estrate-
gia Nacional de Educación Integral (ENEAI), elabo-
rada en articulación con la Coordinación Ejecutiva 
y la Comisión Asesora de Educación Ambiental del 
Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA) y 
los representantes del Consejo Federal de Educa-
ción (CFE), quienes acompañan y orientan la tarea 
de implementar la mencionada ley. Se propone 
un abordaje en clave de complejidad ambiental y 
de forma transversal. La mirada se centra en un 
análisis crítico y reflexivo del paradigma moder-
no de desarrollo que atenta contra la vida. En tal 
sentido se recuperan los aportes del desarrollo 
sostenible, por una transformación de las lógicas 
asentadas en un modelo de insustentabilidad, 
respetando la pluralidad y la diversidad como cla-
ve para el buen vivir, garantizando los derechos a 
una vida digna y plena. 

Finalmente, podemos identificar que la EAI tie-
ne como principales objetivos proponer una edu-
cación para la acción de carácter participativo y 
promover la formación de una ciudadanía critica 
con conciencia ambiental desde el trabajo articu-
lado entre escuela, territorio y comunidad, efec-

tuando de esta manera la construcción y el diálo-
go de saberes ambientales mediante un abordaje 
multidimensional que comprende aspectos socia-
les, políticos, económicos y culturales, territoria-
lizando las prácticas. Para conseguirlo se deben 
definir y/o fortalecer las estrategias provinciales 
de Educación Ambiental Integral en el Marco de la 
ENEA, establecer y sostener espacios de articula-
ción y coordinación entre sectores de la adminis-
tración pública, especialmente con los ministerios 
y secretarías de Ambiente y Educación en el te-
rritorio provincial que permita establecer criterios 
para las actividades de Educación Ambiental que 
se realicen en la provincia.

DESARROLLO

Desde los objetivos de la Ley de Educación 
Ambiental Integral a nivel federal se pretende 
y se prioriza el derecho a recibir una educación 
Ambiental integral como política pública nacion-
al en todos los niveles y modalidades del sistema 
educativo, y a nivel jurisdiccional se diseñó un 
plan de trabajo desarrollado desde 2020 a 2024 
en conjunto con la Secretaría de Ambiente perte-
neciente al Ministerio de Producción y Desarrollo 
Sustentable, sobre la base de los aportes de las 
diferentes instituciones g ubernamentales provin-
ciales y nacionales, y organizaciones de la socie-
dad civil que formaron parte del proceso de delin-
eamiento de la Estrategia Provincial de Educación 
Ambiental.  Este proceso de trabajo se estableció 
bajo la lógica de un trabajo participativo que per-
mitió abordar estratégicamente la EAI en nuestro 
territorio. 

Resulta importante definir el concepto de 
ambiente que, actualmente entendemos desde 
esta nueva mirada de la EAI. La base de la ley de 
Educación Ambiental Integral está sustentada en 
una visión holística, superadora de paradigmas 
simplistas, que interpela la construcción del con-
cepto de ambiente, ya no hablamos de ambiente 
asociado a lo natural, sino de ambiente desde una 
perspectiva de complejidad.

Para Reboratti (2000), la palabra medioam-
biente en el campo científico, académico y políti-
co, parte de un error de traducción del concepto 
“environment” en inglés, “medio” y “ambiente” 
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significan lo mismo. Por lo tanto, es redundante. 
Actualmente, hay consenso en utilizar el térmi-
no “ambiente”. El autor también plantea que la 
idea que tenemos del ambiente proviene de la 
ecología, que estudia las relaciones entre los se-
res vivos y su entorno, ese conjunto es lo que lla-
mamos ambiente. La relación con el ecosistema 
ha vinculado al ambiente con la naturaleza. Las 
ciencias sociales interpretan los modos en que las 
sociedades se vinculan con el entorno natural. El 
antropocentrismo establece una mirada dicotó-
mica entre naturaleza y sociedad, y naturaleza y 
cultura. Lo humano y no humano se da como es-
fera relacionada, pero independiente.

El posicionamiento federal y jurisdiccional de la 
Educación Ambiental se enmnarca en la mirada 
de la complejidad que promueve la necesidad de 
un abordaje multidisciplinar en el ambiente y des-
de el paradigma de la sustentabilidad, lo que 
implica vivir con responsabilidad humana, ecoló-
gica, económica y social, mejorando la calidad de 
vida de las personas, de los sistemas naturales y 
de las futuras generaciones. En esta nueva visión 
de desarrollo humano es necesario reconocernos 
como parte de la naturaleza, lo que nos permite 
crecer y vivir valorando sus potencialidades.

La sustentabilidad como proyecto de transfor-
mación busca el equilibrio de la dimensión eco-
lógica, pretende la preservación de los procesos 
naturales de la biósfera y el respeto y cuidado de 
la biodiversidad. Desde su dimensión económica, 
el crecimiento no debe perjudicar a la biósfera, 
debe considerar la sustentabilidad de los ecosis-
temas y mantener la vida. La dimensión política 
se enfoca en el fortalecimiento democrático y de 
las organizaciones sociales y comunitarias a partir 
del acceso a la información tendiente a la toma 
de decisiones. En lo que respecta a la dimensión 
Social y Cultural, el proyecto sustentable se basa 
en el paradigma de la diversidad cultural, de los 
derechos humanos, perspectiva de género y acce-
so a la seguridad social a través de políticas con-
cretas.

Para reflexionar sobre cómo llegamos a la in-
certidumbre del futuro, sabemos que, desde el 
paradigma tecnocrático, el antropocentrismo mo-
derno y las maneras en las que el conocimiento 
fue constituido, se fue favoreciendo la posición 
del hombre desde un lugar de dominio de la na-

turaleza. La razón justificó sus acciones junto con 
la lógica clásica de dominio y conquista, así el 
hombre se limita a satisfacer sus necesidades a 
costa de comprometer a las presentes y futuras 
generaciones.

Entonces, si tomamos a la crisis como punto de 
partida, nos permite comprender que la crisis am-
biental no es una crisis ecológica, sino social, una 
crisis del paradigma científico de la modernidad. 
Contrariamente a pensarla como irreversible, po-
demos pensarla como potenciadora de cambios.

Asimismo, la Educación Ambiental es enten-
dida como un proceso educativo permanente con 
contenidos temáticos transversales, que tiene 
como propósito general la formación de una con-
ciencia ambiental, a la que articulan e impulsan 
procesos educativos integrales orientados a la 
construcción de una racionalidad, en la cual dis-
tintos conocimientos, saberes, valores y prácticas 
confluyen y aporten a la formación ciudadana y al 
ejercicio del derecho a un ambiente sano, digno 
y diverso. 

Se trata de un proceso que defiende la susten-
tabilidad como proyecto social, el desarrollo con 
justicia social, la distribución de la riqueza, pre-
servación de la naturaleza, igualdad de género, 
protección de la salud, democracia participativa y 
respeto por la diversidad cultural. Busca el equili-
brio entre diversas dimensiones como la social, la 
ecológica, la política y la económica, en el marco 
de una ética que promueve una nueva forma de 
habitar nuestra casa común.

La noción de conciencia ambiental como una 
construcción ética que posibilita la comprensión 
de los efectos nocivos de un modelo de desarrollo 
que atenta contra la vida en el planeta. 

A través de la EAI se pretende desarrollar ac-
ciones educativas para preservar el derecho a un 
ambiente sano, digno y diverso. Se entiende a la 
Educación Ambiental como un proceso de forma-
ción continua y planificada, tendiente a promover 
en los ciudadanos el desarrollo de concepciones, 
habilidades y actitudes comprometidas con un 
modelo de desarrollo, producción y consumo sus-
tentables.

Es imprescindible que, desde nuestra comu-
nidad educativa, llevemos adelante un proyecto 
social bajo la premisa de justicia social, lo que 
implica la participación ciudadana, la igual distri-



- 60 | Memoria 2023 -

bución de la riqueza, la protección de la salud, la 
democracia participativa y el respeto a la diversi-
dad cultural.

Nuestro ambiente posee bienes naturales que 
deben ser protegidos éticamente. El uso susten-
table de los mismos respeta sus procesos natura-
les, que tienen el objetivo de mantener un equili-
brio. En esta línea, se busca minimizar el impacto 
negativo de las actividades humanas en la biodi-
versidad. La preservación de la naturaleza es fun-
damental.

Consideramos que este es el camino para 
construir y que puede generar una nueva forma 
de habitar nuestra casa común. Refiere a un cam-
bio conductual tendiente a la construcción de una 
nueva cultura de cuidado y respeto de nuestra 
casa común. 

 Entre los Principios de la Educación Ambiental 
Integral…

1.	 Abordaje interpretativo y holístico: adop-
tar el enfoque que permita comprender la 
interdependencia de todos los elementos 
que conforman e interactúan en el ambien-
te, de modo de llegar a un pensamiento crí-
tico y resolutivo en el manejo de temáticas 
y de problemáticas ambientales, el uso sos-
tenible de los bienes y los servicios ambien-
tales, la prevención de la contaminación y la 
gestión integral de residuos. En este sentido, 
comprendemos al ambiente como un siste-
ma dinámico y complejo, resultante de la in-
teracción entre los sistemas socioculturales 
(políticos, económicos, históricos y territoria-
les) y ecosistemas (elementos, físicos, quími-
cos y biológicos), que funcionan de manera 
heterogénea e interrelacionadamente. Por 
esto, no podemos reducirlo al campo de las 
ciencias naturales o la disciplina biológica, 
ya que las partes integrantes del ambiente 
también son sociales, económicas, cultura-
les y políticas, entre otras.

2.	 Respeto y valor de la biodiversidad: en-
tendemos que la biodiversidad es la diversi-
dad de la vida en todas sus formas y tama-
ños concebibles, es lo que atraviesa nuestro 
planeta y lo sostiene, es lo que equilibra los 
ecosistemas y asegura la supervivencia. La 
biodiversidad se constituye luego de millo-
nes de años de evolución. Por ello, el respeto 

y el valor de la biodiversidad debe entender-
se, en el sentido de contrarrestar la amenaza 
sobre la sostenibilidad y la perdurabilidad de 
los ecosistemas y de las culturas que implica 
una relación estrecha con la calidad de vida 
de las personas y de las comunidades cuya 
importancia no es solo biológica. 

3.	 Principio de equidad: debe caracterizarse 
por impulsar la igualdad, el respeto, la inclu-
sión, la justicia, como constitutivos de las re-
laciones sociales y con la naturaleza. Asimis-
mo, el principio de equidad se relaciona con 
el acceso a las oportunidades, construyendo 
una sociedad donde todas y todos contemos 
con lo necesario para vivir.

4.	 Principio de igualdad desde el enfoque 
de género: debe contemplar en su imple-
mentación, la inclusión en los análisis am-
bientales y ecológicos provenientes de las 
corrientes teóricas de las ecofeminismos. 
Se considera la perspectiva de género como 
paradigma transversal en las políticas públi-
cas, donde se mira críticamente el antropo-
centrismo moderno que impuso modos de 
relacionarnos desiguales, no sólo entre las 
personas sino también con el ambiente y su 
calidad.

5.	 Reconocimiento de la diversidad cultural, 
el rescate y la preservación de las culturas 
de los pueblos indígenas: la educación am-
biental debe contemplar formas democráti-
cas de participación de las diversas formas 
de relacionarse con la naturaleza, valoran-
do los diferentes modelos culturales como 
oportunidad de crecimiento en la compren-
sión del mundo. Lo que implica comprender 
los diferentes modos de construir sentidos 
con respecto al mundo, cada cultura consti-
tuye una mirada y pronuncia su realidad en 
función de su historia, de sus modos de ser 
y estar, que también comprenden las mane-
ras en cómo se relacionan con la naturaleza.

6.	 Participación y formación ciudadana: 
debe promover el desarrollo de procesos 
educativos integrales que orienten a la cons-
trucción de una perspectiva ambiental, en 
la cual los distintos conocimientos, saberes, 
valores y prácticas confluyan en una con-
ciencia regional y local de las problemáticas 
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ambientales, y permitan fomentar la partici-
pación ciudadana, la comunicación y el ac-
ceso a la información ambiental, promovien-
do acciones de carácter global, aplicadas a 
la situación local. La formación en EAI debe 
basarse en la participación ciudadana, como 
dimensión política de la vida social. Dentro 
de las democracias el acceso a la informa-
ción tiene un rol importante para construir 
opiniones fundamentadas y poder tomar 
decisiones de manera colectiva, basada en 
un intercambio dialógico de saberes. 

7.	 El cuidado del patrimonio natural y cul-
tural: debe incluir la valoración de las iden-
tidades culturales y el patrimonio natural y 
cultural en todas sus formas. La importancia 
del patrimonio natural y cultural se da en el 
resguardo de nuestra historia y el porvenir, 
es el lugar donde acontece nuestra experien-
cia de vida, donde configuramos un sentido 
de pertenencia y por lo tanto es lo que nos 
compromete a preservar esas evidencias.

8.	 La problemática ambiental y los procesos 
sociohistóricos: debe considerar el aborda-
je de las problemáticas ambientales en tanto 
procesos sociohistóricos que integran facto-
res económicos, políticos, culturales, socia-
les, ecológicos, tecnológicos y éticos, y sus 
interrelaciones; las causas y consecuencias, 
las implicancias locales y globales, y su con-
flictividad, para que resulten oportunidades 
de enseñanza, de aprendizaje y de construc-
ción de nuevas lógicas en el hacer. Si bien la 
historia de la humanidad data de miles y mi-
les de años atrás, es reciente la acción degra-
dativa del ambiente, lo que resulta una con-
ducta aprendida que se puede desaprender, 
si se trabaja desde el pensamiento crítico y la 
conciencia, el encuentro con nosotros mis-
mos, con los demás, con la naturaleza y des-
de la solidaridad.

9.	 Educación en valores: debe estar funda-
da en una ética educacional que permita a 
quien propicia el aprendizaje y a quien lo 
recibe, la construcción de un pensamiento 
basado en valores de cuidado y justicia. La 
educación en valores según la Ley de Edu-
cación Ambiental Integral estará dada por la 
solidaridad, la cooperación, la responsabili-

dad y el compromiso ético de las personas. 
Como valores que aportan a la convivencia y 
al bienestar integral de las personas. Tratan-
do de educar desde la esperanza y no desde 
el sentimiento de culpa por el daño que pre-
senta el mundo.

10.	 Pensamiento crítico e innovador: debe 
promover la formación de personas capaces 
de interpretar la realidad a través de enfo-
ques basados en la multidisciplinariedad, 
interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y 
en la incorporación de nuevas técnicas, mo-
delos y métodos que permitan cuestionar 
los modelos vigentes, generando alternati-
vas posibles. La ley de Educación Ambiental 
Integral propone una mirada local, crítica de 
las lógicas actuales del desarrollo humano y 
de las relaciones nocivas que genera el siste-
ma. Estas influyen en las maneras de conce-
bir el lugar donde se habita, cómo se piensa 
a la naturaleza, y cómo funciona la conviven-
cia con otros y otras, que actualmente for-
man parte de un conjunto de vínculos que 
deben ser repensados y sanados.

11.	 El ejercicio ciudadano del derecho a un 
ambiente sano: debe ser abordado desde 
un enfoque de derechos, promover el dere-
cho a un ambiente sano, equilibrado y apto 
para el desarrollo humano y productivo de 
las presentes y futuras generaciones, en 
relación con la vida, las comunidades y los 
territorios. La EAI se propone como un pro-
ceso de formación continua y planificada, 
tendiente a promover en los ciudadanos el 
desarrollo de concepciones, habilidades y 
actitudes comprometidas con un modelo de 
desarrollo, producción y consumo susten-
table. De esta manera, podremos informar-
nos, reflexionar y ejercer nuestro derecho a 
un ambiente sano, digno y diverso.

CONCLUSIONES

Desde el año 2016, inició formalmente en la 
Provincia de Salta el proceso de construcción de 
la Estrategia Jurisdiccional (EJEAI) articuladamen-
te entre las carteras Ministeriales de Producción 
y Desarrollo Sustentable y Educación, Cultura, 
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Ciencia y Tecnología. Este proceso de trabajo se 
estableció bajo la lógica de un trabajo participati-
vo que permitió abordar estratégicamente la EAI 
en nuestro territorio. Para la Institucionalización 
de la EAI en la Provincia se seleccionaron 7 ejes 
prioritarios para ser abordados en la educación 
formal y no formal: 1) Residuos Sólidos Urbanos; 
2) Bosques Nativos; 3) Participación Ciudadana; 4) 
Cambio Climático; 5) Mujer y Naturaleza; 6) Inter-
culturalidad y Ambiente; y 7) DDHH y ambiente. 

Actualmente, para conocer el estado de situa-
ción de la Educación Ambiental Integral en los di-
ferentes niveles educativos de nuestra provincia, 
se elaboró y distribuyó un Formulario de Google, 
destinado a supervisores, directores, secretarios, 
docentes, bibliotecarios, RTI y otros. Obtuvimos 
un total de 580 respuestas. Un 70,9% (411) de las 
respuestas fueron realizadas por docentes, 20% 
(116) por directores, 4,1% vicedirectores, 2,6% di-
rectora de nivel, el porcentaje restante por secre-
tarios, supervisores, RTI y otros. Las respuestas 
obtenidas, fueron principalmente del nivel secun-
dario (82,2% - 477) y nivel primario (9,3% - 54).

Las instituciones involucradas pertenecen en 
su mayoría a los departamentos de capital (27,9%, 
162 respuestas) y al de General José de San Martín 
(24,3%, 141 respuestas). También estuvieron rep-
resentadas en menor medida las localidades de: 
Rosario de la Frontera (44 respuestas), Metán (31 
respuestas), Anta (29 respuestas), Orán (28 re-
spuestas). La Calendaria (26 respuestas), Rivadavia 
y Santa Victoria (21 respuestas), General Güemes 
(16 respuestas), Cachi (11 respuestas), Rosario de 
Lerma (10 respuestas), Molinos y Chicoana (8 re-
spuestas), finalmente Cafayate, La Viña, Iruya, Los 
Andes y Cerrillos con menos de 4 respuestas.

Con relación a la Educación Ambiental, el 
69,7% de los encuestados respondieron conocer 
la Ley vigente de Educación Ambiental Integral N° 
27.621 y el 97,1% reconocen que es importante 
considerarlas en las aulas. Además, el 88,1% de 
las instituciones están abordando actualmente 
temáticas vinculadas a la Educación Ambiental y/o 
ambiente. Estos contenidos son abordados prin-
cipalmente desde el Área de Biología, Ciencias Na-
turales y Tecnología (60,7%), Proyectos Integrados 
(50,5%), Área de Sociales, historia y FEC (20,8%) y 
un 10,9% los aborda con trabajos articulados con 
otras instituciones. 

En base a las respuestas de los encuestados, 
las acciones que llevan a cabo en las instituciones 
para el abordaje de la temática son realizadas 
principalmente mediante proyectos institucio-
nales y ferias de ciencia, algunos desde el 2010 
y otros sumándose a partir del 2018. Algunas de 
estas acciones son articuladas con otros organ-
ismos como el INTA, Parques Nacionales, Munic-
ipalidad, Centros Vecinales y Universidad Nacio-
nal de Salta. Asimismo, se menciona numerosas 
veces la importancia de la promesa de lealtad al 
medio ambiente como disparador para la imple-
mentación de proyectos en las instituciones.

Finalmente, como equipo técnico de EAI de la 
Secretaría de Desarrollo Profesional Docente y 
la Subsecretaría de Desarrollo Curricular e Inno-
vación Pedagógica en el marco de la instituciona-
lización de la ley y con el trabajo conjunto y coor-
dinado del Ministerio de Producción y Desarrollo 
Sustentable se lograron establecer las siete prob-
lemáticas prioritarias a trabajar en nuestra juris-
dicción. Es importante destacar, que a la hora de 
proyectar acciones de capacitación y/o asesora-
miento, siempre trabajamos de forma articula-
da con las direcciones de nivel, concertando re-
uniones, mesas de trabajo para poder concretar 
de manera más adecuada los objetivos plantea-
dos.  

En ese sentido, como equipo de EAI fijamos 
para este año trabajar dos de las siete temáticas 
prioritarias pautadas en nuestra estrategia ju-
risdiccional: Bosques Nativos y Residuos Sólidos 
Urbanos. En cuanto a los Bosques Nativos, se 
elaboró y se desarrolla un curso de capacitación 
llamado “Revalorizando los Bosques Nativos en 
el Aula “, el cual nació a partir de una necesidad 
planteada por el BSPA 7199 del Barrio Santa Ana 
“.  Esta es una capacitación que busca responder 
a la inquietud de docentes acerca la problemática 
de la deforestación y de cómo abordar proyectos 
interdisciplinarios en el aula enmarcados en la ley 
de EAI. En esta oportunidad los destinatarios son 
docentes del nivel Jóvenes y adultos en actividad, 
pero debido a la demanda y gran convocatoria 
que tuvo este curso, pensamos para otra opor-
tunidad ampliar los destinatarios.

Por otro lado, sobre la temática en los Residu-
os Sólidos se planifico con la Secretaría de Ambi-
ente implementar en 10 Colegios Secundarios de 
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la capital Talleres sobre la Separación de Residuos 
y continuar el próximo año en otras instituciones.

Con el objetivo de generar un espacio de inter-
cambio y participación entre los diferentes secto-
res de la Sociedad y nuestra comunidad educativa, 
se realizó en el mes de marzo el Primer Encuentro 
Provincial de Educación Ambiental Integral.

En cuanto a la producción pedagógico curri-
cular se elaboraron desde el año 2021 material 
audiovisual sobre las siete temáticas prioritarias 
fijadas en la estrategia jurisdiccional. A fin de la 
generación sustantiva entre la prescripción y el 
desarrollo curricular, anclados en la identificación 
de ejes y / o nudos temáticos y problematizadores 
siendo continente y contenido de la EAI.

Asimismo, hemos construido un documento 
guía para la consulta de nuestros docentes lla-
mado “Núcleos y ejes de análisis que habilitan y 
posicionan la ley de Educación Ambiental Inte-
gral N° 27.621 en el ámbito escolar y en la prác-
tica educativa”, escrito a partir de los sustentos 
y fundamentos que sostienen a esta ley. Es un 
documento bien recepcionado por los docentes 
ya promueve e instala a nivel institucional una 
propuesta pedagógica que habilita el dialogo, el 
intercambio y la reflexión sobre los significados 
sociales de la EAI.

Por último, desde el área de Ambiente se rea-
lizaron aportes en la actualización de los Diseños 
Curriculares en el Nivel Inicial. El mismo, abarcó 
los principios fundamentales de la Ley N° 27.621 
de Educación Ambiental Integral, la relevancia de 
su implementación en el nivel, ejes temáticos para 
ser abordados, así como referencia bibliográfica, 
documentos, materiales y marco normativo. 

Esperamos desde este espacio contribuir al 
crecimiento y formación de nuestros docen-
tes, aportando herramientas que les permitan 
reflexionar y analizar la temática ambiental en 
nuestras escuelas.
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RESUMEN

La siguiente ponencia se enmarca como una lí-
nea de acción dentro de una Política Educativa Di-
gital Jurisdiccional que complementa las Políticas 
Educativas Nacionales: Apropiación Pedagógica de 
las TIC en el aula. Impulsada por la Subsecretaría 
de Desarrollo Curricular e Innovación Pedagógica, 
perteneciente al Ministerio de Educación, Cultura, 
Ciencia y Tecnología de la Provincia de Salta. Esta 
política pretende desarrollar competencias digita-
les docentes para lograr la inclusión de las tecnolo-
gías con un sentido pedagógico en planificaciones 
y prácticas áulicas de todos los niveles educativos.

En esta oportunidad, los Equipos de TIC de la 
Dirección General de Educación Superior -INFOD- 
y de Educación Digital rescataron el sentido peda-
gógico del uso de las tecnologías y elaboraron un 
ciclo de formación continua para Docentes, quie-
nes forman estudiantes, futuros profesionales de 
la educación. 

 La “Apropiación Pedagógica de las TIC en el 
aula” implicó el desarrollo de una serie de accio-
nes, las cuales son: diagnóstico institucional a to-
dos los Institutos de Formación Docente (IFD) de 
la Provincia; procesamiento y análisis de datos; 
elaboración de la propuesta en formato de Res. 
Min 70/20; aprobación de la misma; planifica-

ción y preparación de encuentros presenciales y 
encuentros remotos sincrónicos y asincrónicos; 
diseño del aula virtual en Campus Edusalta; y el 
acompañamiento a través de distintas platafor-
mas de comunicación. La instancia evaluativa 
final consistió en la presentación de propuestas 
pedagógicas que incluyeran el uso de las TIC, evi-
dencias de su implementación en el aula y su ré-
plica institucional a otros colegas.  

Palabras Clave: TIC, Pedagogía, Innovación, Com-
petencias digitales. 

INTRODUCCIÓN

Resulta oportuno decir que las tecnologías de 
la información y comunicación han transformado 
los diferentes aspectos de la sociedad a grande y 
a pequeña escala, cambiando los modos de vin-
cularnos, relacionarnos, comunicarnos, construir 
el conocimiento, entre otros. Ante esta realidad, 
hoy las demandas y necesidades son otras, esto 
apunta a los nuevos planteos en torno a la educa-
ción y las TIC. En tal sentido, se exige la necesidad 
de incorporar el desarrollo de competencias digi-
tales en la formación profesional docente, pero 
también en la formación de nuestros estudiantes, 
tal como señalan León y Cisneros (2011) “En el 
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campo educativo, los docentes y estudiantes son 
usuarios activos de las TIC, por tanto, estos no 
deben ignorar el desarrollo de las competencias 
digitales en el proceso educativo, ya que dichas 
competencias digitales permitirán un desenvolvi-
miento eficaz con las TIC; y así convertir a las TIC 
en un medio eficiente dentro del campo educa-
tivo”. Estas competencias digitales no son pensa-
das desde el uso instrumental de las TIC, sino des-
de la gestión integral y compleja de las mismas en 
las prácticas docentes.

La apropiación pedagógica de las TIC en las 
prácticas docentes es un tema que debe ser pro-
blematizado, ya que se suele caer en el error de 
reducir la inclusión de las TIC al manejo técnico o 
instrumental. Cada vez son más las y los docentes 
que se interesan por incluir las tecnologías en sus 
clases, pero en esta instancia surge la pregunta 
¿cómo hacerlo de manera efectiva, significativa y 
con un sentido pedagógico para los estudiantes? 
y mucho más cuando ese estudiante es un futuro 
docente que tiende a replicar la misma forma de 
enseñanza con que aprendió y se formó.  

A partir de este interrogante, el equipo de Edu-
cación Digital perteneciente a la Subsecretaría de 
Desarrollo Curricular e Innovación Pedagógica ar-
ticulando trabajo con el equipo TIC dependiente 
de la Dirección General de Educación Superior, 
INFOD, llevaron a cabo acciones orientadas a la 
apropiación pedagógica de las TIC en las prácticas 
docentes del nivel superior. Desde esta perspec-
tiva, se recuperó el sentido pedagógico de las TIC 
como un aspecto fundamental dentro de las polí-
ticas educativas de inclusión de las TIC, como así 
también, la importancia de la gestión de uso de 
las tecnologías a nivel institucional. 

Dado que el objetivo del proyecto fue promo-
ver la apropiación pedagógica de las TIC y recur-
sos digitales para su inclusión en las propuestas 
de enseñanzas y posterior implementación en el 
aula, fue importante tener en cuenta las reflexio-
nes y estudios de autores de referencia en el cam-
po de la educación y las TIC. Por ejemplo, Marc 
Prensky acuñó el término “nativos digitales” para 
referirse a los jóvenes que han crecido rodeados 
de tecnología, además, plantea la necesidad de 
adaptar los métodos de enseñanza a sus formas 
de aprender.

Otro autor relevante es Seymour Papert, quien 

desarrolló la teoría del “constructivismo radical”, 
sostiene que el aprendizaje se produce a través 
de la construcción activa del conocimiento por 
parte del estudiante, y que las TIC pueden ser una 
herramienta valiosa para fomentar este proceso.

Estos autores posibilitan comprender la impor-
tancia de la apropiación pedagógica de las TIC en 
las prácticas docentes y cómo podemos aplicar 
estas ideas en nuestro trabajo diario para mejo-
rar la calidad de la educación que se ofrece a los 
estudiantes. 

Por esto, se propone ahondar sobre el concep-
to de competencias digitales, en este sentido, se 
recupera el aporte de la recomendación europea 
del 2006 quien sostiene que:

“La Competencia digital implica el uso crítico 
y seguro de las Tecnologías de la Sociedad 
de la Información para el trabajo, el tiempo 
libre y la comunicación. Apoyándose en ha-
bilidades TIC básicas: uso de ordenadores 
para recuperar, evaluar, almacenar, produ-
cir, presentar e intercambiar información, y 
para comunicar y participar en redes de co-
laboración a través de Internet” (European 
Parliament and the Council, 2006)

Esta definición proporciona las principales ha-
bilidades de la competencia digital y ofrece una 
visión general de la misma, siendo evidente que, 
cuando se usan herramientas digitales, las capa-
cidades operacionales son una pequeña propor-
ción del conocimiento necesario. A través del in-
terés en el uso de las TIC con fines pedagógicos, 
es que se ha tomado gran relevancia el indagar 
acerca de las potencialidades de las tecnologías 
en los aprendizajes. En este sentido, la competen-
cia digital también es definida como el uso crea-
tivo, crítica y seguro de las TIC a fin de conseguir 
objetivos vinculados con el trabajo, la empleabili-
dad, el aprendizaje, el tiempo libre, la inclusión y 
la participación en la sociedad.

Otros autores, como Durán, Gutiérrez y Pren-
des, (2016), afirman que las competencias digi-
tales deben ser un derecho, y que desarrollarlas 
va más allá del uso instrumental del mismo. Por 
lo tanto, implica gestionar el conocimiento y la 
información, desde un enfoque más humanista, 
recuperando valores de responsabilidad, lo ético, 
la colaboración, entre otros.
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Autores como Ocaña, Valenzuela y Morrillo 
(2020) sostienen que las competencias digitales 
deben ser concebidas bajo la visión holística, en 
donde abarca saberes y capacidades de carácter 
tecnológico, las que deben ser gestadas en pri-
mer orden a nivel de la educación superior y que, 
además, deben tener como sustento una red de 
elevada complejidad en la alfabetización tecnoló-
gica, pero con carácter funcional.

DESARROLLO

El desarrollo del ciclo de formación, constó de 
etapas bien definidas que permitieron el cumpli-
miento de los objetivos y dieron lugar al monito-
reo y seguimiento de las acciones ejecutadas y su 
impacto. 

Etapa 1: Inicio de la Acción

El proceso inició con la ejecución de un diag-
nóstico sobre las condiciones en las que se en-
cuentran los Institutos de Formación Docente 
de la Provincia, en términos de infraestructura, 
conectividad, recursos tecnológicos disponibles y 
frecuencia de uso de los mismos. De los resulta-
dos del diagnóstico, emergieron datos esenciales 
que estructuraron la propuesta y sus estrategias 
de implementación. En formato Res. Min 70/20, 
la acción se planificó en modalidad taller, alter-
nando sus encuentros entre lo presencial, lo pre-
sencial remoto e interacciones asincrónicas en 
plataforma digital. Contó con una selección de 
herramientas digitales pertinentes al Nivel Supe-
rior, además, se realizó una selección y edición 
de material bibliográfico y audiovisual, asimis-
mo, hubo un desarrollo estratégico del aula en la 
plataforma “Campus Edusalta”, para fortalecer, a 
través de actividades interactivas, los contenidos 
trabajados en los encuentros y la habilitación de 
canales de comunicación alternativos para brin-
dar acompañamiento y asistencia personalizada 
durante el proceso.  

Las decisiones de diseño e implementación de 
la propuesta, se tomaron teniendo en cuenta los 
diversos escenarios y contextos en los que se em-
plazan los IFD de la Provincia.

Etapa 2: Implementación

La Etapa de Implementación inició luego de 
aprobarse el Proyecto con Res, Min 70/20. Los 
destinatarios de la capacitación surgieron poste-
rior a una serie de reuniones con el Director de 
Nivel y el Supervisor General. Originalmente, se 
destinó a instituciones de Salta Capital, pero la di-
fusión del programa permitió la inclusión de do-
centes de instituciones del interior cercano. Par-
ticiparon, entonces, 24 instituciones, 12 de Salta 
Capital y 12 del Interior, con un total de 192 edu-
cadores participantes.

La dinámica de capacitación se desarrolló com-
binando diversas estrategias de enseñanza que 
permitían a los docentes: experimentar diferen-
tes modalidades y sus combinaciones, usar herra-
mientas digitales, aprender sobre competencias 
digitales docentes, apropiarse de ellas a través 
de la práctica y recurrir a instancias de reflexión 
constante sobre sus propias prácticas docentes, 
permitiendo rediseñar durante el proceso mismo, 
sus propias propuestas pedagógicas.

El primer encuentro, se llevó a cabo en moda-
lidad presencial e inició un enriquecedor proceso 
formativo. A modo introductorio, se indagó sobre 
los conocimientos previos respecto al uso de las 
TIC a través de “Mentimeter”, luego, se explora-
ron contenidos relacionados con las Competen-
cias Digitales Docentes y dentro de este marco, se 
abordó la primera competencia digital: Alfabetiza-
ción Informacional que implica entre otras temáti-
cas: buscar eficazmente en Internet, enfatizar los 
criterios de selección, organización y socialización 
de información, la ciberseguridad  y el manejo de 
herramientas digitales para la búsqueda, almace-
namiento y curación de contenido. 

El Marco de Competencias Digitales Docentes 
expone una segunda área: Comunicación y Co-
laboración, en esta oportunidad, la decisión de 
abordarla desde la práctica misma, trajo buenos 
resultados, puesto que al presentar la plataforma 
educativa que permitió la comunicación entre ca-
pacitadores, tutores y docentes, ayudó a sentar 
las bases para el proceso de formación y afianzar 
la dinámica propuesta. Las actividades interacti-
vas y los contenidos dentro del aula promovieron 
la participación activa de los docentes, quienes ac-
cedían a contenido y debían aplicar lo aprendido 
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inmediatamente interactuando con herramientas 
digitales previamente seleccionadas. La platafor-
ma más usada fue “Canva”. La culminación del pri-
mer encuentro, se materializó en un mural cola-
borativo en “Padlet”, que permitió la socialización 
y contribución de los participantes.

El segundo encuentro se desarrolló con pre-
sencialidad remota, a través de Zoom y se pro-
fundizaron contenidos en relación a Competen-
cias Digitales y Alfabetización Informacional. El 
encuentro sincrónico, permitió una experiencia 
dinámica y participativa. Se enfatizaron prácti-
cas de Comunicación y Colaboración remotas, 
proponiendo actividades grupales, sincrónicas y 
utilizando Genially. La participación colaborati-
va entre docentes, pretendía un proceso de re-
flexión sobre el uso de las tecnologías vinculado 
al sentido pedagógico de las prácticas educativas. 
El resultado se vio reflejado en el diseño y crea-
ción de un formato de contenido digital en el que 
demostraron las habilidades adquiridas y las con-
clusiones a las que arribaron luego del intercam-
bio reflexivo. La instancia de socialización de las 
producciones también se llevó a cabo de manera 
remota.

En el tercer encuentro, la combinación de 
modalidades sincrónicas y asincrónicas enrique-
ció aún más el proceso. Se llevó a cabo una di-
námica interactiva, empezando por un cuestiona-
rio motivacional a través de “Mentimeter” y una 
presentación detallada sobre cómo generar con-
tenido digital para entornos educativos, dejando 
como protagonista a la tercera competencia di-
gital docente: Creación de Contenido Digital con 
propósitos pedagógicos. La colaboración se ma-
terializó mediante una nube de palabras en “Wor-
dArd”, mientras que “Zoom”, facilitó la interacción 
en tiempo real. Los docentes experimentaron as-
pectos sobre estas temáticas en diferentes salas 
de “Zoom”.  Las creaciones se compartieron en un 
mural colaborativo en “Padlet”, generando un es-
pacio de socialización e intercambio, con 44 parti-
cipantes contribuyendo.

En el cuarto encuentro se volvió a la presen-
cialidad y se profundizó el rediseño de propuestas 
pedagógicas para situaciones sin conectividad. En 
primera instancia, hubo una puesta en valor del 
potencial que implica dentro del proceso de en-
señanza y aprendizaje, el uso de las tecnologías, 

aún sin tener acceso a internet. Se socializaron 
herramientas digitales educativas que funcionan 
de manera offline y los participantes grabaron 
podcasts reflexivos acerca de la temática. En un 
segundo momento, se brindaron orientaciones 
para el diseño de aulas virtuales. Luego, se gene-
ró un espacio de evaluación colaborativo, en el 
que los docentes pudieron registrar los logros al-
canzados. La jornada concluyó de manera lúdica, 
a través de actividades de evaluación formativa, 
en diferentes formatos: Quizizz, Genially y Educa-
play, presentados con códigos QR, en las distintas 
caras de cubos físicos.

Otro de los desafíos planteados en esta pro-
puesta de capacitación fue que las y los docentes 
replicaran en cada uno de los IFD, lo aprendido 
y multiplicarlo en la comunidad educativa. Como 
resultado final se tiene un 42% de propuestas de 
réplicas en donde contaron con la asistencia téc-
nica y pedagógica del equipo. 

CONCLUSIONES

La propuesta se diseñó estratégicamente 
con el propósito de abordar los problemas que 
surgieron a partir del diagnóstico y que se adop-
taron como fundamentales, para que el proce-
so de apropiación pedagógica de las tecnolo-
gías, se efectivice. Por este motivo, es posible 
concluir que la acción impactó favorablemente 
en la comunidad educativa del Nivel Superior, 
dado que los niveles de participación se man-
tuvieron a lo largo del ciclo formativo. Por otro 
lado, en términos de rediseño de propuestas 
pedagógicas con inclusión de herramientas di-
gitales y la creación de contenido digital edu-
cativo, permitieron desarrollar en cada docente 
una mirada estratégica y creativa que le permi-
te desenvolverse en escenarios con conectivi-
dad y sin conectividad, generando espacios y 
hábitos comunicacionales y colaborativos. Las 
competencias y habilidades alcanzadas por los 
docentes y su compromiso, permitió que la ins-
tancia de réplica institucional forme parte de 
las metas logradas en este ciclo. 

Como desafío próximo, el Equipo de Educación 
Digital de la Subsecretaría de Desarrollo Curricu-
lar e Innovación Pedagógica y el Equipo de TIC de 



- 68 | Memoria 2023 -

la Dirección General de Nivel Superior - INFOD- 
pretenden alcanzar los Institutos de Formación 
Docente del interior lejano de la provincia, en-
tendiendo que la Apropiación Pedagógica de las 
TIC, en zonas rurales implican una complejidad de 
distintas características. Sin embargo, retomar el 
sentido pedagógico del uso de las tecnologías, es 
el norte ante cualquier dificultad.    
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Educación, trabajo y 
participación: una inacabada 

reflexión teórica sugerida

Eje temático 1:
Educación y comunidad: entramados entre las políticas 
educativas y las definiciones institucionales.

1.10.- Relación entre trayectorias educativas y laborales.

RESUMEN

A partir de un análisis y reflexión teórica de di-
ferentes autores que estudian fenómenos rela-
cionados con la educación, el mundo del trabajo 
y el ejercicio de la ciudadanía, es que construimos 
una aproximación analítica situada que invita a 
repensar esta dialéctica, desde nuestro ámbito de 
trabajo: la educación, más específicamente la do-
cencia con una población juvenil del interior de la 
provincia de Salta (precisamente del departamen-
to de General Güemes). Por lo tanto, intentamos, 
a la luz del análisis de las categorías abordadas, 
hacer un esfuerzo de reflexividad sobre ellas que 
permitan pensar nuevas estrategias y experien-
cias de intervención en torno a las prácticas do-
centes y la función escolar actual que las enmarca 
(Gutiérrez G. 2021); en particular en las planifica-
ciones anuales institucionales; y en ello el abor-
daje de las categorías adolescencias y juventudes, 
trabajo y educación como construcciones históri-
cas, teórico-metodológicas e ideológico-políticas 
nos permiten enriquecer la trama dinámica y el 
entrecruzamiento en el análisis. 

Palabras Clave: Educación – trabajo – ciudadanía 
– juventudes.

INTRODUCCIÓN

El presente archivo constituye el documento 
de ponencia para el “III Congreso Provincial de 
Educación”. El mismo intentará abordar una revi-
sión sobre algunas caracterizaciones y conceptua-
lizaciones sobre la relación existente (o inexisten-
te) entre tres fenómenos que atraviesan a las ju-
ventudes y las interpelan: la educación, el trabajo 
y la participación ciudadana. 

Intentaremos pensar en alternativas para la 
construcción de propuestas de enseñanza a par-
tir de una toma de posición en torno a ejes gene-
rales de forma y contenido, con algunos esbozos 
de dispositivos pedagógicos transformadores, en-
tendiendo que una construcción didáctica meto-
dológica en la enseñanza es un proceso social, 
particular y casuístico que requiere a un “otro”.

DESARROLLO

Vamos a recuperar el aporte que (Chávez 2010) 
retoma de Reguillo, quien plantea que “los jóvenes 
han adquirido visibilidad social como actores dife-
renciados: a través de su paso (…) por las institucio-
nes de socialización; por el conjunto de políticas y 
normas jurídicas que definen su estatuto ciudada-

« Ir al índice
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no (…)” (Chávez, 2010, p. 10). Por supuesto que ese 
proceso de visibilidad social no fue de un momen-
to a otro, sino que fue gradual, y en la bibliogra-
fía abordada y sugerida para lectura los y las dife-
rentes autores detallan y caracterizan dicho pro-
ceso, que comenzó a mediados de siglo pasado. 
Además, la historia de la construcción de las ju-
ventudes locales en nuestra región (país, y conti-
nente) va de la mano con el concepto de participa-
ción, que, dicho sea de paso, es uno de los que da 
nombre al seminario en cuestión. Esa conforma-
ción de juventudes se vio signada por hechos que 
implican una participación de jóvenes en aconte-
cimientos sociales en donde tomaron papel de 
protagonistas. (Chávez 2010) menciona algunos 
de estos acontecimientos como la Reforma Uni-
versitaria y los movimientos artísticos-políticos de 
los ’60 y ’70. 

Actualmente, podríamos agregar que en térmi-
nos de participación social se observa una fuerte 
militancia y presencia de diversos sectores juve-
niles ante varias cuestiones sociales  (implemen-
tación de la ESI, campañas de aborto legal e IVE, 
movimientos de disidencias sexuales, movimien-
tos feministas, medioambientalistas, etc.) en las 
que adolescentes y jóvenes se hacen eco y toman 
participación activa ante hechos que los atravie-
san y los interpelan, intentando a través de accio-
nes colectivas varias, realizar transformaciones 
en la realidad contextual inmediata que los rodea.

La autora nombrada también expone que “la 
juventud no es una categoría definida exclusivamen-
te por la edad y con límites fijos de carácter univer-
sal, no es ‘algo’ en sí, sino que se construye en el jue-
go de relaciones sociales.” (Chávez, 2010, p. 10). Ella 
invita a pensar además que cada sociedad, en un 
determinado momento será la que defina el sig-
nificado de juventud y que, además, el mismo no 
será único ni de alcance universal, ya que estará 
dotado de hegemonía y contra hegemonía. Con 
todo lo planteado hasta aquí, y lo recuperado de 
esta autora, se podría destacar la importancia de 
la participación y el involucramiento de los jóve-
nes en acontecimientos en los que también me-
dian relaciones sociales y el ejercicio de poderes, 
las luchas por imposición, reclamos, reivindicacio-
nes, como lo enunciaba previamente. 

Parte de este análisis, podría relacionarse con 
la concepción de la juventud como metáfora del 

cambio social, que, en su desarrollo, (Chávez 
2010) expone que en la década del ’50 la juven-
tud empieza a ser vista como tal, en la medida en 
que los discursos y participación de la juventud 
fueron ganando relevancia a nivel social y que po-
sibilitaban la cimentación de transformaciones en 
los diferentes ámbitos de la vida cotidiana: eco-
nomía, cultura, medios, consumos. Por supues-
to que el tratamiento de la juventud, como gene-
ración o “grupo etario” no está ajeno de conflic-
tos intergeneracionales que la atraviesan y la in-
terpelan. La génesis de esta clasificación social (la 
juventud) es conflictiva en sí misma y por eso es 
que demanda una reconstrucción de sí, y eviden-
temente el mundo escolar y el mundo del trabajo 
son dos escenarios (en donde las juventudes par-
ticipan y forman parte de) que encarnan también 
conflictos generacionales. En consideración con 
lo expresado, se puede agregar que “no se puede 
tratar la edad de los individuos como una propiedad 
independiente del contexto en el que adquiere senti-
do, (…) tanto (…) que la fijación de una edad es pro-
ducto de una lucha que enfrenta a las diferentes ge-
neraciones.” (Lenoir, 1993, p. 65). 

Lenoir (1993) indica que, entre las generacio-
nes, entre las clases sociales y las representacio-
nes de prácticas se establecen relaciones de fuer-
za, considerando en todo esto la definición de 
una edad. El autor luego dirá que es “la determi-
nación de esta edad, momento en que las generacio-
nes más jóvenes obligan a las generaciones de más 
edad a retirarse de las posiciones de poder para ocu-
parlas a su vez (…)” (Lenoir, 1993, p. 66), siendo es-
to constitutivo de una lucha entre generaciones. 
Él entonces hace referencia a las tensiones que 
pueden sucederse entre generaciones por la ocu-
pación de posiciones de poder. Por esto, es que 
anteriormente mencionamos que escenarios co-
mo el mundo escolar y el mundo laboral encar-
nan conflictos generacionales, dado que observa-
mos a diario que en ellos confluyen generaciones 
diferentes, con sus visiones e historicidades parti-
culares, que, en muchos casos, resultan hasta an-
tagónicas o contradictorias.

El sociólogo previamente nombrado, también 
menciona que “el corte por edades y las definiciones 
de las prácticas legítimas asociadas a ellas tienden 
(…) al surgimiento de instituciones y de agentes espe-
cializados, (…) por ejemplo, (…) el desarrollo del sis-
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tema escolar.” (Lenoir, 1993, p. 71) y retoma al aca-
démico francés Bourdieu, quien dice que “la división 
del trabajo social es (…) una lucha entre los grupos 
para imponer los principios de una visión del mundo 
social que contribuye al mantenimiento o a la trans-
formación de su posición en el espacio social.” (Bour-
dieu, 1984b). Todo este planteo recuperado, sirve 
para relacionar con lo que Dubet (2005) y Gutié-
rrez (2022) esbozan sobre el programa institucio-
nal de la escuela, en relación con la formación de 
los individuos, que se desarrolló durante el siglo 
XIX y la primera mitad del XX. “El programa institu-
cional primero fue definido por un conjunto de prin-
cipios y valores concebidos como sagrados, homogé-
neos fuera del mundo y que no debían ser justifica-
dos.” (Dubet, 2005, p. 64-65). 

Queremos abrir un paréntesis aquí, en tan-
to menciono en el párrafo anterior la cita de Le-
noir, al respecto del surgimiento de instituciones 
y agentes especializados, en este caso la escue-
la, para rescatar una interesante aportación que 
propone Larrosa (2019) que alude a que: 

A la escuela no se define por su función sino 
por su forma, y esa forma lo que hace es separar: 
separa el espacio escolar de otros espacios socia-
les, el tiempo escolar de otros tiempos sociales, y 
separa las ocupaciones escolares de otras activi-
dades sociales. (Larrosa, 2019, p. 44).

Larrosa (2019) nos dice entonces que esta insti-
tución produce tres tipos de separación observa-
bles en el hacer de la misma. Vemos que el espa-
cio escolar se distancia del espacio familiar y del 
espacio laboral, teniendo esta una lógica de fun-
cionamiento y existencia particular y distinta al de 
los espacios mencionados. Por otro lado, compro-
bamos que el tiempo escolar se estableció anti-
guamente como un tiempo de “ocio”, en un senti-
do positivo, y ese tiempo escolar implica momen-
tos para realizar tareas o actividades que se ejecu-
tan en la escuela. Podríamos decir que el tiempo 
escolar es un tiempo otro, con una cronometría 
diferente. Finalmente, reconocemos que las ocu-
paciones escolares se contraponen, por ejemplo, 
a la idea de que los y las estudiantes deban traba-
jar. Quienes trabajamos en educación podemos 
dar cuenta de esta tesis.

Ahora bien, cerrando el paréntesis sobre la te-
sis de Larrosa, y volviendo a los albores de la es-
cuela secundaria; Gutiérrez (2022) dirá al respec-

to, y entrecruzándolo con Dubet (2005), que los 
orígenes de la escuela secundaria estuvieron sig-
nados por la selectividad y una orientación enci-
clopedista de la enseñanza, recordándonos que, 
si bien las funciones principales del sistema edu-
cativo en nuestro país consistían en lograr una in-
tegración social, consolidar la identidad nacional 
y generar consensos políticos en esa construcción 
de Estado nacional, el sistema de enseñanza me-
dia por aquel entonces era de carácter más exclu-
sivo, y que tenía dos objetivos: “dotaba de personal 
idóneo a la administración pública y el sector de ser-
vicios; y, por otro lado, seleccionaba a la élite que (…) 
se encontraba en condiciones de incorporarse a la 
dirección de la sociedad y del aparato estatal.” (Gu-
tiérrez, 2022, p. 2). 

Resulta interesante recuperar también un 
planteo que Gutiérrez (2022) realiza, sobre la se-
lectividad de la escuela secundaria en que expo-
ne que esta adoptó un acceso restringido con 
una selección del currículum que referencia al sa-
ber ilustrado. Este autor dice que “en esta opción 
quedaron ausentes los contextos locales-comunita-
rios, las referencias sociales, y sus articulaciones con 
el trabajo, configurando de este modo, un régimen 
académico que (…) perduró hasta la actualidad (…)” 
(Gutiérrez, 2022, p. 3). Consideramos interesante 
esa cita, en tanto que nos habla de la (no) relación 
o desconexión que hubo tradicionalmente entre 
escuela (o escolarización) y mundo social-mundo 
laboral. No será hasta poco tiempo después que, 
la escuela empezará a vivenciar sus mutaciones 
institucionales y sus cambios endógenos (en tér-
minos de Dubet) y empezará un proceso de decli-
ve de ese “programa institucional” clásico, que es 
movilizado por algunos hechos que Dubet (2005) 
menciona: un desencantamiento del mundo, la 
idea de profesión como reemplazante a la de vo-
cación, el fin de la escuela como santuario, y una 
mayor autonomía del individuo.

En nuestro país, Gutiérrez (2022) postula que, 
en la actualidad, el principio de selectividad de la 
escuela secundaria vivencia una crisis, y nos dice 
que esto se ve sostenido por una “desnaturaliza-
ción y pérdida de legitimidad de lógicas excluyentes, 
el reconocimiento de procesos y transformaciones 
orientados a lograr mayor inclusión educativa y su 
combinación con desigualdades educativas, que se 
vuelven más heterogéneas, con rasgos novedosos y 
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en ocasiones, más profundas”. (Gutiérrez, 2022, p. 
4). Por supuesto que esto no es la explicación de 
un proceso lineal y sumativo de igualdades edu-
cativas, como el referenciado autor diría, sino que 
esto evidencia las posiciones que van (y fueron) 
ocupando las disputas por mayor igualdad, las 
deudas y desafíos pendientes. 

El autor también menciona que dicha crisis de 
selectividad, tan característica de los inicios de la 
escuela secundaria en nuestro país, se referencia 
en unos cuantos factores heterogéneos que fue-
ron produciendo el quiebre de la naturalización 
de lógicas meritocráticas, enciclopedistas, exclu-
yentes e individualistas; lo que permitió ampliar y 
conquistar derechos y mayor inclusión educativa 
a sectores que no habían sido incluidos en la es-
cuela y que la observaban desde afuera y desde 
lejos; también que se sustancie una transforma-
ción de saberes y modos de enseñar. Algunos de 
los hitos posibilitadores de esta crisis, que enun-
cia el autor, fueron: nuevos derechos para infan-
cias y juventudes, un alza en las tasas de acceso y 
terminalidad educativa, se reestructura la oferta 
cultural escolar, las perspectivas pedagógicas y di-
dácticas se renuevan, y se implementan nuevos y 
variados mecanismos de evaluación.

Podría decirse también, que todo lo menciona-
do y desarrollado en el párrafo anterior se ha ido 
palpando y evidenciando paulatinamente, como 
resultado de una serie de condiciones políticas, 
sociales, económicas, culturales que han ido su-
cediéndose y fueron posibilitando eso. Lo que nos 
podría brindar, al menos una pequeña sensación 
de esperanza en el sentido en que la escuela se-
cundaria abrió sus puertas hacia sectores que an-
tes no reconocía ni atendía, y los alberga allí, los 
contiene. Al respecto, retomaremos una cita de 
Martín Criado (2009), quien, referenciando y recu-
perando ideas de Bourdieu dirá que:

Cuando cambian las condiciones de repro-
ducción de los grupos sociales y, las condiciones 
sociales y materiales de producción de nuevos 
miembros, es cuando se producen diferencias 
de generación: los nuevos miembros son genera-
dos de manera distinta, tanto como sujetos com-
petentes como sujetos morales. (Martín Criado, 
2009, p. 347).

Creemos entonces, que esta idea invita a pen-
sar en un cambio generacional, que tendrá im-

pactos en las distintas esferas de la vida de los 
y las jóvenes. Podríamos establecer un consen-
so también, de que la escuela secundaria ac-
tualmente es más democrática e incluyente que 
tiempo atrás, en la medida en que hubo mayor 
incorporación de nuevas y “otras” generaciones 
en ella. Esta escuela hoy, sostiene su calidad edu-
cativa, a la vez que de manera constante renueva 
su currículum e interpela/cuestiona saberes re-
queridos o valiosos e intenta introducir innova-
ciones en lo que respecta a la organización y ges-
tión escolar. Relaciono esto con una idea que ex-
presa que “una escuela justa debe preocuparse de 
la utilidad social de la formación que propone.” (Du-
bet, 2005, p. 78).

Evidentemente no todo está resuelto o supe-
rado en este camino transitado hacia la construc-
ción de una escuela más democrática, dado que, 
la cuestión de la inclusión es una constante que 
fluctúa entre viejas y nuevas desigualdades so-
ciales y escolares. Sortear ese panorama necesita 
de una presencia de un Estado a través de políti-
cas sub sanadoras, que fomenten mayor empleo 
y paleen la pobreza y de políticas educativas que 
fortalezcan los procesos de enseñanza y aprendi-
zajes escolares y las formas de interacción con los 
saberes.

Finalmente, queremos permitirnos reflexio-
nar sobre el otro pilar al que refiere el seminario, 
que es la cuestión del trabajo, y sobre si los jó-
venes entablan una relación puntual o específica 
con el trabajo. A decir de Castel (2010), es eviden-
te que los y las jóvenes vivencian de manera acti-
va las trasformaciones que se sustancian hoy por 
hoy en el mundo laboral, y que se podría decir de 
ellas que “(…) se caracterizan por relaciones cada 
vez más aleatorias con el trabajo.” (Castel, 2010, p. 
112). El autor, luego agregará que “el contenido y el 
sentido dado al trabajo no cambió por cierto en pro-
fundidad, pero si en direcciones tan diferentes, y en 
ocasiones hasta contradictorias (…)” (Castel, 2010, p. 
112).

Este autor, introduce la idea de que los jóve-
nes representan el perfil de los “recién llegados” 
al mercado de trabajo. Esto además nos lleva a 
pensar en el establecimiento de relaciones inter-
generacionales que Beaud y Pialoux (2015) tam-
bién abordan en sus textos y que caracterizan 
que generalmente están dadas por una ruptura 
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de la transmisión intergeneracional de los sabe-
res y el orgullo laboral en las familias de clases 
populares, alimentado por distintos intereses (de 
clase) de nuevas generaciones respecto de otras 
anteriores; y agregan que además existe un des-
conocimiento mutuo intergeneracional entre los 
viejos obreros y los jóvenes empleados tempora-
rios en aquel contexto fabril, y que las relaciones 
entre unos y otros son realmente malas y anta-
gónicas. 

Según las aportaciones de Beaud y Pialoux 
(2015), podría esbozar una relación resultante de 
esa investigación, entre la concepción de traba-
jo obrero e ideal educativo/escuela, para muchos 
de los hijos de familias obreras, que, dada la ex-
tensión educativa en sus trayectorias manifiestan 
un distanciamiento y desinterés cultural respec-
to de la generación que les antecedió. La escue-
la representaba una vía de escape respecto de la 
fábrica.

“Si los jóvenes son más “individualistas” es tam-
bién porque a menudo son más profundamente 
afectados por los procesos objetivos de desregula-
ción y de des colectivización que actúan en la organi-
zación del trabajo en general.” (Castel, 2010, p. 116). 
Pensamos que esta idea puede ser considerada 
en el sentido que, en ocasiones, se escucha en al-
gunos discursos la idea de que los jóvenes hoy 
son individualistas, más competitivos, olvidando 
que, en la mayoría de oportunidades ellos encar-
nan el estandarte de transformaciones que afec-
tan a la sociedad en su conjunto y a la organiza-
ción del trabajo en particular.

Ahora bien, volviendo al interrogante inicial so-
bre si los jóvenes establecen una relación particu-
lar con el trabajo, (Castel 2010) invita a pensar que 
no sólo los jóvenes son los afectados en relación 
con las transformaciones que la precarización y 
desocupación crecientes imprimen al mundo del 
trabajo hoy por hoy, pero sí que son los jóvenes 
los que primero entran en conflicto con este pa-
norama de cambios constantes en el mundo del 
trabajo, en relación con trabajadores de la gene-
ración precedente. Cerrando, el autor agrega que 
“(…) la actitud de los jóvenes frente al trabajo depen-
de ampliamente (…) de la naturaleza y la calidad de 
los soportes sociales de este tipo que pueden movili-
zar.” (Castel, 2010, p. 124).

CONCLUSIONES

Pensar nuevas estrategias y experiencias de 
intervención en torno al trabajo con y para lxs 
jóvenes y adolescentes necesita de un esfuerzo 
reflexivo en torno de las categorías sociales 
que nominan a los sujetos implicados, que son 
sujetos históricos, que forman parte inexorable 
del proceso y que necesitan desarrollar su 
protagonismo y participación. Existen nuevos de-
safíos y nuevas necesidades que inundan hoy el 
campo de intervenciones con juventudes: profun-
dizar la democracia, humanizar los modos de leer 
la realidad, actuar para la búsqueda de la justicia 
social, derribar los discursos del odio, construir 
identidades sociales permeables a la inclusión, a 
la interculturalidad; construir contrarrelatos; en 
definitiva, entrar en diálogo con temas controver-
tidos que implican reflexiones inherentes al poder 
y a los relatos hegemónicos. Para ello, debemos 
pensar intervenciones situadas, contextuadas, di-
rigidas a la acción social con la participación en 
este proceso de les jóvenes y adolescentes como 
agentes en presencia, protagonismo y condición.
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El derecho a la educación de 
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Eje temático 1:
Educación y comunidad: Entramados entre las políticas 
educativas y las definiciones institucionales. 

1.7.- Intervenciones institucionales. Orientación escolar. 
Tutorías, apoyo y acompañamiento a los estudiantes. 

RESUMEN

El estudio se orienta a la revisión de la norma-
tiva existente en el ámbito de la Facultad de Hu-
manidades de la UNSa, destinada a estudiantes 
que son madres y/o padres de hijos/as meno-
res de tres años a fin de analizar en qué medida 
ellas solucionan de manera efectiva la situación 
de desigualdad en que se encuentran respecto al 
derecho a la educación con relación a los y las es-
tudiantes  que no tienen tal condición, así como 
la formulación de aportes para reflexionar sobre 
problemáticas no contempladas en ellas. 

Por tal motivos, teniendo en cuenta los progra-
ma y proyectos que se llevan a cabo en la Facultad 
con el fin de sostener las trayectorias educativas 
de este sector, es que parto de una idea de des-
igualdad, ya que, considero que existen falencias 
respecto a cómo se están pensando las prácticas 
de tutorías, acompañamiento e intervención en 
estos programas como apoyo a las trayectorias 
educativas, lo cual se hace evidente en las norma-
tivas de la mencionada Facultad. 

Palabras Clave: Derecho a la educación – mater-
nidad - paternidad - proyecto de vida

INTRODUCCIÓN

El inmenso desajuste entre la norma y lo que 
efectivamente acontece en las sociedades, no 

es producto de responsabilidades individuales, 
aunque las haya. Tiene que ver con el comple-
jo modo como se estructuran las sociedades, y 
se conforman las culturas, donde las ideologías 
y los intereses van generando mecanismos que 
posibilitan o impiden los cambios. (Palacios, M.J.
pp.207-208)

El interés por investigar sobre la existencia de 
normas que implementan programas, proyectos 
y/o políticas específicas para estudiantes madres 
y/o padres con hijos/hijas menores de tres años1 
que transitan sus carreras de grado en la Facultad 
de Humanidades de la Universidad Nacional de 
Salta, parte de la propia experiencia como estu-
diante que realizó toda su trayectoria académica 
maternando. 

La vivencia me llevó a problematizar e indagar 
esta realidad, para entender que mi situación era 
compartida por muchas y muchos estudiantes, 
que atravesamos un sinnúmero de dificultades 
en el trayecto educativo, no por el hecho de ser 
madre o padre, sino por lo que implica continuar 
con un proyecto de vida personal en tal condi-
ción. En efecto, quienes realizamos la trayectoria 
educativa como EMPc/H nos encontramos en una 
situación de desigualdad respecto del derecho a 
la educación con relación al resto de los y las es-
tudiantes. 

La invisibilización de tales circunstancias por 
las instituciones educativas hace que el tránsito 

1  	 En el presente trabajo se utilizará la sigla EMPc/H para 
referir a “Estudiantes Madres y/o Padres con Hijos meno-
res de 3 años”

« Ir al índice
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sea más lento, difícil, intermitente o que, directa-
mente, se abandone. 

Considero que son temas poco estudiados en 
las universidades, hago referencia a ello en el ras-
treo de antecedentes, los cuales evidencias una 
clara demanda de diversos sectores de la comuni-
dad científica por ahondar sobre estos temas en 
el Nivel Superior. 

DESARROLLO

En concordancia con estos planteos, en primer 
lugar, se examinará la normativa vigente, con el 
fin de reconstruir los supuestos  subyacentes en 
relación a lo que implica ser EMPc/H y transitar 
una carrera universitaria, visibilizando aquellas 
políticas publicas propuestas por la institución 
con el fin de apoyar las trayectorias educativas de 
los/las mismas/os.

En un segundo momento, se tendrá en cuenta 
las voces de los y las protagonistas, es decir de 
los/las EMPc/H de la Facultad de Humanidades 
que estén cursando sus estudios, con el fin de 
contrastar lo que dice la norma y lo que vivencian 
los y las estudiantes en su día a día.  Por último, 
se pensará en la posibilidad que implica para 
este sector que la Universidad apoye por medio 
de políticas viables su tránsito por la universidad, 
pensando a la misma en términos de Derecho a 
la Educación y del real fortalecimiento de un Pro-
yecto de vida. 

Derecho a la Educación

En la presente investigación se tendrá en cuen-
ta a la educación como un derecho, lo que signi-
fica que:

La educación y el conocimiento son un bien 
público y un derecho personal y social, ga-
rantizados por el Estado. (...) Es una priori-
dad nacional y se constituye en política de 
Estado para construir una sociedad justa, 
reafirmar la soberanía e identidad nacional, 
profundizar el ejercicio de la ciudadanía de-
mocrática, respetar los derechos humanos 
y libertades fundamentales y fortalecer el 
desarrollo económico-social de la Nación. 
(...) La educación brindará las oportunida-

des necesarias para desarrollar y fortalecer 
la formación integral de las personas a lo 
largo de toda la vida, basado en los valores 
de libertad, paz, solidaridad, igualdad, res-
peto a la diversidad, responsabilidad y bien 
común.  (Ley 26206, Artículos 2º, 3º y 8º)

De allí que resulta pertinente analizar el mar-
co normativo vigente (normas, resoluciones, pro-
gramas, proyectos, etc.), que contribuyen al sos-
tenimiento de las trayectorias educativas de los 
distintos sectores. Al respecto, Liliana M. Ronconi 
(2016) señala:

“El acceso a la educación requiere en primer 
lugar la eliminación de todo tipo de discri-
minación normativa que impida, limite o 
restrinja el acceso a la educación. No quiero 
sostener con esto que no existan normas 
que regulen el acceso a la educación y que 
realicen clasificaciones a tal fin” (p. 10) 

La UNSa como el resto de las universidades 
nacionales cuenta con distintas medidas que tien-
den a posibilitar tanto el acceso, como la perma-
nencia de madres y padres a estudios superiores. 
Sin embargo, tanto la maternidad como la pater-
nidad siguen siendo situaciones que generan tra-
yectorias más difíciles, prolongadas, intermitentes 
y, en algunas oportunidades,  causa de deserción 
del sistema educativo. Ello daría cuenta de una 
situación de “discriminación”, “desigualdad “o “no 
garantía de derechos”.  En ese sentido Liliana M. 
Ronconi (2018) señala: 

“Esta mirada implica que aun cuando se ga-
rantice el acceso a todos/as normativamen-
te, aquellos que viven en ciertos contextos 
(personas con discapacidad en una sociedad 
que impone barreras físicas y actitudinales) 
o lugares (los niños y niñas de las zona sur, 
la zona más pobres de la CABA donde las 
vacantes son insuficientes y la doble jor-
nada o jornada extendida casi inexistente) 
o se encuentran en ciertas posiciones (ser 
mujer, perteneciente a pueblos originarios), 
se enfrentarán con fuertes dificultades para 
acceder (y continuar) al sistema educativo, 
como asimismo, que aquellos que traen un 
determinado capital cultural obtendrán me-
jores logros educativos que aquellos que no 
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lo tienen; aquellos que asistan a “mejores 
escuelas” tendrán mejores resultados, entre 
otras” (p. 222)

Me interesa indagar sobre la situación de 
EMPc/H en la Facultad de Humanidades, desna-
turalizando las miradas tradicionales respecto a 
la relación maternidad/paternidad y estudios su-
periores. Para ello considero lo mencionado por 
UNICEF (2017), en el sentido de que:

“Es interesante señalar que quienes no asis-
ten a la escuela en el momento del emba-
razo relatan sus deseos de reinserción es-
colar como producto de la maternidad o la 
paternidad. En estos casos, estos eventos 
son motivantes para la inserción al sistema 
educativo y no para su abandono como sue-
le ser señalado en las perspectivas tradicio-
nales” (p. 57)

La finalidad de este trabajo se orienta a la vi-
sibilizacion de la situación de desigualdad estruc-
tural de EMPc/H con relación al goce del derecho 
a la educación durante la trayectoria académica 
en la Facultad de Humanidades de la unas, foca-
lizando el análisis en la normativa existente y en 
las problemáticas que ella no contempla. En este 
sentido, el análisis incluye propuestas a fin de dar 
solución a tales problemáticas.

Desigualdad ante la norma

En este sentido, considero importante profun-
dizar el análisis en las desigualdades sociales y 
centrarme en las desigualdades que se estable-
cen, constituyen y son parte de los espacios edu-
cativos. Al respecto, Liliana Ronconi (2018), con-
sidera la relación que existe entre educación e 
igualdad de oportunidades desde dos puntos de 
vista:

“La visión restringida sobre accesibilidad 
nos dirá, por ejemplo, que está garantiza-
do el acceso cuando tanto niñas y niños 
pueden acceder en la misma proporción a 
un establecimiento educativo (tal como lo 
preveía la normativa desde los inicios del 
sistema educativo argentino). Asimismo, 
afirmará que está garantizada la educación 
cuando los niños, niñas y adolescentes pue-

den acceder a la educación pues disponen 
de (accesibilidad material) establecimientos 
educativos gratuitos (accesibilidad econó-
mica), por ejemplo. Sin embargo, esta ver-
sión restringida implica una concepción de 
igualdad jurídica (…).
El mandato de igualdad real de oportuni-
dades, implica interpretar la garantía de ac-
ceso como algo más (…), así en el sistema 
educativo, hablar de derecho a la educación 
implica necesariamente hablar de inclusión: 
todos y todas deben recibir educación (estar 
dentro del sistema) pero bajo ciertas condi-
ciones: aquellas que son necesarias para 
lograr la igualdad real de oportunidades” 
(p.212)

Según lo mencionado anteriormente, garan-
tizar el ingreso de estudiantes a la universidad 
por medio de normativas y leyes no significa que 
verdaderamente se esté asegurando el derecho 
a la educación en su plenitud, pues no basta sólo 
con el ingreso, se debe pensar en todas aquellas 
estrategias que contribuyan con la permanencia y 
egreso de los y las estudiantes.  

Ejes transversales desde la Orientación 
Vocacional y Educacional. 

Desde la Orientación Vocacional y Educacional 
posicionada en un paradigma “crítico, complejo 
y transdisciplinario”, se trabajará sobre la impor-
tancia de pensar en sectores que continúan libra-
dos a su suerte dentro de las instituciones. Tales 
como la universidad. Guichard (2002) considera 
fundamental el aporte de esta disciplina, en cuan-
to a la contribución en la construcción de ciuda-
danos, a partir de la diversidad de instancias que 
conforman a un sujeto: 

“El objetivo no consiste en negar la forma de 
identidades particulares, sino al contrario: 
fomentar el reconocimiento de la humani-
dad de los otros, más allá de diferencias ét-
nicas, culturales, religiosas, sociales, sexua-
les, etc. Ello implica evidentemente concebir 
prácticas de orientación que se propongan 
luchar contra toda reclusión de la identidad 
individual que conduzca a rechazar como 
algo no humano toda forma de identidad 
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no correspondiente a los principios de iden-
tidad subjetivos.” (p 19)

Sergio Rascovan (2018) profundiza sobre un 
concepto fundamental para este trabajo “los su-
jetos vulnerabilizados”, un aporte sustancial para 
mirar a aquellos sectores que se encuentran fren-
te a situaciones de desigualdad y no son asumi-
dos como tales por las instituciones. 

“La tensión se da entre quienes pretenden 
y proponen ubicar a los sujetos adaptándo-
los al sistema y quienes proponemos abrir 
espacios liberadores en los que se generan 
las condiciones para que los participantes 
de una experiencia de orientación puedan 
registrar las reglas de juego del sistema so-
cial imperante pero que, al mismo tiempo, 
se habiliten a revisarlas, cuestionarlas y, 
por qué no, a resistirse y/o transformarlas” 
(p. 17)

D´Angelo permite, desde una mirada filosófi-
ca, reflexionar sobre el Proyecto de Vida, enfati-
zando sobre aquellos aspectos sociales e indivi-
duales, en su relación dialéctica, que contribuyen 
a la construcción del mismo: 

“El Proyecto de Vida es la estructura que 
expresa la apertura de la persona hacia 
el dominio del futuro, en sus direcciones 
esenciales y en las áreas críticas que requie-
ren de decisiones vitales. De esta manera, 
la configuración, contenido y dirección de 
Proyecto de vida, por su naturaleza, origen 
y destino están vinculados a la situación 
social del individuo, tanto en su expresión 
actual como en la perspectiva anticipada de 
los acontecimientos futuros, abiertos a la 
definición de su lugar y tareas en una deter-
minada sociedad”. (D´Angelo Hernández O. 
2006 p. 3) 

Marco metodológico

Investigación documental: Según José Yuni y 
Claudio Urbano (2006) la investigación documen-
tal es:

“Una estrategia metodológica de obtención 
de información, que supone por parte del 
investigador el instruirse acerca de la rea-

lidad objeto de estudio a través de docu-
mentos de diferente materialidad (escritos, 
visuales, numéricos, etc.), con el fin de acre-
ditar las justificaciones e interpretaciones 
que realiza en el análisis y reconstrucción 
de un fenómeno que tiene características 
de historicidad” (pp. 101-102)

En esta instancia, llevaré a cabo un mapeo a 
nivel macro, sobre aquellas normativas que dan 
sustento legal a las políticas llevadas a cabo en las 
Universidades Nacionales y a su vez rigen el accio-
nar de las Facultades. Posteriormente, el mismo 
trabajo se llevará a cabo en un nivel micro, inda-
gando aquellas normativas que resuelvan accio-
nes en beneficio de los y las estudiantes que cur-
san carreras con hijos menores de 3 años.

Entrevistas: Según Juan Ignacio Piovani (2006) 
en las ciencias sociales la entrevista se refiere a 
una forma especial de encuentro: una conversa-
ción a la que se recurre con el fin de recolectar 
determinado tipo de informaciones en el marco 
de la investigación” (p. 215). En este sentido, los 
investigadores novatos podrán tener un guión 
que sirva para no irse de las líneas generales 
de la investigación como garantía para no dejar 
información incompleta, según (Alberto Carli. 
2014. p. 133)

Trabajaré con entrevistas personales, de carác-
ter semiestructuradas, que realizaré a estudiantes 
madres o padres con hijos de hasta 3 años, que se 
encuentren cursando alguna carrera dictada por 
la Facultad de Humanidades.

Partiendo de un guion, formularé preguntas 
claves y disparadoras, con el objetivo de recolec-
tar la mayor cantidad de información posible, sin 
perder de vista las percepciones personales que 
se hagan sobre el tema. En primera instancia, 
planteo una entrevista de forma personal, pre-
sencial e individual, con el fin de que el/la entre-
vistada/o se exprese ampliamente, rescatando de 
esta manera relatos y vivencias personales. 

Grupo focal: El Grupo focal, es definido por Alber-
to Carli (2014) como:

“Una estrategia en la que el moderador 
propone un tema al grupo de su interés y 
realiza un relevamiento de las interacciones 
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producidas en las que se manifiestan los co-
nocimientos, las prácticas y las opiniones de 
los participantes. La diferencia con la entre-
vista grupal es que en esta la comunicación 
es primordialmente unidireccional, de cada 
participante hacia el investigador, mientras 
que en un grupo focal el énfasis es puesto 
en la manera en que se presentan las in-
teracciones entre los actores (…) El focus 
group es útil para producir, a partir de una 
información heterogénea, una significación 
homogénea” (pp. 134 – 135).

Por otra parte, retomo aportes de la autora Né-
lida Archenti (2007), quien considera que el grupo 
focal:

“Se trata de una entrevista múltiple donde 
se promueve la interacción entre los entre-
vistados, en la medida que la información 
buscada no son las actitudes y opiniones 
individuales sino el resultado de la situación 
social del debate, donde unas opiniones son 
influidas por otras. En este sentido, las pre-
guntas son presentadas en forma abierta al 
grupo en su conjunto y se estimula a los par-
ticipantes a intercambiar ideas con los otros 
miembros” (p. 227)

Los grupos que se desprenden de las entre-
vistas realizadas previamente, se conformarán 
por estudiantes provenientes de las distintas ca-
rreras de la facultad, independientemente de la 
edad de las madres o los padres, no así la edad 
de los/ las niños/as, que no deberán superar los 
3 años, se acordará con ellos y ellas un lugar y 
horario acorde a su disponibilidad para llevar a 
cabo el trabajo.

Este tipo de entrevista me permitirá identificar 
aspectos compartidos y divergencias en los rela-
tos, pasar de aspectos generales a específicos, es-
tablecer relaciones entre los discursos y construir 
categorías para su posterior análisis.

CONCLUSIÓN

La presente investigación fue recientemente 
aprobada por la Escuela de Ciencias de la Edu-
cación  de Facultad de Humanidades de la UNSa, 

por lo que, es un trabajo que esta iniciando y es 
de suma importancia las contribuciones que del 
mismo se puedan generar.
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RESUMEN

Con este trabajo pretendemos resignificar el 
sentido del Arte como una herramienta de trans-
formación social, implicando la participación y la 
colaboración de toda la población, como sujetos 
activos de su propio cambio y de toda su comu-
nidad. 

En estos últimos años, en Argentina se propi-
cia un nuevo escenario para el Arte, en el cual se 
construyen nuevos sentidos y valoraciones sobre 
su dimensión social en la formación integral de 
los sujetos. En consecuencia, varios autores rea-
lizaron diferentes investigaciones orientadas en 
esta perspectiva. Continuando en esta línea es 
que nos proponemos aportar mayor conocimien-
to sobre la importancia de la “práctica coral” como 
herramienta que mejora la cohesión social, fun-
damentada en los valores humanos y culturales 
que constituyen la identidad de un pueblo. 

A partir de estas consideraciones, intentare-
mos reflexionar desde una perspectiva descripti-
va – analítica, sobre algunos aspectos que vislum-
bran una propuesta pedagógica que contempla la 
creación de grupos corales en los distintos niveles 
educativos, retomando las propias vivencias en la 
práctica educativa, como docente de Música.  

Finalmente, se destaca la importancia de la 

actividad coral para la mejora del patrimonio 
cultural, de la enseñanza musical y su relevancia 
social.

Palabras Clave: Arte – canto - transformación so-
cial - valores – educación.

INTRODUCCIÓN

Cantar en coro, cantar juntos, implica incorpo-
rar valores como el amor, la armonía  y la disci-
plina tanto personal como colectiva, que se des-
prenden directamente de la práctica: ir al mismo 
ritmo, escuchar al otro, seguir las indicaciones del 
director y recibir la devolución del público. 

Hay que destacar que los coros además de ser 
espacios de expresión artística son espacios hu-
manos: cantando en grupo  generamos comuni-
dad. Toda persona desde la niñez debe estar pre-
parada para una vida independiente en sociedad 
y ser educada en el espíritu de paz, tolerancia, 
igualdad, dignidad y solidaridad. 

Con la práctica del canto colectivo y la actividad 
coral se tiene presente, además de los valores hu-
manos mencionados, la importancia de las tradi-
ciones y valores culturales de cada pueblo para la 
protección y desarrollo armonioso de las perso-
nas, especialmente de la niñez. 
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Las múltiples expresiones culturales, tal como 
es el caso de la actividad coral que hacen a la iden-
tidad de un pueblo deben ser favorecidas para su 
arraigo y desarrollo: cantando juntos generamos 
comunidad, reforzamos la cohesión social, la co-
municación y la colaboración entre las personas y 
entre las instituciones.

Como docente de Música y parte del equipo 
de la Coordinación de Educación   Artística,   se 
considera importante implementar como política 
socioeducativa  la creación de grupos corales,  en 
todos los niveles, de todos los Dptos de la Provin-
cia, como una acción concreta y factible que dé 
respuesta a la formación integral de los niños, jó-
venes y adultos. 

Es importante destacar que existen nume-
rosos estudios de investigación, de reflexión y 
debate teórico que focalizan el Arte como herra-
mienta de transformación social. Así entre las 
investigaciones enmarcadas en las dimensiones 
sociopolíticas de la Educación Artística, auto-
res como Saponara Spinetta, V., y Avenburg, K. 
(2023), sostienen que desde finales del siglo XX 
se han desplegado líneas de acción tendientes 
a conjugar diferentes expresiones artísticas y la 
política que apuntan a la transformación y a la 
inclusión social, como respuesta a la demanda de 
ampliación de derechos y propuestas democráti-
cas y participativas. 

Por su parte, Preciado Rodríguez, A (2016) en 
su trabajo de investigación rescata el rol de la co-
munidad social en la participación   del trabajo co-
laborativo para implementar proyectos artísticos 
que incentiven al cambio social. 

Por todo lo expuesto, nos preguntamos: ¿Cómo 
nos encontramos desde el arte para contribuir al 
bienestar social?

 
Objetivos:

•	 Compartir las vivencias como docente de 
grupos corales para habilitar espacios de 
diálogo sobre la propia práctica educativa.  

•	 Reflexionar sobre el valor del canto coral en 
el bienestar personal y social.

•	 Concientizar sobre la oportunidad de crear 
grupos corales como políticas educativas 
que favorezcan el desarrollo integral de los 
sujetos.

DESARROLLO

Formación coral

El Canto Coral en la escuela es una herramien-
ta pedagógica que desarrolla la sensibilidad au-
ditiva y habilidades interpretativas dentro de las 
competencias musicales. 

Del Olmo, (2017), García-Gil y Sustaeta, (2017), 
Montoya, (2015 y 2017), y Pardo, (2017), justi-
fican la importancia de la educación vocal en el 
desarrollo del lenguaje y la gran aportación que 
el canto coral. Específicamente hace a la sociali-
zación entre los alumnos participantes, así como 
la forma de trabajar en el aula, además de, por 
supuesto, su importancia dentro de la Educación 
Musical en sí misma. 

Ante la desventaja de las pocas horas que son 
destinadas para la Educación Artística, no de-
bemos pensar el coro como una actividad extra 
áulica o extracurricular, sino que la misma debe 
sustentarse en el trabajo cotidiano de la clase de 
música y el desarrollo de los ejes y contenidos del 
diseño curricular. Este modo de trabajo es factible 
en la escuela primaria y secundaria mientras que 
en la educación de jóvenes y adultos será ideado 
como un proyecto extracurricular

Respecto a la labor del docente director/a de 
un coro infantil o juvenil escolar, será su desafío 
encontrar las mejores estrategias para lograr que 
sus integrantes desarrollen el gusto por la obra 
a trabajar. Mediante ritmos llamativos o letras in-
ventadas que les llamen la atención, iniciando por 
un repertorio cercano a sus tiempos y el mundo 
que le rodea, ya que, en la instancia escolar, más 
bien se trata de despertar el gusto por la actividad 
y la puesta en juego de valores humanos más 
que el conocimiento de los estilos de diferentes 
épocas (Fernández Herranz, 2017). 

Al referirnos a coros escolares, es necesario 
precisar que, al margen de los conocimientos 
puramente musicales, su director o directora de-
berá conocer la forma de enseñar que le permi-
ta transmitirlos y permitir que se convierta en un 
aprendizaje para sus integrantes. Para lo cual es 
sumamente necesario reflexionar sobre la impor-
tancia de las metodologías en general y las de la 
enseñanza de la música y el canto.
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 Las metodologías se aplicarán para el entrena-
miento auditivo, vocal y expresivo, y el abordaje 
de las obras seleccionadas. Respecto de las mis-
mas destacamos las siguientes: 

En el proceso de formación de un coro debe-
mos distinguir dos momentos importantes: la 
programación y la evaluación. No es suficiente 
programar, habrá que comprobar hasta qué pun-
to se han conseguido los objetivos definidos para 
poder tomar decisiones, para contrastar resulta-
dos en función de los criterios que cada institu-
ción haya establecido y entonces implementar 
acciones superadoras.

La participación en encuentros, la planificación 
de un concierto al final del año, la participación 
en actos escolares y oficiales serán instancias de 
evaluación valiosas para realizar un monitoreo de 
la actividad y como herramienta para la metacog-
nición tanto de las competencias musicales como 
desde las emociones.

La música vocal y en concreto la práctica co-
ral supone según Pérez Aldeguer (2014) un pun-
to de partida óptimo para el trabajo en grupo en 
las escuelas y es que en palabras del autor: “Dos 
personas hablando al mismo tiempo pueden re-
sultar molestas, sin embargo, dos, tres y cientos 
de personas cantando al mismo tiempo resulta 
hermoso” (p. 401). 

METODOLOGÍA Características Principales

Método Edgar 
Willems

basado en la voz y el movi-
miento corporal.

Método Zoltan 
Kodaly

enfocado en los grupos cora-
les sin acompañamiento y la 
música folclórica. 

Método Carl Orff

involucra el descubrimiento 
de la rítmica y la acentuación 
natural de las palabra hablada 
y cantada

Método Funcio-
nal de la Voz de 
Eugine Rabine

organiza sistemáticamente 
aspectos de la función vocal y 
su entrenamiento artístico a 
partir del concepto de apren-
dizaje sensomotor 

Vivencias con los grupos corales

“Quien canta su mal espanta” dice un refrán 
muy conocido, y ciertamente se espantan los ma-
les de quien canta, del director, del público que 
empieza a acompañar, de los padres ya que se 
sienten orgullosos de sus hijos, de la institución 
que cuenta con nuevo espacio creativo que anima 
los diferentes tiempos institucionales y del calen-
dario escolar. 

En estos tiempos en que aun estando presen-
tes en un evento decidimos mirar por la pantalla 
de un teléfono, ser la voz cantante que participa 
como hacedor de cultura es darles a los estudian-
tes de todos los niveles la posibilidad de trabajar 
en equipo y practicar entre ellos la solidaridad y el 
aprendizaje interactivo.

La práctica del canto en forma grupal da origen 
a diferentes tipos de coro: numerosos, pequeños, 
vocacionales, escolares, etc. En ellos, más allá de 
las competencias musicales, se manifiestan los 
logros a nivel humano en cualquier franja etaria 
y cuales quieran las circunstancias económico-so-
ciales que atraviesan sus miembros. Es una acti-
vidad que promueve, a quienes la practican, un 
mejor estado emocional, cognitivo y en relación 
con su entorno.

EnCanto

La Ley de Educación Nacional N°26206 y la Ley 
de Educación de la Provincia n° 7546 aseguran 
la formación integral de las personas a lo largo 
de toda su vida y promueven en cada alumno la 
capacidad de definir su proyecto de vida (Art. 6) 
y más adelante se compromete a garantizar el 
desarrollo de capacidades físicas, intelectuales, 
afectivo-volitivas, éticas y estéticas, así como el 
desarrollo de hábitos de convivencia armónica, el 
trabajo en equipo y la cooperación.

Teniendo en cuenta además que en la educa-
ción musical debe desarrollarse el conocimiento 
de los diferentes géneros y estilos, y la interpre-
tación y valoración crítica del trabajo artístico rea-
lizado por uno mismo y por los demás (Educ.ar), 
es que resulta necesario favorecer la creación y 
acompañamiento de los coros escolares en to-
dos los niveles. En clave de Canto coral/grupal se 
aprende mejor a vivir en valores y en comunidad.
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CONCLUSIONES

Desde mi experiencia personal dirigiendo co-
ros escolares y vocacionales puedo dar testimo-
nio del valor transformador de la práctica coral. 
Para ejemplificar citare a Nico ingresante al coro, 
cuando llegó a su primera clase tenía ocho años y 
muy pocas ganas de participar, seguramente por 
su tartamudez y el poco entusiasmo que tenía 
para cualquier cosa relacionada con el estudio. En 
poco tiempo, se integró con sus compañeros de 
diferentes edades y niveles socioculturales (Nico 
caminaba tres km para asistir) y permaneció en 
el coro hasta séptimo grado. Al egresar no solo 
dejó de tartamudear por la solvencia y seguridad 
que tenía para expresarse, sino que además fue 
el abanderado de su escuela.  Esto es posible cada 
vez que familia, escuela y comunidad acompañan 
a un estudiante.

En el panorama educativo actual, donde pue-
de evidenciarse una integración fragmentada 
entre escuela y comunidad, es necesario que los 
estudiantes adquieran las herramientas que les 
permitan proyectarse como personas creativas, 
comunicativas capaces de convivir en armonía, 
respeto y empatía por el otro. Para cantar juntos 
no existen condiciones de género, nivel socioeco-
nómico, etc. lo que permite una verdadera inte-
gración entre los futuros actores sociales.

Un grupo de alumnos en clave de participar 
cantando de los distintos momentos instituciona-
les puede ser, entre otras cosas:

•	 El custodio del cancionero patriótico y a tra-
vés de él contribuir al ejercicio de la identi-
dad nacional.

•	 Promotores de gestos solidarios tales como 
visitar hogares de ancianos, de niños, etc. 

•	 Ser anfitriones y participantes en encuen-
tros de coros escolares.

•	 En una proyección temporal, trabajar en 
equipo, respetar la diversidad, utilizar espa-
cios de participación ciudadana, ser solida-
rios y cooperativos, podrían ser evidencias 
de este trabajo educativo-artístico que nos 
permitan construir una mejor sociedad.

REFERENCIAS

Libro impreso:
Del Olmo Barros, M. Román Álvarez e I. Sustaeta 

Llombart (2017). Didáctica de la Música en 
Educación Infantil. Madrid: Ediciones Para-
ninfo.

Ministerio de Educación de la Nación Ley de Edu-
cación Nacional N°26206  

Ministerio de Educación de la Pcia. de Salta. Di-
seño Curricular para la Educación Primaria. 
Año 2010

Pérez-Aldeguer, Santiago. El canto coral: una mi-
rada interdisciplinar desde la educación 
musical. Estudio. pedagóg., 2014

Revista digital:
18 ene 2018 — Las agrupaciones corales en Espa-

ña: espacios para la convivencia y la educa-
ción musical. Nuria Fernández Herranz, José 
Antonio Corraliza ...Núm. 5 (2017) | Revista 
Internacional de Educación Musical Https://
revista educación musical.org/index.php/
rem1/issue/current

https://revistaeducacionmusical.org/index.php/rem1/issue/current
https://revistaeducacionmusical.org/index.php/rem1/issue/current
https://revistaeducacionmusical.org/index.php/rem1/issue/current
https://revistaeducacionmusical.org/index.php/rem1/issue/current


- 85 | Memoria 2023 -

Profesora Olga Angélica Martínez
angelica45@outlook.com.ar 

Profesora Camila Serfaty Saravia
camilaserfatysa@gmail.com

ESI: escuela y familias

Eje temático 1:
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ción escuela-familia. 

RESUMEN

El presente trabajo  muestra lo realizado por 
los docentes referentes de ESI de instituciones de 
Nivel Primario e Inicial  de los departamentos de   
Orán, Tartagal, Capital y departamentos  aledaños 
en el marco de las capacitaciones de la Línea Edu-
cación Sexual Integral (ESI) de la provincia de Salta 
en distintas jornadas del dispositivo “Trabajar la 
ESI Junto a las Familias”. El mismo permitió contar 
con espacios para reflexionar sobre  las concep-
ciones, prácticas y representaciones para abordar 
la ESI  con  familias al tiempo que repensar  he-
rramientas y estrategias para su implementación.

El objetivo de esta ponencia  es socializar ac-
ciones y estrategias en el marco de la implemen-
tación de la ESI - Escuelas y Familias a través de  
vivencias y experiencias  compartidas por los y las 
docentes.

La riqueza de este recorrido permite hacer vi-
sibles estas experiencias, producciones y aportes 
en relación a cómo se trabaja  la ESI, cómo se in-
volucra a las familias y cómo se continúa fortale-
ciendo ese vínculo Escuelas-Familias. 

INTRODUCCIÓN

En nuestras sociedades, la sexualidad suele 
estar atravesada por muchos tabúes y prejuicios, 
que se manifiestan cotidianamente en nuestras 
vidas, casi siempre sin darnos cuenta y sin re-
flexión ni crítica alguna. Nuestras instituciones no 

son ajenas a esta realidad: a veces se vuelcan en 
la escuela muchos de esos miedos, tabúes, prejui-
cios y estereotipos.

El presente trabajo  muestra lo realizado duran-
te las capacitaciones de la Línea Educación Sexual 
Integral (ESI) de la provincia de Salta en distintas 
jornadas del dispositivo “Trabajar la ESI Junto a las 
Familias”. El mismo permitió contar con espacios 
para reflexionar sobre  las concepciones, prácti-
cas y representaciones para abordar la ESI  con  
familias repensando  herramientas y estrategias 
para su implementación.

A lo largo de este trabajo recorreremos distin-
tas concepciones e idearios alrededor de la ESI 
que fueron puestas en juego en distintas dinámi-
cas que permitieron dar cuenta de cómo se está 
abordando la ESI y cómo fortalecer los vínculos fa-
milias-escuelas  a partir de propuestas que invo-
lucren la educación sexual desde una perspectiva 
integral reposicionando el rol de los y las docen-
tes como garantes de derechos. 

 

DESARROLLO

Los tramos formativos  se implementaron en 
distintas sedes: Capital, Orán y San Martín, a tra-
vés de la modalidad de talleres presenciales  que 
se desarrollaron a lo largo de 3 jornadas en cada 
sede.  

En una primera instancia del taller se invita a 
las/os docentes a reflexionar sobre ¿Qué nos pasa 
como personas adultas y como docentes cuan-
do tenemos que dar respuesta a preguntas que 

« Ir al índice

mailto:angelica45@outlook.com.ar
mailto:camilaserfatysa@gmail.com
mailto:camilaserfatysa@gmail.com
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involucran la sexualidad? Pensando en  el modo  
en que la sexualidad es entendida, y la forma en 
la que se verá reflejada en las prácticas escolares 
que se construyan. Seguidamente se presenta la 
dinámica ¿Qué entendemos por sexualidad?  La 
misma tiene como objetivo comprender que la 
sexualidad humana posee un significado más am-
plio que sexo y genitalidad, entendiendo  la sexua-
lidad como una fuerza integral de la personalidad.

A partir de la socialización de actividades, las 
y los docentes ponen en evidencia  el significado  
amplio y complejo del término reconociendo que 
la sexualidad excede las nociones de genitalidad 
vinculadas a las relaciones sexuales. Incluyendo 
otros aspectos y factores como un proceso de 
construcción  a lo largo  de toda una vida, que no 
todos vivimos la sexualidad de la misma manera. 
Aprendemos y somos parte de una sociedad di-
versa. En esta construcción se hacen presentes la 
comunicación, los valores, respeto, los sentimien-
tos y cobra importancia  los roles de hombres, 
mujeres y otros géneros en la sociedad. La ESI 
apunta al cuidado como derecho universal de NN 
y A, reconoce y reflexiona cómo interpela la cultu-
ra, la diversidad de familias, las concepciones  en 
cuanto al cuidado de los cuerpos,  la importancia 
de estar informados y formados para tomar deci-
siones ante las diversas situaciones particulares y 
sociales.

La Organización Panamericana de la Salud/
Organización Mundial de la Salud (2000; OMS, 
2006a) contempla que la “sexualidad” puede en-
tenderse como una dimensión central del ser 
humano que incluye: el conocimiento del cuerpo 
humano y nuestra relación con este; lazos afec-
tivos y amor; sexo; género; identidad de género; 
orientación sexual; intimidad sexual; placer y re-
producción. La sexualidad es compleja e incluye 
dimensiones biológicas, sociales, psicológicas, es-
pirituales, religiosas, políticas, legales, históricas, 
éticas y culturales que evolucionan a lo largo de 
una vida. Se revisaron estos conceptos y se invitó 
a una lectura comprensiva de lo que pasa en las 
instituciones para poder construir prácticas más 
equitativas al incluir la ESI como derecho y posi-
cionar a los docentes desde su rol de garantes de 
derechos.

El documento de Orientaciones técnicas inter-
nacionales sobre educación en sexualidad (2018), 

señala que “La educación integral en sexualidad 
es un proceso de enseñanza y aprendizaje basa-
do en planes de estudios que versa sobre los as-
pectos cognitivos, psicológicos, físicos y sociales 
de la sexualidad. Su propósito es dotar a los ni-
ños y jóvenes de conocimientos basados en datos 
empíricos, habilidades, actitudes y valores que los 
empoderarán para disfrutar de salud, bienestar y 
dignidad; entablar relaciones sociales y sexuales 
basadas en el respeto; analizar cómo sus deci-
siones afectan su propio bienestar y el de otras 
personas; y comprender cómo proteger sus de-
rechos a lo largo de su vida y velar por ellos. (OTI 
2018).

 Los Lineamientos Curriculares de Educación 
Sexual Integral constituyen contenidos básicos 
comunes obligatorios que contemplan los conte-
nidos prioritarios y los ejes de la ESI como  “una 
herramienta fundamental para garantizar el 
abordaje de la 

Educación sexual desde una mirada integral. 
Tenerlos presentes en el momento de planificar, 
desarrollar acciones o evaluar, permite pensar 
distintas aristas de la sexualidad, ponerlas en diá-
logo y trabajar sin descuidar ninguna”. Actualiza-
ción en ESI 2022. 

Se invita a los docentes a reflexionar sobre los  
ejes como una herramienta metodológica que 
permite evitar el reduccionismo biológico y reco-
nocer la integralidad de los mismos. A través de 
una dinámica se invita a los/las docentes a po-
sicionarse en algún eje o ejes según el conteni-
do que les fue asignado. Los mismos tienen un 
determinado tiempo de debate y reflexión para 
explicar ¿por qué consideran que el contenido se 
relaciona con el eje elegido? ¿Se puede relacionar 
con otro u otros ejes?

Según los contenidos (NAP) y preguntas reali-
zadas sobre los ejes,  algunos  docentes identifi-
can que el contenido dado podría abordarse des-
de sólo uno de los ejes, mientras otros expresan 
que sí se relacionan con los demás. Se detecta 
mayor dificultad a la hora de pensar la integración 
de los 5 ejes de la ESI para abordar los contenidos 
de los Núcleos de Aprendizaje Prioritario. Relatan 
experiencias áulicas y cómo se trabaja desde al-
guno de los ejes. Se interesan y aceptan las inter-
venciones de sus pares sobre experiencias simi-
lares. Analizan situaciones y conjuntamente con 
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los talleristas reflexionan de cómo interpelan los 
ejes de la ESI y se proponen acciones para llevar 
al aula y a su vez para ser implementadas involu-
crando a las familias.

 Es por esto que se hace hincapié y se recuerda 
que la resolución del CFE N° 340/18 (Consejo Fe-
deral de Educación, con el objeto de dar efectivo 
cumplimiento a la Ley N° 26.150 de Educación Se-
xual Integral y garantizar el desarrollo de los linea-
mientos curriculares) plantea los siguientes ejes 
de la ESI: Cuidar el cuerpo y la Salud, Valorar la 
Afectividad, Respetar la diversidad, Garantizar la 
equidad de género, y Ejercer nuestros derechos. 
El enfoque integral de la sexualidad expresado en 
la Ley 26.150 de ESI desafía a ampliar la perspec-
tiva educativa y la propia mirada sobre la sexuali-
dad. Para ello, el Programa Nacional de Educación 
Sexual Integral del Ministerio de Educación de la 
Nación definió que los ejes deben incorporarse a 
la tarea pedagógica para cumplir con el objetivo 
de educar en sexualidad de manera integral.

En un segundo encuentro se aborda la temática 
“familias como construcción social y cultural”. Es 
necesario pensar y reflexionar sobre los distintos 
tipos de familias  y los procesos de socialización 
vinculados a la familia y la escuela. La «relación 
con los modos de vida, sus creencias,  particulari-
dades culturales y étnicas permite también, asu-
mir actitudes flexibles y respetuosas frente a los 
demás, de modo tal que la valoración de lo propio 
no signifique la negación de los otros” las familias 
y sus entramados (2020). Seguidamente, se plan-
tea una instancia de reflexión pedagógica centra-
da en la diversidad de configuraciones familiares 
con el objetivo de identificar los distintos tipos de 
familias que están presentes en las escuelas y re-
flexionar sobre el concepto de “familia” como una 
construcción social y cultural. Las talleristas colo-
can una línea en el suelo con una cinta de color y 
proponen a los/las docentes que se alineen en-
frentados en dos grupos. Luego, se leen algunas 
afirmaciones para que den un paso hacia la línea 
del medio aquellos integrantes que se sientan 
identificados. Al finalizar la actividad se comparte 
lo vivenciado. Preguntas disparadoras: ¿Cómo se 
sintieron con la actividad? ¿Alguna afirmación les 
llamó la atención?  ¿Creen que existe un sólo tipo 
de familia? ¿Qué pasa con la diversidad de fami-
lias? ¿Qué entendemos por familia? 

Las y los docentes manifiestan que las afirma-
ciones los llevó a pensar en sus propias familias 
y sentirse interpelados emocionalmente de cómo 
están conformadas las familias. También hicie-
ron referencia a la diversidad de familias de su 
alumnas/os .La importancia de mirar y respetar 
esa  diversidad de familias. Reconocieron que en 
esa diversidad fueron evolucionando. En cuanto 
a qué entendemos por “familia” las y los docente 
respondieron que las familias son personas que 
están unidas por vínculos; personas unidas por 
lazos de buenos sentimientos y actitudes; grupo 
de seres queridos más cercanos que acompañan 
y transmiten valores, ayudan a satisfacer las nece-
sidades básicas; personas que acompañan, convi-
ven a diario y están unidos por lazos afectivos; el 
mejor lugar para aprender y crecer en compañía 
de los demás. 

Los cambios socioculturales de los últimos 
años han sido muy importantes y han permitido 
el avance en la concepción de las familias de una 
manera plural reconociendo en el interior de ellas 
roles, experiencias comunes y también diferencia-
das: familias monoparentales, familias integradas 
por parejas de hecho, divorciados, parejas hete-
rosexuales o del mismo sexo, etc. La concepción 
es que el cuidado y la socialización de los hijos es 
una tarea compleja que debe ser efectuada por 
todos los adultos involucrados. En este sentido, 
las instituciones educativas ocupan un lugar pri-
mordial y desempeñan funciones importantes 
para acompañar a las familias en este proceso de 
socialización.

En la actualidad, enseñar a las familias en la 
escuela implica abordar la diversidad, ya que las 
organizaciones familiares como parte de la reali-
dad social, son cambiantes, complejas y consisten 
en un entramado de vínculos, roles y relaciones 
con sus características particulares.Ref.Es. De ESI 
Nivel Primario (2022)

En nuestro país, la ampliación de derechos ha 
contribuido a que, actualmente, diferentes confi-
guraciones familiares puedan ser reconocidas y, 
por ende, tengan los mismos derechos en térmi-
nos jurídicos. Desde esta perspectiva, es impor-
tante saber que muchos/as niños/as reconocen 
como familia a personas con distintos lazos de 
parentesco, y no solamente a sus progenitores. 
Ref. Es. De ESI Nivel Primario (2022)
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Lo que entendemos por “familias” fue varian-
do con el tiempo, ya que en las distintas culturas 
se asumen conformaciones y modos de organi-
zación diversos. Si se tienen en cuenta principal-
mente a sus integrantes, una de estas conforma-
ciones ha sido considerada la familia tipo, que 
ofrece un modelo rígido, estático y supuestamen-
te “natural”, compuesto por una pareja hetero-
sexual y dos o tres hijas/os. Desde este modelo, 
cualquier otro tipo de familia era entendido como 
disfuncional. Referentes de ESI. N Primario (2022)

Enseñar la diversidad de familias implica cons-
tituir en objeto de enseñanza algo en lo que todas 
y todos somos parte; por lo cual, es importan-
te, como punto de partida, empezar por revisar 
nuestras creencias, valores y prejuicios acerca de 
qué es y cómo debería estar integrada una fami-
lia, para poder construir un trato más igualitario 
cuando enseñamos estos contenidos de ESI. Re-
ferentes de ESI. N Primario (2022)

A partir de la sanción de la ley 26.150, los y las 
docentes cuentan con una herramienta que avala 
y legitima el abordaje de la Educación Sexual In-
tegral con el objetivo de poner en conocimiento 
el amplio marco normativo que acompaña, res-
palda y garantiza la protección de derechos de ni-
ños, niñas y adolescentes. Es necesario también 
comprender y visualizar los conceptos de suje-
tos de derechos, autonomía progresiva e interés 
superior del niño. Para trabajar estos temas, se 
reparten piezas de un rompecabezas (imágenes 
de la revista ESI Familias) para formar los grupos. 
Reciben un fragmento/artículo de ley relacionada 
a la ESI para leer e indagar sobre su propósito y 
sentido. Luego, intentan completar una línea del 
tiempo con las siguientes preguntas orientado-
ras: ¿Recuerdo estas leyes? ¿Qué pensé cuando 
se sancionaron? ¿Cómo impactaron en mi vida/
trabajo? ¿Qué derechos establecen? ¿Qué víncu-
los encuentran con la ESI? ¿Por qué es importante 
conocerlas para el trabajo con familias? 

A partir del desarrollo de la actividad propues-
ta, se identifican ciertas dificultades a la hora de 
relacionar los artículos con las leyes. Surge  la 
necesidad de ahondar en las respuestas a las 
preguntas orientadoras en relación a lo que es-
tablece la Convención de Derechos de NNy A, las 
nociones de sujetos de derechos por oposición al 
concepto de “objeto de tutela”, la autonomía pro-

gresiva e interés superior del NNyA. Las talleristas 
comentan explican de qué se trata cada ley y pun-
tualizan sobre la importancia de conocerlas para 
el desarrollo de acciones con familias abriendo el 
diálogo para que los/las docentes puedan expre-
sar sus vivencias, dudas e inquietudes

Desde los debates que antecedieron a la Ley N° 
26.150 de Educación Sexual Integral y a la sanción 
de otras leyes conexas que continuaron amplian-
do derechos en  los últimos años en la Argentina, 
se vienen transitando caminos que dan cuenta de 
conquistas de derechos fundamentales.

En este punto se mencionan y recuerdan las 
siguientes leyes: Ley 26.378 Convención sobre 
los Derechos de las Personas con Discapacidad 
(sancionada en mayo 2008). Ley 26.485 de Ley 
de Protección Integral para Prevenir, Sancionar 
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los 
Ámbitos en que Desarrollen sus Relaciones Inter-
personales (sancionada en marzo de 2009), cono-
cida como Ley de Protección Integral a las Muje-
res. Ley 26.618 de Matrimonio Civil (sancionada 
en julio de 2010), conocida como Ley de Matrimo-
nio Igualitario. Ley 26.743 de Identidad de Género 
(sancionada en mayo de 2012).Ley 26.99 de apro-
bación Código Civil y Comercial (sancionado en 
octubre 2014). Ley 27.234 de Educar en Igualdad: 
Prevención y Erradicación de la Violencia de Géne-
ro (sancionada en noviembre de 2015).ley 27.610 
acceso a la interrupción voluntaria del embarazo 
(IVE). Ley 25673. Programa Nacional de Salud Se-
xual y Procreación Responsable.

Por su parte, la Convención de los Derechos del 
Niño introduce un cambio paradigmático, en tan-
to reconoce a NNyA como sujetos de derechos, 
ya no más como objeto de protección o tutela. 
Por consiguiente, les considera “titulares de dere-
chos” y de acuerdo con sus capacidades pueden 
ejercerlos autónomamente. Además establece al-
gunos principios rectores que deben  ser respeta-
dos y guiar la interpretación de todas las normas 
relacionadas con NNyA en todos los niveles. Guía 
sobre los derechos del niño (2021)

Se retomaron y explicaron los conceptos de 
“autonomía progresiva” e “interés superior del ni-
ño/a” recordando que autonomía progresiva es el 
reconocimiento jurídico de que la niñez y la ado-
lescencia son períodos de la vida de las personas 
en  se está consolidando de manera progresiva su 
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capacidad de discernimiento. Es decir, la habilidad 
para comprender información, aplicarla a una si-
tuación particular para poder definir alternativas 
de actuación y, finalmente, tomar decisiones. 

  El Interés Superior del Niño es tal como lo 
define el art. 3 de la Ley Nacional de Protección 
Integral de los NNyA (Ley N° 26.061), esto es, la 
máxima satisfacción, integral y simultánea de los 
derechos y garantías reconocidos en esta ley. Este 
principio cobra especial relevancia cuando se pre-
sentan desacuerdos entre la opinión de NNyA y 
quienes acompañan el proceso de toma de deci-
siones.

A partir de todo lo trabajado en los distintos 
encuentros y teniendo en cuenta las característi-
cas de las familias que forman parte de las insti-
tuciones educativas, los/las docentes elaboraron 
propuestas de encuentros con familias desde la 
perspectiva ESI. 

A continuación se comparten las producciones:
Aprovechar los pequeños espacios y momen-

tos en los que se pueda hablar con las familias 
para compartir con ellos contenidos de la ESI, ex-
plicando qué y cómo se trabajan. Por ejemplo, en 
las reuniones de principio de año o de entregas 
de libretas para hacer alguna dinámica en la que 
se trabajen contenidos de ESI. 

Armar “El Rinconcito de la ESI” para que adul-
tos y niños/as puedan sentarse en un lugar có-
modo a leer la Revista de ESI Charlar en Familias 
y otros materiales. Los miembros de las familias 
de algunas instituciones llegan antes para dejar a 
los/las niños/as de primaria y se quedan esperan-
do al horario de entrada de Nivel Inicial. De esta 
manera no sólo pasarán un tiempo de calidad en 
familia y de vínculo con la escuela sino que tam-
bién podrán conocer de primera mano los textos 
y materiales con los que se trabaja en el aula.

Reivindicando las actividades lúdicas como es-
pacios de aprendizaje es importante invitar a las 
familias a participar de clases abiertas en las que 
a través del juego se abordan contenidos de ESI  
a fin de facilitar los procesos de institucionaliza-
ción. Esto va a contribuir a que cuando las familias 
participen en actividades en las que se aborden 
contenidos de ESI desde lo lúdico puedan repli-
carlas en casa, partiendo de la consideración que 
las familias constituyen ámbitos claves de cuida-
do y protección de los derechos de niños/as. A su 

vez esto atenderá a la necesidad, demanda y ten-
siones sobre cómo abordar la ESI con las familias.

Las familias son parte fundamental en el pro-
ceso de desarrollo de los niños/as por un lado tie-
nen el derecho de conocer los contenidos que se 
brindan en cada nivel educativo y en cada materia 
o espacio específico de ESI, y por el otro, también 
de participar de las diferentes actividades donde 
puedan estar involucradas, por eso es importan-
te aprovechar espacios físicos y temporales para 
presentar lo trabajado dentro de las aulas, con-
tando con stands específicos de ESI, como por 
ejemplo en eventos como Ferias de Ciencias y 
muestras de Educación  Física. 

Incluir cuentos e historias con perspectiva de 
género en la bibliografía de lectura. Estas lecturas 
pueden hacerse en horarios de clase y luego con-
tinuar en el hogar. Para trabajar con los grados 
más altos (de 4to a 7mo) se propuso cambiar el 
final o el género de los personajes a los cuentos 
clásicos.

Se comparten las siguientes propuestas para 
abordar jornadas con familias “El Groo… ¿Qué?” 
Con el propósito de conocer los riesgos y cuida-
dos que deben tener a la hora de utilizar las redes 
sociales por sus hijas/os y cómo prevenir el groo-
ming, protegerse y denunciar. Derribando fantas-
mas ¿qué considera usted que se enseña sobre 
ESI en la escuela a su hija e hija? Es importante 
expresar, reflexionar y valorar las emociones y los 
sentimientos presentes en las relaciones huma-
nas en relación con la sexualidad, reconociendo, 
respetando y haciendo respetar los derechos hu-
manos y reflexionar en favor de una sexualidad 
plena, sana y responsable, respetando a nues-
tros niños, niñas y adolescentes como sujetos de 
derechos. Conozco mi cuerpo y lo respeto con el 
propósito de brindar información básica sobre 
la dimensión anatómica - fisiológica de la sexua-
lidad pertinente para cada edad y grupo escolar  
promoviendo hábitos de cuidado del cuerpo y la 
salud de acuerdo con la franja etaria de los edu-
candos.

CONCLUSIÓN

La ESI es un derecho en la Argentina y la se-
xualidad es una dimensión propia del ser huma-



- 90 | Memoria 2023 -

no que forma parte sustantiva en los procesos de 
construcción de la identidad. 

La escuela educa siempre en sexualidad, en 
infinitas ocasiones y de forma constante a partir 
de las  actividades, producciones  y propuestas, 
las y los docentes ponen en evidencia  el significa-
do  amplio y complejo del término sexualidad que 
excede las nociones de genitalidad vinculadas a 
las relaciones sexuales sino que incluye otros as-
pectos y factores siendo un proceso de construc-
ción  a lo largo  de toda una vida. Se identifican y 
relacionan los contenidos y ejes, también se hace 
necesario continuar fortaleciendo  las actividades 
tomando como pilar fundamental la mirada inte-
gral de los lineamientos curriculares. Se reconoce 
la diversidad de familias, sus diferentes configu-
raciones e identidades y la necesidad de articular 
con ellas el abordaje de la ESI.  Se destaca la nece-
sidad de seguir contando con espacios en los que 
los/las docentes puedan socializar y compartir las 
experiencias y propuestas contextualizadas que 
permitan continuar recorriendo este camino de 
fortalecimiento de los vínculos escuelas-familias 
en clave de ESI.

La riqueza de este recorrido permitió hacer vi-
sibles estas experiencias, producciones y aportes 
en relación a cómo se trabaja  la ESI, cómo se con-
tinúa fortaleciendo el vínculo Escuelas-Familias. 

“La escuela es la puerta de entrada para garan-
tizar y promover derechos.

Es un espacio para profundizar y comprender 
su relevancia, así como para construir visiones del 
mundo que tengan como prioridad la defensa de los 
derechos de todas las personas”.

Derechos Humanos, Género y ESI en la Escue-
la.
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RESUMEN

En su aspecto medular, el artículo pretende 
recoger e interpretar las principales representa-
ciones del mundo del trabajo y el proyecto educa-
tivo-laboral que realizan jóvenes adultos. Agentes 
sociales que se encontraban cursando su ense-
ñanza media en el sistema de educación de adul-
tos. 

En este texto se pretende, por tanto, entregar 
antecedentes empíricos de un segmento social 
juvenil que, habiendo abandonado la educación 
formal, después de algunos años, intenta termi-
nar o bien continuar con sus estudios primarios y 
secundarios en un sistema alternativo en búsque-
da de mejores posibilidades de inserción social.

El artículo sintetiza algunas hipótesis conclusi-
vas que remiten al perfil general de estos jóvenes 
y adultos, su experiencia educativa, laboral, social 
y las representaciones generales que realizan de 
su entorno y su proyección de futuro personal. En 
términos generales se señala que estos jóvenes 
y adultos expresan una nueva forma de morato-
ria y son portadores de un proyecto educativo no 
exento de desajuste en sus expectativas. Caren-

tes de redes sociales significativas, participando 
en un modelo de formación precario y con bajos 
niveles de innovación, en su discurso, con todo, 
prevalece una visión optimista de futuro y de con-
fianza en su propio esfuerzo para salir adelante.

Tales consideraciones parecen relevantes en 
una discusión amplia sobre el futuro del sistema 
de educación de adultos, en perspectiva de favo-
recer propuestas formativas más adecuadas para 
hacer frente a las transformaciones del mundo 
del trabajo, diversificando un modelo extrema-
damente rígido de formación académica pro-uni-
versitaria y poco funcional al perfil del joven y de 
adultos que motiva el interés de este estudio.

Palabras Clave: Alfabetización - jóvenes y adul-
tos - experiencia de aprendizajes - derecho a la 
educación- educación. 

INTRODUCCIÓN

En el siguiente trabajo se desarrollarán las dife-
rentes instancias con las cuales contó el proyecto 
que surgió desde la materia de EDI, que pertene-
ce al tercer año de la carrera del Profesorado en 
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EIB N°6056. Este proyecto, verdaderamente emo-
cionante, nos permitirá ayudar a muchos abuelos 
y adultos que deseen asistir, ya que fue diseñado 
con la ayuda de la profesora a cargo de la mate-
ria, Fernández Laura, pensando en el objetivo de 
favorecer las oportunidades de aprendizaje que 
permiten el desarrollo integral para que cada uno 
de los participantes logre además construir su 
propio proyecto de vida.

Por tanto, con base en la cantidad de estudian-
tes se fueron conformando grupos, algunos para 
asistir al Club del Día de Nazareno, otros al Club 
del Día de Poscaya y por último al SUM, teniendo 
como lugar de encuentro la Casa de la Cultura de 
Nazareno. 

Nuestro grupo, conformado por Dalma He-
rrera, Dominguez Emilce y Mauro Chauque, optó 
por ir al SUM. A partir de entonces inició nuestro 
trabajo y, luego del primer taller con los adultos 
mayores, concordamos que los días de encuentro 
serían de acuerdo a sus tiempos, debido a situa-
ciones particulares de algunos asistentes.

En este trabajo, a modo de registro, se incluyen 
narraciones, registros fotográficos de las diferen-
tes experiencias y, por último, las reflexiones de 
cada uno de los integrantes del grupo, las cuales 
detallan nuestros puntos de vista tanto objetivos 
como subjetivos.

La única dificultad que se presentó fue el am-
biente. Sin embargo, pudimos resolverlo asistien-
do a distintos sitios que nos facilitaron la estadía, 
como la parroquia de Nazareno, casas particula-
res y, por último, algunas calles.

Cabe mencionar que, al inicio de las clases, las 
alumnas no sabían leer ni escribir; tenían proble-
mas de motricidad, como el manejo del lápiz. Una 
de las causas aparentes, según sus relatos, es que 
antes estudiar no era una obligación y muchas de 
ellas se dedicaban a cuidar sus hijos y a sus ani-
males; además, cuentan que los maestros eran 
muy malos en la escuela y vivían situaciones de 
bullying cuando no podían hacer sus tareas.

De a poco, las tres personas que empezaron 
las clases con este grupo, mejoraron: Úrsula, por 
ejemplo, tenía miedo a escribir, a dibujar mal las 
letras, tampoco no sabía leer, pero conocía algu-
nas letras del abecedario; su deseo era aprender 
a leer más que nada. Francisca, conocía la mayo-
ría de las letras del abecedario, pero no sabía leer; 

nos dijo que quería aprender a leer y escribir en 
cursiva e imprenta para poder leer su biblia. Delia 
tampoco podía leer ni escribir, lo primero que ella 
nos dijo fue que quería aprender a leer porque 
cuando salía a comprar a la ciudad no sabía que 
decían los carteles que veía, lo cual bajaba su au-
toestima. 

En las líneas que siguen se darán a conocer 
muchos más detalles.

DESARROLLO

La Ley de Educación Nacional N° 26.206 re-
conoce a la Educación Permanente de Jóvenes y 
Adultos como la modalidad educativa “destinada 
a garantizar la alfabetización y el cumplimiento de la 
obligatoriedad escolar a quienes no la hayan com-
pletado en la edad establecida reglamentariamente, 
y a brindar posibilidades de educación a lo largo de 
toda la vida”. De modo que la educación de perso-
nas jóvenes y adultas (EPJA) es un derecho huma-
no y no hay que olvidar que es la puerta al ejerci-
cio de otros derechos. 

Las respuestas a problemas cruciales del mun-
do actual, que se expresan de manera global e 
interconectada con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), están completamente ligadas a 
la educación y al aprendizaje permanente de cali-
dad de toda la población. La EPJA es la clave para 
garantizar el desarrollo individual, comunitario y 
la construcción de sociedades más Justas. Desde 
hace algunos años el sistema de educación de 
adultos ha tenido un proceso de transformacio-
nes más que relevante. En efecto, en la última dé-
cada se ha verificado un crecimiento sostenido de 
su matrícula, inclusive en nuestro propio entorno 
social podemos apreciar los deseos de algunas  
personas de ser partícipes en estos espacios. 

Se ha visto en la actualidad una modificación 
importante de la imagen tradicional de la edu-
cación de adultos en nuestro país. Por lo general 
está asociada a un modelo de nivelación de es-
tudios para personas mayores, insertas en el sis-
tema laboral y bajo la modalidad de formación 
vespertina. A diferencia de eso, hoy la mayoría 
de los estudiantes de educación de adultos y jó-
venes corresponde a ambos sexos, desertores o 
expulsados del sistema educacional tradicional 
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y que retornan a sus estudios luego de algunos 
años fuera del sistema por diferentes motivos o 
circunstancias. Se trata de jóvenes y adultos, mu-
chos de ellos no dependientes de casi ningún tipo 
de su grupo familiar, y con una disponibilidad ho-
raria reducida para el desarrollo de su actividad 
formativa. Este perfil, denominado joven adulto, 
sintetiza una situación de indefinición y/o prolon-
gación del período de construcción de identidad 
del sujeto, combinando actividades propiamente 
estudiantiles con actividades laborales y otras res-
ponsabilidades familiares. En rigor, corresponde 
a una categoría social específica de la heterogé-
nea realidad de los jóvenes y adultos actuales, 
íntimamente vinculada a las profundas transfor-
maciones económicas y socioculturales de los 
últimos años presentes en nuestra sociedad.

El abandono temprano de la educación prima-
ria o secundaria restringe cualquier intento de 
proyecto alternativo. Con serias limitaciones de 
inserción y permanencia en un empleo o inclusive 
en la sociedad en la que están presentes, algunos 
sujetos reconocieron la necesidad imperiosa de 
contar con ese proceso de educación, encontran-
do aquí una oportunidad para volver a intentarlo.

Aunque los motivos esgrimidos para concurrir 
a un centro de estas características pueden ser 
variados, los antecedentes disponibles reflejan 
una gran homogeneidad socioeconómica de sus 
integrantes. Se trata de personas en situación de 
exclusión social se podría decir, depositarios de 
una serie de problemas sociales que dificulta su 
permanencia en un establecimiento formal y su 
incorporación al trabajo o algún proyecto de su 
vida cotidiana misma. Son personas que tienen 
como perspectiva inmediata (independientemen-
te de sus intenciones o deseos) la vinculación al 
mundo y la búsqueda de una mejor interacción 
con su entorno social que los rodea, pero que ca-
recen de los recursos sociales básicos para desa-
rrollar una estrategia con algún nivel de éxito en 
el corto plazo.

Con base en lo dicho, sostenemos que el reco-
nocimiento de los procesos vivenciados por suje-
tos particulares en un contexto social de grandes 
transformaciones, representa un gran esfuerzo. 
Pues, el perfil del joven-adulto hace referencia a 
una etapa indefinida de estudiante que, sin em-
bargo, se combina permanentemente o en perío-

dos específicos, con actividades laborales y otras 
responsabilidades familiares y sociales. En senti-
do estricto, son sujetos que vivencian un proceso 
de redefinición de su propia identidad. La gran 
mayoría abandonó o fue expulsado del sistema 
educacional tradicional, y ha permanecido en pro-
medio un período fuera del liceo que se extiende 
entre 1 y 3 años o más. Esta situación significa un 
quiebre con el modelo normativo escolar y, en un 
sentido profundo, significa una actitud de nega-
ción de la identidad estudiantil. Sin embargo, en 
ese lapso no existen espacios o actividades que 
reemplacen la totalización simbólica propia del 
sistema educacional; a diferencia de otras genera-
ciones, el trabajo ya no constituye una alternativa 
de esa magnitud. Por ello, como señala Maffesoli, 
éste es un tiempo «en el cual, debido al cambio 
de valores que se lleva a cabo, es necesario saber 
escuchar cómo crece la hierba» (Maffesoli, 1993).

Ante la dificultad de elaborar un proyecto con 
un mínimo de consistencia y reconociendo las difi-
cultades de integración social a partir de su actual 
situación, el desarrollo de este proyecto emerge 
como una de las pocas alternativas viables y con 
canales visibles. Los testimonios de estos jóvenes 
y adultos son elocuentes en resaltar que el volver 
a cursar la enseñanza media es posible porque 
en el tipo de centros como el que se propone en 
nuestro proyecto es donde encuentran un siste-
ma distinto, menos regulado, por tanto, favorable 
a su acogida. Volver a intentarlo, también implica 
un pacto con su entorno familiar más inmediato.

Este proyecto fue un trabajo que inició solo con 
una propuesta por parte de la profesora Fernán-
dez. Luego al dar el visto, mediante un dialogo con 
los demás compañeros comenzamos a pensar en 
cómo lo llevamos a cabo. En las clases siguientes 
en el IES, se fueron organizando los grupos de 
trabajo y designado los lugares en donde llevaría-
mos a cabo nuestras propuestas. A nuestro grupo 
le tocó dar clases en el SUM, ubicado en la Casa 
de la Cultura de Nazareno. Para esto, y con la des-
ventaja de tener que reunir a la gente y depender 
mucho de ello, teníamos una gran presión, ya que 
si no cumplíamos con lo designado nuestro pro-
yecto fracasaría.

Para realizar todo el trabajo de divulgación 
el grupo se organizó y distribuyó tareas, como 
por ejemplo, unos tenían que ir de casa en casa, 
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mientras que otros debían hacer un anuncio por 
el altavoz de la iglesia católica de Nazareno. De 
esta forma, dimos inicio a nuestro proyecto. Cabe 
destacar que luego nos dimos con un paredón 
que casi termina con todo, puesto que no conse-
guíamos gente para llevar a cabo el proyecto. Esta 
experiencia nos deprimió un poco, dando lugar a 
una fuerte impaciencia y a algunas diferencias en-
tre los miembros del grupo.

Como era de esperar, pese a que pedimos dis-
creción, esta información llegó hasta la profesora 
a cargo, de modo que nos asignaron nuevas ta-
reas y el equipo quedó conformado solo por tres 
integrantes. Para entonces, teníamos la certeza 
de que tres mujeres iban a asistir a las clases has-
ta el final. Los problemas y los malos entendidos 
no fueron un impedimento porque sabíamos qué 
era lo que queríamos realmente y teníamos un 
gran compromiso con ello.

Tras estos obstáculos, debíamos pensar en 
cómo realizar algo semejante a una  planificación 
o al menos un bosquejo para las clases que ve-
nían, aunque para ello debíamos conocer bien las 
necesidades con las cuales contaban los partici-
pantes y a partir de allí realizar el armado de ma-
terial didáctico o simplemente reunir todo lo que 
hacía falta. 

Cuando llegó el día de la reunión, nuestro obje-
tivo principal era informar y tener un intercambio 
entre los adultos y educadores. Esto hizo que se 
manifestara la esencia del proyecto. Les pedimos 
que nos contaran qué esperaban del mismo y qué 
querían aprender  para partir de sus necesidades 
en el abordaje del contenido.

Un día de intercambios

El primer encuentro fue bastante productivo, 
puesto que pudimos conversar con los participan-
tes del proyecto y conocer  cosas de su infancia, 
las diferencias entre su generación y la nuestra 
y los métodos de alfabetización. Por ejemplo, el 
docente los castigaba con golpes o palabras muy 
fuertes, además los padres no estaban tan involu-
crados con la educación, preferían que sus hijos 
se encargaran del trabajo. Todo esto los llevó a 
perder las oportunidades de estudiar y a dedicar-
se a lo que sus padres les pedían. También nos 
contaron que sus pasos por la escuela solo fueron 

en los primeros grados, razón por la cual acudían 
a nosotros para aprender lo que tanto les hacía 
falta en  la vida cotidiana, la lectura.

Asistentes del proyecto

El proyecto desde un inicio contó con tres in-
tegrantes de diferentes lugares, ellas son: GRUPO 
SUM (CASA DE CULTURA AVENIDA SALTA - NAZA-
RENO)
Cantidad de personas: 3 (tres).

Apellido y Nombre: Gaspar, Úrsula
DNI: 14.119.533
Fecha de Nacimiento: 22-12-1960
Edad: 62
Domicilio: San Francisco

Apellido y Nombre: Tolaba, Delia
DNI: 14.119.523
Fecha de Nacimiento: 09-02-1959
Edad: 63
Domicilio: B. Libertad - Naz areno

Apellido y Nombre: Tolaba, Francisca
DNI: 17.290.024
Fecha de Nacimiento: 17-12-1965
Edad: 57
Domicilio: Kelloticar

Cada clase que pasaba era una alegría más, ya 
que nuestras estudiantes se iban a casa conten-
tas porque veían que cada vez podían aprender 
aún más. Tal es el caso, que en una de las clases, 
mientras descansamos en un recreíto, nos co-
mentaban que sentían una emoción muy grande 
cada vez que aprendían algo nuevo, especialmen-
te cuando ellas leían por sí solas. Nosotros res-
pondíamos que sus letras hablaban de ello. Esto 
fue como un envión anímico para todo el grupo, 
ya que pudimos notar que estábamos yendo por 
un buen camino y que las estrategias, que si bien 
no eran tan innovadoras, estaban siendo las ade-
cuadas para que ellas pudieran desarrollar nue-
vas capacidades y  mejorar la lectura.

Una de las ventajas más grandes, y la verdad 
que es muy valorativo, es que tenían muchas ga-
nas de aprender. Cada día había más y más en-
tusiasmo, sin importar el tiempo ni el lugar. Sin 
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embargo, en ese lapso tuvimos un contratiempo 
porque una alumna se enfermó y no pudo asistir 
a clases, de modo que sus compañeras comenza-
ron a extrañarla, pues ya no podían como solían 
hacerlo. Además, para nosotros esto significó re-
plantear los tiempos planificados, ya que no to-
das avanzaron al mismo ritmo. Otra dificultad se 
presentó cuando Francisca sufrió un momento de 
mucho dolor debido a la muerte de su esposo, 
dejando de asistir, pues él era el único que le cui-
daba su ganado. Para ello, debimos replantear 
algunos horarios de acuerdo a su disponibilidad.  

Cada clase que tuvimos fue marcando un ca-
mino en nuestra profesión. Nuestras alumnas 
estaban conscientes de su aprendizaje, pero en 
realidad nosotras también aprendíamos de ellas. 
Enseñar a adultos resultó mucho más significati-
vo debido a su necesidad de superación, lo cual 
nos hizo crecer como futuros docentes.

Momentos de finalización
Cada momento compartido con nuestras 

alumnas fue muy satisfactorio, ya que ellas, des-
de un principio, tenían ganas de aprender y de 
mejorar porque para ellas esto de no saber leer 
dificultaba muchos ámbitos de su vida personal, 
como hacer las compras, leer algún mensaje que 
les mandaban sus familiares, entre otras cosas. 
Es por esto que su empeño era destacable y cada 
vez que les dábamos actividades, las realizaban 
con esmero. Esto les hizo ver que no importa la 
edad que tengan, siempre podrán hacer lo que se 
propongan.

Queremos mencionar que si bien estas alum-
nas tienen dificultades que imposibilitan seguir 
con su aprendizaje, no es lo que está en sus de-
seos. Por lo que todo lo aprendido es beneficioso, 
pues cuentan que ahora no van a firmar una hoja 
en blanco, sino que van a leer y saber qué es lo 
que firman.

CONCLUSIONES

Herrera, Dalma Jorgelina
En primer lugar, empezaré diciendo que la ed-

ucación es el pasaporte hacia el futuro, pues el 
mañana pertenece a aquellos que se preparan 
para él.

Ser docente en este ámbito de adultos me pare-

ció una experiencia muy hermosa, no solo por el 
hecho de enseñar lo que mis alumnos querían 
aprender, sino también porque debía generar en 
ellos el amor por el conocimiento, lo cual se ha 
conseguido.

Desde un principio vi en sus rostros esas ganas 
de aprender y de mejorar lo que ya sabían, lo cual 
me dio mucha más energía para acompañarlos 
en el proceso de aprendizaje. Si bien, cuando re-
cién empezaron no podían escribir bien e incluso 
no sabían leer, con el tiempo fueron perdiendo 
el miedo a equivocarse y pudieron aprender de 
sus errores. Lograron escribir mejor, también leer 
esas pequeñas oraciones que fueron una gran 
alegría para mí y un gran motor para mejorar mis 
prácticas clase a clase.

Fue muy hermoso todo lo vivido y lo aprendi-
do con este grupo de estudiantes. Mi alegría fue 
completa no solo por el hecho de haber cumpli-
do los objetivos del proyecto, sino la felicidad y la 
gratitud de estas mujeres aprendices. Yo consid-
ero que esto es el fruto del gran trabajo en equi-
po que hicimos. Gracias a dios me tocó con un 
excelente grupo de trabajo, comprometido y re-
sponsable con lo que teníamos que llevar a cabo.

Domínguez, Emilce Lucia
Desde mi experiencia, trabajar con personas 

adultas me resultó muy lindo. Al principio fue 
complicado porque no teníamos a quienes qui-
sieran aprender, pero después seguimos inten-
tando y encontramos tres estudiantes, las cuales 
lograron construir conocimientos y eso me llenó 
de alegría. Poder haber aportado nuevos saberes 
y haberles brindado las herramientas necesarias 
para que ellas pudieran desenvolverse sin ayuda 
de ahora en más.

Por mi parte, todos estos nuevos conocimien-
tos adquiridos serán de gran utilidad en el futuro 
como profesional de la educación. Esta experien-
cia es única e inolvidable, ya que por primera vez 
tengo contacto con personas adultas.

Agradezco a la profesora Fernández por dar-
me esta posibilidad a través de un proyecto como 
este, el de enseñar a personas adultas que no 
tuvieron ese beneficio, según establece la ley 
N°26.206, en las modalidades de enseñar a jóve-
nes y adultos.
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Chauque, Mauro Rodrigo 	
El proyecto que se llevó a cabo tuvo varias ins-

tancias y una de ellas fue el triste inicio que tuvi-
mos, cargado de muchos malos entendidos y, lo 
peor, no poder convocar a la gente como lo ha-
bíamos pensado. Esto en lo particular me llenó 
de impaciencia y mucha tristeza, ya que hicimos 
toda la divulgación que se pudo, pero aun así no 
se logró convencer a la gente. Así que, para ser 
sincero, empecé a pensar que todo iba a ser un 
fracaso. Por suerte, cuando ya estaba a punto 
cambiar de grupo a fin de tener una experiencia 
en esta iniciativa, el día de la reunión aparecieron 
tres personas, lo cual me llenó de alegría porque 
sabía que la cantidad no era un condicionante 
para empezar.

Hoy, después de haber transitado una bonita 
experiencia con el proyecto surgido desde la ma-
teria de EDI, puedo decir que me sirvió muchísimo 
debido a que me ayudó a ejercitar la labor de la 
enseñanza, como por ejemplo hacerme entender, 
la búsqueda de estrategias y otros. Sin embar-
go, también fueron instancias muy significativas 
puesto que ayudar a un adulto en una necesidad 
tan básica como lo es la lectura y la escritura, fue 
sumamente satisfactorio. A medida que iban pa-
sando las clases o encuentros se observaba cla-
ramente el avance de los que concurrieron, esto 
me llenaba de ganas de seguir ayudándolos, pero 
lamentablemente a veces el tiempo es un condi-
cionante inesperado y nos obliga a cumplir un ci-
clo de tiempo reducido. Aunque esto no impidió 
que se notaran las ganas de superarse que tenían 
nuestras estudiantes.

Me gustaría replicar lo que un día dijo Paulo 
Freire “El estudio no es cuántos libros he leído, ni de 
cuantas ideas me apropio, sino estudiar es crear y 
recrearlas”. Lo traigo a colación porque desde mi 
punto de vista el aprendizaje que realmente per-
dura es  definitivamente aquél que parte de una 
necesidad y que está emparentado con nuestro 
entorno diario. No es preciso solo saber aquél 
contenido eurocéntrico como Boaventura de Sou-
sa Santos lo definía. 

Fundamentado en esto y pensando ya como 
futuro docente, considero que el aprendizaje sig-
nificativo parte desde lo local, de lo que es nues-
tro. Con esto no quiero decir que lo científico no 
sea importante, por el contrario, tiene que ser 

una herramienta más para poder comprender lo 
que nos rodea.

También quiero dejar escrito lo bello que fue 
trabajar con mis compañeros de grupo, ya que 
siempre hubo interés por el proyecto y por buscar 
diferentes estrategias para poder ayudar correc-
tamente a los adultos que concurren al taller. Si 
bien en una primera instancia hubo malos enten-
didos, después de la reasignación de roles y pau-
tas, creo que la esencia del proyecto se fue enca-
minando hacia lo que realmente importaba que 
era ayudar a quienes acudían, pese a que fueran 
sólo tres. Nuestro interés y compromiso siempre 
fue el mismo.

Por último, me voy con un gran pendiente con 
aquellos que confiaron en nosotros para ayudar-
los, esto es las matemáticas, pues nos abocamos 
tanto en lo que ellos querían aprender que deja-
mos de lado los números y esto, desde un princi-
pio, estaba acordado, ya que también es impor-
tante aprenderlo en la medida en la que es un 
contenido presente en todo momento de nuestra 
vida.

 Con respecto a la lectoescritura me voy con-
forme, ya que los cambios en sus conocimientos 
fueron notorios y de mucha satisfacción para 
ellos mismos, porque cuando se ponían a pensar 
en cómo habían llegado, se les escapaba una son-
risa de mucha satisfacción. Para mí en lo particu-
lar esto cuenta como algo más que un signo, más 
en esta materia, y hace que todo esfuerzo haya 
valido la pena.

Desde mi punto de vista considero que los se-
res humanos llegamos a la vida dotados de un 
conjunto de capacidades y potencialidades para 
ser y para realizar, que poco a poco podemos ir 
desarrollando y mejorando. Es nuestra dotación 
de talentos para ser y para crecer. Esas capacida-
des y potencialidades van de lo más elemental en 
el mundo de los afectos y los sentimientos, has-
ta lo que es posible llegar a ser en las complejas 
dimensiones del conocimiento abstracto y de la 
creación científica. Es de allí de donde partimos al 
recorrido de la vida. Desde de esa dotación bási-
ca de talento —igual para todo ser humano— cre-
cemos “en nosotros mismos” y de allí crecemos 
hacia la familia, los grupos, la sociedad y la vida 
toda. Luego, en algún momento, tendremos que 
hacer el balance de si a lo largo de la vida hemos 
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acrecentado, dilapidado o, simplemente, sin rea-
lización ni uso, apenas hemos guardado los talen-
tos que nos fueron concedidos. Porque están allí 
como el río que pasa, que o bien dejamos correr 
o bebemos de él con avidez.

El talento es lo único que puede ser aceptado 
como “recurso” en la dimensión humana de las 
personas, y sólo para ellas mismas. No somos 
un recurso para otros. Somos personas que po-
demos convertir nuestros talentos en “recursos” 
para ser invertidos en la realización de finalida-
des esenciales de los seres humanos como las 
de gozar la libertad, o recrear a nuestro gusto y 
necesidad, y trascender el mundo en que vi-
vimos. La educación, en todos sus niveles, pero 
esencialmente en el de formación para la vida en 
sociedad, nos demostró que el talento de las per-
sonas puede ser desarrollado y mejorado. Y han 
sido ideados para ello muy diversos métodos y 
recursos para facilitar nuestro aprendizaje en ese 
proceso.
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RESUMEN

El trabajo “Huellas y desafíos en la labor docen-
te” es un escrito que está centrado en el desarrollo 
de las prácticas que se dieron lugar en las escue-
las asociadas en donde pudimos hacer nuestras 
prácticas y residencias. A lo largo de cada uno de 
sus apartados, el tema foco es la adecuación de la 
E.I.B. a las prácticas pedagógicas donde presen-
tan una gran diversidad de realidades, entre las 
cuales está el finísimo hilo que une la teoría y la 
práctica concreta. Además, mediante este trabajo 
se comunican debilidades, fortalezas y sugeren-
cias acerca de lo que se vive dentro de un aula es-
colar cualquiera, tal es el caso de los plurigrados 
y todos aquellos aspectos que se ponen en mani-
fiesto al momento de ejecutar una práctica, como 
por ejemplo los materiales didácticos utilizados 
que también cumplen un rol fundamental, ya que 
ayudan a una mejor explicación y concentración 
de los estudiantes. 

Incluso otro de los objetivos propuestos es rea-
lizar una reflexión del quehacer docente, el cual 
no solo involucra si las planificaciones son acor-
des al grupo clase y al contexto social, sino tam-
bién, rever si realmente estamos siendo inclusi-
vos y si estamos llegando de forma significativa a 
cada uno de los niños y niñas.

Palabras clave: Prácticas - EIB - Infancias - Planifi-
cación - Adecuación.

INTRODUCCIÓN

Este trabajo consistirá en fortalecer todas 
aquellas prácticas obtenidas durante la inter-
vención en las escuelas asociadas, resaltando 
diferentes debilidades, fortalezas y análisis de 
enunciados de algunos autores significativos que 
tuvieron estrecha relación con lo vivido durante 
ese tiempo de formación, remarcando también, 
la dificultad de contextualizar contenidos científi-
cos a la realidad sociocultural en la cual se desen-
vuelven los niños y niñas que concurren a cada 
una de las escuelas pertenecientes al municipio 
de Nazareno.

Para nosotros es importante reflexionar y 
también comunicar todo lo aprendido en esta 
trayectoria, ya que los desafíos fueron de gran 
importancia y nos hicieron repensar en nuestra 
formación como docentes.

Explicar lo acontecido es revisar nuestras me-
morias, por eso, aprovechamos estos espacios 
para aprender, adquirir herramientas y enrique-
cer nuestro trayecto formativo.
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Profesora en Educación Intercultural Bilingüe
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DESARROLLO

Ubicación geográfica: 

Escuela Nuestra Señora de Guadalupe N°4.346

La escuela se encuentra en el departamento 
Santa Victoria Oeste, localidad de Nazareno, es un 
pequeño pueblito de etnia Kolla, ubicado al extre-
mo noroeste de la provincia de Salta, Argentina, 
entre montañas y valles, al límite con el Estado 
Plurinacional de Bolivia.

Las imágenes arriba adosadas indican la ubi-
cación espacial de la escuela sede del municipio, 
a la misma conforman las siguientes instituciones 
asociadas: Unidad Educativa Divino Niño Jesús 
N°4708, Unidad Educativa N°4456 de Poscaya y la 
Unidad Educativa N°4760 de Campo de la Cruz.

Fortalecimiento Institucional 

Las instituciones mencionadas en el apartado 
anterior cuentan con diferentes matrículas de es-
tudiantes que asisten a ellas todos los días de la 
semana, siendo  un espacio donde los niños y las 
niñas pasan  la mayoría de sus tiempos, debido a 
que son escuelas de jornada completa, permitien-

do a los  docentes, además de elaborar un pro-
yecto anual y  propuestas mensuales, trabajar con 
proyectos institucionales específicos  para fortale-
cer el proceso de Enseñanza y Aprendizaje  en los 
espacios de   extensión de jornada.  

Este proyecto de fortalecimiento consistió en la 
realización de una propuesta que tenga en cuenta 
las debilidades del grupo clase en las diferentes 
asignaturas, especialmente en Lengua y Matemá-
tica, además se incluyen proyectos de ciencias, 
E.S.I., E.I.B. y otros, siguiendo los principios de la 
inclusión educativa, siendo ésta una de las barre-
ras más notorias en las escuelas asociadas por 
falta de psicopedagogos que acompañen a los 
estudiantes con cierta discapacidad, también la 
resistencia de la  familia  en la aceptación de que 
sus hijos/as presentan alguna discapacidad. Por 
esta razón, nuestro trabajo apuntó a prestar aten-
ción a cada una de las realidades que presentan 
los chicos y si tienen alguna discapacidad buscar 
diferentes estrategias que les permitiera seguir 
aprendiendo nuevas cosas, pero sin caer en la in-
tegración. Un quehacer difícil pero no imposible, 
que en un principio nos llevó a plantearnos varias 
preguntas, como por ejemplo ¿Cómo ayudarlos 
en su proceso de aprendizajes? ¿Las estrategias 
utilizadas serán las correctas? ¿Estará aprendien-
do realmente lo que se enseña? 
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Para responder estos y otros interrogantes, 
mucho nos sirvió las clases de Integración Edu-
cativa dictadas en el Instituto, puesto que allí 
pudimos reflexionar sobre el verdadero trabajo 
inclusivo, donde no solo se tiene en cuenta a los 
niños con discapacidad, sino que además a todos 
y a cada uno de los que conforman el grupo clase. 
Trabajar desde la diversidad y empatía por parte 
de los niños y niñas, fue el camino que nos lle-
vó a terminar nuestras prácticas en las escuelas 
asociadas de la mejor manera y dejando en los 
estudiantes huellas de lo que fuimos y de lo que 
queremos ser. 

El camino de los aprendizajes 	

Nuestras prácticas en las diferentes escuelas 
asociadas fueron recorridos llenos de aventuras, 
descubrimientos, aprendizajes y mucho compro-
miso, donde el objetivo principal de todo docente 
es garantizar el derecho a la Educación de todos y 
cada uno de los estudiantes, arbitrando todos los 
medios para tal fin.

Sabiendo que la diversidad es un aspecto que 
sobresale en cada institución, cuando nos refe-
rimos al término “diferencias”, hablamos de un 
concepto sumamente complejo y diverso en don-
de cada uno de los educandos están transitando 
por múltiples infancias, es así que retomamos el 
aporte de la autora Argentina Sandra Carli, cuan-
do plantea que no es posible hablar de infancia 
sino de “las infancias”, ya que hay tránsitos múl-
tiples o incluso  Pérez Gomes nos plantea que la 
escuela es un cruce de culturas diferentes. Coin-
cidimos con estas concepciones, puesto que cada 
infante tiene una realidad distinta a la otra, enton-
ces qué tan complejo alcanza a ser un curso en 
cuanto a las diferencias que pueden presentar y 
que nosotros como docentes debemos tomar en 
cuenta a estas características y  gestionar estra-
tegias para acompañar a los niños en su proceso 
de aprendizaje, eliminando estereotipos  que se 
generan en el aula, por ejemplo “yo quiero ser o 
soy mejor que él porque cumplo con esto…”, esto sin 
duda debe invitarnos a reflexionar sobre nuestras 
prácticas y pensar qué tan importante es lo que 
nos propone el autor,  Philippe Perrenoud, cuan-
do habla acerca de  las “jerarquías de excelencia 
escolar” en donde hace una clara crítica al siste-

ma educativo y lo acusa de generar una especie 
de diferencia entre “estudiante excelente” y “es-
tudiante fracasado”. Lo traemos a colación como 
algo relevante para ver que muchas veces los do-
centes inconscientemente terminan por caer en 
este camino por diferentes razones y una de ellas 
es cuando se encuentran con estudiantes con 
discapacidad o chicos que aún mantienen viva su 
lengua materna.

Riesgos con un plurigrado 

Escuelas aledañas como la de San Marcos y 
Poscaya, cuentan con cursos plurigrados. Siguien-
do a Flavia Terigi define el plurigrado como una 
sección escolar en donde por la cantidad de chi-
cos, se agrupan estudiantes que están cursando 
distintos grados de su escolaridad primaria en 
forma simultánea con un mismo docente para 
ambos niveles. Estar al frente de un grupo clase 
diferente a lo habitual es un gran desafío para 
el docente, más aún para nosotros que durante 
aquel tiempo como practicantes, no recibimos 
orientaciones concretas para poder afrontar esa 
realidad que se vive en la zona. Cabe mencionar 
que, el riesgo constante que se presenta es que 
los chicos pierden el hilo conductor del contenido 
que se está desarrollando, ya que muchas veces 
los temas son diferentes para cada grado.

Otro aspecto, y no menos importante, es la uti-
lización de diversas estrategias que suelen llevar-
se a cabo en un plurigrado porque en ocasiones 
obstaculizan la concentración de los estudiantes. 
Así mismo, el espacio también es un factor deter-
minante en los plurigrados debido a que los niños 
y niñas al estar muy agrupados pierden el interés 
del tema. 

Implicancias de la EIB.

La Educación Intercultural Bilingüe es cuidar 
que el aprendizaje de la cultura a compartir no 
signifique la pérdida de la identidad ni el aban-
dono de la lengua materna, sino debe responder 
a las necesidades básicas y a los derechos de los 
pueblos indígenas contemplado en la Constitu-
ción Nacional Argentina.

Si bien nuestra carrera tiene la orientación en 
E.I.B., por ende, tenemos que estar preparados 
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para implementar esta modalidad, desde nuestra 
perspectiva podemos decir que esto es una tarea 
sumamente compleja y difícil de complementar 
con aquellos saberes a los que Boaventura de 
Sousa Santos lo denomina “conocimientos eu-
rocéntricos”, según el sistema educativo son los 
más relevantes. Entonces ante esta realidad y ha-
blando con idóneos de la comunidad llegamos a 
la conclusión que, para lograr cumplir con estos 
objetivos, es necesario retomar lo que somos, lo 
que es nuestro y aplicarlo a las clases bajo el lema 
“No olvidar de dónde venimos, quiénes somos y 
hacia dónde vamos” complementando los conoci-
mientos científicos que los chicos necesitan para 
desenvolverse de manera crítica en la sociedad 
actual. 

Durante el cursado de la carrera, los aportes de 
los diferentes autores leídos, fueron relevantes en 
la práctica, pero también pudimos dar cuenta de 
la ausencia de actores institucionales capacitados 
en diferentes materias con orientación en E.I.B., 
como por ejemplo un profesor de Matemáticas 
en EIB, ya que muchas veces los contenidos de 
esta materia son tan exactos que es difícil llegar a 
cumplir con uno de los requisitos de la profesión 
docente, que es la adaptación constante a los sa-
beres regionales sin salirse de aquel conocimien-
to propio de la asignatura. 

Por ello, a la hora de incluir la EIB en la prácti-
ca tuvimos que buscar diferentes estrategias de 
equilibrio entre un conocimiento científico y el 
contextual, sin caer en la típica folclorización de 
aquellas costumbres o saberes que son propios 
del lugar. Pero muchas veces surge el interrogan-
te no solo en las familias sino también en los mis-
mos niños cuando se preguntan ¿Para qué sirve 

la E.I.B.? Como docentes debemos resaltar que la 
E.I.B. sirve: 

•	 Para que tengan una sólida formación en su 
cultura y en su lengua.

•	 Para que sepan defender nuestros dere-
chos y cultura.

•	 Para construir una sociedad más equilibra-
da y de consenso.

•	 Para formar una sociedad que defienda sus 
recursos naturales.

Los docentes, debemos tener en cuenta estos 
aspectos, además de la predisposición para lograr 
una educación intercultural bilingüe.

Material didáctico en base a la E.I.B.

Los materiales didácticos pueden ser cualquier 
tipo de dispositivo diseñado y elaborado con la 
intención de facilitar un proceso de enseñanza y 
aprendizaje a los estudiantes con el objetivo de 
que se les haga más sencilla la adquisición del co-
nocimiento.

Estos materiales didácticos son adecuados a 
la E.I.B porque es necesario que el niño desde su 
temprana edad vaya incorporando, resignifican-
do y revalorizando el contexto donde vive, pero 
también con la intención de que pueda resolver 
con más interés y facilidad determinada actividad. 
Trabajar con este tipo de materiales es muy signi-
ficativo para los estudiantes porque hacen que la 
clase sea más activa, participativa, entretenida y 
lo más importante, que llama la atención e interés 
del niño, lo cual nos permite trabajar de manera 
dinámica.

A la hora de realizar estos materiales se debe 
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tener en cuenta las características propias de la 
zona, como, por ejemplo:

•	 Las festividades que se realizan en la locali-
dad son: La Pachamama, Festival del canto 
y la copla, El Inti Raymi, Festival de la papa, 
Elección de la ñusta y teke, cambalache, Fes-
tival del maíz, Fiesta de la Virgen de Guada-
lupe, San Santiago

•	 La vestimenta: En la zona las prendas de 
vestir son muy coloridas, sombreros, pon-
chos, mantas y en los campos para el pasto-
reo o la siembra usan ojotas.  

•	 La lengua materna: Todavía prevalecen las 
palabras del seno materno que se transmi-
ten de generación en generación, por ejem-
plo, karar, aysito, pa ese lado, entre otros.

•	 Costumbres: Este conjunto de saberes, vi-
siones heredados y preservados en el tiem-
po se expresan a través de costumbres que 
se repiten y celebran en fechas; y un modo 
específico, para mantener vivo algún senti-
miento ancestral en el grupo, El Carnaval, 
Día de los muertos, La marcada, El Chujcha 
Rutu.

•	 Alimentos o gastronomía regional: Los ali-
mentos elaborados en la zona son produc-
tos naturales que realizan la gran parte de la 
comunidad, por ejemplo: papa, choclo, ha-
bas, cebolla, oca, acelga, zanahoria, ullpada 
y otros más. Las personas tienen sus corra-
les (chacra) que son cercados con alambre y 
postes, piedra y barro, para el riego se utili-
zan acequias y algunas mangueras.

•	 Flora y fauna: Los habitantes de este mu-
nicipio se dedican a la cría de llama, ovejas 
y cabras. Tienen un modo especial para 
conservar la carne a través de la chalona y 
el charqui, estos mismos utilizados para el 
cambalache. Cabe mencionar que por la 
zona rodean animales como: vicuña, burro, 
vizcacha, liebre, conejo, puma, zorro, pespiri, 
osqollo, lagartos, sapos, ranas, el cóndor, ca-
rancho, pato, tero tero, wallata, golondrinas, 
halcón, diferentes pájaros, gallinas, perros, 
kuli kuli, pájaro llamerito, suri, pájarosulti, pi-
quirillito, lip̀ iño, pájaro loco, wallpo, gaviota, 
flamencos, soka, chullumpi, turpiña, zorri-
no, zutacallos, víbora, etc. Sumando a esta 
dieta se encuentran los alimentos que nos 

brinda la madre naturaleza y se utilizaba con 
diferentes fines, por ejemplo los siguientes: 
coma, pupusa, rica rica, manzanilla, muña, 
papa de ankaño, cáscara de queñua, chipi 
chapi, lampaya, paico, sauce, el pino que se 
encuentra en los lugares más cálidos árbol 
(álamo y olmo), tara tola, quiruta, tola verde, 
t́ it́ i tola, legía, queñoa, paja, ch ìllawa, es-
pina verde, canlla, tolka tola, cactus, espina 
amarilla, malvas, last́ a kanlla, cortadera, 
quinchamali, mamanchaj kanlla, yareta, uno 
pupusa, chaki pupusa, chachacoma, wira 
wira, chijua tola, chillka tola, mayu tola, cón-
dor llant́ a, zapatilla, waska chicura, achico-
ria, tola papa, yoraj tika, solta que solta, pai-
co, itapilla, garbanzo, etc. También plantas 
aromáticas y medicinales, tales como: Muña 
muña, cascara de queñoa, choquicanlla, 
chinchiricoma, rica rica, chachacoma, paico, 
y areta, uno pupusa, chaqui pupusa, chipi 
chapi, zapatilla garza pico, etc.

•	 Actividad Humana: El 60% de las familias 
crían ganados como llama, vaca, oveja y ca-
bras; la carne que producen en su mayoría 
es para el autoconsumo y la menor parte es 
para la venta local o regional

Dichas características son muy importantes 
porque a partir de ellas, un docente puede te-
ner esa noción de cómo diseñar propuestas de 
aprendizajes. Por ejemplo, si trabajamos con el 
texto instructivo en el área de lengua, con un se-
gundo ciclo, en Nazareno, podemos fácilmente 
trabajar con la receta de cómo hacer el charqui 
(carne deshidratada) que se consume en la comu-
nidad, o también de otros alimentos propios de la 
zona. De esta manera, la clase se tornará más in-
teresante y con muchas más ventajas de que sea 
exitosa.

Ventajas de adaptar un material didáctico a la 
realidad contextual.  

•	 Revalorizar el contexto.
•	 Responder a las necesidades grupales e in-

dividuales.
•	 Permite que la incorporación de ese apren-

dizaje sea más duradero.
•	 Permite que los estudiantes cumplan con 

sus actividades.
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•	 Clases más activas y dinámicas.
•	 Llegar al objetivo de la clase. 

Teoría y práctica 

Durante los años de formación, aprendimos 
que teoría y práctica son dos términos que se 
complementan uno del otro y nunca deben estar 
aislados, sin embargo, en las prácticas realiza-
das en las escuelas, notamos ciertas falencias o 
quiebres en cuanto a la relación que existe entre 
ambos términos. A continuación, mencionamos 
algunos ejemplos: 

Tiempos en la planificación: este componente 
de la planificación es muy contradictorio a la hora 
de poner en práctica, si bien delimitamos el tiem-
po para cada momento, en el aula por diferentes 
motivos o circunstancias queda aislado de la rea-
lidad.

Contenido: Este es uno de los desafíos con los 
cuales nos enfrentamos con mayor frecuencia, ya 
que en la carrera misma contamos con profeso-
res universitarios y/o secundarios, los cuales tie-
nen una visión diferente a la hora de transmitir di-
chos conocimientos, esto provoca desligamiento 
entre la teoría y la práctica, puesto que a la hora 
de realizar la transposición didáctica nos enfren-
tamos con diferentes obstáculos, como por ejem-
plo el cómo adaptar un contenido de E.I.B. a la 
práctica diaria.

Con estos y otros desafíos presentes, tuvi-
mos que buscar bibliografías que nos ayuden a 
sobresalir de aquellos obstáculos que se fueron 
presentando a lo largo de la práctica. Para esta 
problemática notoria en las instituciones, sugeri-
mos que los profesores o talleristas de la práctica 
docente en el IES, sean brindados por maestros a 
cargo de grado, puesto que son ellos los que día 
a día están con los chicos y conocen la realidad 
áulica del nivel primario.

Es por esto, que las actividades que realizaron 
los alumnos fueron para que pudieran apropiarse 
de diferentes saberes, como plantea Davinni “las 
actividades son la forma en que los alumnos 
entran en contacto con el contenido”.

Tomando el aporte de Davinni, la selección de 
las actividades como las que realizaron los alum-
nos para aprender, son de fundamental impor-
tancia. Las actividades de aprendizaje, tenían que 

ser seleccionadas y secuenciadas coherentemen-
te con las características del contenido enseñado, 
con la estrategia de enseñanza adoptada y sobre 
todo, con el objetivo específico propuesto.

Asimismo, para fortalecer el vínculo con los 
alumnos, nos mostramos abiertos al diálogo y a 
las consultas realizadas por cada uno de ellos, y 
por sobre todo, predispuestos a despejar dudas, 
acompañar en el desarrollo de las actividades 
propuestas.

Cuando se habla de agrupamientos, según la 
autora Davinni, estos pueden ser fijos o móviles, 
dependiendo el tipo de tarea que se realice. Gene-
ralmente, los agrupamientos flexibles son los que 
permiten que los alumnos pongan en juego distin-
tos roles según sus capacidades, intereses y que 
se acostumbren a trabajar con diferentes compa-
ñeros, como también acudir al “alumno tutor”.

CONCLUSIÓN

Concluyendo experiencias 

Haber hecho este viaje fue una experiencia 
que nos dejó recuerdos imborrables plagados de 
aprendizajes, de emociones haciéndonos perso-
nas mucho más responsables y entregadas a esta 
bella profesión en donde día a día un docente se 
preocupa por sus estudiantes, por orientarlos en 
sus caminos de los aprendizajes, a pesar de todo 
lo que significa ser docente y del compromiso so-
cial que se tiene. 

Durante este tiempo de aprendizajes, hemos 
aprendido muchísimas cosas importantes, una de 
ellas, y quizá las más relevante de todas, es a nun-
ca bajar los brazos o darse por vencidos ante los 
obstáculos, sabemos que a veces tomar el cami-
no corto es lo más fácil, pero desafiarse y vencer 
aquello que nos depara el destino es mucho me-
jor. Y qué tan cierto es lo que nos resalta los auto-
res Guadalupe Noriega A., Braulio Angulo Arjona y 
Giséle Angulo Noriega acerca de la Resiliencia, de-
finiéndose como la cualidad en una persona que 
no se desanima, no se deja abatir, que se supera 
ante la adversidad. Nos parece importante este 
enunciado porque, en definitiva, fuimos resilien-
tes en estas prácticas debido a que a menudo nos 
encontramos con varios obstáculos y uno de ellos 
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fue la realización de las planificaciones incluyendo 
la EIB.

Como futuros docentes, esta autorreflexión 
nos dejó un pequeño punto de interrogantes que 
seguramente iremos respondiendo a lo largo de 
la formación. Ese punto es pensar que aún que-
dan muchos desafíos en construir la EIB: por un 
lado, en una carencia sobre los recursos huma-
nos desde el mismo instituto; y por otro, el arduo 
trabajo que nos queda como docentes formados 
con este perfil.

Desafío que se construirá con la permanente 
reflexión de cada uno de nosotros. Y también va-
lorar en cada espacio de socialización, poder ha-
cer saber que somos docentes, que estamos en 
ese posicionamiento crítico de la interculturalidad 
sobre la causa indígena y todos los derechos que 
aún faltan conquistar. Porque aún como sector de 
la sociedad estamos en ese proceso de construc-
ción. 
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RESUMEN

El presente trabajo surge de las reflexiones ini-
ciales que emergen de un proyecto de extensión 
universitaria con participación estudiantil, recien-
temente aprobado y que se encuentra en sus fa-
ses iniciales de desarrollo. 

Se trata de un proyecto interdisciplinario, inte-
grado por historiadores, geógrafos, comunicado-
res sociales, especialistas en educación inclusiva, 
docentes investigadores, estudiantes y gradua-
dos, videntes y no videntes. La finalidad del pro-
yecto es conformar, implementar y difundir una 
mapoteca 3D, dirigida a estudiantes ciegos o con 
disminución visual. La misma está integrada por 
mapas históricos y geográficos vinculados con las 
propuestas didácticas de los planes de estudio de 
nivel superior universitario y no universitario; y 
del diseño curricular para la educación media de 
la provincia.

En la ejecución del proyecto, las tecnologías di-
gitales cobran un rol fundamental, en particular, 
las formas nuevas de impresión en 3D, que po-
sibilitan elaborar objetos que les permiten a las 
personas con discapacidad visual tener otras vías 
de acceso al conocimiento y a la información por 

medio del sentido del tacto. De este modo se tien-
de a reducir las profundas brechas que impiden a 
los estudiantes con discapacidad visual compren-
der las problemáticas de carácter espacial y terri-
torial que se trabajan a partir de los mapas. 

El trabajo narra la experiencia hasta su esta-
do actual de desarrollo. Ponemos énfasis en las 
consideraciones teóricas, disciplinares, metodoló-
gicas y técnicas que guían el trabajo. Las dificulta-
des que limitan su concreción, y en particular nos 
interesa resaltar la potencialidad del trabajo cola-
borativo, en el que la voz de los integrantes ciegos 
es central para guiar el proyecto.  

El proyecto analizado pretende alentar la re-
flexión crítica y creativa en relación a las proble-
máticas que subyacen en torno al trazado de ma-
pas, tales como representaciones geopolíticas y la 
territorialidad. La conformación de la mapoteca 
además constituye una colaboración a la educa-
ción inclusiva y la conformación del patrimonio 
cultural de la provincia.
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INTRODUCCIÓN

El presente trabajo surge de las reflexiones ini-
ciales que emergen de un proyecto de extensión 
universitaria con participación estudiantil, recien-
temente aprobado y que se encuentra en sus fa-
ses iniciales de desarrollo. 

DESARROLLO

El proyecto de extensión

El proyecto identificado con el nombre: “Ma-
peando con los dedos”, es de carácter interdis-
ciplinario. Está integrado por historiadores, geó-
grafos, comunicadores sociales, especialistas en 
educación inclusiva, docentes investigadores, es-
tudiantes y graduados, videntes y no videntes. 

El proyecto se formuló como propósito la con-
formación, implementación y difusión de una ma-
poteca 3D. Integrada por mapas históricos y geo-
gráficos vinculados con las propuestas didácticas 
de los planes de estudio de nivel superior univer-
sitario y no universitario; y del diseño curricular 
para la educación media de la provincia.

La propuesta radica principalmente en la ne-
cesidad de iniciar la confección y construcción de 
materiales didácticos en relieve tales como ma-
pas y maquetas, señalética en braille y otros ele-
mentos; destinados fundamentalmente a generar 
condiciones de accesibilidad a los estudiantes con 
discapacidad visual. En este sentido, el uso de mo-
delos tridimensionales proporciona un excelente 
apoyo al proceso de enseñanza-aprendizaje en la 
educación de personas con discapacidad visual.

El proyecto surge en el marco de reflexiones 
y acciones que se llevan adelante desde la CI-
FHPEDI (Comisión de Inclusión de la Facultad de 
Humanidades de Personas con Discapacidad). 
En particular el proyecto se articula con el tercer 
eje sobre el cual se asientan las actividades que 
desarrolla la comisión: la accesibilidad académica. 
En ese sentido el proyecto tiende a contribuir a la 
adaptación de aspectos curriculares, pedagógicos 
y didácticos para respaldar la formación integral, 
en función de los alcances de cada trayecto pro-
fesional particular. En los últimos años, y en par-

ticular en tiempos de pandemia, los integrantes 
de la CIFHPEDI, trabajamos en la accesibilidad del 
material bibliográfico para estudiantes con disca-
pacidad visual. También cuenta con el apoyo del 
Museo Histórico de la UNSA, Profesor Eduardo 
Ashur: Institución de resguardo de la mapoteca, 
y en su fase última de difusión se espera trabajar 
de forma articulada con los CEU (Centro de Exten-
sión Universitaria).

Hasta el momento no encontramos registros 
de la existencia de mapotecas 3D de esta índole 
en toda la provincia y solo algunas instituciones 
educativas cuentan con uno o dos ejemplares. 
Los mapas tridimensionales con que trabajan los 
estudiantes con discapacidad visual se constru-
yen en el ámbito doméstico y siguiendo los patro-
nes básicos de los límites jurídico-administrativos 
de los territorios estudiados, además de algunos 
accidentes geográficos relevantes. Entendemos 
que esta herramienta de estudio, representación 
e investigación, como lo son los mapas, pueden 
ofrecer lecturas e interpretaciones más profun-
das, o bien expresar distintas problemáticas de 
índole espacial que facilitan la comprensión de 
la geografía y de la historia. La carencia de estos 
elementos de estudio reduce las posibilidades de 
los estudiantes con discapacidad visual para ac-
ceder a las complejidades de índole espacial que 
se abordan en estas disciplinas y se expresan a 
partir de los mapas. 

Los estudios al respecto demuestran que las 
explicaciones apoyadas con réplicas en 3D tienen 
un entorno más motivador y llamativo que las de 
2D para la práctica de las tareas educativas en los 
diferentes niveles educativos. Estas adquieren un 
mayor valor cuando los alumnos son personas 
con discapacidad visual, ya que en este caso, los 
elementos principales de acceso a la información 
son el tacto y la audición.

Al respecto, las tecnologías digitales, en es-
pecífico estas formas nuevas de impresión, po-
sibilitan elaborar objetos que les permiten a las 
personas con discapacidad visual tener otras vías 
de acceso al conocimiento y a la información por 
medio del sentido del tacto. A modo de ejem-
plo, un estudiante puede acceder a la informa-
ción geográfica, estadística o histórica, muchas 
veces expresada de forma visual, por medio del 
reconocimiento táctil de mapas o gráficos cons-
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truidos en relieve. También, es posible acceder a 
información para la movilidad y el desplazamien-
to cuando se cuenta con mapas hápticos y car-
telería braille que pueden confeccionarse con la 
impresión 3D. De este modo se tiende a reducir 
las profundas brechas que impiden a los estu-
diantes con discapacidad visual comprender las 
problemáticas de carácter espacial y territorial 
que se trabajan a partir de los mapas. En el mis-
mo sentido, podemos apreciar que incluso estu-
diantes sin discapacidad, pueden beneficiarse en 
la construcción de sus aprendizajes, si acceden a 
un mapa 3D, es decir, la educación inclusiva y ac-
cesible contribuye a la mejora de los aprendizajes 
de todos los estudiantes. 

El proyecto pretende alentar la reflexión crí-
tica y creativa en relación con las problemáticas 
que subyacen en torno al trazado de mapas, tales 
como representaciones geopolíticas y la territo-
rialidad. La conformación de la mapoteca además 
constituye una colaboración a la educación inclu-
siva y la conformación del patrimonio cultural de 
la provincia.

El equipo se propuso realizar una selección de 
mapas históricos y geográficos que resultan de 
consulta ineludible en esas áreas de enseñanza 
del nivel medio y en algunas materias que se dic-
tan en la Universidad. Los mapas seleccionados 
se trabajaron con los especialistas de las discipli-
nas, los programadores y los estudiantes ciegos 
que integran el proyecto, con el fin de establecer 
los aspectos que se pretende resaltar en cada 
ejemplar, como así también las problemáticas 
de referencia. Una vez realizada la impresión en 
3D de cada mapa, se trabaja en la señalética, no-
menclaturas y referencias pertinentes en braille. 
Ello requiere el trabajo articulado de los docen-
tes especialistas y los estudiantes que escriben 
en Braille.

Con el conjunto de mapas se procederá a su 
catalogación y resguardo en el Museo Histórico de 
la UNSa, quienes tendrán la custodia permanente 
de los mapas para su consulta.  Por otra parte, y 
como actividad tendiente a generar conciencia en 
el público en general, acerca de la necesidad de 
generar prácticas de inclusión materializadas en 
la accesibilidad a la mapoteca, el proyecto prevé 
el montaje y realización de una muestra itineran-
te con los ejemplares elaborados. 

 Los mapas históricos

Nos parece oportuno iniciar las reflexiones 
poniendo en consideración la conceptualización 
del término “mapa”, para ello partimos de los 
planteos de Carla Lois, quien refiere a la multi-
plicidad de imágenes que se inscriben bajo este 
término, las mismas usan diversas técnicas y 
soportes, apelan a lenguajes visuales muy hete-
rogéneos y a convenciones gráficas que han va-
riado a lo largo del tiempo. Para la autora, mapa 
es toda “representación gráfica que facilita el co-
nocimiento espacial de cosas, conceptos, condicio-
nes, procesos o eventos que conciernen al mundo 
humano”.

Desde los fines de nuestro trabajo entende-
mos a los mapas como instrumentos de la cultura 
material educativa, los cuales aportan estrategias 
didácticas para la comprensión historiográfica 
de variados procesos históricos, tales como las 
problemáticas asociadas a la construcción del 
Estado-nación, o la conformación de grandes im-
perios, entre otras varias cuestiones posibles. Re-
conocemos el carácter construido de los mapas, 
en tanto constituyen instrumentos a través de los 
cuales se materializa una imaginación territorial 
(ANDERSON, 1983).

Es decir que nos alejamos de aquellos supues-
tos que entienden a los mapas como portadores 
de verdades territoriales, que son pensadas como 
estáticas, atemporales, neutrales o apolíticas; en 
otras palabras, como un escenario pasivo sobre el 
cual los sujetos históricos juegan sus respectivos 
roles. En definitiva: los mapas no son ingenuos y, 
mediante ellos, se promueven visiones y repre-
sentaciones sobre un lugar o una sociedad. Por 
ende, los mapas, en cuanto instrumentos que no 
son independientes de los contextos políticos y 
sociales en los que son producidos, brindan ele-
mentos sobre las representaciones que una so-
ciedad tiene del espacio y el lugar.1

La enseñanza de la historia y el trabajo con ma-
pas históricos exige la comprensión de la natura-
leza propia de la disciplina y de la actitud propia 
del investigador que reflexiona no solo sobre el 

1	 PARELLADA, Cristian Abraham. Los mapas históricos 
como instrumentos para la enseñanza de la historia. 
Tempo e Argumento, Florianópolis, v. 9, n. 21, p. 312 - 
337, maio/ago. 2017.  
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pasado, sino también sobre las imágenes que lo 
representan. En palabras de Lois (2014, p. 88), “los 
mapas parecen animarse cuando sus formas y ‘cues-
tión visual’ son reinstaladas en la red de instituciones, 
saberes, prácticas, tradiciones, políticas educativas, 
sentido común geográfico, sentimientos nacionales, 
estrategias geopolíticas que los hacen comprensibles 
para una sociedad”.

Dice Carla Lois: vivimos una época eminente-
mente visual y óculo-céntrica, marcada por la ubi-
cuidad de las imágenes, los incesantes estímulos 
visuales y la multiplicidad de soportes que permi-
ten la circulación de imágenes y convierten a las 
imágenes en herramientas centrales en las ins-
tancias educativas. En este sentido entendemos 
que es preciso considerar el tratamiento de los 
mapas como una imagen-objeto compleja y sus-
ceptible del estudio histórico, en tanto documen-
to o simplemente como herramienta visual útil 
para captar fenómenos espaciales (entendiendo, 
en este sentido último a la espacialidad en térmi-
nos sociales, como espacios socialmente cons-
truidos). Así, el recurso de los mapas en la escuela 
es central en el campo de la geografía y la historia. 
¿Pero qué pasa con los estudiantes no videntes?, 
¿cómo pueden captar las nociones que se preten-
den enseñar?

La inclusión de mapas en los textos escolares 
permite conformar a lo largo del trayecto esco-
lar una imagen mental del territorio, al menos de 
las  territorialidades más próximas como lo son 
las nacionales o provinciales, sobre las cuales se 
puede trabajar, tensionar, deconstruir o debatir. 
Pero ¿qué sucede con los estudiantes que nacie-
ron ciegos?

La habilidad de percibir el territorio, consiste 
en un ejercicio de abstracción mental en el cual 
gran parte de la información relacionada con la 
localización de los diferentes objetos y elemen-
tos de la superficie terrestre, sus formas, los ni-
veles jerárquicos y las relaciones espaciales, se 
obtiene básicamente mediante el sentido de la 
vista, a partir del cual captamos, decodificamos 
y luego intentamos almacenar la información 
geográfica que contiene el modelo (Coll y Pino, 
2004). Cuando el usuario carece del sentido de 
la visión, el problema del conocimiento de los 
espacios geográficos, representados bidimen-
sionalmente, en escalas pequeñas y con niveles 

de resolución muy generales, se torna muy com-
plejo.  

Los mapas táctiles son herramientas útiles 
para construir y comunicar los sentidos de la es-
pacialidad. Su estudio y confección se constituye 
en un desafío que requiere un abordaje multidis-
ciplinario. Sin embargo, las investigaciones sobre 
el tema explican que la  exploración táctil es más 
compleja y lenta que la percepción del mapa vi-
sual (Huentelemu, 2007). Se requiere para su 
comprensión procesos de pensamiento comple-
jos compuestos de sensaciones, percepciones, 
recuerdos, asociaciones, sentimientos, requeri-
mientos, experiencias, expectativas, que deman-
dan una serie de aprendizajes previos para poder 
interpretar el tipo de imagen explorada. En este 
sentido, es importante destacar que, más allá del 
mapa, es importante la metodología de enseñan-
za que el educador aplica al momento en que el 
estudiante “aprende” el mapa. 

Por otra parte, el desafío implica  permitir al es-
tudiante considerar la posibilidad de trabajar con 
mapas, en tanto estos se constituyan en fuentes, 
o bien,  instrumentos de análisis histórico. 

La confección de los mapas implica además, 
brindar herramientas para ir más allá de la mera 
percepción directa de lo que el mapa muestra. 
Sin estas herramientas, para desarrollar cualquier 
análisis crítico se hace difícil superar la cristaliza-
ción del mapa como una imagen esencialista y 
atemporal que refuerza mitos territoriales.

La propuesta está centrada en promover en 
los estudiantes una comprensión de la historia 
como una ciencia que permita aprender a pensar 
y reflexionar históricamente fenómenos espacial-
mente localizados.

Los mapas con los que trabajamos

Los mapas con los que trabajamos están en 
proceso de selección, refieren a territorialidades 
diversas y en contextos históricos diferentes, con 
la idea de dar cuenta del dinamismo en la cons-
titución política de territorialidades trabajadas 
en dos materias: Historia Antigua, de la carrera 
de Historia, e Historia Regional, de la carrera de 
Ciencias de la Comunicación. La mayoría de ellos 
no son representaciones cartográficas de la épo-
ca, por lo tanto no cumplen la función de fuente 
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histórica, pero sí permiten observar los modos en 
que se interpretan los fenómenos históricos es-
pacialmente. 

Pilar Correa Silva y Alejandra Coll Escanilla, 
plantean que las representaciones cartográficas 
ya sean estas visuales o táctiles, proponen una 
escala de iconicidad decreciente, más cerca de la 
abstracción que la representación analógica del 
objeto real, donde queda más explícito el fenó-
meno de la percepción por semejanza. Según esta 
característica, el proceso de percepción - interpre-
tación de los mapas requiere tener un dominio de 
algunos grados de iconicidad, que permitan intro-
ducirse al mundo de la imagen. En este sentido, 
pensamos en dimensionar áreas a partir de la re-
presentación gráfica de los colores o bien apelar 
a texturas diferentes.

Algunos mapas, como los que mostramos en 
la figura 1, dan cuenta de fenómenos históricos 
complejos. Para ello consideramos trabajar en un 
conjunto de mapas que permitan expresar las di-
versas problemáticas expuestas en el mapa. Por 
lo que nos basamos en dos conceptos propuestos 
por Carla Lois: 

Género cartográfico: el primero como un 
concepto que  permite agrupar y clasificar mapas 
que comparten claves temáticas, estilísticas, téc-
nicas y/o composicionales, y la segunda noción 
como “serie” que refiere a la posibilidad de crear 
claves de lectura y de interpretación. El modo en 
que construimos una serie afecta los sentidos del 
conjunto de las imágenes tanto como los sentidos 
que comunican cada una de ellas y los aspectos 
visibilizados e invisibilizados en los modos de lec-
tura que propone la serie.

Así los mapas se descomponen en varios otros 
que permiten captar diversos aspectos de la pro-
blemática que se pretende estudiar.  Se apela 
para ellos a las técnicas de inclusión u omisión de 
cierta información visual y lingüística, tales como 
reducir o exagerar algunos elementos visuales y 
seleccionar determinados símbolos y escalas, en 
detrimento de otros. De este modo el diseño de 
los mapas puede priorizar la representación de 
espacios de fronteras, o las rutas comerciales que 
atraviesan el territorio.

La “orientación” es otro concepto de gran im-
portancia en el dominio de la lectura de ma-
pas, ello implicaría incorporar la rosa de los 

vientos, y según los casos introducir los tér-
minos de paralelo y meridiano.

Las series de mapas, presentadas en forma su-
cesiva, permiten al estudiante introducirse 
en la noción de escala geográfica. Necesaria 
para dimensionar ciertos fenómenos histó-
ricos.  

Se torna necesario que el elemento cronológi-
co esté siempre presente y explícitamente 
definido, paralelo, es necesario definir con 
trazos diferenciados límites históricos y los 
límites actuales.

Figura 1. Primeros prototipos.
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CONCLUSIONES

Hasta el momento no se desarrollaron políti-
cas inclusivas en cuanto a la generación de carto-
grafía accesible al público no vidente. La carencia 
de estos elementos de estudio y la falta de forma-
ción docente en el uso de los mismos conlleva a 
un aprendizaje basado en la repetición memorís-
tica de datos, sin que el aprendizaje resulte signi-
ficativo. 

Por otra parte, la falta de acceso a material di-
dáctico y las limitaciones en la formación peda-
gógica de los docentes en el uso de los mismos, 
reduce la funcionalidad propia de la cartografía y 
su uso como vía para acceder a la lectura de las 
problemáticas sobre la representación de la es-
pacialidad social. Por estos motivos, quedan men-
guadas las vías que posibilitan el desarrollo de 
los procesos de abstracción, tan necesarios para 
la compresión de estas complejidades de índole 
espacial que se abordan en las disciplinas de His-
toria y Geografía. Ello amplía las desigualdades y 
oportunidades de acceso a la educación de cali-
dad de los estudiantes no videntes. 

Es por ello que el uso de modelos tridimensio-
nales proporciona un excelente apoyo al proce-
so de enseñanza-aprendizaje en la educación de 
personas con discapacidad visual. Los estudios al 
respecto demuestran que las explicaciones apo-
yadas con réplicas en 3D tienen un entorno más 
motivador y llamativo que las de 2D para la prác-
tica de las tareas educativas en los diferentes ni-
veles educativos. Estas adquieren un mayor valor 
cuando los alumnos son personas con discapa-
cidad visual, ya que en este caso los elementos 
principales de acceso a la información son el tacto 
y la audición. 

Durante el tiempo transcurrido desde la eje-
cución del proyecto, los integrantes del equipo 
hemos comenzado a dimensionar los alcances y 
posibilidades que se desprenden del uso de este 
tipo de material didáctico y a reconocer las for-
mas de incorporarlos al trabajo áulico.

Más allá de resaltar el valor de la conforma-
ción de una mapoteca inclusiva, abierta a la con-
sulta del público, y abierta a la formación docente 
en ese sentido. El equipo de trabajo constituido, 
especializa a un conjunto de estudiantes de di-

versas disciplinas en el tema y aprende a traba-
jar de forma colaborativa y real con la inclusión 
efectiva. 
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RESUMEN

Este trabajo consiste en una estrategia de in-
tervención a modo de dispositivo teórico, sus-
tentada en el marco de las Teorías Pedagógicas 
Contemporáneas, a partir de una escena escolar 
hipotética, identificada como puerta de entrada a 
la ESI1. La escena escolar en cuestión, parte de una 
situación conflictiva referida al comportamiento 
vial asociada a prejuicios de género, entendiendo 
que estas conductas son reflejo de nuestra ciuda-
danía y nuestra cultura, por eso no están exentos 
del dinamismo, las contradicciones y tensiones de 
nuestra sociedad.  Esto incluye hábitos y costum-
bres como también las relaciones de poder que 
se establecen entre las personas, en el campo vial.  
La estrategia didáctica aquí propuesta, permite 
comprender cómo las desigualdades de género 
que se reflejan en los modos de interactuar en el 
escenario vial, pueden ser abordadas tanto desde 
el enfoque de la ESI como desde la perspectiva de 
la educación vial. Esto implica, reconocer, distin-
guir y comprender la vinculación compleja entre 
género y espacio público, para avanzar sobre la 
reflexión de sus implicancias en la vida social, pro-
vocando una mirada crítica sobre el avasallamien-
to de derechos de las identidades diversas.

Palabras Clave: Educación sexual integral – edu-
cación vial – pedagogía.

1	  Educación Sexual Integral.

INTRODUCCIÓN

A partir de una escena escolar hipotética, el 
trabajo presentado, se basa en el análisis de una 
propuesta educativa identificada como un dis-
positivo pedagógico2 a la luz de las Teorías Pe-
dagógicas Contemporáneas. El sustento legal de 
este trabajo es la Ley 26.150 Programa Nacional 
de Educación Sexual Integral (ESI), la cual asume 
que abordar la sexualidad en la escuela desde un 
enfoque integral como dimensión humana funda-
mental, tiene que estar acompañada por el Esta-
do y la escuela desde un posicionamiento basado 
en los Derechos Humanos, con enfoque de géne-
ro y de diversidad. 

De este modo, la ESI se ubica en un paradigma 
de derechos y coloca a la escuela como institución 
fundamental para conocer, entender y defender 
los derechos, incluidos aquellos vinculados con la 
dimensión de la sexualidad de todas las personas. 
Asimismo, en su artículo 3, inciso b, la Ley 26.150 
establece el objetivo de “Asegurar la transmisión 
de conocimientos pertinentes, precisos, confia-
bles y actualizados sobre los distintos aspectos 

2	 En este marco, el dispositivo pedagógico se define como 
un “conjunto de prácticas que contribuyen con la pro-
ducción de subjetividad, a través de los cuales los suje-
tos asumen una identidad en los asuntos sociales y que 
involucran relaciones entre el saber, las instituciones y el 
poder... prácticas discursivas y no discursivas que apelan 
a la construcción/constitución de un sujeto flexible, parti-
cipativo, capaz del ejercicio de la autonomía, autogestión y 
de la autoevaluación” (Langer, E; Roldan, S; Maza, K; 2011, 
p. 3) 
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involucrados en la educación sexual integral”. Por 
ende, desde la propuesta educativa analizada a 
lo largo de estas páginas, iremos comprendiendo 
la ESI como un espacio sistemático de enseñanza 
y de aprendizaje que promueve información, co-
nocimientos y habilidades para consolidar la au-
tonomía en la toma de decisiones responsables 
respecto a la sexualidad, el cuidado del cuerpo y 
las relaciones interpersonales. La reflexión sobre 
el propio posicionamiento acerca de la ESI, el aná-
lisis sobre la organización de la vida cotidiana ins-
titucional, el abordaje del episodio que irrumpe y 
el vínculo con las familias y la comunidad, aquí se-
rán reconocidas como instancias de aprendizaje 
tanto para equipos escolares como estudiantes.  

El encuadre metodológico que aquí se pre-
senta, será puesto en diálogo con las principales 
conceptualizaciones que permiten analizar el dis-
curso pedagógico, subyacente en la experiencia 
educativa. Este análisis, permite visualizar tan-
to las amplias posibilidades de anclaje de la ESI, 
como así también las vicisitudes propias de la 
implementación de esta política educativa en el 
ámbito escolar. Así, veremos como las posiciones 
que forman parte de propuestas pedagógicas crí-
ticas, se institucionalizan, permeando las prácti-
cas áulicas. 

En este sentido, el trabajo constituye una mi-
rada crítica a la implementación de la ESI. Algu-
nas cuestiones tratadas, resultan de discusiones 
y planteos sobre categorías analíticas en torno a 
diferentes modelos de enseñanza, teniendo en 
cuenta que nuestras prácticas docentes nunca 
son neutrales, sino que se constituyen como un 
territorio de disputas, tensiones y negociaciones. 

De esta manera, veremos como la enseñan-
za de la ESI no está exenta de obstáculos que se 
presentan en su implementación, ya que muchas 
veces debe coexistir con supuestos y representa-
ciones fuertemente arraigadas en el seno de las 
instituciones educativas, con determinadas tradi-
ciones pedagógicas. En otras palabras, se interpe-
la sobre las continuidades y rupturas que se dan 
en los procesos escolares y la diversidad de senti-
dos que la escuela atraviesa en la implementación 
de la ESI, especialmente en la práctica docente; 
como así también aporta a la reflexión crítica so-
bre la complejidad del fenómeno educativo desde 
los discursos pedagógicos, en torno a la ESI.

A través de este trabajo, también se analizará 
en qué medida la propuesta educativa, contribu-
ye a lograr los objetivos que se propone, respecto 
a: reconocer el carácter restrictivo de los estereo-
tipos de género; desnaturalizar creencias que fa-
vorecen prerrogativas y el control masculino en 
las interacciones sociales; identificar las diversas 
expresiones que dan cuenta de condiciones de in-
equidad entre varones , mujeres y otras identida-
des de género; así como promover el desarrollo 
de las singularidades y libertades en la construc-
ción de la propia identidad ejercitando las decisio-
nes personales y el autocuidado. 

DESARROLLO

La ESI como eje transversal estructurante de 
la experiencia educativa.

La educación es la forma en que una sociedad 
transmite sus modelos sociales, sus valores y or-
ganización social, sus ideas de ciudadanía y bien 
común. Siempre es una actividad valorativa, se 
desarrolla en un marco de socialización y trans-
misión de la cultura que contiene determinadas 
perspectivas del mundo. Implica la transmisión 
de las pautas y valores sociales que la sociedad 
requiere. Allí es donde toma forma “el curriculum 
como arbitrario cultural” (Bourdieu, 2003). No 
obstante, este proceso de transmisión-conserva-
ción de la cultura, también tiene posibilidades de 
recreación e innovación en la medida que ningún 
acto cultural y educativo es totalmente cerrado. 

En palabras de Gvirtz (2009): 
La educación es el conjunto de fenómenos 
a través de los cuales una determinada so-
ciedad produce y distribuye saberes, de los 
que se apropian sus miembros, y que per-
miten la producción y reproducción de esa 
sociedad (p. 20).

En todo caso, toda práctica educativa implica 
tensiones, entre la necesidad de formar ciudada-
nos -mediante la enseñanza de saberes que les 
permitan desarrollarse en un determinado con-
texto histórico y social- y las características indi-
viduales de cada sujeto, con sus experiencias y 
perspectivas singulares (Charlot, 2008). 
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Tomando en cuenta esta conceptualización, la 
ESI como política pública representa la búsqueda 
de un cambio en la construcción igualitaria de sub-
jetividades atravesada por nociones más amplias 
de ciudadanía, derechos, género y sexualidad. La 
ESI es, ante todo, un derecho de cada estudiante. 
Las temáticas y el enfoque que promueve, con-
densan un conjunto de necesidades y demandas 
sociales sostenidas a lo largo de muchos años e 
incorpora en la trama escolar experiencias y sabe-
res históricamente invisibilizados o excluidos de 
las instituciones educativas. Amplía los horizontes 
culturales de todas las personas porque asume la 
diferencia como un valor positivo. 

En este sentido, los lineamientos curriculares 
(aprobados por la Resolución del Consejo Federal 
de Educación (CFE) N° 45/08) y los NAP para cada 
nivel (Resolución N.º 340/18) – algunos de los cua-
les se trabajarán en esta propuesta didáctica – se 
constituyen en el piso básico para garantizar el 
derecho a la ESI. Se trata de todas las formas po-
sibles en que la sexualidad – entendida integral-
mente – se ve involucrada y puede ser abordada 
en la escuela. Por ello, la reflexión sobre el propio 
posicionamiento, el análisis sobre la organiza-
ción de la vida cotidiana institucional, el aborda-
je de los episodios que irrumpen y el vínculo con 
las familias y la comunidad, serán instancias de 
aprendizaje tanto para equipos escolares como 
estudiantes.  

La sexualidad como contenido educativo inte-
gral, es un tema que nos atraviesa, un derecho 
que conlleva otros derechos, un conocimiento 
que abre mundos personales y colectivos. Un con-
tenido que moviliza, incomoda y construye expe-
riencias pedagógicas vinculadas a las palabras, los 
conocimientos, los placeres y el cuidado propio y 
de les otres. En este contexto, la ESI se construye 
colectivamente a partir de los saberes situados en 
las realidades específicas de cada aula, ante epi-
sodios que irrumpen en la cotidianidad escolar; 
eventos no esperados y disruptivos que ocurren 
en la escuela, que demandan una intervención 
desde la ESI.

Escena escolar

La escena transcurre durante el turno mañana, 
en un aula de quinto año de una escuela pública 

del nivel secundario, ubicada en el Gran La Plata 
(Provincia de Buenos Aires). Estamos en el espacio 
curricular de la materia Política y Ciudadanía. Un 
alumno hace un comentario, referido al compor-
tamiento vial de las mujeres en la vía pública. El 
comentario desencadena un conflicto entre pares 
hasta la intervención de la profesora que, si bien 
cierra la escena, da lugar a un proceso educativo 
que analizaremos en este trabajo.

Propuesta didáctico pedagógica

La propuesta para el abordaje de la situación 
hipotética, comienza con una respuesta del do-
cente en el plano individual respecto al estudian-
te que trajo la escena, sin dejar de advertir que se 
trata de un síntoma emergente de la interacción 
grupal, que da cuenta de la problemática a traba-
jar. Desde un principio, el docente queda atento 
a las posibles incomodidades y resistencias que 
pudieran surgir en el estudiante que desencade-
nó el suceso y en el resto del grupo como res-
puesta al abordaje de la problemática en relación 
con los conceptos nuevos y habilidades desea-
bles, promovidos a lo largo de la experiencia edu-
cativa. Estas observaciones guían las interven-
ciones docentes, con el propósito de superar los 
obstáculos en el proceso de aprendizaje, y avan-
zar hacia la construcción grupal del conocimiento 
significativo.

Para empezar a comprender el posicionamien-
to docente frente a esta puerta de entrada de la 
ESI, su decisión pedagógica es estimularles a una 
primera reflexión, tomando en cuenta el último 
comentario del estudiante, como disparador del 
proceso educativo:

“Bien Manuel, lo que vos afirmás está relacio-
nado con un concepto que es importante traba-
jar, a partir del cual vamos a ir analizando distin-
tos aspectos de este asunto, por lo que requiere 
de un tratamiento más amplio, más profundo y 
donde estemos involucrades todes”.

Luego de ese momento, se despliega la estra-
tegia que comprende diferentes decisiones peda-
gógicas e intervenciones. La secuencia didáctica 
se desarrolla a lo largo de cuatro clases consecu-
tivas, lo que permite abordar los Cinco Ejes de la 
ESI que estipula la Ley 26.150: cuidar el cuerpo y la 
salud, valorar la afectividad, garantizar la equidad 
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de género, respetar la diversidad y ejercer los de-
rechos. A su vez, se trabajarán los NAP correspon-
dientes al recorte de contenidos seleccionados a 
partir de la escena escolar, que funciona como 
una puerta de entrada a la ESI.

En primer paso de la secuencia didáctica, co-
mienza con una presentación en PowerPoint para 
visualizar las diferentes posturas emergentes de 
la escena, tomando en cuenta el discurso ESI, bajo 
el título “comportamientos viales desde la pers-
pectiva de género”. A partir de la visualización de 
las diapositivas que funcionan a modo de dispa-
rador, la estrategia propone la intervención acti-
va de les estudiantes mediante la formulación de 
preguntas didácticas insertadas, incentivando el 
intercambio de los saberes previos para recupe-
rarlos, orientarles hacia la reflexión para avanzar 
sobre una primera aproximación a los conteni-
dos. Finalmente, el docente socializa el concepto 
de micromachismo, con el apoyo en una imagen 
de lo que se conoce como “Iceberg de la violencia 
de género”, divulgado por Amnistía Internacional. 
Esta imagen se aprovecha para recuperar lo ana-
lizado en los momentos anteriores, ampliando el 
concepto a diferentes esferas de la vida cotidiana, 
más allá del espacio vial: familias, escuela, trabajo, 
grupos de amigues, etc. El iceberg se utiliza para 
representar de una manera gráfica y metafórica 
cómo se van erigiendo, sobre una base invisible y 
naturalizada de prácticas violentas, otras formas 
de violencias visibles y más extremas. Así, las vio-
lencias de género son interpretadas como un fe-
nómeno social, que atraviesa distintos ámbitos de 
la vida, formando un conjunto de violencias invisi-
bles que son la base de sustentación a otras vio-
lencias. A través de este ejercicio de visualización, 
se reflexiona grupalmente que acciones pueden 
ayudar a desarmar el entramado social y cultural 
que promueve el sistema patriarcal.

Continuando con la secuencia didáctica, se 
propone a les estudiantes una actividad para que 
identifiquen cuáles son los sentidos y valores pro-
pios de la identidad masculina en nuestra cultura, 
que representan mandatos sociales sobre la mas-
culinidad. Utilizando un recurso plástico, les estu-
diantes construyen grupalmente, aquellas ideas 
que, según su consideración, describen lo que 
social, cultural e históricamente se consideran ca-
racterísticas, atributos, prácticas y/o acciones pro-

pias de los varones. Asimismo, la actividad está 
orientada a trabajar uno de los emergentes de la 
escena escolar, que se observó en el comentario 
espontáneo que emitió un varón sobre su compa-
ñero, cuando éste dijo: “a mi manejar me da cosa” 
(como expresando cierta aprensión a la tarea de 
conducir). Con lo cual también se trabajará el vín-
culo entre determinados afectos, su expresión y 
el modelo de masculinidad hegemónica. Para ello, 
se identificará de qué manera, desde temprana 
edad, los varones son socializados en la forma en 
que se espera que expresen sus emociones y son 
sancionados/burlados cuando no siguen el guion 
aplicado a esa particular idea de masculinidad. 
Seguidamente, se retoma la actividad, pero, esta 
vez con el objetivo de representar aquellas prác-
ticas, acciones, sentidos y estéticas que expresan 
las nuevas y diversas masculinidades.

En la siguiente actividad, se utiliza la dinámica 
de “lluvia de ideas” a través de la pregunta: ¿Qué 
significa cuidar? A medida que la actividad fue pro-
gresando, se introdujeron otras preguntas que 
contribuyan a la aparición de nuevas ideas: ¿Qué 
trabajos o prácticas implica el cuidado? ¿Quiénes 
nos cuidan? ¿A quiénes cuidamos? Este ejercicio 
busca construir una definición colectiva de cui-
dado, donde se visibilicen las diferentes tareas 
de cuidado,  sus distintas dimensiones (cuidado 
de sí mismos y de las y los demás), y las prácticas 
que abarcan por ejemplo acompañar, escuchar, 
contener, enseñar, criar, alimentar, limpiar/orde-
nar lugares compartidos, expresar cariño/afecto, 
entre muchas otras cosas. A partir de estos emer-
gentes, se reflexiona en torno a la distribución de 
las tareas de cuidado y se visibilizan cómo los va-
rones no suelen ser educados en el cuidado de 
sí mismos y de les demás. Esta instancia permite 
volver a la escena escolar, para poner en tensión 
algunos discursos respecto del rol de la mujer en 
el tránsito.

Por último, se propone una dinámica que per-
mita visibilizar prácticas, conductas, saberes que 
restringen y/o vulneran el ejercicio de derechos 
de las personas en relación al modelo de mascu-
linidad hegemónica; y también se busca identifi-
car pautas relacionadas con modos de vincular-
se respetuosos de los derechos y libertades de 
expresión de todes. Para lo cual, se expondrán 
una serie de frases que representan situacio-
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nes, acciones o prácticas que se vinculan con la 
masculinidad hegemónica, las masculinidades y 
feminidades, que evidencian la vulneración o el 
ejercicio de un derecho. A través de un debate, se 
analizan minuciosamente cada frase, para luego 
acordar grupalmente bajo cuál de las dos catego-
rías en juego, decidirán ubicarlas: situaciones que 
vulneran derechos o situaciones que promueven 
derechos. Para completar esta actividad e identi-
ficar qué derechos están en juego, se les pide que 
consignen en grupo los marcos normativos que 
fueron encontrados para cada frase, para luego 
confeccionar afiches utilizando diversos recursos 
gráficos que representen sus hallazgos y reflexio-
nes. Para ello, quedan a disposición de todes les 
estudiantes, un listado con una selección de de-
rechos elaborado en función de las frases que se 
plantean en esta actividad y basados en la Ley N° 
26.061 de Protección Integral de los Derechos de 
las Niñas, Niños y Adolescentes; la Ley N° 26.485 
de Protección integral para prevenir, sancionar y 
erradicar la violencia contra las mujeres en los ám-
bitos en que desarrollen sus relaciones interper-
sonales; la Ley 27.499 Ley Micaela y la Ley 26.150 
Programa Nacional de Educación Sexual Integral. 
La producción grupal se socializará a través de un 
plenario. Para el cierre de la actividad, se lleva a 
cabo un ejercicio de ciudadanía y participación, 
con el propósito de darle la palabra a les estu-
diantes para que debatan, opinen y argumenten 
en base a sus ideas y pareceres. El mismo, tiene 
por objetivo trabajar sobre la exigibilidad de los 
derechos, entendiendo por ello la posibilidad que 
todos tienen de reclamar, demandar, exigir y pro-
mover los derechos humanos. Para ello, se pro-
pone que conversen e intercambien opiniones so-
bre aquello que fuere necesario revisar, modificar 
y/o profundizar para que se cumplan y garanticen 
los derechos que se trabajaron a lo largo de toda 
la experiencia educativa. La invitación consiste en 
plasmar lo intercambiado a modo de decálogo, es 
decir, que escriban diez orientaciones, ideas, su-
gerencias y/o propuestas que representen aque-
llas acciones concretas, prácticas, normas, usos, 
costumbres, políticas públicas, que implicarían 
una mejora en el cumplimiento y la ampliación de 
los derechos de todos los involucrades, directa o 
indirectamente en la problemática abordada. 

Finalmente se elabora un documento donde 

quede registrado todo el proceso desarrollado en 
todas las etapas de la actividad y las conclusiones 
a las que fueron arribando, a fin de socializarlo 
con toda la comunidad educativa. A partir de este 
documento se confecciona un mural, ubicándolo 
en el hall de entrada de la escuela, que de mane-
ra gráfica represente las reflexiones finales. Para 
ello, se echa mano de todo tipo de recurso gráfi-
co que permita enriquecer su valor comunicativo. 
Asimismo, a partir de la participación, autonomía 
y autogestión de los estudiantes, se realizará una 
campaña digital a través de las redes sociales y 
los medios de comunicación local, para visibilizar 
la problemática, permitir instalar el tema desde 
la perspectiva de la ESI, e interpelar a la ciudada-
nía en su conjunto. En este sentido, se utilizarán 
distintas estrategias de comunicación gráfica y 
audiovisual, donde se incluyan los recursos que 
aportan las TIC. 

Análisis del encuadre metodológico

La escena escolar presentada al principio, re-
fleja cómo al interior del aula, aparecen explícita o 
implícitamente mensajes y valores que refuerzan 
estereotipos, desigualdades y violencias de géne-
ro. La escuela habla a través de las escenas “incó-
modas” que, a su vez, la interpelan. Lo importante 
es cuando instalan esa pregunta una vez que la 
escena impacta: ¿qué hacemos con esto? porque 
el riesgo es “hacerla fácil”. Frente a lo inédito que 
irrumpe en la estructura disciplinadora homoge-
neizante de la escuela, lo “fácil” en ese modelo 
de escuela, sería negarlo o acallarlo (Satulovsky, 
2019). 

Entonces, si bien el conflicto suele expresar-
se por medio de manifestaciones de uno o va-
rios estudiantes, sería erróneo individualizarlo y 
desconocer las relaciones o vínculos que se hu-
bieran establecido previamente en la institución, 
y el contexto social en donde se encuentran in-
mersos. Así, dentro de la escuela, puede suceder 
que las violencias entre pares de carácter más 
simbólico que físico se naturalicen, sin tener en 
cuenta que estas pueden afectar fuertemente la 
subjetividad de los sujetos. Tanto como la violen-
cia física, ciertos comportamientos discriminato-
rios y ciertos prejuicios pueden ser reproducidos 
en el ámbito escolar de modo suave y silencioso, 
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hiriendo profundamente las subjetividades. Tal 
como se observa en la puerta de entrada a la ESI 
que vimos en esta experiencia, sucede que estos 
mecanismos operan constantemente sin ser vi-
sibilizados, hasta que un día la cotidianeidad se 
quiebra y aparece el acto violento. 

Por esa razón se hace necesario reconocer 
estas prácticas, que se han instalado como cos-
tumbre indiscutida, que se comunican por medio 
de la palabra, a veces en tono jovial y simpático. 
Para desnaturalizarlos, la escuela debe constituir-
se en un espacio plural que permita que les ado-
lescentes se respeten, se conozcan, se sueñen y 
proyecten su vida con la tranquilidad de saberse 
reconocidos y acompañados. Precisamente, esta 
propuesta contribuye con dicho aporte, amplian-
do la conceptualización de género y poniendo en 
cuestión los enfoques que proponen una posición 
sexual binaria y universal. Esto implica pensar 
una educación no sexista que tiende a desarticu-
lar estereotipos de género, transformándose en 
un instrumento para el proceso de cambio y para 
el desarrollo con equidad, donde las oportunida-
des aseguren la construcción de una comunidad 
realmente inclusiva y, por lo tanto, más justa. 

En cuanto al trabajo en el plano individual, es 
decir, la intervención pedagógica dirigida hacia el 
estudiante que trae la situación problema a la es-
cena escolar, integrándolo a la propuesta didácti-
ca que despliega la docente nos demuestra que 
la educación no es determinación ni asignación 
de un destino. En otros términos, la educación 
es el acto de abrir, de ofrecer un sitio para que 
el que viene pueda habitarlo sin ser reducido a 
lo que supuestamente se espera de él. La escue-
la es ese territorio necesario como espacio dife-
rente de la casa o la familia, en el cual se transi-
ta por otros saberes y se aprende a convivir en 
otra legalidad. Este espacio compartido requiere 
el reconocimiento e integración de la alteridad de 
cada quien, incluyendo, socializando, instituyen-
do comunidad y construyendo, a la vez, la posi-
bilidad de un vínculo que permita hacer algo no 
destructivo con las diferencias (Cornú, 1999). Des-
de una concepción pedagógica crítica, la docente 
restaura la subjetividad de les estudiantes y les 
posiciona en la lucha por la liberación, generando 
una conciencia crítica a través de relaciones de-
mocráticas, como un proceso dialéctico de com-

prensión, de crítica y de transformación. Tal como 
expresa Cornú (2004), “No hay sujeto sin recono-
cimiento recíproco” (p. 27).

Siguiendo con este razonamiento, el encuadre 
metodológico, se constituye a partir de la idea 
de enseñanza, como una práctica social que se 
construye en interacción con otres, y que requie-
re plantear problemas a partir de los cuales sea 
posible reelaborar los contenidos (Lerner, 1996). 
Esto requiere partir desde las circunstancias que 
se presentan a partir de las experiencias del su-
jeto que aprende. Claramente esto rompe con el 
razonamiento de “fabricar estudiantes” desde la 
educación (Meirieu, 1998). Porque resultaría por 
lo menos problemático pretender, desde la mira-
da unívoca de un docente que diseña un proyecto 
como si fuera incuestionable, tratar de incluir en el 
acto pedagógico a un estudiante que no encuen-
tra ninguna conexión con la propuesta didáctica 
que lo termina excluyendo o, al menos, restrin-
giendo las oportunidades para poder aprender 
bajo otras circunstancias que no se corresponden 
con la idea formativa de la docente, tal como lo 
planeó. El educador aquí no actúa directamente 
sobre el estudiante, sino que utiliza mediaciones, 
situaciones que le permitan convertirse progresi-
vamente en alguien que se educa (Meirieu, 1998).

Precisamente, compartiendo la mirada de Mei-
rieu (1998), la educación no es un proyecto unila-
teral, sino que tiene que contemplar un conjunto 
de variables y considerar la participación activa 
del sujeto de enseñanza. Como vimos en la esce-
na escolar, siempre surgen imprevistos que for-
man parte del proceso de enseñanza y aprendi-
zaje, aspectos de la educación que se escapan de 
la planificación, pero que siempre están ligados al 
vínculo pedagógico y que, por ende, son incalcu-
lables. No podemos diseñar nuestras secuencias 
didácticas pensando que vamos a poder antici-
parnos a aquellas cuestiones que se cuelan por 
fuera de lo pautado. La planificación es impres-
cindible, siempre y cuando logremos que sea lo 
suficientemente flexible como para contemplar 
esos incalculables que siempre están presentes. 
Es aquí donde el docente procede a adaptar su 
planificación a las variables reales, flexibilizando 
las prácticas pedagógicas, empezando por adop-
tar una postura flexible consigo mismo. 

En el vínculo complejo entre el docente y los 
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estudiantes, podemos identificar “(…) mediacio-
nes entre las acciones del docente y los logros de 
les estudiantes: mediaciones de carácter cognitivo 
(resultantes de los procesos psicológicos median-
te los cuales les estudiantes intentan la compren-
sión) y mediaciones sociales (derivadas de la es-
tructura social del aula y las interacciones a través 
de las que se pone a disposición el conocimiento 
y se comparte)” (Basabe y Cols, 2007, p. 128). Pero 
también significa proveer la información necesa-
ria para que los alumnes puedan avanzar en la 
reconstrucción de esos contenidos y promover la 
discusión sobre los problemas planteados. Es de-
cir, brindar la oportunidad de coordinar distintos 
puntos de vista y orientar hacia la resolución coo-
perativa de las situaciones problemáticas, a fin de 
alentar la formulación de conceptualizaciones ne-
cesarias para el progreso en el dominio del objeto 
de conocimiento. Pero para ello, es fundamental 
entender el aprendizaje como proceso impregna-
do de prácticas colectivas e individuales, de deba-
tes, de participación, de interés y de compromi-
so, considerando el aprendizaje desde todas las 
dimensiones posibles. Aquí, más que nunca, vale 
recuperar a Paulo Freire (2012), quien sostenía 
que la educación es dialógica, abierta, curiosa, in-
dagadora y activa.

Efectivamente, el docente plantea una revisión 
constructiva  del saber académico, interpelando la 
concepción disciplinar a partir de la interrelación 
de las diferentes opiniones, dialogando, ajustan-
do la aproximación al objeto de estudio y nego-
ciando entre los diferentes significados que apor-
tan les alumnes. Con lo cual se procura obtener 
una comprensión menos sesgada, capaz de incor-
porar más variables, considerando más dimen-
siones y explicitando los posibles desacuerdos o 
contradicciones que son abordados al interior del 
grupo de estudiantes, bajo la coordinación de la 
docente a fin de construir el conocimiento. Jus-
tamente el docente debate con los estudiantes, 
recuperando e integrando al debate cada una de 
sus opiniones; hasta que, “finalmente, se asume 
que la diversidad de experiencias de los alumnos 
permite enriquecer la interpretación de ese obje-
to de conocimiento” (Lerner, 2007, p. 16). Lo que 
moviliza al docente, desde esta perspectiva, es su 
intencionalidad de provocar, contemplar ciertas 
tensiones, problematizar, traer otra perspectiva 

de análisis, distintos enfoques y abordajes que va 
a ir entrelazando en el debate, como para en al-
gún momento institucionalizar esa discusión, es 
decir, llegar a un saber concreto y formal, que es 
la construcción del conocimiento socialmente vá-
lido. El rol provocador del docente que recurre a 
la problematización, genera la incertidumbre ne-
cesaria para lograr que los estudiantes apliquen 
un tratamiento del problema de una forma dife-
rente a la mera aplicación de un razonamiento 
rutinario. Esta tensión entre el saber nuevo y el 
saber conocido, da lugar a la formación, a par-
tir de las concepciones preexistentes, de nuevos 
conceptos más acordes a la circunstancia origina-
da en la escena escolar. Aquí el foco está puesto 
en la dinamización de las ideas referidas a la pro-
blemática surgida en la escena, más allá de llegar 
a una determinada “solución”. 

El proceso de enseñanza es un constante de-
safío de lograr una respuesta educativa partiendo 
de les estudiantes y no sólo desde los programas 
prescriptivos. Por eso la docente conduce gra-
dualmente hacia la interpelación del “objeto de 
conocimiento”, para ofrecerles a los estudiantes 
el “objeto de enseñanza”, y la posibilidad de que 
ellos mismos redescubran la realidad. Luego, se 
da el paso del conocimiento a enseñar al cono-
cimiento efectivamente enseñado, donde la com-
plejidad del acto pedagógico produce también 
una transformación significativa del saber (Che-
vallard, 1991).

Esto permite desarrollar una actitud crítica 
donde el/la estudiante se “pare” frente al objeto de 
estudio para tratar de desentrañarlo, problema-
tizando e interrogando, buscando respuestas, 
sin instalarse nunca en certezas absolutas y de-
terministas. De esta manera, se observa como la 
profesora promueve el desarrollo y la autonomía 
de los estudiantes, propiciando una atmósfera 
de reciprocidad, de respeto y autoconfianza en el 
alumno. Su papel en este sentido, se centra so-
bre todo en confeccionar y organizar experiencias 
didácticas que logren esos fines, promoviendo el 
aprendizaje que conlleve un grado necesario de 
significatividad lógica.

Se trata de ampliar el campo del saber y la ex-
periencia que tiene el/la estudiante, multiplicando 
sus posibilidades de indagación y de elaboración 
de representaciones, ideas, imágenes mentales, 
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enunciados, procedimientos y símbolos. En este 
proceso, el docente vuelve una y otra vez sobre 
el objeto de estudio, problematizándolo, propo-
niendo distintos cuestionamientos y posibles al-
ternativas, poniendo a los alumnos en contacto 
con diferentes campos de pensamiento, ampli-
ando el enfoque de las problemáticas a trabajar. 
El docente, con una determinada intencionalidad, 
es responsable del desarrollo de los debates que 
conducen a la adquisición de los instrumentos in-
telectuales. 

La estrategia seleccionada no promueve una 
respuesta unánime, sino más bien asume el 
carácter multifacético y complejo que presenta 
todo conocimiento, teniendo en cuenta que la 
dimensión real de cualquier objeto de estudio, 
nunca se presenta fragmentada. De ahí que el 
docente recurre a la búsqueda de los conceptos 
disciplinares “subsidiarios”, categorías de análisis, 
etc., necesarios para una mejor comprensión de 
los contenidos. En definitiva, el tratamiento de los 
contenidos y el quehacer en el trabajo grupal, con-
stituye un proceso dinámico y progresivo tendi-
ente a la evolución de las ideas de les estudiantes 
en complejidad y diversidad, abriendo nuevos 
horizontes cognitivos, con lo cual se promueve la 
construcción colectiva de nuevos saberes. Todo 
esto, siempre que tengamos en cuenta que “solo 
se puede enseñar a alguien que acepta aprender, 
que acepta comprometerse intelectualmente” 
(Charlot, 2005, p. 76).

Si pensamos en esta experiencia educativa a 
partir de la intervención docente, hablamos de 
“la enseñanza como transmisión” (Diker, 1999), 
pero bajo determinadas condiciones, donde el 
educador valora las diversas situaciones que se 
presentan y escapan a las categorías escolares. A 
fin de ofrecer una filiación simbólica desde la cual 
se activa un proceso de transmisión que garantiza 
una relación con el saber socialmente significati-
vo, que permite a los estudiantes recrear saberes 
escolarizados para que puedan funcionar ante las 
circunstancias que les presenta la realidad más 
cercana, fuera del ámbito escolar. 

En este escenario, la escuela “Tiene que ayudar 
a producir subjetividades que no solamente sir-
van para la aplicación del conocimiento, sino para 
la creación de conocimientos y de conocimientos 
con sentido […]” (Bleichmar, 2014, p. 51). En esta 

tarea formativa, les docentes debemos acom-
pañar a les estudiantes, brindando herramientas 
para el procesamiento y la recomposición subje-
tiva, para que encuentren y diseñen su proyecto 
de vida  contextualizado en un proyecto colectivo  
más allá de su trayectoria escolar. Así, la escuela 
contribuye a proyectar su futuro, al propiciar una 
mirada crítica de la realidad con capacidad trans-
formadora.  

Esta estrategia implica comprometer al es-
tudiante hacia una negociación de significados, 
como resultado de una construcción interactiva 
de la intersubjetividad, mediante un proceso dia-
léctico enfocado en la resolución de las diferen-
cias de opinión por medio del discurso argumen-
tativo. Por consiguiente, el proceso de enseñanza 
y aprendizaje así enmarcado, habilita la discusión 
constructiva que posibilita la toma de conciencia 
sobre el límite de las propias razones de les estu-
diantes, favoreciendo la revisión y/o modificación 
de sus argumentos, considerando que los con-
tenidos planificados provoquen la activación y el 
conflicto a sus esquemas habituales de pensar y 
actuar. 

Este marco conceptual permite abordar la 
realidad desde su complejidad, promoviendo la 
ruptura conceptual y valorativa que dé acceso al 
nuevo conocimiento, desestabilizando certezas, 
introduciendo la duda, interpelando y estimulan-
do a encontrar respuestas. Esto implica la deses-
tructuración de un tipo de relación  conceptual y 
emocional  para dar lugar a otra, intercambiando 
posiciones respecto de la “propiedad” de un cono-
cimiento. Lo cual, a su vez, implica un fuerte com-
promiso ético.

Aquí me quiero detener en un punto en parti-
cular que nos presenta esta propuesta. A partir de 
los emergentes de la escena escolar, podemos en-
tender la representación del acto educativo como 
proceso, como construcción dialógica y colabora-
tiva, como práctica de la libertad, como oportuni-
dad para trascender y transformar la realidad ob-
jetiva. Es decir, la educación como posibilidad de 
praxis de la formación de seres “verdaderamente” 
libres, autónomos, críticos y creativos (creadores): 
actores reales de la transformación de las socie-
dades y el mundo. En este sentido, desde la mira-
da pedagógica de la obra de Paulo Freire (2005), 
la profesora en diálogo con les estudiantes, logra 
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proyectar la educación en el sentido de formar 
para transformar la realidad. Esto implica nece-
sariamente deconstruir etiquetas en relación con 
un parámetro de “normalidad” establecido, que 
niega la singularidad de cada sujeto, es decir, la 
pluralidad de subjetividades. 

En este punto, podemos entender el poder li-
berador de la educación, donde el trabajo docen-
te hace posible transformar la realidad desde la 
educación como objeto de oportunidades, y des-
de el reconocimiento al otro como sujeto de de-
recho (Freire, 2005). Esto me lleva a pensar que 
muchas veces nos encontramos con estudiantes 
que, de una u otra manera y a través de distintos 
canales de comunicación, nos preguntan: ¿para 
qué me sirve lo que me está enseñando? Pregun-
ta que tiene como fundamento la distancia entre 
los contenidos y los propios estudiantes. Si el/la 
estudiante no se reconoce en los contenidos, es 
muy difícil que pueda reconocer los usos prácti-
cos de aquello que aprende en la escuela. Al cam-
biar el enfoque o seleccionar con esta perspectiva 
las distintas estrategias, podemos demostrar que 
el mundo que les rodea está de alguna manera 
ligado a estos materiales. Ellos mismos pueden 
responder a la pregunta: ¿para qué sirve todo 
esto que estoy aprendiendo? 

Tal como dice Freire (2005):
“(…) la acción del educador, al identificarse, 
desde luego, con la de los educandos, debe 
orientarse en el sentido de la liberación de 
ambos. En el sentido del pensamiento au-
téntico y no en el de la donación, el de la 
entrega de conocimientos. Su acción debe 
estar empapada de una profunda creencia 
en los hombres. Creencia en su poder crea-
dor”. (Freire, 2005: 83).

Enseñar, en estos términos, es dejar espacios 
para la interpelación y la objetivación de las ca-
rencias. Una enseñanza estrechamente ligada a 
generar condiciones propicias para que todos los 
estudiantes construyan sus propios significados, 
comenzando con las creencias, los conocimientos 
y las prácticas culturales que traen a la clase para 
poder lograr el aprendizaje significativo (Ausubel, 
2002). Una enseñanza que facilite un ambiente 
afectivo y un clima grupal sano, donde se pro-
muevan la libertad de expresión, la valoración de 

las diferencias, la solidaridad y la democracia. Es 
producir oportunidades de aprendizaje y desarro-
llo para cada individuo. Esto involucra la creación 
de un espacio de aprendizaje en un clima de con-
fianza, aceptación, equidad y respeto.

Aquí hay una cuestión fundamental que nos 
plantea esta experiencia educativa, acerca de 
la confianza en la relación pedagógica. El pro-
fesor ofrece situaciones de aprendizajes para 
que los estudiantes participen y que de esa for-
ma se apoderen del poder. Observamos que el 
poder es compartido, circula entre el docente, 
el contenido y les estudiantes. De esta manera, 
la confianza entre todos, se fue construyendo a 
partir de un proceso liberador sostenido desde 
las múltiples variables de la situación pedagógica 
compartida. El profesor apunta a devolverles una 
imagen especular “reparada”, reconciliada con 
ellos mismos, donde puedan ver los aspectos po-
sitivos y fuertes de la diversidad, la potencialidad 
de cada uno, como co-constructor de sí; procura, 
en definitiva, devolverles la condición de sujeto 
humano en su mayor amplitud. Esta es una con-
dición esencial del acto educativo, sin el cual la 
propuesta de enseñanza, seguramente fracasa-
ría. Una confianza que, según Cornú (1999) opera 
en la reducción de la relación asimétrica entre es-
tudiante y docente. 

Precisamente, uno de los factores positivos 
que influye en el aprendizaje de los estudiantes 
que participan de la planificación de esta expe-
riencia, son las propias características del espacio 
compartido. Desde la propuesta docente, entre 
todos construyen un espacio de trabajo que fo-
menta un ambiente de aprendizaje sano, donde 
se estimula la confianza entre todos. Una con-
fianza que se presenta como una categoría ética, 
desde una perspectiva política y democrática; una 
ofrenda de libertad, que representa una hipótesis 
sobre la conducta futura del otro, tan indispensa-
ble como constitutiva de las relaciones pedagógi-
cas en la vinculación. Como diría Meirieu (1998): 
“La pedagogía (…) es una esperanza activa del 
hombre que viene”. En este sentido, el profesor 
toma un riesgo, es decir, tiene confianza en que 
los adolescentes, pueden aprender venciendo las 
representaciones hegemónicas para convertirse 
en pensadores críticos en favor del cambio. De 
esta manera, se plantearon objetivos en común y 
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desafíos en conjunto lo cual, además, dio lugar a 
la grupalidad. 

Como vemos, cada componente del acto peda-
gógico (docente, alumno, objeto de conocimiento, 
contexto) actuó como facilitador de la interacción. 
La relación que establecen estos componentes es 
a la vez cognitiva, afectiva y social. Además, esta 
interacción no es lineal; tiene avances y retroce-
sos, mientras produce una transformación en 
cada uno de los componentes de la situación pe-
dagógica (Souto, 1993).   

Como vemos, en un sentido la escuela repre-
senta un espacio de reproducción ideológica y 
social, sujeta a determinados condicionamientos 
macro estructurales. Pero, en el otro, podemos 
reconocer a través de esta experiencia educativa, 
ciertos intersticios, desde los cuales los sujetos so-
ciales pueden resistirse a las ideas y prácticas do-
minantes, y actuar en favor de la transformación 
social. Como sostiene Giroux (2004), la escuela no 
se interpreta sólo como espacio de reproducción, 
sino como escenario de investigación y de resis-
tencia contrahegemónica. Coincidiendo con Gi-
roux, podemos decir que lo pedagógico necesita 
ser más político y lo político más pedagógico. Una 
forma de pensar la escuela como escenario de re-
sistencia contrahegemónica respecto a la imposi-
ción de recursos simbólicos, a fin de menguar los 
procesos de dominio intelectual, cultural y pro-
mocionar la liberación social. La educación como 
cuestión política, recoge la problemática social 
para analizarla, propone caminos conducentes a 
la búsqueda de soluciones para la transformación 
de la realidad social. De esta manera, la escuela es 
el lugar donde los estudiantes tienen la oportu-
nidad de ejercer las habilidades democráticas de 
la discusión y la participación de cuestionamiento 
de los supuestos del sentido común de la vida so-
cial.

Dentro de esta perspectiva pedagógica, en el 
aula observamos que se juegan disputas por la 
imposición de significados y luchas en torno a 
las relaciones de poder. En efecto, recuperar la 
dimensión política de la educación implica ape-
lar a los docentes y estudiantes no sólo como 
consumidores o reproductores de la estructura 
social, sino como sujetos sociales capaces de ge-
nerar solidaridad y conciencia social. También 
significa darle “voz” a los estudiantes, a través 

de la construcción de un espacio donde las an-
sias, los deseos y los pensamientos de les estu-
diantes puedan ser oídos y atentamente consi-
derados. Aquí es donde Giroux nos propone a 
les profesores ser autorreflexivos y pensarnos 
como “intelectuales transformadores”: personas 
profundamente involucradas en las actividades 
de la crítica y del cuestionamiento al servicio del 
proceso de emancipación y liberación. Bajo estas 
condiciones, la escuela se convierte en un espa-
cio de crítica que permite el cuestionamiento de 
modelos sociales hegemónicos; y de esta mane-
ra, se fortalece en la confluencia de lo educativo 
con lo pedagógico, lo cultural, lo sociopolítico y 
lo histórico.

En este contexto, el saber escolar no cancela 
las realidades culturales presentes en el aula, es 
un espacio de intercambio y de cruce cultural que 
genera capacidad para afrontar problemas diver-
sos y construir respuestas alternativas. La escue-
la, pensada en clave democrática, supone viven-
cias y experiencias diversas que permiten salir del 
estancamiento académico y cultural, posibilitan-
do el vínculo con la realidad social. La educación 
como transmisión bajo estos principios, favorece 
el consenso como fruto del disenso, la discusión 
y la tolerancia conceptuales. A su vez, en esta 
dimensión, el proceso comunicativo que desen-
cadena el acto educativo, posibilita que les estu-
diantes usen su capital lingüístico y cultural, para 
la discusión de creencias y valores, facilitando la 
discusión sobre la hegemonía ideológica. Así, la 
transposición didáctica se transforma en una ac-
ción emancipadora y negociada.

Al respecto, resulta pertinente analizar cómo 
se trabajan los dispositivos escolares en función 
de la propuesta pedagógica desde un enfoque 
constructivista y liberador. Cuando el docente 
propone las distintas dinámicas grupales, clara-
mente no sigue la lógica de los dispositivos de 
la escuela moderna para ejercer su autoridad 
verticalista, lógica que aun hoy persiste muchas 
veces enquistada en el sistema educativo. Me 
refiero a aquellos dispositivos que fortalecen la 
imposición de una disciplina, con el propósito de 
controlar con facilidad a todos al mismo tiempo, 
a través de la disposición espacial rígida de los 
diferentes elementos que componen el contexto 
áulico (Grinberg y Levy, 2009). Por el contrario, el 
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docente recurre a una serie de estrategias que 
rompen con esa lógica. A partir de esta propues-
ta pedagógica, las dinámicas grupales implemen-
tadas requieren entre otros aspectos múltiples 
usos y disposiciones del espacio físico. En síntesis, 
una forma de entender la gramática escolar, para 
habilitar la palabra y socializar las opiniones de un 
modo democrático e igualitario.

CONCLUSIONES

Estamos ante una intervención pedagógica que 
cuestiona los sentidos y representaciones de las 
jerarquías y discriminaciones por motivos de gé-
nero, que atiende al plano de lo afectivo, revisa las 
costumbres y hábitos en relación al cuidado del 
cuerpo y la salud, y reflexiona en torno a qué de-
rechos se encuentran implicados y debemos pro-
mover. Desde esta posición, se volvió necesario 
suministrar información científicamente validada, 
como trabajar sobre los prejuicios y las creencias 
que sostienen actitudes discriminatorias sobre las 
identidades y los géneros en la escuela. Se brinda-
ron oportunidades para que cada joven pudiera 
compartir los supuestos y las presunciones, así 
como las subordinaciones y desigualdades que 
atañen a mujeres, a varones que no responden 
a los modelos de masculinidad hegemónica y a 
otras identidades como las personas trans y no 
binarias. 

La propuesta ESI que aquí se presentó, cons-
tituye una herramienta para la construcción de 
ciudadanías democráticas y participativas a partir 
del respeto, el diálogo y la inclusión. Se propuso 
intervenir para fortalecer, tensionar y movilizar 
los estereotipos patriarcales de género que defi-
nen y regulan desde lo social las representaciones 
y los comportamientos femeninos, masculinos y 
los que quedan afuera de este binomio. Abordar 
este tema desde la ESI es una oportunidad para 
aportar al reconocimiento, valoración y cons-
trucción de masculinidades plurales y sin este-
reotipos, que permita trazar vínculos igualitarios 
y libres de violencias. Esto implica también, re-
flexionar sobre el lenguaje para sensibilizar, abrir 
nuevos horizontes; construyendo sentido, pensa-
miento, valores, idearios colectivos; sabiendo que 
las palabras que se utilizan en la vida cotidiana de 

la escuela y en la sociedad toda, dejan marcas en 
las identidades. 

Trabajar sobre los derechos sexuales de los 
adolescentes, implica formar para promover 
cambios en las relaciones vinculares, en la vida 
cotidiana y por ende en nuestra sociedad. De 
esta manera, se aspira a intervenir para desarro-
llar capacidades como la solidaridad, la empatía, 
la expresión de los sentimientos en el marco del 
respeto por las otras personas y por sus diferen-
cias. Se promueve tanto la adquisición de la au-
tonomía como el fortalecimiento de conductas 
de respeto y cuidado personal y colectivo  de la 
salud. A lo que hay que agregar la adquisición de 
habilidades psicosociales, como propiciar el diá-
logo y lograr acuerdos. En este marco, se visibili-
zan y cuestionan los comportamientos de género 
construidos históricamente, que representan pre-
juicios y creencias que sostienen actitudes discri-
minatorias. A fin de habilitar reconfiguraciones 
de las identidades personales y colectivas, que 
tensionan esos comportamientos patriarcales y 
heteronormativos, habitualmente asumidos por 
las instituciones, por la escolarización tradicional 
y por la sociedad en general. 

Por una parte, la institución educativa cumple 
una función socializadora para los individuos que 
la integran y, al mismo tiempo, el entramado so-
cial donde se encuentra inserta la escuela  vincu-
lado en este caso con usos y costumbres propios 
de subjetividades emergentes de la posmoderni-
dad  llega a permear en la institución educativa, 
interpelando la escena escolar, impactando direc-
tamente en su realidad institucional. Así, se man-
tiene un doble flujo de intercambios culturales 
entre la institución y el contexto social que la con-
tiene. Por supuesto, procesos que nunca están 
exentos de tensiones, malestar, conflicto y crisis 
que son constitutivas de las propias instituciones. 
En síntesis, la institución es concebida como la re-
lación activa y dialéctica entre diferentes subjeti-
vidades, lo que de una u otra manera da lugar a 
procesos de permanencia y procesos de cambio. 
Esta perspectiva nos permite analizar las posibili-
dades de transformación que presenta la escuela 
ante situaciones de conflicto, como la que sugiere 
la escena en cuestión.

Evidentemente, la educación como práctica so-
cial implica un proceso de transmisión, distribu-
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ción y producción de la cultura. No obstante, a di-
ferencia de la “fabricación”, el sentido primordial 
de la educación consiste en actuar sobre las con-
diciones que hagan posible el aprendizaje situado, 
autónomo y constructivo. Se trata de influenciar, 
provocar e impactar al otro y, al mismo tiempo, 
que los rastros de tales influencias, siempre son 
imprecisos, nunca se dan de forma programa-
da, siempre se nos escapan. El resultado nunca 
puede ser idéntico ni parecerse mucho al que nos 
propusimos, porque es imposible determinarlo 
de antemano. Lo cual, por supuesto, no significa 
que no nos preocupemos por los resultados. 

Nuestra intervención docente no debería des-
conocer los sinsabores inevitables de la falta de 
correspondencia, entre las respuestas circunstan-
ciales obtenidas y la intencionalidad pedagógica 
que las moviliza. Hablamos de eso que excede a 
todo cálculo. Precisamente, toda relación peda-
gógica se proyecta hacia lo incalculable, donde 
siempre se cuelan la incertidumbre y lo inespera-
do que conlleva el acto educativo. Porque nunca 
sabemos con absoluta certeza, que es lo que real-
mente podemos llegar a lograr con nuestra inter-
vención, dado que todo encuentro educativo es 
irreductiblemente singular y, por tanto, un territo-
rio donde no caben las certidumbres categóricas. 

En mi opinión, creo que les educadores debe-
mos ejercer activamente la responsabilidad de 
plantear dialécticas necesarias acerca de lo que 
enseñamos, sobre la forma en que debemos en-
señarlo y sobre los objetivos generales que perse-
guimos. En términos de Skliar (2009), esto significa 
que tenemos que desempeñar un papel respon-
sable en la configuración de las condiciones de 
enseñanza, tanto material como social, que pro-
picien una experiencia transformadora. Esto se 
logra cuando, tanto estudiantes como docentes, 
logran desafiar y contraponerse a los prejuicios 
dominantes. La pedagogía debe considerar que el 
conocimiento no es sólo un problema de apren-
der el contenido de distintas materias, sino que 
es, sobre todo, el desafío de criticar el proceso de 
aprendizaje y proponer alternativas contrahege-
mónicas (Giroux, 2004).

No se trata simplemente de ocupar un cargo 
docente, sino de ser educador. De pensar cómo 
habitamos ese lugar, del modo en que toma senti-
do, cada día y en cada pequeño gesto, nuestra de-

cisión de ser docente. No como algo que se pue-
da imponer, ni controlar de modo estrictamente 
“técnico”. Uno va siendo, ejerciendo y ensayando 
ese lugar, aprendiendo a ser docentes al tiempo 
que aprendemos a vivir, ofreciendo un modo de 
sostener la mano, el desafío de una aventura in-
telectual a compartir, un tiempo para pensar, un 
sitio donde crecer.

Precisamente, Paulo Freire (2006) nos dice 
que: “la utopía posible es trabajar para hacer que 
nuestras sociedades sean más vivibles, más de-
seables para todo el mundo, para todas las clases 
sociales” (Freire, 2006, p. 17). Ante tanto pensa-
miento de incertidumbre que reprime el sueño y 
construye muros de contención a la imaginación, 
les docentes necesitamos optar por la realización 
de lo que puede ser posible, lo viable, lo factible. 
Es reconocer en la utopía, la proyección de nues-
tras prácticas docentes como transgresión a las 
estructuras enquistadas en el sistema educativo, 
a partir de su deconstrucción y reconstrucción, 
pero desde la praxis, aquí y ahora, en favor de 
una educación liberadora, en el sentido más ple-
no del pensamiento freireano. 

Creo que nos quedarán muchas cosas para se-
guir pensando en torno a esta experiencia edu-
cativa, desde el marco teórico de la materia. Pero 
quisiera recuperar un aporte interesante. El pro-
ceso desarrollado en esta experiencia, nos habla 
de la trascendencia que tiene la utopía como mo-
delo imaginario de mundos posibles, partiendo 
de la crítica a la realidad que atraviesan en este 
presente, la historia de vida de cada uno de los 
estudiantes y del mismo profesor en relación a las 
problemáticas que aborda la ESI; lo que significa 
un verdadero antídoto contra los esquemas más 
conservadores del pensamiento y las prácticas 
educativas de un sistema educativo que todavía 
tiene varias “asignaturas pendientes”. 

Lo planteo como un alegato en favor de la pe-
dagogía como medio generador de la realización 
del “inédito viable”. Un concepto de Paulo Freire 
que se define como lo inaudito posible, lo desco-
nocido que puede llevarse a cabo, lo aún no visto 
pero realizable a través de la acción pedagógica. 
Un paradigma educativo que reconoce la vulnera-
bilidad y se construye en torno a un “nosotros” in-
cluyente, desde la empatía y la solidaridad. Preci-
samente, esa idea de “pedagogía de la esperanza” 
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que propone Freire (2006). Definitivamente, una 
idea inspiradora para cualquiera de nosotros, si 
creemos que la experiencia de educar puede vol-
verse una tarea incalculable (Antelo, 2010).

Para terminar, quiero señalar que la escuela 
está atravesando un proceso de transformación, 
reconstruyéndose permanentemente sobre sus 
designios originarios, que históricamente fueron 
delineados por la lógica de la modernidad. La es-
cena escolar atravesada por el conflicto entre la 
conjunción de subjetividades, que portan los es-
tudiantes como sujetos emergentes de la posmo-
dernidad, de ninguna manera podría haber sido 
abordada desde un modelo de enseñanza tradi-
cional. Tal como refiere Sibilia (2012), “… las sub-
jetividades interpeladas hoy en día por la escuela 
[…] no son más aquellas de antaño, cinceladas de 
forma sucesiva bajo la moralidad del reglamento” 
(p. 96).

Evidentemente, la escuela desde su modelo his-
tórico de enseñanza, no fue pensada para alojar 
estas subjetividades contemporáneas; subjetivi-
dades que interpelan el dispositivo escolar moder-
no de poder y de saber. Dispositivo cuestionado 
de alguna manera por los estudiantes, quienes de-
mandan nuevas configuraciones, nuevas maneras 
de enseñar, nuevas maneras de aprender, y nue-
vas maneras de pensar la experiencia en el aula, y 
que la escena aula sea más bien una escena signi-
ficativa, una escena de descubrimiento y de inte-
rrogación más que de respuestas absolutas.
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RESUMEN

La presente ponencia tiene como objetivo dar 
a conocer y socializar aportes reflexivos en torno 
al abordaje de la Educación Rural en la formación 
de estudiantes avanzados de los Institutos de 
Educación Superior de la provincia de Salta.

Vale explicitar que la presentación de dichas 
reflexiones, son producto del desarrollo de dos 
actividades en concreto que fueron realizadas por 
el equipo de la Coordinación de Educación Rural 
en articulación con la Dirección General de Educa-
ción Superior. Las mismas se concretaron bajo la 
denominación de “1° Jornada de Educación Rural 
en el ámbito de la formación docente de Nivel 
Superior”, realizada en la capital salteña, y “1° Jor-
nada Regional de Educación Rural en el ámbito 
de la formación docente de Nivel Superior”,  rea-
lizada en la ciudad de Tartagal.

La relevancia de compartir y abordar lo seña-
lado conlleva ahondar en las características que 
actualmente atraviesan los escenarios educativos 
rurales en la provincia. Teniendo presente que 
muchos de los y las estudiantes en formación, al 
momento de ingresar y desempeñarse laboral-
mente, lo hacen en escenarios rurales como pri-
mera experiencia laboral. Por lo que llevar a cabo 
instancias que motiven la reflexión y la problema-
tización de los saberes y representaciones, pro-

pias de contextos rurales, resulta clave en la ins-
tancia de formación de quienes actualmente se 
encuentran transitando su formación de grado.

Por su parte, el desarrollo de ambas jornadas 
contribuyó a poner en valor las particularidades 
que atraviesan a las prácticas docentes que se 
desarrollan en los espacios sociales rurales de la 
provincia, al igual que la apertura de espacios para 
reflexionar sobre las características y desafíos que 
presentan los distintos modelos organizacionales 
y pedagógicos presentes en la ruralidad salteña y 
que llevan a romper con aquellas representacio-
nes de una escuela homogénea, encerrada bajo el 
paradigma de la escuela tradicional. Una escuela 
que demanda ser mirada desde una perspectiva 
de derecho, y que atienda a la diversidad y carac-
terísticas de cada contexto.

Palabras Clave: Formación Docente-Educación 
Rural-Modelos pedagógicos y organizacionales.

INTRODUCCIÓN

Con la presente ponencia se espera ahondar 
en lo propuesto en el Sub-Eje 1.9 Vinculación a la 
formación docente inicial con los niveles y modali-
dades para los que se forma. Dispositivos y expe-
riencias de Apoyo pedagógico a escuelas, corres-
pondiente al Eje temático I Educación y comunidad: 

Margarita Matilde Muruaga
Profesora en Ciencias de la Educación

maguiam18@gmail.com  

Florencia Alcira Laura
Profesora en Ciencias de la Educación

florlaura14@gmail.com  

Miradas de la educación 
rural como eje en la 

formación docente inicial

Eje Temático 1:
Educación y comunidad: Entramados entre las políticas 
educativas y las definiciones institucionales.

« Ir al índice

mailto:maguiam18@gmail.com
mailto:florlaura14@gmail.com
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Entramados entre las políticas educativas y las de-
finiciones institucionales; explicitados en el docu-
mento marco del presente Congreso Provincial de 
Educación, atendiendo al objetivo de presentar y 
socializar aportes en torno a la Educación Rural 
en la formación de estudiantes avanzados de los 
institutos de formación docente de la provincia 
de Salta. De este modo, se busca dar a conocer 
el trabajo realizado en lo que fue: la “1° Jornada 
de Educación Rural en el ámbito de la formación 
docente de Nivel Superior” realizada en la capital 
salteña, y posteriormente, la 1° Jornada regional 
“La educación rural en el ámbito de la formación 
docente en el Nivel Superior”, llevada a cabo en 
la ciudad de Tartagal. Con el desarrollo de ambas 
instancias se buscó visibilizar, problematizar y dar 
reconocimiento a la educación rural como moda-
lidad del sistema educativo, y a partir de ella, sus 
implicancias dentro de la práctica educativa. 

En este sentido, el desarrollo de dichas jorna-
das contó con la participación de supervisores, 
directivos, docentes y estudiantes de diferentes 
carreras de formación docente, quienes trabaja-
ron de manera conjunta. Mediante la modalidad 
taller se propuso la realización de actividades que 
propiciaron el reconocimiento de la diversidad y 
heterogeneidad de los territorios rurales presen-
te en la provincia y las particularidades que se 
presentan al momento de diseñar y llevar a cabo 
distintas prácticas de enseñanza y aprendizajes. 
Asimismo, se presentaron espacios de mesa de-
bate, en donde se compartieron y ahondaron las 
particularidades del trabajo docente en contextos 
rurales y herramientas para repensar su desarro-
llo desde una mirada situada. Además, se puso 
en tensión aquellas miradas que encierran a la 
escuela rural bajo un enfoque homogéneo -pro-
pio de la escuela urbana- y que limita la contex-
tualización de prácticas educativas desarrolladas 
en dichos espacios.

DESARROLLO

Teniendo presente lo mencionado, se pue-
de afirmar que la formación docente inicial es 
un espacio propicio para trabajar y ahondar en 
los aportes de la modalidad de educación rural. 
Puesto que los actuales lineamientos curriculares 

no suelen profundizar en el conjunto de caracte-
rísticas y/o particularidades de la educación rural 
para quienes deseen ejercer en dichas zonas, que 
son tan particulares y diversas en la provincia. De 
esta manera surgió la propuesta de acompañar 
a los y las estudiantes de nivel superior a través 
de la realización de jornadas de trabajo presencial 
en un espacio de encuentro y trabajo en conjunto 
para la reflexión y problematización respecto al 
rol docente en los diversos contextos rurales.

Frente a este escenario, se consideró la realiza-
ción de Jornadas en Capital y el Interior, que posi-
bilitaron el acercamiento de saberes y herramien-
tas  propicias para abordar la educación rural en 
los diversos formatos pedagógicos y organizacio-
nales que hay en la jurisdicción.

En este sentido, la “1° Jornada de Educación Ru-
ral en el ámbito de la formación docente de Nivel 
Superior” se llevó a cabo a través de tres encuen-
tros semanales que posibilitaron la construcción 
de aprendizajes de manera conjunta y dinámica. 
En donde, participaron más de 200 estudiantes 
y docentes del Nivel Superior de los diferentes 
profesorados de la capital y alrededores. Con una 
concurrencia ininterrumpida a lo largo de los en-
cuentros, por lo cual todas las temáticas propues-
tas en el dispositivo llegaron a cada uno y una de 
los/as que integraron este espacio.

Vale mencionar, que esta primera experiencia 
de trabajo llevó al equipo a pensar y elaborar una 
nueva intervención en el norte de la provincia, 
puesto que se visualizó la necesidad de acompa-
ñar a aquellos/as estudiantes en formación que 
residen en otras localidades. Con base en ello, es 
que se diseñó y llevó a cabo la “1° Jornada Regio-
nal de Educación Rural en el ámbito de la formación 
docente de Nivel Superior”, en donde a partir del 
trabajo en terreno se desarrolló una jornada in-
tensiva de trabajo que convocó a más de 250 es-
tudiantes y docentes de la región, pertenecientes 
a las localidades de Tartagal, Aguaray, Orán y Em-
barcación.

Dicha convocatoria permitió reafirmar el com-
promiso de la Coordinación de Educación Rural, 
presentando las implicancias teóricas y prácticas 
que hacen a la modalidad rural en la provincia, 
brindando un espacio formativo para los y las fu-
turas egresados/as que posteriormente se des-
empeñarán en dichos espacios.
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En este sentido, las actividades propuestas, 
tanto en la jornada de capital como el interior, 
estuvieron orientadas a problematizar las mira-
das que se tienen sobre la educación rural. Pre-
sentando los aportes normativos y teóricos que 
sustentan la mirada territorial, respecto de las di-
versas realidades rurales.

De este modo, en los espacios de trabajo de 
ambas jornadas no solo se dieron a conocer las 
particularidades de la modalidad rural, sus desa-
fíos y  potencialidades, sino que además significó 
poner en tensión las propias representaciones 
que se van conformando a lo largo de la forma-
ción docente sobre las escuelas rurales, el rol do-
cente y las prácticas educativas. Lo cual puso a la 
“reflexión” como una competencia central para 
transformar la propia práctica y, por ende, la rea-
lidad. 

En este sentido, es menester señalar que la 
realización de dichas jornadas se desprende de 
una mirada que comprende a la formación como 
algo más que una sumatoria de conocimientos. 
Tomando los aportes de  Gorodokín (s/a) cuya ex-
presión señala

“(...) es más que una sumatoria de conocimien-
tos adquirida por el estudiante,  ya que estructu-
ra representaciones, identificaciones, métodos 
y actitudes e impacta en el sujeto en formación 
en el plano cognoscitivo, y en lo socio-afectivo, 
conformando cambios cualitativos más o menos 
profundos. La formación de docentes reflexivos y 
transformativos es posible a partir de una episte-
mología de la práctica, basada en el conocimien-
to, en la acción y en la reflexión en la acción, como 
posibilidad para acceder al conocimiento de la 
práctica docente y como necesidad para pensar-
lo.” (Rocha Soler, J. 2016).

Con esta afirmación se procuró lograr que los 
y las participantes pudieran comprender la im-
portancia del rol docente en los diversos espa-
cios educativos rurales, y las complejidades ma-
nifiestas en las prácticas y el trabajo constante 
que se ponen en juego cuando se desempeñan 
en este tipo de realidades. Dicho trabajo repre-
sentó la posibilidad de cuestionar la propia for-
mación docente y las herramientas con las que 
las y los futuros/as egresados/as disponen al 
momento de enfrentar escenarios educativos 
desconocidos.

Continuando con lo mencionado, las activida-
des presentadas en las jornadas se caracterizaron 
por ser dinámicas y requirieron de la participación 
activa de cada participante en el trabajo grupal y 
la puesta en común de saberes adquiridos al in-
terior de ellos. Se presentaron además, recursos 
audiovisuales, imágenes, fichas de trabajo, frases, 
análisis de casos y situaciones concretas, que po-
sibilitan el análisis y reconocimiento de la tarea 
docente en los diversos modelos organizaciona-
les y pedagógicos presentes en la provincia. Todo 
ello a fin de promover la producción colectiva de 
aprendizajes y llevando a cabo un proceso peda-
gógico basado en la integración de teoría y prácti-
ca, bajo una metodología de trabajo que permitió 
acompañar a las y los futuros/as docentes en la 
problematización de aquellas competencias y/o 
herramientas indispensables para desempeñarse 
en escenarios educativos rurales.

Atendiendo a lo antes mencionado, se puede 
afirmar que los contextos rurales son lugares des-
conocidos para muchos de los y las estudiantes de 
los profesorados. Quienes muchas veces proyec-
tan su rol, basado en una perspectiva dicotómica 
entre lo urbano y rural, dando por sentado que 
lo primero es sinónimo de progreso, desarrollo y 
avance mientras que lo segundo, implica atraso 
y/o inferioridad. Esta es una visión, que debe ser 
trabajada, puesto que puede impedir que la edu-
cación y las propias prácticas docentes, lleguen a 
ser transformadoras. 

Por ello, Artigué (2007) sostiene que:
“Lo primero que hay que enseñarle a los maes-

tros o a los estudiantes de Magisterio es a reco-
nocer la realidad rural y su complejidad. Si ellos 
no pueden reconocer el contexto en el que van 
a trabajar, difícilmente puedan hacer alguna in-
tervención interesante o con alguna posibilidad 
de cambio y modificación. Darle herramientas 
para que ellos reconozcan el lugar donde van a 
trabajar y lo reconozcan críticamente y no desde 
visiones estereotipadas. Porque hay mucha visión 
estereotipada de lo que es una escuela rural, la 
vida en el campo. Además con esto de la vuelta a 
vivir en la naturaleza, hay mucha cosa idealizada.”

El reconocimiento de estos posibles lugares 
de inserción laboral para las y los egresados/as, 
requiere adentrarse a ciertos conocimientos, nor-
mativas, experiencias concretas y conceptos que 
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colaboren en romper representaciones y visiones 
estereotipadas respecto de la ruralidad y de las 
instituciones que la conforman. Por ello, algunos 
de los aportes principales que se trabajaron con 
los y las participantes en ambas jornadas, fue el 
conocimiento acerca de la Modalidad de Educación 
Rural. 

1) Ahondando en el marco normativo, como 
modalidad transversal al sistema educativo 
y destinada a garantizar el cumplimiento de 
la escolaridad en los niveles educativos obli-
gatorios. A través de formatos adecuados a 
las necesidades y particularidades de las po-
blaciones rurales. Este respaldo normativo 
permitió recuperar experiencias, historias y 
trabajos de docentes que reconocen el valor 
de la escuela, aún en aquellos lugares don-
de cuentan con un estudiante. 

	 Si bien las normativas son el piso fuerte para 
desplegar programas, proyectos y líneas de 
acción que concreten lo que la norma ex-
presa, también resultó fundamental contar 
con las experiencias vividas por los y las do-
centes en la cotidianeidad de la vida escolar. 
Ya que son ellos quienes a través de su rela-
to y experiencia pudieron dar cuenta de los 
desafíos y potencialidades que se presentan 
en las instituciones educativas rurales. Por 
ello, directores, docentes y supervisores de 
los distintos niveles, en representación de 
los diversos modelos organizacionales y pe-
dagógicos de la jurisdicción, fueron invita-
dos/as, a compartir experiencias de trabajo 
situadas. 

2) Los encuentros estuvieron orientados a po-
ner en tensión el concepto de “lo rural”. Ana-
lizándolo desde una concepción dinámica y 
plural, para referirnos a “ruralidades”, en 
donde están presentes diversas relaciones 
de poder y el entramado entre las institu-
ciones y sus actores. Ello conllevó a poner 
en tensión aquella mirada tradicional que 
ve lo rural como espacio estático, homo-
géneo, reduciéndolo a una mirada del am-
biente natural y armónico. Pasando al final 
de las jornadas, a una mirada más amplia y 
enriquecedora que permite visualizar estos 
contextos en su diversidad de relaciones so-
ciales, actividades económicas y culturales, 

que se encuentran en permanentes cam-
bios y transformaciones. 

3) Para comprender esta nueva concepción, 
fue fundamental introducir a los/as parti-
cipantes, en la definición del “Enfoque Te-
rritorial”. Entendiendo que este último se 
conforma, como un enfoque que parte de 
la base de que el territorio es un producto 
social e histórico. Por ende, está constitui-
do por un tejido social único, provisto de 
ciertas formas de producción, intercambios 
y consumos, a su vez dotado de recursos 
naturales, una red de instituciones y ma-
neras de organizarse que se transforman 
y producen cambios constantes en dichos 
espacios.

	 Dicha conceptualización sirvió como herra-
mienta para reflexionar y analizar los dife-
rentes territorios y poner en cuestión las 
competencias adquiridas en la formación 
inicial. Considerando si éstas son suficien-
tes o no, para desarrollar prácticas de en-
señanza y aprendizaje acordes al contexto 
y las situaciones específicas que llegasen 
a hacerse presentes. Tal como menciona 
Cecilia Artigue (2007), de lo que se trata es 
de “advertir la complejidad, las diferencias, la 
heterogeneidad. Uno no puede hablar de lo 
rural como si fuese una realidad homogénea. 
Una cosa es en Catamarca y otra en el sur de 
Córdoba. No se trata de ofrecer una forma-
ción específica para trabajar en cada lugar, 
sino de darle herramientas para que pueda 
interrogarse en esa realidad rural, cualquiera 
sea”.

	 Esta afirmación implica a su vez, reconocer 
que como docentes y ante la diversidad de 
escenarios rurales, no siempre estarán del 
todo “preparados/as” para afrontar los de-
safíos que allí se le presenten. Pero sí es im-
portante que estén predispuestos a cons-
truir herramientas para el desarrollo de sus 
prácticas, por ello la necesidad de aportar 
a la construcción de una mirada territorial 
que toma como cimientos la flexibilidad y el 
reconocimiento de la complejidad.

	 En este sentido, el trabajo con el concep-
to amplio de “ruralidades” y  el “enfoque 
territorial” resultó fundamental para los y 
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las participantes en el análisis de la escuela 
desde una nueva perspectiva. Conociendo y 
analizando de modo conjunto en las com-
plejas dinámicas que se producen en los 
escenarios rurales la heterogeneidad de los 
territorios y los múltiples vínculos sociales 
que se desarrollan en los espacios sociales 
rurales. 

4) Otro de los puntos abordados en ambas jor-
nadas fue la presentación de los diferentes 
modelos organizacionales y pedagógicos 
existentes en la provincia, analizando las ca-
racterísticas de la zona y las poblaciones que 
los integran para responder a las demandas 
y necesidades de cada lugar. Esto permitió 
a los concurrentes analizar y proyectarse 
personal y profesionalmente en dichos es-
pacios rurales y la presentación de posibles 
actividades y estrategias  para el desarrollo 
de prácticas docentes.

	 De este punto, surgieron interesantes y 
reflexiones en torno al modo en como las 
características geográficas, la matrícula, 
dispersión, aislamiento, disponibilidad de 
servicios e infraestructura, condicionan las 
prácticas de enseñanza y aprendizaje en 
cada territorio.

	 De este modo y para enmarcar lo presenta-
do, se tomaron los aportes de Flavia Terigi 
(2011), cuando explicita la conceptualización 
de modelo organizacional, el cual hace refe-
rencia: “…A la clase de restricciones que están 
determinadas por la organización escolar y 
que la didáctica no define. Las realidades or-
ganizacionales (que las aulas sean graduadas, 
que los alumnos se agrupan por edad, que 
cursen “en bloque”, etc.) tienen una materiali-
dad que plantea restricciones a la pedagogía, 
surgida y desarrollada en aquellas realidades 
organizacionales”. Mientras que, cuando re-
fiere al  modelo pedagógico  está haciendo 
mención a que: “…Es entendido aquí como 
una producción específica, que inevitablemen-
te se enmarca en aquellas restricciones, y que 
debe producir una respuesta a la pregunta so-
bre cómo promover los aprendizajes de un nú-
mero de alumnos agrupados de cierta manera 
al comando de un docente “

	 Presentar esta diferenciación de concep-

tos, hizo posible que los y las participantes 
amplíen su mirada respecto a las escuelas 
rurales. Favoreciendo la identificación de 
modelos según la matrícula de estudiantes, 
la planta de docentes, las condiciones de 
asistencia de los y las estudiantes, según las 
características del entorno geográfico y el 
desarrollo de las jornadas. De esta manera, 
en la provincia se pudo distinguir el plurigra-
do, sección única, jornada simple/ampliada/
extendida, escuelas albergues, con itineran-
cia, mediadas por TIC y régimen de verano. 

	 Así, cada territorio impone condiciones a 
la organización de la escuela e impulsa de-
terminados diseños de enseñanza que pro-
mueven el desarrollo de aprendizajes acor-
de a sus estudiantes, desde lo común pero 
también desde la particularidad del contex-
to. Como docentes resulta necesario anali-
zar y tener en cuenta los aspectos propios 
del entorno, para pensar estrategias flexi-
bles y garantizar las trayectorias escolares  
continuas, trabajando contenidos y tenien-
do en cuenta los saberes locales propios de 
cada lugar.

Los cuatro puntos recientemente presenta-
dos caracterizaron el trabajo realizado en ambas 
jornadas de trabajo, permitiendo al equipo de la 
CER, la DGES y los/as participantes conocer y to-
mar contacto con experiencias, saberes y herra-
mientas que posibiliten un desempeño docente 
efectivo en diversos escenarios educativos rura-
les. De este modo, se potencia, como lo afirma 
Perrenoud (2001), “el anticipar las transformacio-
nes” como resultado de la integración de aportes 
teóricos vistos en la formación de grado y los que 
verdaderamente se van a encontrar en los futu-
ros espacios de inserción laboral. 

Por lo mencionado cabe decir que el trabajo 
presentado resultó un espacio propicio para que 
cada participante pueda pensarse como sujeto 
capaz de transformar realidades a partir de cues-
tionamientos con respecto a la propia formación 
inicial y aquellas representaciones que se fueron 
conformando a lo largo de cada trayecto formati-
vo, tanto en relación a la ruralidad y las formas de 
ser y hacer escuela en estos espacios sociales tan 
particulares.
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CONCLUSIONES

En relación con trabajo descrito algunas de las 
conclusiones que se destacan surgen en función 
de la necesidad de continuar acercando a los y las 
estudiantes de Nivel Superior herramientas que 
amplíen sus conocimientos y saberes respecto de 
la educación rural en la provincia, teniendo pre-
sente que en muchas ocasiones es el primer es-
pacio de inserción laboral de los/as mismos/as. 

En función a esto último, se visualizó la presen-
cia de docentes noveles interesados en la temáti-
ca, quienes asistiendo y participando activamente 
de ambas jornadas dieron indicios para analizar 
el escaso abordaje de saberes, conocimientos y 
herramientas para el desarrollo de prácticas de 
enseñanza y aprendizaje en este tipo de contex-
tos, una vez que se insertan profesionalmente en 
los mismos.

De igual manera, se hace explícito el hecho de 
analizar y reflexionar sobre el desarrollo de dis-
positivos pedagógicos que desafíen a los y las 
estudiantes en el diseño y construcción de prácti-
cas bajo el criterio de la diversidad y complejidad 
propia de cada escenario educativo. Sobre todo 
aquellos característicos en las ruralidades de la 
provincia. 

Tomando lo dicho como referencia, es clave se-
guir fortaleciendo en la formación inicial el desa-
rrollo de las competencias docentes establecidas 
en la Res 337/18, vinculadas específicamente a:

II	 Actuar de acuerdo con las características y di-
versos modos de aprender de los estudiantes. 
4. Tomar decisiones pedagógicas que reconoz-
can y respeten la diversidad a fin de propiciar 
el logro de aprendizajes comunes significati-
vos.

V	 Intervenir en el escenario institucional y comu-
nitario. 24. Diseñar e implementar experien-
cias de aprendizaje que recuperen las carac-
terísticas culturales y el conocimiento de las 
familias y la comunidad.

Dicha competencia profesional permitirá que 
docentes que se desempeñen los mencionados 
espacios educativos, por un lado,  no se vean así 
mismos/as paralizados/as frente a escenarios 
desconocidos, y por otro lado, que logren dise-

ñar y llevar a cabo prácticas de enseñanza más 
situadas y adecuadas a la realidad territorial de 
cada contexto. En este sentido, se considera que 
no solo debe haber una articulación entre teoría 
y práctica, sino que  además debe existir una re-
flexión crítica y continua por parte de los y las do-
centes. Esta debe girar en torno a su propia prác-
tica de enseñanza que permita la transformación 
a partir de la toma de conciencia sobre la acción 
y sus consecuencias.  Siguiendo los aportes de 
Pérez (2010), es importante hacer énfasis en “la 
unión íntima entre teoría y práctica, en reescribir y 
reestructurar la cotidianidad del sujeto y sus interac-
ciones, retroalimentación y transformación perso-
nal”. 

Por último, y producto de las apreciaciones 
compartidas por quienes participaron de la pre-
sente jornada, se visualiza y proyecta en conjunto 
con la DGES la realización de instancias de capaci-
tación y formación destinada a estudiantes avan-
zados y docentes nóveles para abordar herra-
mientas que los acompañen en la programación 
de la enseñanza propicia en contextos rurales. 
Partiendo sobre todo del reconocimiento y aná-
lisis de los diversos formatos organizacionales y 
pedagógicos presentes en la provincia.
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RESUMEN

La presente ponencia muestra la experiencia 
áulica con una mirada integral, integrada y comu-
nitaria focalizada en pedagogías antidiscrimina-
torias en la asignatura Derecho Contravencional 
Aplicado de la Dirección Escuela de Suboficiales 
de la provincia de Salta “Cbo. Héctor Santos León” 
(DGEduP). La elaboración y puesta en marcha 
de la secuencia didáctica constituyó un proceso 
de reflexión democrática. Queremos dar una re-
spuesta educativa a la prevención y resolución de 
conflictos potenciando ambientes de convivencia 
pacíficos. Es por ello que la reflexión crítica y el 
diálogo argumentativo se constituyen como her-
ramientas privilegiadas para este trayecto. Acen-
tuamos el rol protagónico del estudiantado en su 
proceso de aprendizaje a través de la producción 
colaborativa y cooperativa. De las metodologías 
propuestas en clases, logró mayor adopción tra-
bajar con las dinámicas grupales para analizar y 
aplicar conceptos específicos de la temática. Du-
rante este proceso, el estudiantado interactuó, 
aportó sus capacidades, conocimientos y esfuer-
zo. Las tareas se supeditaron al compromiso per-

sonal que cada uno invirtió. Asimismo, la comuni-
cación y el respeto a las contribuciones del resto 
de los compañeros fueron pilares importantes. Se 
alcanzaron de manera satisfactoria los objetivos 
planteados, sentando precedentes para replicar y 
perfeccionar en futuras instrucciones.

Palabras Clave: Discriminación, Derechos Huma-
nos, Educación Policial

INTRODUCCIÓN

En nuestro país, los tres poderes deben apun-
tar hacia el mismo camino: afianzar el Bienestar 
de la Ciudadanía para a su vez garantizar la Paz 
Social. Significa que los derechos sean respeta-
dos y que estos sean acompañados por políti-
cas públicas que conduzcan al cambio cultural. 
Es requisito obligatorio que el Estado capacite a 
sus propios agentes para que el Estado no dis-
crimine.

La proporción de las denuncias que recibe el 
INADI marca el desconocimiento de la Ley 23592 
por parte de los agentes del Estado. Al ingresar 
como auxiliar de justicia y servidor público, no 

Guillermo Roldán                                                                                                         
oficialguillermoroldan@gmail.com 

Roberto Hernán Martínez 
martinezrobertohernan@gmail.com

Pensamiento crítico policial: la 
discriminación se produce cuando la 

diferencia se transforma en desigualdad

Eje Temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los pro-
cesos de aprendizaje para una educación de calidad: una 
mirada integral, integrada y comunitaria.
 
1.3.- Propuestas de enseñanza innovadoras. Buenas prác-
ticas. Prácticas reflexivas. Proyectos inter áreas, interdisci-
plinarios o modulares. Aprendizajes integrales. Prácticas 
formativas en parejas pedagógicas. Aprendizaje colabora-
tivo. Aprendizaje y capacidades para la vida, el trabajo y el 
desarrollo sostenible La relación con proyectos comunita-
rios y sociales.
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debe ignorar nociones en Derechos Humanos, 
Discriminación, Prejuicios. Si no asumimos el 
compromiso de capacitar, el cambio cultural se 
torna más lento.

La propuesta pedagógica se centró en el 
abordaje de la discriminación y sus aristas como 
temática principal, integrándose los mismos con 
los  contenidos de la asignatura Derecho Contra-
vencional Aplicado del Plan de Estudio de la car-
rera Tecnicatura Superior en Seguridad Pública 
para Agentes de Calle, Primer Año-Segundo Cua-
trimestre, de la Dirección Escuela de Suboficiales 
“Cabo Héctor Santos León” (DGEduP).

Este marco nos invita a visibilizar las prácticas 
y los discursos discriminatorios que circulan aún 
hoy. En ese sentido, es nuestro objetivo favorecer 
el debate en torno a des construir prejuicios. Un 
ciudadano informado hace a una ciudadanía más 
democrática y participativa. Buscamos capacitar 
aspirantes, para evitar hechos y dichos discrimi-
natorios, con perspectiva en derechos humanos 
que contribuyan hacia la cotidianeidad de su fu-
turo trabajo.

Objetivos
•	 Construir pensamiento crítico, responsable 

y solidario.
•	 Reconocer las consecuencias por naturaliza-

ción de las desigualdades.
•	 Generar alternativas para expresar senti-

mientos, emociones e ideas.
•	 Elaborar y ofrecer a la comunidad educativa 

recursos diversos que posibiliten abonar el 
campo de las pedagogías antidiscriminato-
rias e inclusivas.

•	 Sensibilizar a la comunidad educativa sobre 
la discriminación desde una perspectiva in-
clusiva y de derechos.

•	 Incorporar vocabulario específico para uso 
cotidiano en marco de la Ley 23592 y su co-
hesión a reglamentación provincial.

•	 Trabajar de forma conjunta y colectiva a fin 
de generar una acción transformadora.

•	 Identificar características de la discrimina-
ción y las prácticas en el ámbito laboral.

Contenidos disciplinares desarrollados
•	 Cohesión de la Ley Nacional N° 23592 y Có-

digo Contravencional de la Provincia de Sal-

ta N°7135/01 (Art. 45 Bis y Art. 74 Quater).
•	 Conductas punibles.
•	 Contravenciones contra la Integridad Perso-

nal.
•	 Contravenciones contra la Tranquilidad y 

Orden Público.

DESARROLLO

La discriminación se proyecta en la negación 
de los derechos básicos de las personas, salud, 
seguridad, educación y la escuela tiene la capaci-
dad de ser el motor del cambio hacia una comu-
nidad más diversa e inclusiva que se basa en la 
necesidad y la urgencia de pensar en la educación 
que queremos, libre de discriminación, en la que 
el respeto por la diversidad esté en el centro de 
todas las prácticas propiciadas y llevadas adelan-
te. Debe transformarse y evolucionar para incluir 
esta diversidad y el acompañamiento docente es 
fundamental.

Desde el aula apuntamos afianzar el rol cons-
tructivo, dinámico y participativo en torno a la dis-
criminación cultural que aún persiste de manera 
arraigada en la sociedad. En este proceso, enten-
demos que es fundamental resaltar la importan-
cia del avance normativo y analizar su jurispru-
dencia existente. 

La discriminación es un comportamiento que 
quebranta de manera directa el principio de igual-
dad consagrado en nuestra Constitución Nacio-
nal, y que está expresamente penado en leyes 
específicas como la Ley 23592, además de conve-
nios y pactos internacionales sobre la materia a 
los que nuestro país adhiere e incorpora.

Lo eminente radica en que los estudiantes par-
ticipantes sean replicadores de lo aprendido con 
otros pares y trascender en la comunidad.

Proponemos un diálogo entre saberes previos 
de: discriminación, estereotipo, prejuicio; para re-
construir conceptos e interrogantes.

Los estudiantes, constituidos en grupos y 
orientados con consignas, analizaron diversos ar-
tículos de la Ley 23592. Exhibieron con elabora-
ción de afiches o infografías, de tal manera que 
integren y se informen efectivamente.

Analizamos artículos periodísticos y exposi-
ción de casos. Aportando, este proceso pedagó-
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gico durante el cursado al desarrollo de destre-
zas tales como: pensamiento crítico, búsqueda y 
selección de información, formación de criterios 
propios, que sepa fundamentar sus posturas en 

Cronograma de actividades 

Actividad o 
Momento

Objetivos 
Específicos Contenidos Metodología Recursos Tiempo

Búsqueda y 
actualización 
bibliográfica

Incorporar des-
treza en el manejo de 
bibliografía específi-

ca, actualizda

• Ley 23592
• Código Contravencional 
de la Provincia
• Discriminación

Investigación 
individual y dom-

iciliaria

Manuales, 
cartilla teórica, 
textos legisla-
tivos, artículos 
periodísticos

Previo a 
clase

Relevamiento 
de ideas previ-

as en aula

Sondear cuáles  ex-
pectativas tienen del 

tema

• Marco legal
• Discriminación, estereoti-
po, prejuicioW

Lluvia de ideas
Rescate de expe-

riencias
Formación en 
grupos reduci-

dos

Memoria es-
crita.

Pizarrón y 
marcadores

20 min
(1°clase)

Introducción y 
motivación

Integrar y motivar a 
los estudiantes en la 

temática

• Presentación 
• Discriminación
• Panorama y Mapa Nacion-
al de Discriminación 
• Ley 23592
• Código Contravencional 
de la Provincia

Exposición oral
Relato de experi-

encias

Notebook. 
Cañón proyec-
tor, Pizarrón y 
marcadores

20 min
(1°clase)

Puesta en 
común y con-
strucción de 

conceptos

Incorporar vocab-
ulario específico 

para uso cotidiano 
en marco de la Ley 

23592 y su cohesión 
a reglamentación 

provincial

• Discriminación, estereoti-
po, prejuicio

Discusión grupal.
Expositiva, par-
ticipativa y de 
escucha activa

Notebook. 
Cañón proyec-
tor, Pizarrón y 
marcadores

15 min
(1° clase)

Desarrollo del 
tema teóri-
co-práctico

Conocer y funda-
mentar los conteni-
dos significativos en 

relación al marco 
legal

• Cohesión de la Ley Nacio-
nal N° 23592 y Código Con-
travencional de la Provincia 
de Salta N°7135/01 (Art. 45 
Bis y Art. 74 Quater)
• Conductas punibles
• Contravenciones contra la 
Integridad Personal
• Contravenciones contra 
la Tranquilidad y Orden 
Público

Expositiva, par-
ticipativa y de 
escucha activa

Notebook. 
Cañón proyec-

tor.
Pizarrón y 

marcadores

65 min
(1° clase)

Constituidos 
en grupos y 
orientados 

con consignas, 
analizarán di-

versos artículos 
de la Ley 23592 
y Código Con-

travencional de 
la provincia de 

Salta

Identificar carac-
terísticas de la dis-
criminación y las 

prácticas en el ámbi-
to laboral

Integrar y asimilar los 
conocimientos

• Cohesión de la Ley Nacio-
nal N° 23592 y Código Con-
travencional de la Provincia 
de Salta N°7135/01 (Art. 45 
Bis y Art. 74 Quater)

Constitución de 
grupos.

Elaboración y 
exposición de 
afiches o in-

fografías

Manuales, 
cartilla teórica, 
textos legisla-
tivos, artículos 
periodísticos
Papel afiche. 

Pizarrón y 
marcadores.

40 min
(1° clase)

marco de la reglamentación vigente procurando 
hacia la autogestión del educando.

Se elaboraron recomendaciones para no incu-
rrir en actos discriminatorios.
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Análisis de 
artículos peri-

odísticos y 
exposición de 

casos

Formar criteri-
os propios en la 

búsqueda y selección 
de información

Fundamentar postu-
ra crítica en marco 

de la reglamentación 
vigente, procurando 
hacia la autogestión 

del educando
Construir pens-

amiento crítico, re-
sponsable y solidario

• Cohesión de la Ley Nacio-
nal N° 23592 y Código Con-
travencional de la Provincia 
de Salta N°7135/01 (Art. 45 
Bis y Art. 74 Quater)
• Conductas punibles
• Contravenciones contra la 
Integridad Personal
• Contravenciones contra la 
Tranquilidad y Orden Públi-
co
• Jurisprudencia

Constitución de 
grupos.

Expositiva, par-
ticipativa y de 
escucha activa

Notebook.
Cañón proyec-

tor.
Papel afiche.
Memoria es-

crita.
Pizarrón y 

marcadores.

35 min
(2° clase)

Elaborar 
recomenda-
ciones para 

no incurrir en 
actos discrimi-

natorios

Reconocer las con-
secuencias por nat-
uralización de las 

desigualdades

• Cohesión de la Ley Nacio-
nal N° 23592 y Código Con-
travencional de la Provincia 
de Salta N°7135/01 (Art. 45 
Bis y Art. 74 Quater)
• Conductas punibles
• Contravenciones contra la 
Integridad Personal
• Contravenciones contra la 
Tranquilidad y Orden Públi-
co

Notebook.
Cañón proyec-

tor.
Papel afiche.
Memoria es-

crita.
Pizarrón y 

marcadores.
Cañón proyec-
tor. Notebook.

15 min
(2° clase)

Síntesis Reforzar e integrar 
contenidos significa-

tivos

• Aspectos principales en 
torno a la discriminación

En grupos  re-
alizan tareas de 
síntesis, pregun-
tas relevantes.
Confección de 

mapa mentales

Papel y lapi-
cera.

Pizarrón y 
marcadores.

20 min
(2° clase)

Evaluación Valuar del contenido 
tratado

Valuar de la capac-
itación realizada

Valorar el impacto 
del conocimiento 

construido

• Aspectos principales del 
marco legal o contravencio-
nal ante actos discriminato-
rios
• La metodología utilizada. 
El ambiente y apoyo logísti-
co.

Empleo de un 
Cuestionario 
Múltiples op-

ciones presencial 
y un Cuestionar-
io on-line domi-

ciliario.
Se recoge por 

escrito los pun-
tos de vistas a la 

capacitación.

Papel y lapi-
cera.

Hoja Cuestion-
ario presencial

Google Form 
domiciliario

10 min
(2° clase)

Domicilio

Criterios de Evaluación

Se evaluó según el alcance de los objetivos 
planteados en la planificación áulica,  proporcio-
nando la retroalimentación continua; tendiente 
a identificar fortalezas y dificultad en contenidos 
que deban asimilar para su aprendizaje.

•	 Comprensión de la Ley 23592, su cohesión 
con el Código Contravencional de la Provin-
cia de Salta N° 7135/01, demás legislaciones 
vigentes, y de los saberes resultantes de la 
transposición didáctica efectuadas. Del mis-

mo modo, se valoraron los aportes surgidos 
a partir de los debates en clase.

•	 Claridad en la expresión oral y escrita, en-
tendida como una secuencia clara y lógica 
en las ideas que haga perceptible la línea 
argumental. Comunicación comprensible y 
corrección gramatical.

•	 Se valoró el grado de dominio que se tenga 
de los conceptos y del manejo del lenguaje 
específico.

•	 Capacidad para discernir entre diferentes 
puntos de vista utilizando criterios y argu-
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mentaciones que sustenten sus posturas.
•	 Capacidad para relacionar conceptos (com-

paración, semejanzas, analogías, discrepan-
cias, entre otros), de modo que no se efec-
túen simples repeticiones de los términos 
utilizados.

•	 Predisposición favorable en la construcción 
de los conocimientos.

•	 Asistencia y participación activa en las ta-
reas de aula.

Se analizaron datos provistos de valuaciones 
del contenido, metodologías de capacitación, y 
del conocimiento construido.

Instrumentos de Evaluación
•	 Cuestionarios escritos y orales breves (colo-

quios)
•	 Presentación y exposición de trabajos gru-

pales (afiches, maqueta, esquemas) en tiem-
po y forma

•	 Cuestionario en plataforma Google Form 
referido al: contenido transmitido, metodo-
logías de capacitación, y del conocimiento 
construido

•	 Presentación de un Informe de actuación en 
vinculación con la comunidad

Evaluación y Resultados
La evaluación continua consistió en realizar 

preguntas de forma periódica durante el trans-
curso de las clases; estos coloquios se efectuaron 
para valorar el proceso de aprendizaje del estu-
diantado y mejorarlo, a medida que se desarrolla-
ron los contenidos.

Evaluación Diagnóstica 
En el relevamiento de ideas previas en aula, se 

sondearon cuáles son las expectativas del tema, 
manifestando inquietud por el desconocimiento 
del marco legal. Se rescataron experiencias y llu-
via de ideas en cuanto a las definiciones: discrimi-
nación, estereotipo, prejuicio. Interesó reconocer 
especialmente si el estudiantado posee nociones 
previas  que consideramos significativos para el 
desarrollo del tema. A partir de ello dilucidamos 
definiciones como: sexo-género, raza-etnia, entre 
otras.

Evaluación Formativa
Existió interés por enfatizar y valorar los acier-

tos o logros que van consiguiendo en el proceso 
de construcción, porque se consideró que ello 
consolida el aprendizaje y le da al futuro auxiliar 
de justicia la oportunidad de saber qué criterios 
se están siguiendo para valorar sus nociones. 

Desde el aula apuntamos afianzar el rol cons-
tructivo, dinámico y participativo en torno a la 
discriminación cultural que aún persiste de ma-
nera arraigada en la sociedad. En este proceso, 
entendemos que es fundamental resaltar la im-
portancia del avance normativo y analizar su ju-
risprudencia existente. Constituidos en grupos y 
orientados con consignas, analizaron diversos ar-
tículos de la Ley 23592 y Código Contravencional 
de la provincia de Salta (Art.45 Bis, Art.74 Quater). 
También Identificaron características de la discri-
minación y las prácticas en el ámbito laboral. 

Posteriormente expusieron con elaboración 
de afiches o infografías, de tal manera que inte-
graron conceptos y se informaron efectivamente.

Se adjuntan algunas producciones comparti-
das:
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Desde este modo, las y los estudiantes partici-
paron activamente en el acto desde su rol socio 
instruccional. En este sentido se dio oportunidad 
a la:

•	 La autoevaluación acerca de sus propias 
producciones

•	 La co evaluación del producto del estudian-
te en conjunción con nuestra contribución

•	 La evaluación mutua de un estudiante so-
bre las producciones de otros grupos

Otra actividad, en marco de la planificación 
áulica, estuvo direccionada con formar criterios 
propios en la búsqueda y selección de informa-
ción actualizada como artículos periodísticos 
para su análisis en hechos con jurisprudencia na-
cional. Uno de los títulos que más los interpeló 
se cita en:

“Condenan a policía por actos discriminatorios y 
ordenan a Córdoba a capacitar a agentes en DDHH”

Disponible en: https://comercioyjusticia.info/
justicia/condenan-a-policia-por-actos-discrimi-
natarios-y-ordenan-a-la-provincia-a-que-capaci-
te-a-sus-agentes-en-derechos-humanos/

El estudiantado logró fundamentar postura crí-
tica en marco de la reglamentación vigente, procu-
rando su autogestión, desarrollaron pensamiento 
crítico, responsable y solidario y reconocieron las 
consecuencias por naturalización de las desigual-
dades, más aun siendo agentes del Estado.

Presentación de un Informe de actuación en 
vinculación con la comunidad

De las iniciativas sugeridas por estudiantes, 
manifestaron con mucho agrado la difusión de 
la temática con personas externas a la institución 
policial. Surgiendo de las entrevistas amabilidad 
y cortesía por los conocimientos brindados. Esto 
proyectó responsabilidad y el sentido de perte-
nencia en pos de la institución y como un logro 
personal, identificándose ellos mismos como 
agentes de cambio.

Algunos informes de actuación en vinculación 
con la comunidad, son los adjuntados:

https://comercioyjusticia.info/justicia/condenan-a-policia-por-actos-discriminatarios-y-ordenan-a-la-provincia-a-que-capacite-a-sus-agentes-en-derechos-humanos/
https://comercioyjusticia.info/justicia/condenan-a-policia-por-actos-discriminatarios-y-ordenan-a-la-provincia-a-que-capacite-a-sus-agentes-en-derechos-humanos/
https://comercioyjusticia.info/justicia/condenan-a-policia-por-actos-discriminatarios-y-ordenan-a-la-provincia-a-que-capacite-a-sus-agentes-en-derechos-humanos/
https://comercioyjusticia.info/justicia/condenan-a-policia-por-actos-discriminatarios-y-ordenan-a-la-provincia-a-que-capacite-a-sus-agentes-en-derechos-humanos/
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Evaluación Sumativa
También denominada evaluación final, se rea-

lizó al término del proceso instruccional. Se verifi-
có el grado en que las intenciones educativas han 
sido alcanzadas. A tal fin, se diseñaron secuencias 
de preguntas con opción única, en grilla, selección 
múltiple o respuesta corta, para ser contestadas 
en modo anónimo por 57 estudiantes. El Google 
Form es accesible vía web: https://forms.gle/v2F-
C6WRH2n4uzkKK8

Se analizaron datos provistos en valuaciones 
correspondientes al:

1.	 Contenido transmitido
2.	 Metodologías de capacitación
3.	 Conocimiento construido

	
CONCLUSIONES

Obtuvimos información que permitió derivar 
observaciones importantes sobre el grado de 
éxito y eficacia de la experiencia educativa global 
emprendida.

Destacamos la importancia de compartir los 
instrumentos y criterios de evaluación al inicio de  
clases para que el estudiantado vaya compren-
diéndolos y progresivamente haciéndolos suyos. 
Existe evidencia de quienes mejor interpretan, 
son aquellos que mejor desenvolvimiento plas-
man en las evaluaciones, porque muy probable-
mente auto dirigieron su actividad de aprendizaje 
en función de ellos. 

Con la premisa de que un ciudadano informa-
do hace a una sociedad más democrática y par-
ticipativa; y que la educación con perspectiva en 

derechos humanos es una herramienta indiscu-
tida para evitar hechos y dichos discriminatorios,  
contribuyendo hacia la cotidianeidad del futuro 
trabajo como Técnico Superior en Seguridad Pú-
blica para agentes de calle. Acentuamos el rol 
protagónico del estudiantado en su proceso de 
aprendizaje a través de la producción colaborati-
va y cooperativa. 

De las metodologías propuestas en clases, lo-
gró mayor adopción trabajar con las dinámicas 
grupales para analizar y aplicar conceptos especí-
ficos de la temática. En el desarrollo de este pro-
ceso, el estudiantado interactuó, aportó sus capa-
cidades, conocimientos y esfuerzo. La realización 
de la tarea se supeditó al compromiso personal 
que cada uno invirtió. Asimismo, la comunicación 
y el respeto a las contribuciones del resto de los 
compañeros son pilares importantes.

Se alcanzaron satisfactoriamente y con creces 
los objetivos planteados, sentando precedentes 
para replicar y perfeccionar en futuras instruccio-
nes.
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http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/20000-24999/20465/texact.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/20000-24999/20465/texact.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/105000-109999/109501/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/105000-109999/109501/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/105000-109999/109501/norma.htm
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/hacia_un_plan_nacional_contra_la_discriminacion.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/hacia_un_plan_nacional_contra_la_discriminacion.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/hacia_un_plan_nacional_contra_la_discriminacion.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2022/06/mapa_nacional_de_la_discriminacion.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2022/06/mapa_nacional_de_la_discriminacion.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2022/06/mapa_nacional_de_la_discriminacion.pdf
https://comercioyjusticia.info/justicia/condenan-a-policia-por-actos-discriminatarios-y-ordenan-a-la-provincia-a-que-capacite-a-sus-agentes-en-derechos-humanos/
https://comercioyjusticia.info/justicia/condenan-a-policia-por-actos-discriminatarios-y-ordenan-a-la-provincia-a-que-capacite-a-sus-agentes-en-derechos-humanos/
https://comercioyjusticia.info/justicia/condenan-a-policia-por-actos-discriminatarios-y-ordenan-a-la-provincia-a-que-capacite-a-sus-agentes-en-derechos-humanos/
https://comercioyjusticia.info/justicia/condenan-a-policia-por-actos-discriminatarios-y-ordenan-a-la-provincia-a-que-capacite-a-sus-agentes-en-derechos-humanos/
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RESUMEN

Este estudio aborda las prácticas reflexivas 
como instancias colaborativas de formación con-
tinua de docentes de secundaria a partir del aná-
lisis de incidentes críticos. La perspectiva de la 
investigación es cualitativa, el modelo del estudio 
es exploratorio e interpretativo y el diseño es de 
investigación-acción participativa desde un en-
foque sociocrítico que se acoge a la teoría de la 
ciencia como conocimiento emancipatorio1 que 
posibilita la transformación social y educativa ba-
sada en el potencial de la práctica reflexiva de los 
docentes para posicionarlos como investigadores 
con capacidad de participar en las decisiones que 
afectan la vida escolar. La investigación artesanal2 
facilitó la participación y potenció la construcción 
de datos a través de múltiples técnicas e instru-
mentos. Los resultados de este estudio son aún 
parciales, aunque ya revelaron la importancia que 
tiene impulsar y establecer espacios de reflexión, 
análisis y toma de decisión entre los docentes y 
construir y reconstruir saberes que ayuden a en-
frentar los problemas que se les presentan en la 
vida escolar.

Palabras clave: Prácticas reflexivas- Incidentes 

1	 20 Rigal, Luis, El sentido de la producción de conocimien-
tos para la práctica social: los desafíos de nuevos actores 
sociales. En Pensar la ciencia, II, Biblioteca del Congreso 
de la Nación, 2004-2005.

2	  así entendida por Wright Mills, (1959)

Críticos- dispositivo de desarrollo profesional do-
cente-nivel secundario.

INTRODUCCIÓN

El por qué elegimos y decidimos abordar el 
tema de la Práctica reflexiva como formación con-
tinua está relacionado con la mirada sobre la for-
mación docente como base y condición de posibil-
idad de futuros más democráticos y participativos 
en la educación argentina y el requerimiento de 
la implicancia de los investigadores anclados en 
la presunción de saber de los docentes para ha-
cerlos posible. Las razones sociales y políticas de 
este estudio tienen sus raíces en la concepción de 
la educación como potencialidad de mejorar el 
mundo desde una perspectiva transformadora de 
la investigación educativa que pretende aportar 
un conocimiento que haga de la educación una 
herramienta para la construcción de una socie-
dad más justa, equitativa y democrática. Anclam-
os nuestra concepción de la educación como una 
forma de transformar el mundo en pro de valores 
de equidad, solidaridad y respeto, que permitan 
otorgar un aprendizaje de calidad a todos los es-
tudiantes. Es por lo anterior que pensamos que 
este estudio aportará conocimientos y prácticas 
respecto de procesos de formación docente de 
mayor autonomía y capacidad reflexiva contextu-
al a las realidades locales donde se desarrollan los 
procesos de enseñanza y aprendizaje. Partir del 
abordaje de una temática fundamental como lo 
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es la formación de docentes en ejercicio en sus 
contextos será el punto de inicio para el abordaje 
de la reflexión sistemática y crítica, el compromi-
so y la toma de conciencia tanto individual como 
colectiva de los profesores de la escuela secund-
aria de la localidad de San Francisco entre los 
años 2021-2024.     

En los últimos años, las aportaciones relevant-
es sobre los procesos de perfeccionamiento y 
desarrollo profesional han surgido de diversas 
variantes de investigación cualitativa como una 
vía para llegar a la mejora de la práctica de los do-
centes y como procesos de formación continua, 
ya que cada vez se reafirma más la insuficiencia 
de la formación inicial, entendiendo a la misma 
como el punto de partida de la formación de los 
profesores y de la formación por parte de exper-
tos en las que los docentes son receptores pasivos 
(Vaillant, D. y Marcelo García, C. 2012); (UNESCO, 
2012). 

El propósito de esta investigación es acom-
pañar a los profesores en ejercicio de su pro-
fesión a formarse como investigadores de sus re-
alidades, construyendo conocimientos a partir de 
tomar decisiones y de utilizar estrategias reflexi-
vas para abordar las diversas problemáticas que 
emergen como incidentes críticos en sus prácti-
cas cotidianas en el nivel secundario. Este pens-
amiento reflexivo ya fue caracterizado por Dew-
ey, J. (1989) como el examen activo, persistente 
y cuidadoso de toda creencia o supuesta forma 
de conocimiento a la luz de los fundamentos que 
la sostienen y las conclusiones a las que tiende. 
En otro apartado el mismo autor expresa que el 
pensamiento reflexivo nos libera de la actividad 
meramente impulsiva y rutinaria.

Por otra parte, Elliot, J. (2000) afirma que esta 
perspectiva considera que la responsabilidad 
de desarrollar los conocimientos profesionales 
atañe a los docentes, más que a los investi-
gadores especializados y a los teóricos. Por eso, 
el movimiento de los “profesores como investi-
gadores” nació en el Reino Unido en el contexto 
de los proyectos de desarrollo curricular centra-
dos en los procesos (p. 94)

Schön, D. (1983) y Carr W. y Kemmis, S. (1986) 
afirman que los observadores no pueden reflex-
ionar sobre el “conocimiento-en-acción” de los 
prácticos. Estos pueden hacerlo por sí mismos, 

siendo conscientes y describiendo sus teorías 
tácitamente reflejadas en su acción Elliot, J (2000, 
p. 91)

Otros autores argentinos dieron cuenta de la 
necesidad de este tipo de formación in situ que 
tenga a los docentes como protagonistas y que 
puedan capitalizar los conocimientos acumulados 
y los emergentes, ya que ello resolvería el proble-
ma de la resistencia a capacitaciones técnicas3 y 
teóricas y revalorizaría la profesión docente con 
base en la autonomía. Tenti Fanfani, E. (1999) y 
de la misma manera Sanjurjo, L. (2000) en su 
tesis doctoral “Los procesos metacognitivos en la 
formación docente” incorporan aportes primor-
diales a esta perspectiva formativa como son la 
dimensión subjetiva, es decir, el peso que tienen 
las creencias, valores, supuestos y afirman que 
las prácticas son siempre sociales y contextuadas. 
En otras palabras, que están siempre atravesadas 
por cuestiones ideológicas y que los problemas 
que se les presentan a los prácticos son siempre 
complejos, diversos, inciertos, por lo que requie-
ren de soluciones singulares y creativas, además 
de fundamentadas.

Es por eso por lo que se supone que esta inves-
tigación permitirá aumentar el conocimiento dis-
ponible sobre el tema de estudio elegido, ya que 
posibilita construir colectivamente un nuevo dis-
positivo para abordar y resolver incidentes críti-
cos y promover procesos de formación docente 
y reflexión individual en contexto y pertinentes a 
esa realidad. 

DESARROLLO

Ante los problemas que acucian a la educación 
Latinoamericana en general y la enseñanza públi-
ca en particular, específicamente la de contextos 

3	 También llamado modelo de racionalidad técnica, cuya práctica 
profesional supone la aplicación de la ciencia y de la tecnología a los 
problemas prácticos y entender lo que el mismo autor llamó cien-
cia básica, ciencia aplicada y componentes técnicos y, que fueron 
claramente insuficientes para la formación de profesores Schön, 
D. (1983) El modelo de formación tecnicista se basa en verbalismos 
alienados y alienantes que, al decir de Freire, P. (1968) separan lo 
que se dice de lo que se hace y las relaciones son fundamental-
mente narrativas, discursivas y disertadoras en el cual el centro es 
el educador teórico y los educandos, en este caso los docentes en 
formación permanente, se pierden la fuerza transformadora.
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en los que se educa a los vulnerados del sistema 
social y educativo, es crucial poner el acento en la 
formación liberadora y problematizadora de pro-
fesores al decir de Freire con base en una relación 
dialógica. 

Entre las búsquedas y desafíos para favorecer 
el cambio, esta investigación propone pensar las 
prácticas a partir de la recuperación de trayecto-
rias docentes realizadas en sus escenarios edu-
cativos habituales o en lo que Pérez Gómez, A. 
(1992) en Gimeno Sacristán J. (1992) llama medio 
ecológico complejo; la escuela y el aula; un esce-
nario psicosocial vivo y cambiante, definido por 
la interacción simultánea de múltiples tareas y 
condiciones. El mismo autor menciona como un 
enfoque opuesto al de la racionalidad técnica el 
enfoque reflexivo sobre la práctica. Pérez Gómez 
(p. 412) afirma que las comunidades académi-
cas desde esta perspectiva han dotado de dif-
erentes características a la tarea docente, pero 
todas estas están relacionadas con la reflexión, 
ya que debe enfrentar situaciones complejas, 
cambiantes, inciertas y conflictivas. Así este au-
tor menciona al docente como investigador en 
el aula (Stenhouse, 1984) y agrega otros matices 
de la misma idea; por otra parte, Schön, D. (1983, 
1987) hace alusión al profesor como práctico re-
flexivo. En esta perspectiva de formación los pro-
cesos de meta reflexión e intercambio permiten 
entender las decisiones y acciones del enseñar y 
aprender, analizando las potencialidades cogniti-
vas, epistémicas y culturales de dichas prácticas 
sobre todo en contextos complejos de educación. 
Ante los retos que los cambios vertiginosos les 
imponen a los docentes es necesario que estos 
articulen su actuación en torno a tres elementos 
básicos de la nueva profesionalidad: reflexión, 
trabajo en equipo y formación permanente y que 
las escuelas se constituyan como la unidad bási-
ca de formación, innovación, transformación y 
mejora en el contexto en el que desarrollan su 
trabajo. 

En este sentido adherimos en este estudio al 
modelo alternativo de práctica profesional que 
muestra una relación muy diferente entre el con-
ocimiento magistral y los valores que Schön de-
nomina modelo de reflexión-en-acción. Aunque 
el conflicto y la incertidumbre van a acompañar 
el ejercicio de la profesión, por un carácter intrín-

seco al acto mismo de educación el docente no 
puede resignarse a sufrir en soledad y llegar has-
ta la sensación de angustia. 

Como las situaciones prácticas son inestables 
en potencia, el conocimiento-en-acción profesion-
al (adquirido a través de la experiencia pasada de 
las uniformidades encontradas en los problemas, 
en sus explicaciones y en sus soluciones) nunca 
puede proporcionar una guía infalible para la 
conducta futura. Ayuda al profesional a plantear 
de antemano las posibilidades futuras, pero no a 
predecirlas, y siempre ha de mantenerse abierto 
a la sorpresa, a la necesidad de plantearse y re-
flexionar sobre la adecuación de su conocimiento 
a la situación presente (Elliot, J. 2000) 

Planteamiento del problema de investigación

La problemática que suscita la presente inves-
tigación pone en tensión la insuficiencia de los 
dispositivos de formación bajo la racionalidad 
técnica para intervenir los complejos, inciertos y 
conflictivos mundos de la práctica educativa ac-
tual, sobre todo luego de la pandemia de COVID 
19,  y la necesidad de que los profesores desar-
rollen habilidad de observación, reflexión y trans-
formación de sus prácticas como estrategia de re-
visión y mejora permanente de la calidad de estas 
principalmente en contextos de mayor compleji-
dad social y educativa.

 Por otra parte, en las escuelas es difícil el trabajo 
colaborativo y formativo de los docentes en ejercicio 
y una verdadera educación problematizadora con 
centro en la praxis y en una relación dialógica en 
conceptos de Freire, P. (1968), ya que los obstácu-
los se encuentran en el mismo desarrollo histórico 
de la escuela media que se estructuró según Teri-
gi, F. (2008 p. 64) en torno de tres disposiciones 
básicas que la autora llama el trípode de hierro:  la 
clasificación de los currículos, el principio de desig-
nación de los profesores por especialidad, y la or-
ganización del trabajo docente por horas de clase.

El régimen de trabajo de los profesores apa-
rece reportado en numerosos estudios como uno 
de los principales problemas de la escuela media 
(por ejemplo, Aristimuño, A. y Lasida, J. 2003; Bar-
olli, E. et al, 2003; Jacinto, C. y Freytes Frey, A. 2004), 
y como productor de otros problemas igualmente 
graves como el ausentismo docente y la rotación 
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del personal (Jacinto, C. y Terigi, F.; 2007) (en Teri-
gi, F.; 2008) sin olvidar algo que la misma autora 
menciona en su trabajo de 2007: las condiciones 
laborales de los docentes y los bajos salarios. Con 
esta revisión de la problematización sobre la for-
mación docente continua de docentes en ejerci-
cio no sólo pusimos en tensión las formaciones 
tradicionales y técnicas, sino que, además, se 
problematiza la presente propuesta de formación 
situada de las PR basadas en IC con el predominio 
de cierta burocratización y modelos instituciona-
les poco flexibles en la distribución de tiempos y 
espacios que limitan el trabajo colaborativo en las 
escuelas. 

Formulación de preguntas sobre el problema 
de investigación

La pregunta general que guía esta investi-
gación es: ¿Cuáles son los aportes de las PR basa-
das en incidentes críticos como dispositivos de 
formación continua en una escuela secundaria 
de la localidad de San Francisco en los años 2021 
a 2024? Desde ahora lo llamaremos PR-IC-DFC 
Práctica Reflexiva a partir de Incidentes Críticos 
como Dispositivo de Formación Continua 

Las preguntas específicas son: 
1- ¿Qué tipo de prácticas reflexivas realizan los 

profesores de secundaria?
2- ¿Cuáles son los incidentes críticos que selec-

cionan los profesores para reflexionar col-
ectivamente sobre sus prácticas?

3- ¿Cómo se organizan colectivamente los do-
centes para reflexionar sobre los incidentes 
críticos?

4- ¿Qué relación se establece entre teoría y 
práctica en las prácticas reflexivas de inci-
dentes críticos?

5- ¿Cuáles son las principales características 
que las profesoras destacan en una for-
mación docente y cómo fue su cumplimien-
to en las Prácticas Reflexivas a partir de 
Incidentes Críticos como Dispositivo de For-
mación Continua en relación con otras for-
maciones?

6- ¿Cómo son las decisiones y estrategias que 
asumen los profesores de secundaria en el 
marco de las PR a partir de IC?

7- ¿Cómo son los procesos de transformación 
intrínsecos de las profesoras, surgidos a raíz 
de su participación en las Prácticas Reflexi-
vas a partir de Incidentes Críticos como Dis-
positivo de Formación Continua?

8- ¿Cuáles son las transformaciones en las au-
las y en los contextos de las profesoras a 
raíz de su participación en las Prácticas Re-
flexivas a partir de Incidentes Críticos como 
Dispositivo de Formación Continua?

9- ¿Cuáles son las características de las Prác-
ticas Reflexivas, a partir de Incidentes Críti-
cos como Dispositivo de Formación Conti-
nua,  más destacadas por las profesoras y 
las principales tensiones vividas por ellas?

Definición de objetivos

Objetivo general 
Identificar los aportes de las PR basados en IC 

como dispositivos de formación continua colabo-
rativa en escuelas de la localidad de San Francisco 
en los años 2021 a 2023

Objetivos específicos 
1-	 Explorar las prácticas reflexivas que realizan 

los profesores de secundaria de una escue-
la de la localidad de San Francisco.

2-	 Caracterizar los incidentes críticos que se-
leccionan los profesores para reflexionar 
colectivamente sobre sus prácticas.

3-	 Describir los procesos de reflexión colectiva 
sobre los incidentes críticos que realizan los 
docentes.

4-	 Establecer la relación que se instaura entre 
teoría y práctica en las PR de IC

5-	 Averiguar las sinergias y discordancias de-
stacadas por las profesoras entre la Prácti-
ca Reflexiva a partir de Incidentes Críticos 
como Dispositivo de Formación Continua y 
los modelos de formación vividos por ellas 
anteriormente. 

6-	 Analizar las decisiones y estrategias asumi-
das por los profesores de secundaria en el 
marco de las PR basadas en IC

7-	 Reconstruir los procesos de transformación 
producidos en las profesoras como resulta-
do de su participación en las Prácticas Re-
flexivas a partir de Incidentes Críticos como 
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Dispositivo de Formación Continua 
8-	 Indagar el grado en el que las transforma-

ciones de las profesoras afectaron a su 
alumnado, sus prácticas y a sus contextos a 
raíz de su participación en las Prácticas Re-
flexivas a partir de Incidentes Críticos como 
Dispositivo de Formación Continua 

9-	 Realizar un análisis de las características 
de las Prácticas Reflexivas, a partir de Inci-
dentes Críticos como Dispositivo de For-
mación Continua,  más destacados por las 
profesoras y de las tensiones vividas duran-
te el año de investigación.

Objetivos científicos o de conocimiento

Como objetivo de conocimiento y científico 
esta investigación asume la necesidad de: explicar 
de manera completa los procesos formativos des-
de la perspectiva de las profesoras participantes. 

La mayoría de las publicaciones exponen la 
organización de la investigación-acción desde la 
postura del investigador y dan voz a las profe-
soras únicamente para comprender la puesta en 
práctica de los proyectos formativos y sus conse-
cuencias o para probar un modelo realizado por 
la misma investigadora. Sin embargo, los proce-
sos de formación a través de investigación-ac-
ción-participativa resultan amplios y complejos y 
más al indagar las prácticas reflexivas a través de 
IC. Desde la organización, la toma de decisión de 
participar, las estrategias que van a implementar 
o los dispositivos de formación hasta la redac-
ción del informe de evaluación, las profesoras 
y la investigadora ya están tomando decisiones 
que condicionarán el proceso y que muchas ve-
ces se pasan por alto en otras investigaciones 
menos democráticas, dialógicas y participativas. 
Por ello, en esta investigación se intenta abor-
dar la reconstrucción de la totalidad del proceso 
formativo de las profesoras en las PR-IC-DFC a 
través de sus palabras, donde expliquen las deci-
siones que las llevaron a participar, sus primeros 
sentimientos respecto a la propuesta de autofor-
mación colaborativa, cómo eran antes de entrar 
a participar, qué les aportó que no habían con-
seguido hasta el momento con otras formacio-
nes y qué les hizo permanecer en las PR-IC-DFC 
durante un año.

Algunas especificaciones terminológicas:

La PR es una metodología de formación con-
tinua de los profesores y   Domingo Roget, Á. en 
el segundo capítulo del libro “La práctica reflexiva: 
nueva perspectiva para la formación permanente”, 
tensiona la racionalidad técnica, que caracterizó 
los procesos de formación del siglo pasado, y el 
paradigma reflexivo de la formación que apoya  la 
profesionalización docente (Schön, 1998): “se tra-
ta de una opción formativa que parte de la persona 
y no del saber teórico, que tiene en cuenta la expe-
riencia personal y profesional para la actualización 
y mejora de la tarea docente” (Domingo, Á, 2017, p. 
34).

La formación que aboga por las transforma-
ciones profundas y perdurables necesita que el 
docente cambie su pensamiento, su lenguaje, 
su mirada y su forma de actuar a partir de la re-
flexión colectiva. La reflexión crítica es una de las 
formas más potentes de aprendizaje de maes-
tros (Schön.1998) que podrán comenzar a actuar 
como intelectuales críticos y transformadores de 
sus propias prácticas (Giroux, H. 1990)

En palabras de Monereo, C. (2011) los inciden-
tes se entienden como eventualidades que por su 
naturaleza desestabilizan cognitiva o emocional-
mente al docente y con ello afectan su identidad 
y su práctica.

Los incidentes críticos son altamente estre-
santes Aguayo-González, M., Castelló-Badía, M., 
Monereo-Font, C. (2015), por lo que el docente 
habitualmente responde de forma reactiva im-
provisando la acción frente al hecho. El tipo de 
respuesta está asociado a la madurez del profe-
sor, donde a mayor práctica y reflexión sobre ella, 
mayor oportunidad de una respuesta acertada, 
elegida de entre el repertorio de experiencias del 
docente Brubacher, J. W., Charles W. C., y Reagan, 
T. G. (2000). 

El proceso detallado, que como en todo estu-
dio cualitativo es flexible, se presenta en la inves-
tigación-acción participativa de modo aproxima-
tivo, anticipando acciones y enriqueciéndose en 
sus análisis a partir de emergentes propios de la 
dinámica institucional y educativa.

El grupo está conformado por siete profesores 
en ejercicio con participación voluntaria.
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Algunos antecedentes:

Al respecto, los resultados de las búsquedas 
bibliográficas muestran un interés incipiente por 
el tema de las prácticas reflexivas de los profeso-
res tanto de manera individual como colectiva. 
En los últimos cinco años los resultados recientes 
muestran que es un campo de investigación que 
ya cuenta con un marco de creciente rigurosidad 
científica y de una progresiva incorporación de 
nuevas preguntas en distintas disciplinas orienta-
das a develar la forma en que la experiencia se 
puede transformar en conocimiento mediante la 
reflexión y la modificación de la práctica tanto en 
la formación inicial de los docentes como en la 
formación continua.

En el ejercicio de la docencia la incertidumbre 
y el cambio vertiginoso se han convertido en las 
características sobresalientes de la profesión y al 
mismo tiempo la reflexividad se ha establecido 
como una de las bases de la formación inicial y no 
se puede dejar de mencionar porque es señero 
sobre el tema de práctica reflexiva en la forma-
ción inicial la tesis doctoral de Domingo Roget, À. 
(2008) que crea un modelo de PR llamado R5 y 
una plataforma internacional de Práctica reflexi-
va. Estos estudios y otros son una muestra de que 
las investigaciones en los institutos de formación 
de los profesores de todos los niveles señalan a 
la PR como una de las columnas de la formación 
para abonar el perfil del profesor que las institu-
ciones formadoras pretenden y a sabiendas de 
que el profesional recurrirá a este conocimiento a 
través del tiempo en su desempeño. 

Barba, M. (2019) realiza una clasificación de los 
principales modelos formativos de profesores se-
gún diferentes autores (Imbernón, F. 1998; Mar-
celo, C. 1995; Fernández Cruz, M. 1999; Vezub, L. 
F. 2013; Yus Ramos, R. 1999, Zeichner, K. M. 1983). 
Luego este autor en su tesis doctoral clasifica los 
modelos formativos en dos vertientes según Díez 
Gutiérrez, E. J. et al. (2018) 

Por un lado, una formación centrada en el de-
sarrollo de la autonomía profesional, basada en 
la toma de decisiones, y que focaliza el modelo 
formativo en la investigación y en la resolución 
de problemas. Por otro lado, el modelo contra-
rio, con una progresiva implantación en países 
con claras políticas educativas neoliberales, que 

pretende una formación orientada a la ejecución 
de directrices externas, destinada pues al entre-
namiento en técnicas y habilidades profesionales 
específicas, sin espacio para la reflexión y la inves-
tigación sobre la práctica, mediante cursos breves 
que se añaden a una formación universitaria pre-
via en cualquier disciplina académica. (p. 98)

La institucionalización reciente de la formación 
docente continua en relación con la formación 
inicial es un aspecto para considerar ya que 
supone partir de cierto retraso respecto de las 
políticas, las conceptualizaciones y los recursos 
con los que se cuenta. Así se entiende que en 
muchos casos los logros de los distintos países 
sean mayores y más consistentes en la esfera de 
la formación inicial que en la formación continua 
Alliaud, A. y Vezub, L.; (2014). También explica 
que haya mayor cantidad de bibliografía respec-
to de la formación inicial que de la formación 
continua.

En nuestro país la referencia más destacada 
de este tema es Anijovich R. que juntamente con 
Domingo, A. conforman una plataforma interna-
cional con un equipo que trabaja con la reflexi-
bilidad docente como formación. Nombraremos 
algunos estudios y haremos foco en el aporte 
que tomamos para la investigación en curso: La 
práctica reflexiva en los docentes en servicio. 
Posibilidades y limitaciones de Anijovich R. y Ca-
pelletti G. (2018) es un estudio que también se 
realiza con docentes en actividad y despliega una 
definición muy potente de PR. 

En el mismo sentido, Souto, M. (2017) seña-
la la diferencia de la reflexión del docente so-
bre sí mismo y sobre los otros y hace hincapié 
en el equipo de gestión y su flexibilidad como 
condición para las PR. Y por último este estudio 
detalla la definición de dispositivos de PR y los 
caracteriza. Formación de docentes reflexivos: 
un enfoque en construcción y disputa Ruffinel-
li, A.I. (2017) hace una revisión bibliográfica de 
los trabajos de práctica reflexiva y del origen del 
concepto, así como de sus más importantes ex-
ponentes.

A partir de nuestra indagación, se ha podido 
diagnosticar una amplia literatura temática des-
de una perspectiva cualitativa, siendo los aportes 
de mayor significativos lo que fueron enuncia-
dos.
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Los aportes a nuestra investigación ya fueron 
mencionados: de los dos tipos de formación, la 
inicial y la continua se eligió para esta investi-
gación esta última, ya que es la menos estudiada. 

Los mecanismos y criterios de búsqueda se 
realizaron a partir de las categorías claves en 
Scopus, Google Académico, en revista SciELO, 
Dialnet. Se realizó una búsqueda en dos etapas, 
I) Uso de la frase prácticas reflexivas basadas en 
incidentes críticos todo junto y, por otra parte; 
posteriormente se buscó por separado Prácticas 
reflexivas e Incidentes críticos por el otro II) la se-
gunda etapa estuvo orientada a la búsqueda de 
dispositivo de formación docente continua todo 
junto y por separado dispositivo y formación con-
tinua. Esta búsqueda no fue registrada en su to-
talidad, sino que está en proceso. En la medida en 
que se encuentran los documentos, se registran 
con su información básica (año, ubicación, país 
en que se ubica la experiencia, universidad en la 
que se desarrolla, autores del documento, título, 
comentario sobre su abordaje, tipo de texto, qué 
comunica, área de conocimiento del autor y área 
de aplicación de la experiencia) además de su reg-
istro en Zotero que es sistematizada por carpetas.

CONCLUSIONES PARCIALES

(la investigación está en estadio de 
finalización del trabajo de campo)

La investigación-acción-participativa es una 
metodología adecuada de acción reflexiva y re-
flexión actuada, que como perspectiva cualita-
tiva contribuye a nuestros objetivos, ya que pri-
oriza la mirada de los profesores porque confía 
en que los sujetos son capaces de producir sus 
mismos conocimientos, sus mismos saberes y el 
investigador desde afuera se ve limitado en esta 
actividad de inteligibilidad. En este sentido los 
problemas guiaron la acción, pero lo fundamen-
tal en esta investigación – acción-participativa es 
la exploración reflexiva que el profesional hace 
de su práctica, no tanto por su contribución a la 
resolución de problemas, como por su capacidad 
para que cada profesional reflexione sobre su 
propia práctica, la planifique, atienda a los condi-
cionantes, relacione teoría y práctica y sea capaz 

de producir mejoras progresivas. En general, la 
investigación – acción cooperativa constituye una 
vía de reflexiones sistemáticas sobre la práctica 
con el fin de optimizar los procesos de enseñanza 
– aprendizaje.

También se puede afirmar que la práctica re-
flexiva y la investigación-acción participativa se 
potencian como dispositivo de formación docente 
continua permitiendo un aprendizaje sobre lo que 
realmente le interesa y preocupa al profesorado: 
violencia escolar, trabajo docente desarticulado, 
falta de conocimientos sobre modalidades, apatía 
estudiantil, evaluación, falta de acompañamiento 
del equipo de gestión entre otros.

El análisis de las PR basada en IC produjo nue-
vos conocimientos basándose en reconstruir 
cómo son los procesos de reflexión de los profe-
sores y qué estrategias y dispositivos implemen-
tan para la resolución de los problemas con ten-
dencia a la mejora educativa y el bienestar docente 
en su propio contexto. Estos docentes que esta-
ban acostumbrados a trabajar en soledad y que 
declaraban sentirse angustiados ante incidentes 
inéditos u otros repetitivos que no encontraban 
solución se sienten protagonistas del análisis y 
exploran procedimientos investigativos realizan-
do entrevistas, observaciones incidentales, docu-
mentando y escribiendo narrativas. Cabe desta-
car que en la dinámica de reflexión los docentes 
se valen de herramientas digitales para palear los 
condicionamientos temporo-espaciales. 

Cabe aclarar que con el avance del proceso in-
vestigativo se va produciendo una objetivación y 
distanciamiento de las problemáticas que tiende 
a resolver la implicancia para posicionar la dinámi-
ca reflexiva en verdaderos procesos investigativos 
de los docentes de secundaria.

Los procesos reflexivos grupales, la relación 
que se establece entre teoría y práctica y las de-
cisiones que toman los participantes basados en 
los IC para su análisis y resolución producen trans-
formaciones no sólo en el aula sino en todo el 
contexto institucional. Ya se puede analizar estas 
transformaciones grupales e individuales como 
claves para abordar la mejora del centro educati-
vo, ya que contribuye a la identidad y la cohesión 
del grupo en un verdadero proceso democrático y 
participativo que pondrá en valor el conocimiento 
del profesorado. 
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La reconstrucción de las prácticas y de la iden-
tidad colectiva del centro y en futuras investiga-
ciones también entre centros permite romper 
el aislamiento del aula y promover procesos co-
laborativos de reflexión, solidaridad entre com-
pañeros, intercambio, diálogo reflexivo y la plani-
ficación conjunta de experiencias.

Es importante destacar el crecimiento del gru-
po participante en su capacidad de análisis de la 
realidad, de objetivación y apropiación del proce-
so realizado y del producto colectivo y de organi-
zación colectiva para una acción de cambio con 
el objetivo de la mejora. Se rompió con una acti-
tud contemplativa y catártica para pasar a una de 
praxis reflexiva. Se pasó de una actitud individu-
alista a una cooperativista que incluye la búsque-
da de lo común. Se pasó de colocar el foco de los 
problemas en los estudiantes, la familia o el con-
texto a realizar análisis cada vez más complejos y 
profundos. 

En términos generales, las sesiones de reflex-
ión abarcaron tres momentos: 1) la presentación 
de la información obtenida; 2) el proceso reflexi-
vo-creativo de los participantes sobre dicha infor-
mación constituidos en grupos de trabajo; 3) el 
surgimiento de propuestas para la continuación 
de la indagación. También vale aclarar que los 
participantes llegaron a sistematizar y participa-
ron en un encuentro de investigadores como par-
te del equipo de investigación. Todo esto potenció 
su autopercepción como docentes investigadores 
y protagonistas del proceso.

Aunque quedan muchas conclusiones más 
para arribar, a medida que se analicen todos los 
materiales recogidos por los propios docentes, 
no quedan dudas que la modalidad de investi-
gación-acción-participativa y la práctica reflexiva 
basadas en incidentes críticos ofrece la oportuni-
dad de volver a mirar el valor social del quehacer 
educativo y, al re-pensarlo revisar los modos de 
ser y hacer docencia. 
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RESUMEN

El presente trabajo retoma aportes de pro-
puestas formativas diseñadas con el fin de gene-
rar espacios de reflexión de la práctica y construc-
ción de intervenciones oportunas de preceptores 
y preceptoras en el ejercicio de su rol ante situa-
ciones complejas en el ámbito escolar.

En la actualidad, diferentes situaciones com-
plejas:  violencias, suicidios, consumos proble-
máticos, entre otras, ocurren en el interior de las 
instituciones educativas, y otras suceden en es-
pacios externos a las mismas, de manera direc-
ta o indirecta las afecta e implica en su función 
formativa. Las respuestas e intervenciones frente 
a tales situaciones por parte de los adultos invo-
lucrados,  fundamentalmente cuando ponen en 
riesgo o amenazan  la integridad psicofísica de 
los estudiantes, demandan continua revisión y 
preparación para acompañar adecuadamente las 
trayectorias de alumnos desde una perspectiva 
de cuidado y  bajo criterios de corresponsabilidad 
de los miembros institucionales, así como tam-
bién de trabajo en red con organismos y organi-

zaciones  sociales relacionados con el abordaje de 
las mismas.

Reflexionar sobre la propia práctica, promo-
viendo espacios para problematizar las experien-
cias cotidianas de los preceptores y preceptoras 
permite visibilizar aspectos a mejorar; y transitar 
procesos de cambio, resignificando modos y esti-
los de abordaje de diferentes situaciones escola-
res para fortalecer su rol en el acompañamiento 
de las trayectorias escolares.

Palabras Clave: Preceptores - Situaciones com-
plejas - Abordajes - Prácticas reflexivas.

INTRODUCCIÓN

Desde el año 2020, formamos parte de un 
equipo de capacitadores en propuestas formati-
vas destinadas a preceptores de la provincia de 
Salta, pensadas con el objetivo de fortalecer su rol 
en el acompañamiento de trayectorias escolares 
y brindar herramientas teóricas y prácticas que 
orientan la acción y el trabajo cotidiano en las ins-
tituciones educativas. 
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El presente trabajo lo elaboramos retomando 
aportes de los cursos: “El rol del preceptor en el 
acompañamiento de trayectorias escolares” y “El 
rol de preceptores y preceptoras ante situaciones 
complejas en el ámbito escolar”, de los mismos, 
se realizarán referencias a enunciados de los par-
ticipantes en actividades donde el eje consistía en 
abrir espacios de análisis y reflexión de las pro-
pias prácticas profesionales.

En el devenir de la actualidad educativa y la 
trama escolar, observamos condiciones de época, 
situaciones subjetivas, familiares y escolares; que 
interpelan a la escuela y todos sus actores. Situa-
ciones que pusieron en evidencia la impronta de 
la transformación social que pone en crisis las ins-
tituciones educativas desde sus rasgos estructu-
rantes y que demanda respuesta para los nuevos 
escenarios sociales. 

Reconociendo que los preceptores desem-
peñan un lugar significativo en la trama escolar, 
son quienes pasan mayor cantidad de tiempo con 
los estudiantes, mantienen comunicación directa 
con los diferentes actores institucionales, actúan 
de mediadores y muchas veces son los primeros 
en enterarse de aquellos acontecimientos que 
irrumpen en la cotidianeidad escolar, exponiendo 
a adolescentes y jóvenes a situaciones de padeci-
miento y riesgo.

Las  intervenciones frente a situaciones com-
plejas por parte de los adultos en el ámbito esco-
lar, fundamentalmente cuando está en riesgo o 
amenazada la integridad psicofísica de los estu-
diantes, demandan continua revisión y prepara-
ción  de las prácticas pedagógicas para acompa-
ñar adecuadamente las trayectorias de alumnos 
desde la perspectiva de cuidados, bajo criterios 
de corresponsabilidad de los miembros institu-
cionales y de organismos  estatales y sociales re-
lacionados con el abordaje de las mismas.

Desde el paradigma de protección integral, 
preceptores y preceptoras ocupan un lugar pri-
mordial en la tarea de articular, acompañar y cui-
dar a los estudiantes en sus trayectorias educa-
tivas para que logren completar los procesos de 
ingreso, permanencia y egreso en la escolaridad 
secundaria obligatoria.

Pensando en el trabajo diario de los precepto-
res/as y las tramas de relaciones en las que parti-
cipan en las instituciones educativas, nos propu-

simos a repensar las formas de intervención en 
las instituciones educativas, no desde aspectos 
administrativos de su función, sino centrándonos 
en recuperar la función pedagógica de su accio-
nar ante situaciones complejas que emergen de 
los espacios educativos considerando las norma-
tivas vigentes que los orientan y generando espa-
cios de reflexión y análisis crítico de sus prácticas 
profesionales.

DESARROLLO

Cada contexto social otorga significados y sen-
tidos que habilitan, legitiman y caracterizan las 
prácticas educativas. Las formas de intervenir en 
diferentes situaciones, la mirada profesional, la 
apertura de significados, los sentidos, las repre-
sentaciones sociales, etc.  adquirieron caracterís-
ticas particulares según el contexto socio cultural 
que enmarcan esas prácticas profesionales. Por 
ello, no podemos dejar de mencionar los cambios 
en los modos de concebir a niñas y niños, y ado-
lescentes, de mirarlos como simples “objetos de 
derechos” desde un paradigma tutelar; a “sujetos 
de derecho”; desde el paradigma de protección 
integral. “El paradigma tutelar concibe a las niñas, 
niños y adolescentes como menores, y asocia la 
noción de “inmadurez” con la de capacidad legal.” 
(Ministerio de Educación de la Nación, 2021, pág. 
20), es decir que son vistos como objetos de pro-
tección del Estado, deben esperar la mayoría de 
edad para hacer cumplir sus derechos, o tienen 
que ser adultos quienes los hagan cumplir.

A finales del siglo XX desde el paradigma de 
protección integral, se concibe a niñas, niños y 
adolescentes como sujetos de derecho, y como 
tales, tienen una posición activa en el ejercicio 
de un conjunto de derechos en nombre propio, 
que los adultos debemos, reconocer, proteger y 
garantizar.

Las escuelas, como instituciones sociales, no 
son ajenas a estos cambios de concepciones, “Las 
actuales condiciones históricas, la magnitud de 
las problemáticas sociales y educativas, ponen en 
cuestionamiento instituciones, categorías y con-
cepciones sobre procesos de subjetivación.” (Gre-
co, B. 2003, Habitar una ley, una oportunidad para 
el aprendizaje de la convivencia, p4). Por lo que en 
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la actualidad tienen que generar y sostener dispo-
sitivos destinados a la promoción, la protección, 
restitución y cuidado de los derechos universales 
de niñas, niños y adolescentes. 

En el desarrollo del curso del presente año 
lectivo, en encuentros presenciales y virtuales, 
contemplando los aportes de bibliografía y mate-
riales abordados en cada módulo se propuso ir 
continuamente pensando y reflexionando sobre 
las propias intervenciones, pensando también en 
propuestas de modificación en función de mejo-
ras en las prácticas y socializando los aportes en 
referencia a las temáticas abordadas. Las temá-
ticas propuestas de intervenciones pedagógicas 
se organizaron en los siguientes ejes: Maltrato y 
abuso sexual; Suicidio y Consumo problemático 
de sustancias. Son enmarcadas en las normativas 
vigentes de promoción y defensa de los derechos 
de los adolescentes como: RES. MINIST N° 546 D/19 
Protocolos de Intervención ante Situaciones de Mal-
trato Infantil, Abuso Sexual y Violencia De Género;  
Ley de Educación nacional 26.206 y  Provincial N° 
7.546; Guía Federal de Orientaciones para la Inter-
vención Educativa en Situaciones Complejas Relacio-
nadas con la Vida Escolar; Programa de Orientación 
Escolar Ministerio de Educación, Cultura, Ciencia y 
Tecnología, Salta (2021) Guía de intervenciones en si-
tuaciones complejas en el ámbito escolar; Ministerio 
de Educación de la Nación (2022) Orientaciones para 
los cuidados en las escuelas ante situaciones relati-
vas al suicidio; Ley 27130, entre otros..

Es importante considerar que son múltiples 
las variables que se tienen en cuenta en cada si-
tuación compleja, por lo que los lineamientos de 
intervención que se abordaron en la formación 
como orientaciones y sugerencias para ser deba-
tidas y pensadas en cada contexto escolar. 

Cuando en la escuela irrumpe, lo que nos con-
mociona, lo inesperado, como las situaciones re-
lativas a violencias, suicidio, consumos problemá-
ticos: ¿Cómo actuamos? ¿Solos o acompañados? 
¿Estamos preparados? ¿Con qué recursos con-
tamos? ¿Existen redes interinstitucionales para 
abordar la problemática? ¿Cómo trabajamos en 
diálogo con otros sectores de la comunidad res-
pecto a estos escenarios de complejidad? 

El objetivo no es dar certezas cerradas, sino 
acompañar a los cursantes en la formulación de 
preguntas que promuevan desnaturalizar la pro-

pia práctica. En este sentido, la recuperación de 
la práctica y experiencia de los preceptores se 
constituyó en fuente de conocimiento, análisis, 
reflexión y aprendizaje; es decir, es el punto de 
partida y anclaje de las propuestas de formación 
llevadas a cabo.

Consideramos que el compartir aprendizajes 
desde los escenarios reales de cada contexto edu-
cativo, reconstruir situaciones vividas, analizarlas, 
reflexionar sobre los modos de accionar, replan-
tear formas de intervención, relacionarlas con 
contenidos teóricos, interpretarlas, comprender-
las, etc. posibilita la mejora de las prácticas coti-
dianas. En los diferentes encuentros y actividades 
se generaron espacios para dialogar y compartir 
experiencias, lo vemos reflejado en palabras de 
preceptores:   

“El preceptor es una pieza fundamental para las 
instituciones y debe ser ese lazos o intermediario en-
tre el docente y directivos. Escuché las ganas de una 
profe preceptora, que decía y proponía de trabajar 
las emociones o actividades para vincularse más con 
los chicos y eso me pareció MUY INTERESANTE creo 
que de eso se trata el ser cada día mejor y buscar po-
sibles soluciones ante situaciones que vive cada uno.” 
J. Chat Preceptora participante del curso 2023

Contemplando el cuidado y protección de es-
tudiantes como sujetos de derechos, la escuela 
debe responder ante situaciones complejas desde 
su función pedagógica con abordajes institucio-
nales, entendiendo y respetando la singularidad 
de cada situación, reconociendo las particularida-
des de los actores escolares; y desde allí, pensar 
institucionalmente formas de abordaje poniendo 
en el centro de las intervenciones la mirada peda-
gógica, y no la punitiva. No se trata de que cada 
actor a título personal se haga cargo de las situa-
ciones complejas, sino en conjunto, cada uno des-
de su función con compromiso y responsabilidad, 
actuar bajo criterios de corresponsabilidad. 

Una preceptora expresó: “Actualmente tengo 
muchos problemas de salud, como ansiedad, es-
trés, agotamiento físico, dificultad para contener mis 
emociones, etc. y reponerme de situaciones especí-
ficas y puntuales como estás me ha llevado mucho 
tiempo de procesar” L, preceptora participante 
del curso, TF, 2023. Planificar, generar y sostener 
dispositivos de abordajes institucionales, abrir es-
pacios de diálogo y escucha activa donde se abor-
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den las situaciones complejas que se presentan 
en los ámbitos escolares, es una forma de cuidar 
al que cuida.

Frente a una situación de consumo problemá-
tico de un estudiante en un BSPA, una preceptora 
aporta como reflexión en una actividad del curso: 
“La institución educativa debe tener apertura a estos 
temas. Saber cómo actuar y contener, es fundamen-
tal, de lo contrario seguirá reproduciendo una socie-
dad expulsiva y estigmatizadora. El señalamiento es 
una actitud que se debe erradicar en favor de las ge-
neraciones futuras, una sociedad y una cultura más 
inclusiva.” M, preceptora participante del curso, 
TF, 2023.

Para sostener un posicionamiento frente a las 
diferentes situaciones complejas en el ámbito 
escolar, es fundamental conocer el marco regu-
latorio vigente elaborado con el fin de brindar li-
neamientos y orientaciones pertinentes. Las nor-
mativas y guías que orientan las acciones y formas 
de intervención institucional frente a situaciones 
complejas están a disposición de los diferentes 
actores institucionales sin embargo en muchas 
situaciones no se utilizan, discuten y resignifican 
al interior de los establecimientos educativos, 
esto contribuye a la omisión de intervenciones 
oportunas y vulneración de derechos de NNyA. 
Al respecto, una preceptora expresa en el traba-
jo final del curso 2023: “Frente a una situación de 
abuso intrafamiliar se tuvo que respetar la postura 
de la familia de NO DENUNCIAR ,no querer exponer 
más a su hija, en la cual estuve en total desacuer-
do, la Institución se hizo a un costado, sin NINGUN 
INTERES,asi de simple.Nunca se hablo, se indago, se 
tomó en cuenta protocolos, a la verdad no se si por 
ignorancia o realmente no les interesó. Hoy creo y 
muy convencida mi proceder seria según : 546D: Pro-
tocolo de intervención ante situaciones de maltrato 
infantil, abuso sexual y violencia de género”

En el cumplimiento de su función, los precep-
tores responden generalmente guiados por el 
sentido común o experiencias anteriores ante 
situaciones complejas, incluso hemos observado 
actores institucionales que desconocen el marco 
normativo que les permite posicionarse en su la-
bor desde el lugar de garantizar condiciones de 
igualdad, inclusión y protección de todos los estu-
diantes, desarrollando sus tareas intuitivamente y 
sin planificación.

La aplicación de la normativa, no es de manera 
mecánica sin contextualizar y personalizar su im-
plementación, son orientaciones para ser leídas y 
analizadas en cada contexto escolar, en conjunto 
a otros miembros de la institución. Lo mencio-
nado anteriormente  repercute puertas adentro 
y fuera de la escuela: “La escuela debe de  inter-
venir desde su función pedagógica con ayuda de la 
La Guía de Intervención elaborada por el Programa 
de Orientación Escolar (2021) y la Guía de Buenas 
Prácticas para la Intervención ante el Consumo Pro-
blemático de Drogas (2013), para saber qué hacer en 
este tipo de caso, lo que desconozco si la institución 
está al tanto de dichas guías, como así también crear 
las condiciones institucionales que favorezcan un cli-
ma adecuado de enseñanza y aprendizaje desde la 
lectura, reflexión y análisis” D. preceptora partici-
pante del curso, TF 2023

Por ello, estamos convencidos que la profesio-
nalización de la tarea de preceptores y precepto-
ras es necesaria a través de trayectos de forma-
ción, donde se trabaje desde la práctica reflexiva 
todo aquello que irrumpe en el escenario escolar 
y demanda que actuemos y cuidemos frente a si-
tuaciones de sufrimiento, vulnerabilidad y vulne-
ración de derechos de nuestros estudiantes. 

Revalorizando su rol y función, experiencias y 
aportes, es importante que participen de capaci-
taciones en ESI, ya que construyen diariamente 
un vínculo de confianza con los estudiantes, de-
biendo garantizar la confidencialidad, el manejo 
de la información sensible ante posibles hechos 
de abusos o vulneración de derechos relaciona-
dos con la sexualidad. “...cabe destacar que se 
debe considerar como parte de la Institución el 
rol de acompañar y de reflexionar sobre las re-
presentaciones que tenemos en relación a estas 
problemáticas para construir abordajes pedagó-
gicos para intervenir y evitar estas situaciones.” 
(preceptora  M.)

Es necesario abrir espacios institucionales 
donde se parta de la problematización de situa-
ciones experienciales que despiertan interés de 
reflexión y revisión, como lo afirma Marta Souto 
(2016) “La reflexión implica un camino que parte de 
la experiencia, y no de la teoría, de manera tal que 
el conocimiento y los saberes se ponen al servicio de 
aquella, entran en juego como terceros que facilitan 
el pensar y no como verdad teórica a aplicar” (p.77)
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Estos espacios deben ser sistemáticos, sosteni-
dos, generados como dispositivos institucionales 
donde se dialogue sobre aquellas situaciones que 
les generan incertidumbre, los movilizan, y a par-
tir de ello, poder problematizarlas con miradas 
críticas, indagando desde aportes teóricos, pen-
sar y diseñar formas de intervención, etc.

Somos desafiados a intervenir desde enfo-
ques profesionales que trasciendan las barreras 
de identidades  profesionales, de roles y funcio-
nes, aunando criterios para análisis, escucha, 
reflexión, planificación, acción, evaluación, etc. y 
elaboración de dispositivos de intervención que 
tiendan a  generar cambios en las formas de ac-
tuar institucionalmente, involucrando a los dife-
rentes actores en espacios de búsqueda, creación, 
revisión, de prácticas que sostengan condiciones 
institucionales promotoras de derechos y trayec-
torias escolares que conduzcan a recrear las tra-
mas institucionales.

De esta manera las propuestas de intervencio-
nes, en el mejor de los casos, conducirán exitosa-
mente a la consecución de objetivos propuestos 
dando respuesta a las necesidades de los y las es-
tudiantes, y en otros casos servirán como nuevos 
puntos de partida para continuar trazando vías 
alternativas de un trabajo articulado en red.

CONCLUSIONES

Los preceptores y preceptoras desempeñan un 
rol importante en generar y sostener las condicio-
nes institucionales que hacen de las escuelas un 
“lugar de encuentro”, propicio para aprendizajes y 
cuidado de todos los y las estudiantes como su-
jetos de derecho. Para ello cuentan con un mar-
co regulatorio que no deben desconocer y deben 
aplicar ya que les permite posicionarse en su labor 
desde el lugar de garantizar condiciones de igual-
dad, inclusión, y protección de todos los y las estu-
diantes. Es crucial problematizar las experiencias 
educativas cotidianas de los preceptores y pre-
ceptoras en situaciones de vulnerabilidad de los y 
las estudiantes, resignificar los modos de accionar 
que se reproducen en las instituciones educativas 
para generar transformaciones y dar a luz nuevas 
y más saludables maneras de abordar e intervenir 
frente a malestares de nuestra época que mani-

fiestan niños, niñas, adolescentes y jóvenes.
Frente a estos escenarios sociales, es necesa-

rio generar y ampliar las propuestas formativas 
para preceptores, formándolos en profesionales 
reflexivos que aprenden de sus propias experien-
cias en forma permanente en sus desempeños; 
donde las intervenciones diarias que realizan des-
de sus roles y funciones en situaciones complejas 
puedan ser abordadas de manera pertinente a 
cada contexto, desde prácticas de cuidado acorde 
a los principios y normativas tratadas en el cursa-
do y un posicionamiento crítico y reflexivo. Cabe 
mencionar que de esta manera también tendrá 
influencia e impacto en las dinámicas institucio-
nales donde se desempeñan.
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RESUMEN

En pleno siglo XXI, las TIC han pasado a formar 
parte de nuestro día a día, teniendo un gran pro-
tagonismo en la sociedad. También en el entorno 
de la enseñanza, incluso en Educación Física.

En el ámbito educativo se cuenta con dispositi-
vos y herramientas digitales que favorecen la tar-
ea docente y el aprendizaje del alumnado. Pero 
¿cómo incorporar las TIC en Educación Física? 

Desde la asignatura de Educación Física se 
puede disfrutar de los beneficios que aportan las 
nuevas tecnologías. En este caso, se utilizan tanto 
para la  realización de actividades que requieren 
movimiento  por parte del alumnado (deportes, 
acrobacias…) como para el proceso de enseñanza-
aprendizaje de conceptos teóricos relacionados 
con la asignatura.

Algunos dispositivos que pueden ser utilizados 
para el desarrollo de competencias en esta área 
son:

•	 Tablet o móvil: con la cual se puede utilizar 
aplicaciones destinadas a la educación y 
hacer las actividades más divertidas.

•	 Ordenador: de uso individual o colecti-
vo, para la realización de trabajos, recop-
ilación de datos e información sobre el te-
mario o, incluso, la creación de un blog de 
aula en el cual plasmar los conocimientos 
trabajados.

•	 Cámaras: para grabar y poder observar y 
analizar con detenimiento ciertos ejercicios.

•	 Pizarra  digital: utilizada en las sesiones 
teóricas.

La Ponencia está  destinada a docentes del 
área de la educación física y del deporte, de  los 
niveles de educación inicial, primario y secunda-
rio donde se busca ofrecer herramientas teóri-
cas y prácticas que contribuyan y enriquezcan 
la evaluación mediante el uso de la tecnología, 
ampliando sus conocimientos y fortaleciendo su 
aplicación al campo de las ciencias del ejercicio y 
la salud. 

En cuanto a su organización, que permite ha-
cer foco en dos ejes:

a)	 Educación y salud. 
b)	 Manejo de herramientas y recursos tecnoló-

gicos en las prácticas.  

La Ponencia  hace referencia a conocimientos 
teóricos y prácticos orientados a la reflexión so-
bre la necesidad e importancia de hacer uso de 
las nuevas tecnologías en el campo  educativo  y 
deportivo, y el papel central que cumple la eva-
luación para la mejora de los rendimientos  de-
portivos en el campo de las ciencias del ejercicio 
y la salud. 

Palabras Clave: Tecnología, Educación Física, ac-
tividad Física, salud  y calidad de Vida.
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INTRODUCCIÓN

A través de este trabajo de exposición lo que 
se persigue es difundir y compartir una modali-
dad de aplicación de herramientas tecnológicas. 
Las mismas se pueden utilizar  en las clases de 
educación física para el dictado y fortalecimien-
to de contenidos en el ámbito de las ciencias de 
ejercicio físico y deportivo destinado a los alum-
nos. Esto le permitirá apropiarse de la tecnolo-
gía, usando herramientas digitales tales como las 
plataformas lichess, Trello, Canva, Kinovea, eva-
luaciones de condición física y gesto motor a tra-
vés del uso de programas digitales  con el fin de 
cuantificar el rendimiento físico y deportivo. Cabe 
destacar que todos estos contenidos se están tra-
bajando actualmente en los alumnos del Colegio 
5071, Juan Carlos Saravia del Barrio Limache quie-
nes pertenecen a la Orientación en Educación Fí-
sica de nuestra provincia de Salta. 

Objetivo General
El presente trabajo tiene como propósito brin-

dar y compartir a los profesores de educación fí-
sica herramienta teóricas  y prácticas pertinentes 
que favorezcan  la evaluación y cuantificación del 
rendimiento deportivo con el uso de la tecnología 
aplicada a la condición física y deporte. 

Objetivos específicos
•	 Fomentar la utilización de herramientas 

computarizadas básicas para el control del 
entrenamiento.

• 	 Contribuir al diseño de evaluación aplicada 
a la educación física. 

DESARROLLO

Los avances en tecnología han traído profun-
das transformaciones en la sociedad actual, la 
constante evolución de las tecnologías para la in-
formación y comunicación (TIC) ha modificado la 
forma y velocidad con la que nos comunicamos y 
ha facilitado el acceso a la información, por lo cual 
queremos ofrecer a través de esta ponencia  una 
modalidad de aplicación de herramientas tecno-
lógicas que se pueden utilizar  en las clases de 

educación física para el dictado y fortalecimiento 
de contenidos en el ámbito de las ciencias de ejer-
cicio físico y deportivo. En este contexto las inno-
vaciones representan grandes avances, ante este 
ritmo tan vertiginoso de evolución en la tecnolo-
gía surge un desafío para los docentes, no solo sa-
car provecho del potencial tecnológico, sino pre-
parar a sus estudiantes en literacidades digitales 
que les permitan apropiarse de estos recursos, 
usando herramientas digitales tales como: 

•	 La plataforma lichess,  la cual es un servidor 
de ajedrez de  Internet, gratuito y de código 
abierto, gestionado por una organización 
sin ánimo de lucro del mismo nombre. Los 
usuarios del sitio pueden jugar al ajedrez en 
línea de forma anónima y, opcionalmente, 
registrar una cuenta para jugar partidas cla-
sificadas.

•	 La plataforma Trello que es una herramien-
ta visual que permite a los equipos gestionar 
cualquier tipo de proyecto y flujo de trabajo, 
así como supervisar tareas, añadir archivos, 
etc. 

•	 Kinovea, un programa de edición de videos 
diseñado para analizar las imágenes y es-
tudiar videos deportivos con el fin de en-
contrar fallas, mejorar la técnica y ayudar a 
entrenarse. Se puede utilizar para cualquier 
deporte: fútbol, gimnasia rítmica etc. Un 
gran análisis biomecánico del gesto depor-
tivo.

•	 Canva, una herramienta de diseño gráfico 
que se caracteriza por proveer cientos de 
plantillas para crear diversos formatos sin 
la necesidad de tener conocimientos en el 
área. Su interfaz es muy intuitiva y fácil de 
usar, lo que la convierte en una de las herra-
mientas más usadas en el marketing digital 
y la cual se puede utilizar para la difusión de 
flyers y la construcción de una revista digital 
con contenidos de las materias. 

•	 Laboratorio de condición física, donde se 
utiliza una placa de salto, fotocélulas y pro-
gramas para medir el consumo máximo de 
oxígeno, etc. 
En el Colegio 5071, Juan Carlos Saravia, los 
docentes de la Orientación en Educación 
Física utilizamos  estas herramientas como 
formas de enseñanza para la evaluación, 
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y cuantificación del rendimiento deporti-
vo con el uso de la tecnología aplicada a la 
condición física y deporte, donde los alum-
nos de 3°,4° y 5° construyen sus apren-
dizajes usando todo el bagaje tecnológico.   
Desde este lugar se espera contribuir y en-
riquecer con contenidos del área para todos 
los  docentes y estudiantes avanzados de la 
educación física y del deporte, de  los niveles 
de educación inicial, primario y secundario.  
De modo que se busca ofrecer herramien-
tas teóricas y prácticas que contribuyan y 
enriquezcan la evaluación mediante el uso 
de la tecnología, ampliando sus conocimien-
tos y fortaleciendo su aplicación al campo 
de las ciencias del ejercicio y la salud. Pro-
porcionar conocimientos teóricos y prácti-
cos y experiencias de aula orientados a la 
reflexión sobre la necesidad e importancia 
de hacer uso de las nuevas tecnologías en 
el campo de la Educación física y deportivo 
será preciso para pensar además en el pa-
pel central que cumple la evaluación para la 
mejora de los rendimientos deportivos en el 
campo de las ciencias del ejercicio y la salud. 

El objetivo principal de la utilización de la tec-
nología en el deporte es disminuir la cantidad de 
errores y lesiones en la prescripción de las acti-
vidades físicas e intensidades de entrenamiento, 
tanto para los niños, como jóvenes o adultos, sea 
para fines recreativos o para actividades de alto 
rendimiento.   Ya que como sugiere Cortés y Pa-
reja (2006) “la constitución de grupos de profesio-
nales e investigadores en Educación Física, que se 
han apropiado del uso de las nuevas tecnologías, ha 
facilitado la circulación de conocimientos y experien-
cias” (p. 01). 

CONCLUSIONES

La introducción de las TIC en el sistema educa-
tivo conlleva una reorganización de los roles de 
profesores y estudiantes, generando nuevos es-
quemas de interacción y modelos dinámicos de 
aprendizaje. 

El potencial de la actividad física puede verse 
beneficiado y estimulado por la competencia di-

gital y la forma de adquirir información gracias al 
uso de las TIC. Analizando la bibliografía especiali-
zada, se puede afirmar que el uso de aplicaciones 
móviles es una alternativa para el desarrollo de 
contenidos en el área de Educación Física. 

El uso de las TIC durante el desarrollo de clases 
de Educación Física puede ser un elemento moti-
vador para favorecer la práctica deportiva en un 
entorno extraescolar.

 Las TIC al igual que el resto de la tecnología 
han de incorporarse en la Educación Física en un 
porcentaje adecuado que sea fruto de la reflexión 
respecto del alumnado y de las posibilidades 
y principios de la institución educativa. Por ello, 
desde nuestra experiencia nos es muy grato po-
der trasmitir lo trabajado hasta el momento en 
nuestra Institución y posibilitar el enriquecimien-
to de las prácticas de enseñanza y aprendizaje en 
nuestra área de la formación física a través de las 
ciencias del ejercicio y el deporte. 
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RESUMEN 

El siguiente articulo nace de la experiencia rea-
lizada en la muestra del 1° trimestre de la materia 
Arte/ Teatro del 3°año de secundaria en el Institu-
to Padre Gabriel Tommasini en la ciudad de Salta. 
El objetivo es exponer como, a través de la técnica 
de máscaras, un grupo de estudiantes representa 
teatralmente el proceso diagnóstico de una en-
fermedad. En esta muestra escénica se ponen de 
relieve varias cuestiones como el rol del teatro en 
el aula, su carácter terapéutico y el valor de las 
emociones. 

Palabras claves: Teatro, educación, terapia, emo-
ciones 

INTRODUCCIÓN 

El teatro ha sido una forma de expresión ar-
tística y cultural desde tiempos antiguos, y su 
importancia en el sistema educativo no puede 
subestimarse. A lo largo de la historia, el teatro 
ha demostrado ser una herramienta valiosa para 
enriquecer la experiencia educativa, fomentar el 
desarrollo integral de los estudiantes y promover 
habilidades y valores fundamentales. 

El teatro es un lenguaje artístico, un fenómeno 
cultural y social de función comunicativa, porque 
otorga significación a los elementos propios de 
esta disciplina en un contexto determinado. En 
este sentido el Diseño Curricular de la Provincia es-
tablece que la práctica teatral en la escuela secun-
daria debe estimular en los jóvenes el desarrollo de 
competencias comunicativas, poniendo el cuerpo 
en “acción” para la elaboración de sus propios dis-
cursos. Los jóvenes expresan y comunican sus vi-
vencias, en el acto de escuchar y de ponerse en el 
lugar del otro, cuando representan teatralmente. 
En términos educativos, el teatro en la escuela se-
cundaria debe facilitar a los estudiantes los pro-
cesos de significación y construcción de las mani-
festaciones teatrales de su contexto cotidiano, a 
partir de estrategias de análisis e identificaciones 
estructurales propias del lenguaje, desde una po-
sición activa y crítica. Es prioritario que esta disci-
plina curricular brinde las herramientas concep-
tuales y metodológicas propias del lenguaje. 

En la adolescencia el teatro sirve como “vehí-
culo de humanización y promueve experiencias es-
téticas de síntesis” (Trozzo: 1998); es decir que, por 
un lado, la adolescencia comprende un proceso 
de formación de la identidad y personalidad en 
donde el teatro permite la comunicación con el 
otro (socialización), la posibilidad de “ser otros” y 
por otro, permite reflexionar, criticar y apreciar el 
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arte. Teniendo en cuenta estas dos premisas, el 
teatro se presentará en el aula como una estra-
tegia pedagógica, lúdica, motivadora, transversal 
y multidisciplinar, poniendo como protagonista al 
estudiante. Pero ¿Qué pasa cuando el teatro en 
el aula va más allá de lo artístico, técnico, peda-
gógico? ¿Es posible un teatro terapéutico en el 
aula?  ¿Cuál es la importancia de lo emocional en 
el proceso creativo? 

Este artículo tiene como objetivo responder a 
estas preguntas: sistematizar la experiencia rea-
lizada por estudiantes del tercer año de Secun-
daria del Colegio Padre Gabriel Tommasini fue el 
punto de partida para el análisis. A través de la 
técnica teatral de las “máscaras” como proceso y 
la “puesta en escena” como producto final de los 
estudiantes, se genera una reflexión sobre el pa-
pel del teatro en el aula. El teatro trasciende sus 
límites de contenido y se adentra en otros modos 
de expresión, como la terapia, poniendo énfasis 
en las emociones.

DESARROLLO 

En el transcurso del 1° trimestre, estudiantes 
del 3° año del Instituto Padre Gabriel Tommasi-
ni en el área de ARTE/TEATRO tenían como tarea 
la creación de máscaras hechas de materiales 
reciclables para una puesta en escena como re-
sultado final. Tal proyecto tenía como dos objeti-
vos principales: por un lado, potenciar el trabajo 
corporal y vocal, ya que el cuerpo es la principal 
herramienta de trabajo en el teatro; y por otro, el 
uso de máscaras como estrategia de “desinhibi-
ción” primaria. 

Si tomamos en consideración la importancia 
del cuerpo en todo el proceso cognoscitivo, en el 
mundo de creación artística -más precisamente 
en el teatro- el cuerpo posee un rol fundamen-
tal. El actor como corporalidad se convierte en un 
constante creador de sentidos, en tanto posee-
dor de un cuerpo dentro de un espacio-tiempo 
(espacio escénico), en relación a otros (objetos, 
actores y espectadores) y a sí mismo, “el actor es 
un hombre que trabaja en público con su cuerpo, 
ofreciéndolo públicamente” (Grotowski, 2008: 27).  
Entonces retomando la cuestión del cuerpo como 
“materia prima” es necesario trabajar por y para 

un cuerpo libre capaz de comunicar. En la adoles-
cencia, el cuerpo está atravesado por varias cues-
tiones que lo hacen ajeno y rígido dejando de lado 
la expresividad. Todo esto se fundamenta en el 
trabajo de expresión corporal llevado a cabo en 
las primeras clases del trimestre con los estudian-
tes. 

El uso de las máscaras es antiguo. Es probable 
que entre los egipcios y en las civilizaciones de la 
Mesopotamia tuviera una finalidad religiosa. En 
otros pueblos primitivos, la máscara podía repre-
sentar a dioses o animales, según la festividad o 
el ritual celebrado. Y en algunos casos formaba 
parte de ritos funerarios: la máscara imitaba la 
cara del muerto y constituía una forma de home-
najearlo y recordarlo. Aunque hoy ya no tiene el 
significado ritual que poseía para el hombre pri-
mitivo, el uso de máscaras conserva una especifi-
cidad: la de ocultar. Sin embargo, éste es un ocul-
tamiento paradójico porque tapa una identidad, 
pero simultáneamente descubre una intimidad. 
Es decir que mientras por un lado esconde, por 
otro muestra.

Según Cervera (2006) las máscaras se convier-
ten, para ello, en un instrumento de desinhibición, 
pues muchas personas son capaces de hacer tras 
la máscara lo que no se atreven a cara descubier-
ta. De este modo, favorecer la representación de 
personajes a través de las máscaras, lleva consigo 
el ejercicio del trabajo en equipo, el juego como 
herramienta para ayuda al encuentro con los de-
más, la comunicación asertiva, la cooperación, la 
autonomía, la integración rápida al grupo, la pér-
dida del temor de representar un rol o actuar en 
público. Todo esto provoca e invita al sujeto a mo-
tivarse y a animarse al trabajo de tipo cognitivo y 
lógico que se desarrolla en el aula. 

El teatro como herramienta terapéutica es 
una práctica que ha ido ganando reconocimien-
to y popularidad en el campo de la salud mental. 
Combina elementos del teatro y la psicoterapia 
para ayudar a las personas a explorar, expresar y 
procesar sus emociones, experiencias y desafíos 
personales. Esta forma de terapia puede tener 
varios nombres, como “terapia dramática”, “psico-
drama” o simplemente “terapia teatral”. Se basa 
en la idea de que la representación simbólica de 
situaciones y sentimientos a través de la actuación 
puede tener un impacto profundo en el bienestar 
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emocional y psicológico de las personas. 
En las muestras finales, con las máscaras, cada 

grupo realizo su trabajo utilizando todos los re-
cursos teatrales posibles como música, efectos 
sonoros, utilería, etc., pero fue un grupo el que se 
destacó y generó, lo que llamamos en teatro, un 
“convivo de auras”. La representación “mi nueva 
amiga” fue el trabajo disparador de análisis del 
teatro como terapia; a través de la observación 
directa y el Focus group, se pudo recolectar infor-
mación para su posterior estudio. 

Experiencia disparadora: Muestra escénica: 
“Mi nueva amiga” 

El grupo presenta “Mi nueva amiga”, una repre-
sentación teatral que acciona la historia de una 
adolescente que pasa por diferentes estados de 
ánimos que son representados por máscaras. 
Todo comienza con ella en un día cualquiera, 
acompañada de sus emociones, batallando con 
sus síntomas de mal estar. Acompañada de su 
madre decide visitar al médico que le informa so-
bre la enfermedad que padece. Esto genera una 
serie de situaciones a través del tiempo como pe-
lea, discusiones, llantos y demás. Finalmente, con 
ayuda de la familia, los amigos y la información 
necesaria, la adolescente acepta su situación a 
través de las emociones “positivas”.  

Después de un intercambio y reflexión, el gru-
po habla sobre la representación realizada y ex-
pone como la “aceptación” de la enfermedad de 
una de las integrantes, fue el motor creativo para 
transmitir un mensaje al resto. 

El resto de estudiantes presentes han estado 
atentos a lo que sucedió en escena, las respuestas 
ante la expectación fueron variadas; desde lágri-
mas a silencios. La charla sobre el tema, después 
de la presentación, de alguna manera respondió 
a preguntas sobre ¿Qué es tal enfermedad? ¿Cuá-
les son sus características? ¿Cómo se siente la 
compañera? ¿Por eso “ella” faltaba a clases? ¿Por 
eso no participabas en algunas cosas? ¿Por qué 
no nos contaste eso? 

Esta experiencia podría resumirse en “poner 
el cuerpo” al mensaje para “sanar”.

El teatro como terapia 

La muestra teatral se puede tomar parte de 
la terapia como proceso de aceptación. El teatro 
como herramienta terapéutica es una práctica 
que ha ido ganando reconocimiento y populari-
dad en el campo de la salud mental. Combina ele-
mentos del teatro y la psicoterapia para ayudar a 
las personas a explorar, expresar y procesar sus 
emociones, experiencias y desafíos personales. 
Esta forma de terapia puede tener varios nom-
bres, como “terapia dramática”, “psicodrama” o 
simplemente “terapia teatral”. Se basa en la idea 
de que la representación simbólica de situaciones 
y sentimientos a través de la actuación puede te-
ner un impacto profundo en el bienestar emocio-
nal y psicológico de las personas. 

En este sentido existe una Exploración emo-
cional por parte de los estudiantes porque su tra-
bajo les dio la oportunidad de explorar y expresar 
emociones, pensamientos y situaciones difíciles 
de una manera segura y controlada. A través de 
la actuación, pueden encarnar personajes y esce-
nificar situaciones que reflejen sus propias expe-
riencias y desafíos. 

Ante el diagnóstico de una enfermedad cróni-
ca, el proceso de afrontamiento es similar al del 
duelo, ya que la enfermedad crónica provoca la 
pérdida de la salud y en muchos casos del estilo y 
ritmo de vida llevado hasta ese momento.

Se pueden diferenciar estas etapas:
1.	 Etapa de Negación: ante la noticia de tener 

la enfermedad, tendemos en un primer 
momento a negarla. Como estrategia de 
mitigar el dolor ocasionado por una noticia 
inesperada e impresionante. Es una forma 
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de defendernos ante dicha noticia. En esta 
etapa pueden aparecer pensamientos como: 
“el médico se ha equivocado” “no es tan grave 
como dicen” “Voy a comer y tomar medicación 
como quiera” etc. Esto se ve reflejado en las 
acciones que realiza el personaje principal 
cuando se enoja y se va del consultorio del 
médico. 

2.	 Etapa de Ira: aparecen sentimientos de ira y 
otros asociados a la misma. Pensamientos 
como “¿por qué a mí?” “no es justo” ¿cómo 
me puede estar pasando esto a mí? El per-
sonaje principal regresa a su hogar y en 
ella afloran diversas emociones y en donde 
el enojo se pone de relieve en toda la esce-
na. 

3.	 Etapa de la Negociación: Se intenta llegar a 
un compromiso con la propia realidad de 
la enfermedad crónica. Intentamos llegar a 
acuerdos con nosotros mismos y con los de-
más para mejorar nuestra salud y calidad de 
vida. Aquí el personaje principal comienza a 
poder relacionarse con amigos y la familia 
que la ayudan a poder sobrellevar lo que le 
sucede. 

4.	 Etapa de Depresión: pueden aparecer 
sentimientos de que no servimos para nada 
porque no podemos hacer muchas de las 
cosas que hacíamos anteriormente. Por mo-
mentos el personaje principal camina encor-
vado, simbólicamente representa pesadez y 
tristeza ante lo que le sucede.  

5.	 Etapa de Aceptación: se acepta la enfermedad 
como una parte más de nuestra vida, una 
realidad con la que debemos vivir. Aceptación 
no es resignación, sino comprender que la 
vida a partir de ahora será distinta a la que 
teníamos antes. Aquí puede existir un doble 
análisis, primero a nivel escénico en la cual el 
personaje convive con todas sus emociones 
que la llevan a “aceptar” la enfermedad y por 
otro a nivel real, en la cual, la estudiante uti-
liza el teatro para esa “aceptación”.  

No hay límite de tiempo a la hora de pasar por 
las diferentes fases. Ni todo el mundo tiene por qué 
pasar por las diferentes fases.

Este tiempo es diferente en cada persona, pero 
algo que va a influir en este, es cómo se vaya abor-

dando o respondiendo a las diferentes emociones 
que irán apareciendo en cada una de las fases o 
etapas. Es importante destacar que, aunque el tra-
tamiento vaya bien, estar triste o preocupado es 
normal principalmente cuando los síntomas se in-
crementan o se presenta alguna crisis.

En resumen, el teatro como herramienta te-
rapéutica ofrece un espacio único y enrique-
cedor donde las personas pueden explorar y 
sanar aspectos de su vida emocional y psicoló-
gica. Aunque no reemplaza a las formas tradicio-
nales de terapia, puede ser un complemento va-
lioso para aquellos que buscan formas creativas y 
experiencias prácticas para abordar sus desafíos 
emocionales y personales.

A la par de esto también es necesario que todo 
docente debe estar atento a las emociones. En la 
dinámica educativa, la atención a las emociones 
de los estudiantes por parte de los docentes es 
esencial para crear un ambiente de aprendiza-
je efectivo y enriquecedor. Esta práctica no solo 
implica un compromiso genuino con el bienestar 
emocional de los estudiantes, sino que también 
tiene un impacto significativo en su rendimiento 
académico y desarrollo personal. Por ello, la edu-
cación emocional debe ser parte de la formación 
continua de todos los docentes.

Numerosos autores coinciden en que la educa-
ción emocional brinda grandes beneficios al bien-
estar de los sujetos. Según Bisquerra et al. (2012), 
Zaccagnini (2004) y Glennon (1999), se pueden ex-
traer algunos beneficios como:

•	 La identificación y conocimiento de nues-
tras propias emociones y las de los demás;

•	 Denominación, gestión y regulación correc-
ta de las emociones;

•	 Desarrollo de la automotivación la autono-
mía personal y la confianza;

•	 Capacitación para rechazar los estereotipos;
•	 Visión más optimista ante las diferentes ad-

versidades que se les presenten;
•	 Desarrollo de la empatía;
•	 Alcance de una buena calidad de vida;
•	 Logro de un bienestar mental;
•	 Mejora de las relaciones interpersonales.
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CONCLUSIONES 

En resumen, la experiencia llevada a cabo en 
la muestra del 1° trimestre de la materia Arte/
Teatro del 3° año de secundaria en el Institu-
to Padre Gabriel Tommasini en Salta ha pro-
porcionado una valiosa perspectiva sobre el 
poder transformador del teatro en el entorno 
educativo. La representación escénica a través 
de la técnica de máscaras, que abordó el proceso 
diagnóstico de una enfermedad de una compa-
ñera, ha permitido poner de manifiesto múltiples 
aspectos fundamentales:

•	 Romper las fronteras del teatro como con-
tenido “duro” sino habitar otros espacios 
como el de la terapia. Es decir que se ha de-
mostrado cómo el teatro no solo puede ser 
una herramienta pedagógica para aprender 
sobre las artes escénicas, sino también, una 
vía terapéutica que permite a los estudian-
tes expresar emociones complejas y proce-
sar situaciones difíciles de manera creativa y 
significativa.

•	 Este proyecto ha resaltado el papel crucial 
del teatro como medio para explorar temas 
emocionales y sociales en el contexto esco-
lar. La representación de la enfermedad de 
una compañera no solo fue una muestra 
de destrezas teatrales, sino una reflexión 
profunda sobre la empatía, la solidaridad y 
el cuidado hacia los demás. Las emociones 
experimentadas y transmitidas a través de 
la actuación han reforzado la idea de que el 
teatro es una herramienta poderosa para 
generar conciencia, fomentar la reflexión y 
promover la comprensión mutua.

•	 El teatro como nuevas formas de aprendiza-
je; a través de una metodología (máscaras) 
los adolescentes usan la representación es-
cénica como herramienta de comunicación 
para exponer lo que sucede en su realidad. 
De alguna manera establecen formas de 
“convivencia escolar” ya que fomentan el 

respeto, el cuidado, etc., ante situaciones 
específicas como el de una enfermedad. 

En definitiva, esta experiencia ejemplar se erige 
como un claro ejemplo de “Teatro para la Vida”. 
Va más allá de la representación escénica con-
vencional al incorporar elementos terapéuticos 
y emocionales que enriquecen el proceso edu-
cativo. Al reconocer el valor de las emociones y 
alentando a los estudiantes a explorar y expresar 
sus sentimientos a través del teatro, se les brinda 
la oportunidad de desarrollar habilidades esen-
ciales para su bienestar personal y su interacción 
con el mundo que les rodea. En última instancia, 
esta iniciativa demuestra cómo el teatro puede 
trascender el mero entretenimiento y convertirse 
en un instrumento transformador que forja co-
nexiones humanas significativas y promueve un 
aprendizaje holístico y enriquecedor.
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RESUMEN

Esta ponencia busca comunicar y compartir los 
trabajos y las acciones realizadas por la Coordina-
ción de Educación Rural de la provincia en rela-
ción al abordaje de las problemáticas que afectan 
las subjetividades y afectan la vida escolar de los y 
las adolescentes.

Los contextos rurales se presentan como espa-
cios desafiantes para trabajar sobre problemáticas 
sociales que ingresan a la escuela y afectan las tra-
yectorias de los y las estudiantes de estos ámbitos 
tan complejos y particulares. Por ello, resultó fun-
damental brindar herramientas para trabajar so-
bre temas que marcan y dejan huellas en las subje-
tividades de los y las adolescentes, es decir, en los 
modos de pensar, sentir y actuar en el mundo.

Frente a estos desafíos se consideró necesa-
rio propiciar espacios de encuentro donde se 
conjuguen saberes, conocimientos, análisis, ex-
periencias y reflexiones en torno a temas como 
consumos problemáticos, violencia en noviazgo 
adolescente y prevención del suicidio desde un 
abordaje pedagógico y socio afectivo.

Palabras Claves: Adolescencias en la rurali-
dad-socio afectividad, problemáticas que afectan 
la vida escolar.

INTRODUCCIÓN

La presente ponencia, implica la presentación 
del  trabajo articulado que viene llevando adelan-
te la Coordinación de la Educación Rural de la pro-
vincia con otras instituciones y organismos para 
acompañar a docentes y directivos del nivel se-
cundario de ámbito rural, desde una perspectiva 
socio afectiva en relación a la prevención y la in-
tervención sobre aquellas problemáticas socioa-
fectivas que inciden en las trayectorias educativas 
de los y las estudiantes.

En este sentido, lo presentado se enmarca 
en el Sub-Eje 1.6: Atención a la diversidad desde 
abordajes institucionales. Equipos de conducción 
y acuerdos pedagógicos institucionales y/o inte-
rinstitucionales, correspondiente al Eje temático 
I Educación y comunidad: Entramados entre las 
políticas educativas y las definiciones instituciona-
les; explicitados en documento marco del presen-
te congreso.

De esta manera, ante los enormes desafíos 
que se presentan en la ruralidad, creemos que 
es menester seguir llevando adelante un acom-
pañamiento sostenido hacia docentes,  directivos 
y estudiantes en el desarrollo de conocimientos, 
brindando las herramientas necesarias que les 
permitan poder construir estrategias y dispositi-
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vos de prevención e intervención ante aquellas 
problemáticas que irrumpen la escena y la vida 
escolar, mediante el acompañamiento de otros 
actores institucionales dentro de un trabajo arti-
culado y mancomunado.

DESARROLLO

La Coordinación de Educación Rural, durante 
el periodo 2022, realizó visitas en terreno a dife-
rentes comunidades educativas de nuestra pro-
vincia con el propósito de conocer las demandas y 
necesidades propias del ámbito rural para así ge-
nerar líneas de acción que permitieran responder 
a las diferentes inquietudes de docentes y direc-
tivos, basándose en las particularidades de estos 
espacios sociales tan complejos y diversos.

A partir de allí, surge y se sostiene el Proyecto 
“Trayectorias en Movimiento” del cual se despren-
den dos líneas de acción que buscan acompañar 
las trayectorias escolares de los y las estudiantes 
desde una mirada socio afectiva. En este sentido, 
hubo un pedido por parte de estos actores insti-
tucionales, es decir docentes y directivos, en tra-
bajar sobre diferentes problemáticas sociales que 
se cristalizan en las escuelas e impactan en las 
trayectorias educativas de los y las estudiantes de 
zonas rurales, como así también en sus propias 
subjetividades. Dichas problemáticas demanda-
das necesitaban ser abordadas. Ellas hacían re-
ferencia a los Consumos Problemáticos, a la Pre-
vención del Suicidio y a la Violencia en el Noviazgo 
adolescente. 

Por un lado, se decidió trabajar con docentes 
y directivos del ámbito rural de toda la provincia 
en un curso de capacitación denominado “Abor-
daje de Problemática socioafectivas en comunidades 
educativas rurales”. Mientras que, por otro lado, se 
fueron desarrollando talleres denominados “Abor-
daje socioafectivo en prácticas educativas para estu-
diantes de colegios secundarios rurales”, que como 
su título indica estaba destinados a estudiantes 
del nivel secundario, donde primó el trabajo de 
construcción colectiva a partir de dinámicas que 
posibilitaran el aprendizaje conjunto y la reflexión 
de las temáticas presentadas.

En relación al curso, tuvo como objetivos forta-
lecer la implementación efectiva de la ESI, abordar 

los consumos problemáticos y la prevención del 
suicidio en base a las normativas y lineamientos 
curriculares vigentes, brindar a los y las docentes 
las herramientas y orientaciones necesarias para 
el abordaje de estas problemáticas desde una di-
mensión socio afectiva. Esto Implicó la promoción 
de un espacio de trabajo con ellos, a partir del 
diálogo y la escucha atenta como forma de inte-
racción e intercambio que permitió la deconstruc-
ción de ciertos prejuicios o imaginarios sociales 
en relación a estos temas.

El mismo se realizó de manera virtual (encuen-
tros sincrónicos y asincrónicos) en articulación 
con el área de Proyectos Especiales y el Programa 
de Orientación Escolar, ambos pertenecientes al 
Ministerio de Educación de la provincia. Se contó 
con la participación de aproximadamente 70 ins-
tituciones del ámbito rural de toda la provincia y 
con una matriculación de 227 docentes y directi-
vos que tuvieron la oportunidad de participar de 
los encuentros sincrónicos con especialistas en 
los temas mencionados, reconociendo la impor-
tancia de trabajar con otros actores, instituciones 
y áreas de manera conjunta.

Por otra parte, pensar este proyecto y sus lí-
neas de acción, significó no solo trabajar la com-
plejidad de las temáticas desde un abordaje 
pedagógico, sino que implicó también, contextua-
lizar las mismas a partir de la singularidad de los 
distintos espacios sociales rurales, comúnmente 
pensados como lugares homogéneos y únicos. 

Durante el curso de capacitación, pudimos 
rescatar las voces de los y las docentes de las di-
ferentes instituciones dando cuenta que, si bien 
compartían muchas experiencias, a medida que 
nos adentramos en las problemáticas, las mismas 
iban tomando varios matices puesto que, la he-
terogeneidad de las situaciones y la complejidad 
de sus interacciones y vínculos, se convertían en 
escenarios particulares y diversos de trabajar.

Con lo explicitado anteriormente, el equipo de 
la Coordinación elaboró y pensó dichos encuen-
tros desde una mirada que concibe a la ruralidad 
como un entramado de relaciones que se entrete-
jen alrededor de diferentes dimensiones que ha-
cen a la particularidad de los territorios. Ya no ha-
blamos de “lo rural” como idea homogeneizadora, 
sino que lo denominamos espacios sociales rurales 
para reconocer sus diferencias y sus particulari-
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dades. En ese sentido, como señalan las autoras 
Elisa Cragnolino y María del Carmen Lorenzatti 
(2002), se conceptualiza al mismo como:

“...el sistema de posiciones constituidas históri-
camente, definidas a partir de los recursos que 
disponen los actores, en tanto sujetos sociales, 
que suponen relaciones entre esas posiciones. 
(...) Se trata de una sociedad diferenciada, que 
no forma una totalidad única integrada por 
funciones sistemáticas y una única cultura co-
mún. Por el contrario, se reconoce la diferen-
cia, la desigualdad y la lucha por el control de 
los recursos individuales y sociales…”. (p. 65)

Desde esta perspectiva, se reconoce la comple-
jidad de estos espacios, por lo tanto, las formas de 
intervención fueron tratadas de manera situada y 
contextualizada para dar respuestas más concre-
tas a las diferentes demandas y necesidades de 
la escuela y sus actores institucionales, teniendo 
en cuenta las características propias del territorio 
y los recorridos escolares que transitan sus es-
tudiantes, muchas veces difíciles de explicar con 
cuerpos teóricos que circulan dentro del sistema 
educativo.

Entonces, frente a la particularidad del con-
texto rural, las realidades complejas que viven y 
el mundo simbólico que construyen los/as ado-
lescentes y docentes que trabajan allí, resultó 
oportuno abordar estos temas que muchas veces 
están presentes en las aulas, pero pueden verse 
invisibilizados por otras situaciones que se viven 
en la institución. 

En relación al trabajo con los y las estudiantes, 
se llevó adelante y, todavía tiene continuidad en 
este año, una serie de talleres realizados en terre-
no que tienen por objeto fortalecer la implemen-
tación de la ESI en las escuelas. Especialmente se 
buscó trabajar con los y las estudiantes a partir de 
la temática: “Violencia en el noviazgo”, lo que im-
plicaba reconocer y abordar la ESI desde los ejes 
perspectiva de género y valorar la afectividad. 

El trabajo en taller permitió identificar y visibi-
lizar los diferentes tipos y ámbitos de violencias 
que suelen estar presente en las parejas, como 
así también a deconstruir los mitos relacionados 
con el amor romántico, los cuales responden al 
sistema heteronormativo patriarcal y que inciden 
en los roles de género y en los vínculos afectivos. 

También se trabajó en la deconstrucción de las 
masculinidades hegemónicas heteronormativas, 
para promover nuevas formas y prácticas más 
igualitarias y de respeto.

En definitiva, a través de los talleres y activida-
des se buscó que los y las adolescentes puedan 
pensar en construir nuevos vínculos más salu-
dables, igualitarios, sin violencias basados en el 
respeto y la valoración hacia el otro u otra, reco-
nociendo que un vínculo afectivo no solamente 
queda restringido en la relación de pareja, sino 
también en pensar en los vínculos y relaciones 
que se producen entre pares, las amistades y las 
familias. 

La respuesta de los y las estudiantes fue bas-
tante positiva ya que participaron activamente 
en cada una de las actividades propuestas por el 
equipo de la Coordinación, mostrando un enor-
me compromiso e interés hacia las mismas, in-
cluso se debe destacar, el acompañamiento y la 
participación de los y las docentes de los colegios 
secundarios en donde se llevaron adelante dichas 
intervenciones.

Respecto a la problemática de Consumos, a 
partir de conversaciones e indagaciones con di-
versas personas e instituciones que trabajan en 
terreno, se pudo visualizar que la ingesta de al-
cohol en adolescentes es alta. Por lo tanto, nos 
resultó fundamental, el abordaje de los consumos 
problemáticos partiendo de la idea de que están 
fuertemente vinculados con la cultura de consu-
mo en la que estamos insertos en tanto indivi-
duos. Es más, vivimos en una sociedad caracte-
rizada por el constante bombardeo publicitario 
que promueve el consumo de todo tipo de obje-
tos y sustancias como modos de construir lazos 
sociales y pertenencias identitarias. De esta ma-
nera el consumo se instala como el camino para 
el desarrollo humano, por lo que aquellos/as que 
no encajan o no cumplen con esta lógica son ex-
cluidos y marginados.

Ahora bien, este tipo de cultura puede trans-
formarlos en problemáticos cuando afectan al su-
jeto y a su entorno. En este sentido Graciela Touzé 
(2006) los define como “aquellos consumos que 
afectan en forma crónica u ocasional la salud físi-
ca o psíquica de un sujeto o sus relaciones sociales”. 
Es decir, un consumo es problemático cuando es 
excesivo y afecta la relación del individuo con su 
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entorno, ya sea laboral, afectivo o legal. 
Cabe señalar que es multicausal, en donde 

interactúan diferentes variables, por lo tanto, su 
abordaje debe partir necesariamente desde la 
complejidad. Así también, hay que señalar que la 
noción propia de consumo problemático no debe 
restringirse al discurso médico y jurídico que ha 
prevalecido históricamente en donde sólo produ-
ce estereotipos y representaciones estigmatizan-
tes y discriminatorias de aquellas personas que 
padecen adicciones. Por lo tanto, se decidió partir 
desde la Ley Nº 26.586 del Programa Nacional de 
Educación y Prevención sobre las Adicciones y el 
Consumo Indebido de Drogas, y también desde la 
mirada propuesta por los Lineamientos Curricu-
lares para la Prevención de las Adicciones del CFE 
256/15 en relación a los “Consumos Problemáticos 
en el ámbito educativo”, normativas que nos brin-
daron las herramientas necesarias de prevención, 
promoción de la salud y cuidado desde el ámbito 
educativo.

En este sentido, la función de la escuela en ge-
neral y el rol del docente en particular juegan un 
papel importante en la prevención, promoción 
y acompañamiento de los y las estudiantes me-
diante acciones que permita tratar esta temática 
desde un abordaje pedagógico y desde una cultu-
ra de cuidados, brindando un espacio de diálogo 
y escucha para que los adolescentes sepan que 
pueden contar con la escuela como espacio de 
ayuda y protección cuando así lo requieran.

Otra de las temáticas que se puso de manifies-
to en las instituciones estuvo referida al noviazgo y 
la violencia que se produce en los vínculos amoro-
sos y afectivos entre adolescentes, pues sabemos 
que en esta etapa los y las estudiantes van expe-
rimentando nuevas formas de vinculación dentro 
de los procesos de construcción de sus identida-
des y subjetividades. Es por ello que, partiendo 
desde la ley 26.150 de la Educación Sexual Inte-
gral y la Resolución del CFE Nº 340/18 que garan-
tiza el desarrollo de los lineamientos curriculares 
de la ESI se buscó visibilizar y problematizar sobre 
los distintos tipos y ámbitos de violencia que se 
producen en las relaciones sexo-afectivas de los 
y las estudiantes, las cuales inciden de manera di-
recta en las trayectorias educativas y en la propia 
vida escolar. 

Por último, surgió la necesidad de tratar y abor-

dar el suicidio e intento de suicidio, desde la Ley Na-
cional de Prevención del Suicidio Nº 27.130 como 
problemática que actualmente se está producien-
do en diferentes ámbitos, tema difícil y doloroso 
cuando se trata de la muerte de un adolescente. 
Es claro cómo este tipo de sucesos dejan huellas 
en la escuela y en las personas que forman parte 
de ella, lo cual repercute en la propia vida escolar. 
De esta forma debemos señalar que el suicidio 
debe dejar de ser visto como una decisión libre 
e individual de un sujeto, pues como señala el 
psicólogo y psicoanalista Korinfeld Daniel (2016) 
“cuando la angustia o el sufrimiento eclipsan la 
capacidad de elegir otras opciones, aún frente a 
la propia argumentación o afirmación del deseo 
de quitarse la vida, entendemos que se encuentra 
invalidada la libertad de elegir”.

El suicidio, sin duda alguna, es una problemáti-
ca que afecta a los y las adolescentes, por lo que 
es menester que en la escuela se realicen accio-
nes de prevención y cuidado que sean tripartitas 
en el sentido de que habrá un antes, un durante 
y un después que el intento de suicidio o suicidio 
consumado haya ocurrido.

¿Por qué trabajar con adolescentes desde una 
mirada socioafectiva?

Como equipo de la Coordinación de Educación 
Rural se decidió trabajar especialmente con las 
adolescencias porque se reconoce que esta cate-
goría posee fronteras sociales antes que etéreas, 
por lo que varía histórica, geográfica y cultural-
mente. De este modo, ser calificado como ado-
lescente dependerá de la sociedad en la que el/la 
sujeto/a esté inserto/a. 

Con ello necesariamente debemos reconocer 
que en las ruralidades los y las adolescente viven 
situaciones que comparten con otros adolescen-
tes del ámbito urbano, pero a su vez, se diferen-
cian en algunos aspectos debido a las particulari-
dades que presentan los diferentes contextos en 
los que se desenvuelven, sobre todo en relación  
al trabajo en las zonas rurales, aunque también es 
menester señalar que los y las adolescentes que 
habitan en las ruralidades, al igual que las adoles-
cencias que viven en zonas urbanas, construyen 
sus identidades y subjetividades desde las rela-
ciones sociales que establecen con sus familias, 
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amistades y con la propia escuela.
Asimismo, se sostiene que la adolescencia es 

una categoría social que implica un período de 
transición hacia la adultez, el cual no está ple-
namente definido, pues va variando según las 
propias coyunturas y contextos socios económi-
cos, sociales y culturales. Como lo señala el autor 
Marcelo Urresti (2000) la adolescencia, “se trata de 
una etapa transicional de la vida de las personas en 
la que se atraviesa una crisis profunda, un interreg-
no que se origina en la madurez social y que se va 
definiendo con el proceso de las moratorias hasta 
desembocar en el reconocimiento social que supo-
ne ser adulto” (p.3). El período adolescente implica 
el abandono, la pérdida del cuerpo y el lugar de 
ser niño/a, pero también implica la búsqueda de 
la identidad para llegar al mundo adulto, dentro 
de un proceso de construcción de autonomía por 
parte del/la adolescente, en donde explora diver-
sos gustos en cuanto a la música, vestimenta, de-
porte, modos de comportarse, etc.

El reconocer la pluralidad en las adolescencias 
nos permite reconocer que las trayectorias edu-
cativas son diferentes, singulares y diversas en 
cada estudiante del nivel secundario. Por lo que el 
término adolescencias, de alguna forma, “viene a 
denunciar o a visibilizar que no hay expresión sin-
gular capaz de albergar semejante desigualdad” 
(Kantor, 2008: 24). Desigualdad que se traduce en 
el acceso no sólo a la educación, sino también a 
otros derechos como la alimentación, la vivienda, 
los servicios básicos, al esparcimiento, al desarro-
llo de la autonomía y a la participación, por ejem-
plo.

Es por estos motivos que, desde la Coordina-
ción de Educación Rural, creemos en la necesidad 
de reconocer a los adolescentes como sujetos/as 
activos con capacidad de opinar, tomar posición, 
participar e involucrarse activamente en el ejerci-
cio pleno de la ciudadanía. Por tal motivo, es que 
nos propusimos como equipo técnico jurisdiccio-
nal, acercarles una serie de actividades a través 
de talleres, para abordar temas y problemáticas 
que están presentes en sus vidas e inciden en la 
construcción de sus subjetividades e identidades. 
Las Problemáticas y los temas trabajados, como 
ya se ha venido mencionando, hicieron fuerte-
mente hincapié en la violencia en el noviazgo ado-
lescente desde una mirada socioafectiva. Esto im-

plicó necesariamente contar con la participación 
de los y las adolescentes con el objetivo de poder 
deconstruir ciertos mitos y prejuicios que suelen 
encapsular y generar ciertos tabúes a la hora de 
charlar, dialogar y visibilizar estos problemas tan 
presentes en nuestros/as jóvenes.

Trabajar desde una mirada socioafectiva im-
plica hacer mención a la función que tienen las 
emociones en los y las estudiantes, las cuales se 
expresan a través de los deseos, sueños, pensa-
mientos y el propio cuerpo, mediante los gestos y 
expresiones. Como señala el antropólogo Le Bre-
ton David (2012) “de una sociedad a otra, -los seres 
humanos- sienten afectivamente los acontecimien-
tos a través de los repertorios culturales diferencia-
dos que son a veces similares, pero no idénticos” (p. 
75), es decir se reconoce que las emociones son 
construcciones sociales y culturales que forman 
parte de la identidad de cada uno de los sujetos 
y cuya expresión va variando según los contextos 
en donde se relacionan y se sitúan. 

De esta manera, retomando nuevamente a Le 
Breton (2012), “la emoción es a la vez interpretación, 
expresión, significación, relación, regulación de un 
intercambio, se modifica de acuerdo con el público, 
el contexto; se diferencia en su intensidad, e incluso 
en sus manifestaciones, de acuerdo a la singularidad 
de la persona” (p. 75).

En base a lo enunciado, nuestras ideas, pensa-
mientos, creencias y aún nuestros posicionamien-
tos no son neutros, pues se encuentran impreg-
nados de emociones y sentimientos. Como las 
emociones tienen un fuerte arraigo en el mundo 
simbólico y en cada historia personal, será nece-
sario tomar en serio la necesidad de revisarlas 
críticamente, sobre todo la producción y significa-
ción cultural de las mismas.

Entonces, ¿Qué rol juega la escuela en el abor-
daje socioafectivo? Si nos posicionamos en la 
Educación Sexual Integral (ESI) reconocemos que 
dentro de su perspectiva integral aparece como 
uno de sus ejes centrales: valorar la afectividad, 
el cual pone acento en el armado de los lazos, en 
donde la escuela debe proponer y generar espa-
cios en donde los y las estudiantes expresen sus 
sentimientos y emociones, hacerse entender y 
poder también leer en el otro sus expresiones de 
afectividad, reflexionar junto con otros/as sobre 
los vínculos humanos y su repercusión en la vida 
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socio emocional de cada ser humano, pues son 
aprendizajes que nos llevan toda la vida, pero que 
es preciso acompañar desde la escuela de dife-
rentes maneras. 

Para ello es menester poner en cuestión aquel 
mito respecto a “dejar fuera del aula lo que senti-
mos”, ya que es imposible llevar adelante nuestra 
tarea docente sino tenemos presente que nues-
tros/as estudiantes tienen emociones y afectos 
que se ponen  en juego dentro de los procesos de 
aprendizajes que se desarrollan en el aula, inclu-
so los mismos docentes expresamos emociones 
en nuestras propias prácticas que inciden en los 
vínculos pedagógicos que se establecen con los y 
las estudiantes y los contenidos que buscan ense-
ñarse y transmitirse.

Podemos señalar entonces, que la escuela 
debe enseñar sistemáticamente a reflexionar so-
bre las actitudes como la escucha, la empatía, la 
solidaridad, la inclusión, el respeto y el amor. Esto 
permite construir lo que la antropóloga Rita Se-
gato (2018) denomina “el proyecto histórico de los 
vínculos, que insta a la reciprocidad y produce co-
munidad”, cuyo centro es la sociabilidad y el cam-
po relacional. 

Es así que la escuela debe constituirse en un 
espacio para aprender a estar con otros/as que 
piensan y sienten diferente desde el respeto y la 
valoración. Debe ser un espacio para aprender a 
resolver democráticamente y respetuosamente 
los conflictos para avanzar en mejores acuerdos 
y soluciones a los problemas de la convivencia 
cotidiana. En este sentido, es parte de la escuela 
brindar a estudiantes habilidades y oportunida-
des reiteradas de tematizar los conflictos, poner-
les palabras y avanzar hacia posibles resoluciones 
consensuadas.

CONCLUSIONES

En relación al trabajo desarrollado es menes-
ter reconocer los enormes desafíos que tenemos 
en los colegios rurales de nuestra provincia para 
abordar las distintas problemáticas que afectan e 
inciden en las trayectorias educativas de los y las 
estudiantes del nivel secundario. Como se ha se-
ñalado, nos pareció importante el poder trabajar 
con docentes y directivos en la formación, que per-

mitiera la adquisición de las herramientas y pro-
tocolos necesarios, en concordancia con las nor-
mativas y lineamientos curriculares vigentes de 
cada problemática trabajada con el objeto de que 
estos actores institucionales puedan garantizar 
la implementación de los protocolos de preven-
ción establecidos y el acompañamiento necesa-
rio hacia aquellos estudiantes que se encuentran 
atravesados y afectados por tales problemáticas y 
situaciones, reconociendo a estos últimos, como 
sujetos/as de derechos al considerarlos partícipes 
activos en cada una de las actividades y decisio-
nes que lleven a cabo en la institución escolar.

Consideramos, desde la Coordinación de Edu-
cación Rural, que el trabajo en los colegios secun-
darios debe ser sostenido y mancomunado, en 
donde también deban participar otros actores 
institucionales para actuar, sobre todo, ante aque-
llas situaciones que se presenten como compleja 
e irrumpen la vida escolar. Es por estos motivos 
que este año, como equipo de la Coordinación, 
decidimos organizar un ciclo de ateneos titulado: 
“Abordaje de Problemáticas Socioafectivas desde 
la Pedagogía del Cuidado en comunidades educa-
tivas rurales”, el mismo está destinado a docentes 
y directivos de nivel secundario del ámbito rural 
en toda la provincia en un intento de llevar ade-
lante el trabajo continuo y sostenido que se viene 
realizando desde el año pasado.

Este año, hemos decidido trabajar desde las 
premisas, propuestas y estrategias que brinda 
la Pedagogía del Cuidado que busca promover 
el bienestar y el cuidado de la salud de los y las 
estudiantes. Pero ¿Qué significa pensar la escuela 
como un espacio de cuidado? Se debe considerar 
al cuidado como una zona de relación entre la 
educación y la salud. Desde el lado de la escuela, 
implica constituirse como un espacio de cuidado 
que promueve y protege derechos en el marco del 
Sistema de Protección Integral de los Derechos de 
las Niñas, Niños y Adolescentes (SPID de NNyA), a 
través de la ley 26.061/05. De esta manera la es-
cuela asume prácticas de cuidado que apuntan al 
cuidado personal y la promoción de la autonomía, 
la construcción de lazos que suponen la preocu-
pación por las otras/os y el vínculo interpersonal. 
Todo ello permite reconocer que la escuela viene 
demostrando que las prácticas de cuidado consti-
tuyen parte de la tarea educativa.
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Hay que señalar hoy en día la presencia de un 
cambio de visión y paradigma respecto a los ni-
ños, niñas y adolescentes, pasando de un paradig-
ma tutelar a un paradigma de protección integral, 
en donde las infancias y adolescencias empiezan 
a ser concebidos como sujetos/as de derecho, ac-
tivos y participes en todas las acciones en las que 
se vean involucrados. Como así también, se reco-
noce el derecho a una vida en común más justa e 
igualitaria al promover más y mejor democracia, 
fortaleciendo los derechos humanos.

Así mismo, en la ley de Educación Nacional 
26.206/06, muchos de sus artículos señalan la 
importancia de trabajar de manera transversal al 
tema del cuidado en el ámbito educativo, como, 
por ejemplo, apuntar a la formación integral, la 
promoción de proyectos de vida, los valores de 
libertad, igualdad y respeto a la diversidad, la im-
portancia de la participación o la resolución pací-
fica de conflictos, entre otras acciones. En donde 
claramente la formación integral apunta a que los 
y las estudiantes puedan desarrollar la conciencia 
de sí misma o mismo, del propio cuerpo y ajeno, 
de la identidad y las emociones, de los distintos 
niveles de autonomía y sobre propio lugar en la 
sociedad.

Desde este posicionamiento es que, desde la 
Coordinación de Educación Rural de la provincia, 
seguimos sosteniendo esta línea de acción abor-
dando nuevas problemáticas y temas que inciden 
en la vida escolar en la trayectoria de los y las ado-
lescentes, como lo son la Prevención del Embara-
zo No Intencional en la Adolescencia, la Conviven-
cia Escolar y los Consumos Problemáticos (en este 
último partimos desde el consumo de las redes 
sociales). Para ello, llevamos a cabo una serie de 
articulaciones con otros organismos e institucio-
nes como son el área de Proyectos Especiales de 
la Secretaría del Planeamiento Educativo, Supervi-
sión de Salud Adolescente dependiente del Minis-
terios de Salud de la provincia y, también se está 
articulando con la División Educación Preventiva, 
Dirección de Prevención y Orientación Comuni-
taria dependiente de la Policía de la Provincia de 
Salta.

La estrategia de poder trabajar articulada-
mente con otros organismos e instituciones nos 
permite encauzarnos en los postulados de la ley 
26.061/05 que garantiza Sistema de Protección In-

tegral de los Derechos de las Niñas, Niños y Ado-
lescentes, por cuanto promueve el trabajo en re-
des con otros actores, instituciones y organismos. 

Para ello, es necesario llevar adelante un ma-
peo territorial desde la propia institución escolar 
que permita reconocer e identificar aquellos ac-
tores, instituciones u organismos con los que se 
puede trabajar de manera conjunta, integral y en 
corresponsabilidad, en relación a la prevención 
de las problemáticas que puedan presentarse en 
la vida de los y las estudiantes. Pero también en 
la intervención sobre aquellas problemáticas ya 
presentes y que afectan tanto las subjetividades 
como también las trayectorias educativas motivo 
por el cual, se necesita la atención y la interven-
ción adecuada, siempre desde una mirada socio-
afectiva y del cuidado.
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RESUMEN

La presente ponencia surge de la necesidad de 
socializar lo realizado en el proyecto de “Articu-
lación de las Prácticas Docentes del Profesorado 
de Educación Primaria (P.E.P.) y el Profesorado de 
Educación Especial (P.E.E.) del IES N° 6009, en las 
escuelas asociadas de nivel primario, denomina-
do: UN PROYECTO PARA PROMOVER Y SOSTENER 
BUENAS PRÁCTICAS DE INCLUSIÓN ESCOLAR”.

Cabe destacar que, la propuesta surgió de la 
inquietud de los estudiantes del Profesorado de 
Educación Primaria acerca de cómo, ellos como 
residentes del profesorado de Educación Prima-
ria, debían responder ante los desafíos educati-
vos de los procesos inclusivos de estudiantes con 
discapacidad en las escuelas asociadas donde 
realizan su formación. Asimismo, los estudiantes 
del Profesorado de Educación Especial se encon-
traban en las mismas instituciones, pero realizan-
do un abordaje individualizado. Ante esta realidad 
se consideró la posibilidad de que comenzarán a 
abordar sus prácticas profesionalizantes de ma-
nera conjunta, bajo el rol de pareja pedagógica. 
De esta manera al identificar la necesidad de 
reorganizar y diseñar un apoyo articulado entre 
ambas carreras, surge el proyecto educativo en-
marcado en la línea de Fortalecimiento Institucio-

nal 2022, para que los estudiantes puedan des-
empeñarse en las diferentes escuelas asociadas 
en las funciones de Maestro/a de apoyo pedagó-
gico y Maestro/a de apoyo a la inclusión escolar.

Las Instituciones educativas involucradas en 
las líneas de acción del proyecto fueron:

Institución formadora: Instituto de Educa-
ción Superior n° 6009 (4°año de la Carrera del 
Profesorado de Educación Primaria y 3° año de 
la Carrera del Profeso rado de Educación Especial 
con orientación en discapacidad intelectual).

Escuelas asociadas:
•	 Escuela N° 4064 Dr. Facundo de Zuviría (Tur-

no mañana 1° grado).
•	 Escuela Nº 4704 -Ex Normal- (Turno tarde 3° 

grado y 5° grado).

Cabe acotar que, ambas escuelas están situa-
das en el área urbana de la localidad de Cafayate.

Para llevar a cabo la propuesta se formaron 
parejas pedagógicas, a las cuales se les asignó 
una institución educativa y un grado para realizar 
sus prácticas e intervenciones. Los practicantes 
iniciaron el proceso con observaciones partici-
pantes como instrumento interactivo de recolec-
ción de información. Ello les permitió observar, 
participar e implicarse de la realidad educativa 
en la que les tocaría actuar. Para poder sistema-
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tizar la información se hizo uso de una grilla de 
observación, en la cual se han podido identificar 
y registrar, aspectos como: descripción de los he-
chos, inferencias sub    Wjetivas e hipótesis ini-
ciales. Este instrumento les permitió posterior-
mente intercambiar miradas y focos, para poder 
planificar en pareja. La fortaleza de planificar en 
pareja pedagógica implica dentro del campo de 
la formación de las prácticas profesionales desa-
rrollar un trabajo sostenido y sistemático. En este 
sentido, otro punto positivo fue la mejora de la 
comunicación entre los docentes de ambos pro-
fesorados que formaron parte del proyecto.

Los alumnos residentes del Profesorado de 
Educación Primaria, quienes se involucran dentro 
de la actividad áulica con todo el grupo de ma-
nera responsable, atendiendo diferentes moda-
lidades y singularidades propias del aprendizaje, 
pusieron en marcha diferentes estrategias peda-
gógicas didácticas para dar respuesta a las diver-
sas necesidades. Al mismo tiempo, han formado 
parte de los equipos interdisciplinarios que dise-
ñan y ponen en marcha proyectos específicos de 
adecuaciones curriculares, según el caso de que 
se trate. Por su parte, los estudiantes del PEE lle-
varon adelante sus prácticas colaborando y sos-
teniendo los proyectos de inclusión de algunos/
as alumnos /as que concurren al nivel primario y 
buscando promover estrategias inclusivas en un 
contexto de aula heterogénea. 

La particularidad de esta intervención en pare-
ja pedagógica radica en la planificación conjunta 
de las tareas a partir de un proyecto orientado 
por los docentes de Práctica de ambas carreras, 
por los docentes co-formadores y los MAI, en el 
marco de un Proyecto situado, diseñado y super-
visado por los directivos de las escuelas primarias 
asociadas, los de la escuela especial y los coordi-
nadores de carrera del instituto formador.

Palabras Clave: Prácticas - Inclusión Escolar - 
Apoyo - Corresponsabilidad.

INTRODUCCIÓN

La línea temática con la cual se trabaja es la In-
clusión Educativa. Con este proyecto se pretende 
dar respuestas a la necesidad de brindar apoyo 

pedagógico en las escuelas de nivel primario, en 
el marco de las prácticas y residencias que rea-
lizan los y las estudiantes de 3° y 4° año de los 
Profesorados en Educación Primaria y Educación 
Especial del IES N° 6009 de Cafayate.

Hasta el momento, transcurso del año 2021, 
las experiencias de los residentes de Práctica IV 
del Profesorado de Educación Primaria y prac-
ticantes de Prácticas III del Profesorado de Edu-
cación Especial, se venían desarrollando a partir 
de acuerdos independientes entre los referentes 
institucionales de cada carrera y las institucio-
nes asociadas. A partir de un diagnóstico reali-
zado por los equipos docentes de Prácticas, las 
demandas que realizan co-formadores y directi-
vos de las escuelas, y las necesidades propuestas 
por los estudiantes (practicantes y residentes) se 
identificó la necesidad de reorganizar y diseñar 
un apoyo articulado entre ambas carreras del 
IES para poder garantizar un proyecto de apo-
yo pedagógico más sostenido y sistemático, que 
permitiera realizar acompañamientos y segui-
mientos en los procesos de aprendizaje de los y 
las estudiantes de las escuelas primarias. Las es-
cuelas asociadas del nivel primario cuentan en la 
actualidad con el apoyo de un/a MAI (Maestra/o 
de Apoyo a la Inclusión Escolar), sin embargo, la 
dedicación en el acompañamiento resulta insufi-
ciente en numerosas aulas a raíz de la cantidad 
de niños y niñas que cada MAI atiende por escue-
la en el mismo turno. Y, por otra parte, hay es-
tudiantes que, al no tener diagnósticos formales, 
no reciben el acompañamiento de la MAI. Sin em-
bargo, desde protocolos pedagógicos, se pueden 
advertir necesidades específicas de apoyo a los 
aprendizajes.

Cabe aclarar que, esta instancia educativa, 
pretendió acompañar los procesos de práctica 
y residencia de los estudiantes del IES Nº 6009, 
brindando apoyo educativo y buscando fortale-
cer el trabajo en pareja pedagógica ante procesos 
inclusivos en escuelas comunes permitiendo rea-
lizar seguimientos y orientaciones en los proce-
sos de aprendizaje de los y las estudiantes de las 
escuelas primaria.

•	 Potenciar prácticas de enseñanza que reco-
nozcan los saberes de las/los estudiantes 
de la formación docente y fortalezcan sus 
trayectorias formativas, para que se posi-
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cionen como sujetos activos que ejercen un 
rol ético y político en su contexto.

•	 Fortalecer la vinculación del Instituto con las 
escuelas asociadas, para enriquecer la for-
mación de las/ los futuros docentes.

•	 Participar activamente en el diseño, imple-
mentación y evaluación del Proyecto de 
Prácticas y Residencias, trabajando con pro-
tagonismo junto a compañeras/os y docen-
tes, co-formadores y maestras/os de apoyo 
a la inclusión. 

•	 Dominar los saberes disciplinares y didác-
ticos necesarios para planificar propuestas 
situadas. 

•	 Desarrollar capacidades para el trabajo co-
laborativo como pareja pedagógica para 
acompañar positivamente trayectorias es-
colares inclusivas. 

•	 Realizar un análisis crítico y reflexivo de la 
propia práctica a partir de dispositivos de 
autoevaluación y coevaluación.

DESARROLLO

La sociedad se constituye como un contexto 
de complejidad, dado que se conforma con gran 
diversidad de individuos con características dife-
rentes tanto en el ámbito de lo social, cultural y 
afectivo.

En este contexto surgen conceptos como in-
tegración, inclusión, discriminación, diversidad, 
educación para todos, se tornaron frecuentes en 
todos los ámbitos de la vida cotidiana. Por este 
motivo, la sociedad actual debe ser entendida 
en términos de complejidad, completitud y un 
ejemplo es el aula. En un aula conviven sujetos 
con realidades completamente distintas, comple-
jas. Sin embargo, muchas veces, la diversidad, lo 
complejo, lo diferente en el ámbito educativo es 
sinónimo de problema, de conflicto, pero tam-
bién puede ser entendida como una posibilidad 
de crecimiento, de una nueva realidad.

De este modo, la práctica educativa se orga-
nizó en función de la lógica de la homogeneidad, 
sostenida por una búsqueda de la uniformidad 
en la clase. La escuela como institución homoge-
neizante se enfrentó a lo largo del tiempo con una 
sociedad heterogénea, tal como postula González 

Barrau “La tendencia a la homogeneidad (se des-
taca entonces) por considerar que todos los alum-
nos deben ser iguales, y que todos deben tener 
los mismos conocimientos y las mismas respues-
tas” ante el aprendizaje. 

Por el contrario, un aula heterogénea deja en 
evidencia a sujetos con diferentes deseos, ideas, 
pensamientos y sentimientos, así como nece-
sidades que pueden generar tensión en el aula, 
pero también en la comunidad educativa y en la 
sociedad. La heterogeneidad en las aulas se per-
cibió, en varias ocasiones, como un inconveniente 
que es mejor evitar. En este sentido, la educación 
requiere una mirada compleja, completa y que 
atienda a múltiples necesidades, a diversos con-
textos, propios de la sociedad en la cual se entra-
man los sujetos de aprendizaje. Este es el com-
promiso que la escuela asume con la sociedad y 
con el sujeto que se educa.

Para que el enfoque de la educación para la 
diversidad se ancle a través de las aulas hetero-
géneas es necesario pensar y diseñar la forma de 
trabajar en la escuela y en el aula con principios 
organizadores y didácticos diferentes de los que 
han estructurado el modelo tradicional (homoge-
neizador). Es en el diseño de los proyectos educa-
tivos en donde se plasman las ideas sobre cómo 
encarar la diversidad; es responsabilidad del do-
cente crear un clima de confianza en el aula para 
que los estudiantes experimenten, indaguen, re-
flexionen, asuman riesgos y responsabilidades 
sobre su aprendizaje. (directores que hacen es-
cuela, Anjinovich y Cancio,2015, p. 2).

En este marco, para acompañar a los futuros 
docentes del IFD N 6009 en sus planificaciones 
y prácticas de enseñanza, el proyecto buscará 
fortalecer las condiciones institucionales para el 
desarrollo de la formación en contextos de excep-
cionalidad.

De esta manera, para que una institución edu-
cativa se desarrolle en un entorno diverso e in-
clusivo se necesita un profesorado capacitado y 
actualizado. Para esto, es fundamental que exis-
tan espacios de reflexión, investigación y planifi-
cación colaborativa entre los profesores a fin de 
identificar las estrategias más eficaces para la 
resolución de problemas. Además, es pertinen-
te la definición clara de los roles, especialmente 
un trabajo colaborativo y cooperativo en función 
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del delineamiento de proyectos institucionales. 
Entonces, los profesores también son agentes de 
cambio social y, por tanto, una de sus funciones 
en este proyecto será dominar los saberes dis-
ciplinares y didácticos necesarios para planificar 
propuestas situadas.

Por otro lado, y para complementar el aporte 
de los autores mencionados, Sánchez Palomino y 
Torres González (en Rodríguez Cancio, s.f.) deta-
llan las características organizativas que pueden 
favorecer una escuela abierta a la diversidad: 

En primer lugar, la Flexibilidad: “Las estructu-
ras organizativas se constituirán en el marco base 
de acción respecto a las decisiones de carácter 
curricular que se toman en el centro” (Rodríguez 
Cancio, s.f., p. 1092) en función de las necesidades 
de los estudiantes. Como segundo lugar, la Fun-
cionalidad: Se deben promover cambios actitudi-
nales que fomenten la superación de rutinas or-
ganizativas, con la adecuación de la dinámica de 
la institución a las necesidades de la diversidad 
del estudiantado. Terceramente, la Participación: 
Con relación a la planificación educativa se debe 
atender a “El currículo”, en sus diversas opciones 
como el proyecto institucional, la planificación del 
aula, reglamentos, circulares, etcétera; por otro 
lado, las planificaciones internas propias de la ins-
titución (configuraciones de apoyo, adaptaciones 
curriculares, diversificaciones curriculares, pro-
gramas sociales, etcétera). Estrategias específicas 
para atender tanto las necesidades educativas en 
función del espacio físico, social, contexto psico-
lógico y sensorial. Y, por último, la Comunicación: 
Definición de canales que promuevan y favorez-
can el diálogo entre la comunidad educativa y la 
institución, y hacia el interior de la escuela de ma-
nera fluida y efectiva.

En este sentido, una escuela comprometida 
con una educación justa, atiende a las necesida-
des de derribar las barreras pertinentes para el 
acceso a la educación, la permanencia, el egreso 
y una verdadera inclusión educativa. Para garan-
tizar este proceso es fundamental generar ac-
ciones a favor de la formación del sujeto. Desde 
los entornos institucionales se deben desarrollar 
acciones educativas con la expectativa de gene-
rar un efecto multiplicador en la promoción de 
buenas prácticas, construir espacios para el di-
seño de proyectos y formación. El proyecto ins-

titucional representa una excelente oportunidad 
para elaborar un currículum común, que tome en 
cuenta lo diverso y de este modo concentrarse 
en aquellas barreras prioritarias que es necesario 
diluir. Un proyecto institucional en el cual el cu-
rrículum es considerado una herramienta abierta 
y flexible, toma en cuenta las potencialidades del 
grupo de estudiantes, prioriza la calidad y la me-
jora de las oportunidades de aprendizaje sobre 
este colectivo.

Un recurso esencial para confeccionar currícu-
lum en vías de derribar las barreras mencionadas 
para el aprendizaje y la participación es el Diseño 
Universal para el Aprendizaje (DUA). El DUA “se en-
foca en satisfacer las demandas educativas de la 
mayor cantidad de usuarios atendiendo a las múl-
tiples necesidades” (Roma, 2017) “El DUA ayuda a 
estar a la altura del reto de la diversidad sugirien-
do materiales de aprendizaje flexibles, técnicas y 
estrategias que den poder a los educadores para 
atender y reconocer las múltiples necesidades” 
(CAST, 2008, p. 3), con refuerzo en las ideas del 
qué, cómo y por qué enseñar y evaluar con con-
sideración de la integración en la sociedad actual.

Otro aporte normativo a tener en cuenta es la 
Ley de Educación Nacional N° 26.206, que cons-
tituye un paso fundamental en el proceso de re-
cuperación de la educación para la construcción 
de una sociedad más justa. (…) regula el ejercicio 
del derecho de enseñar y aprender consagrado 
por el artículo 14 de la Constitución Nacional y 
los Tratados Internacionales incorporados a ella. 
(Ministerio de Educación/ Ley Nº 26206). La Ley 
de Educación Nacional fija los ejes que regulan las 
políticas de la Nación en el ámbito educativo. En 
la misma se establece la atención a los estudian-
tes con discapacidad dentro de la modalidad edu-
cación especial.

En este sentido el sistema educativo argentino 
ha realizado significativos avances en las norma-
tivas que amplían, profundizan y consolidan los 
derechos de los niños, las niñas y los adolescen-
tes. Este marco legal guía las políticas públicas y, 
en especial, las vinculadas con la promoción de la 
igualdad, la inclusión y el logro educativo de todos 
los estudiantes. (Ministerio de Educación, 2019).

En esta oportunidad, conoceremos diferentes 
resoluciones que regulan las políticas públicas 
en relación con la educación de estudiantes con 
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discapacidad y que buscan lograr una educación 
inclusiva. “Resolución CFE N° Nº 155/11” Modali-
dad de educación especial; en este documento se 
plantea la política de la modalidad en vistas a pro-
fundizar la articulación con los diferentes niveles 
y otras modalidades del sistema educativo para 
asegurar la trayectoria escolar de los alumnos con 
discapacidad. (Ministerio de Educación y Depor-
tes, 2016, pp. 4-5). La trayectoria escolar se defi-
ne como el recorrido que sigue un alumno o un 
grupo de estudiantes en un tiempo determinado, 
desde su ingreso, permanencia y egreso, en otras 
palabras, es el seguimiento que la institución hace 
del comportamiento académico de cada uno de 
sus estudiantes respecto al desempeño escolar.

La resolución reconoce que las trayectorias 
reales responden a modos heterogéneos, sin-
gulares, variables y contingentes; en contraposi-
ción al concepto de trayectorias únicas, teóricas 
y homogéneas. En relación con las trayectorias 
de alumnos/as con discapacidad en el nivel ini-
cial, se puede destacar el apartado 28 que señala: 
Las niñas y los niños con discapacidad que hayan 
acreditado terminalidad de primaria, ingresarán y 
cursarán en una escuela secundaria común; con 
el asesoramiento, aportes de los docentes y equi-
pos técnicos educativos de educación especial en 
las configuraciones de apoyo que se requieran. 
Los/as estudiantes que, aun teniendo terminali-
dad de primaria, no puedan acceder a la totalidad 
de los espacios curriculares del nivel secundario, 
asistirán a escuelas o centros de educación inte-
gral de adolescentes y jóvenes con discapacidad 
compartiendo, siempre que sea posible, espacios 
curriculares en escuelas con estudiantes de la 
misma franja etaria. 

Se complementa con lo enunciado en los apar-
tados 32 y 33: el apartado 32 hace mención a las 
posibilidades de pasaje entre las escuelas perte-
necientes a la modalidad de educación especial 
y el nivel primario, que serán abiertas y flexibles, 
privilegiando siempre que sea posible la asisten-
cia a la educación común. El nivel primario y la 
modalidad de educación especial serán co-res-
ponsables de asegurar las configuraciones y prác-
ticas de apoyo necesarias en los casos que sean 
pertinentes.

En el apartado 33 establece que las escue-
las primarias con sus modalidades se rigen por 

el principio de inclusión, por tanto, el pasaje de 
un estudiante con discapacidad de una escuela 
de nivel primario común a una de la modalidad, 
deberá ser una decisión de carácter excepcional. 
Las autoridades del nivel primario y de la educa-
ción especial serán quienes tomen tal decisión 
considerando las opiniones del estudiante y su 
familia. Siempre que sea posible, se privilegiará la 
escolarización en la escuela de educación común 
con los apoyos pertinentes. 

Este proyecto busca generar una educación 
inclusiva que requiere repensar nuevas maneras 
de encarar los procesos de enseñanza y aprendi-
zaje descartando posturas rígidas y dando lugar 
a nuevas formas de transitar por el sistema edu-
cativo; garantizando una trayectoria educativa 
integral a los estudiantes con discapacidad. Esto 
implica una toma de decisiones relacionadas con 
las configuraciones de apoyo que posiblemente 
requiera; estas configuraciones refieren a las re-
des e interacciones entre personas, grupos o ins-
tituciones que se organizan para detectar e iden-
tificar las barreras al aprendizaje. 

El beneficio e impacto que el proyecto propi-
ciará en las organización o escuelas asociadas es 
de gran envergadura ya que permitirá promover 
y sostener buenas prácticas de inclusión escolar, 
así también, la institución de formación docente 
tendrá la posibilidad de realizar prácticas colabo-
rativas con las dos carreras que se ven implicadas 
en dicho proyecto. 

Los contenidos abordados en la realización de 
la propuesta de intervención fueron: 

•	 Diseño, programación e implementación de 
propuesta de enseñanza. Toma de informa-
ción para adecuar las propuestas a contex-
tos y grupos de alumnos: las aulas inclusivas 
claves para pensar la educación inclusiva.

•	 Introducción de ajustes razonables y confi-
guraciones de apoyo en escuelas comunes 
primarias.

•	 Práctica de la enseñanza. Diseño, progra-
mación e implementación de configura-
ciones de apoyo y ajustes razonables para 
alumnos incluidos en diferentes ámbitos 
educativos. Observación y ayudantía en es-
cuelas asociadas

•	 Actividades planificadas en coordinación 
con el docente del curso, análisis y diseño 
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de estrategias y configuraciones de apoyo 
para alumnos en proceso de inclusión es-
colar de estudiantes con discapacidad en el 
nivel primario.

Algunas de las fortalezas identificadas en la 
implementación del proyecto fueron:

•	 Los estudiantes de ambas carreras pudie-
ron coordinar acciones conjuntas como la 
planificación, configuraciones curriculares, 
recursos didácticos, metodología, evalua-
ción, organización áulica (tiempo, espacio, 
agrupamiento) y todo aquello que facilite el 
proceso de aprendizaje de los alumnos/as.

•	 Se realizó un trabajo cooperativo con la pa-
reja pedagógica logrando así una planifica-
ción para la diversidad.

•	 Que cada actor educativo sepa diferenciar, 
conocer su rol y el del otro.

A partir del desarrollo e intervención del pro-
yecto, se han podido identificar algunos condicio-
nantes internos y externos al mismo. Por un lado, 
dentro del campo de las prácticas profesionales 
se establece el desafío de trabajar en pareja peda-
gógica, ya que algunos estudiantes manifestaron 
que les costó planificar con otro compañero de-
bido a la costumbre y naturalización de planificar 
clases de manera individual con las orientaciones 
del docente co-formador y el docente tallerista 
disciplinar del Instituto de Educación Superior. De 
esta manera, el condicionante fue el poder esta-
blecer acuerdos en relación a las planificaciones, 
entender el rol que cada uno debía cumplir, por 
otro lado, expresaron la dificultad de los tiempos, 
y que algunos al trabajar o tener diversas respon-
sabilidades externas les costaba poder reunirse 
en horario institucional o extrainstitucional.

Otro condicionante externo al proyecto y que 
influyó negativamente en su desarrollo, fue el no 
contar con el profesor de Práctica Docente IV en 
el Profesorado de Educación Primaria. Dado que 
la profesora que estaba a cargo por diferentes 
motivos personales renunció a la materia corres-
pondiente como así también al cargo de Coordi-
nación de la carrera, de esta manera se prolongó 
en el tiempo la iniciación del proyecto, ya que se 
debió esperar que se realice la convocatoria y la 
designación a término de un docente.

Por último, en relación a la concreción de los 
objetivos propuestos en el proyecto, se alcanzó 
el poder promover la construcción de un traba-
jo colaborativo, ya que si bien en un primer mo-
mento los estudiantes identificaron algunos con-
dicionantes vinculados a un primer acercamiento 
planificando en pareja, posteriormente manifes-
taron que fue una experiencia significativa en su 
práctica ya que les permitió visibilizar y profundi-
zar sus conocimientos en relación a la inclusión 
educativa y al aula heterogénea.

Por otro lado, la comunicación entre los docen-
tes de ambas carreras, se volvió más frecuente ya 
que fueron surgiendo distintos interrogantes, se 
establecieron acuerdos y reuniones para inter-
cambiar miradas y tomar decisiones frente a si-
tuaciones emergentes en la práctica.

En lo que refiere a la evaluación de la propia 
Práctica docente, si bien se establecieron dife-
rentes miradas en torno a la implementación del 
proyecto, faltó tiempo para seguir reflexionando 
entorno a visibilizar las competencias del futuro 
docente en el contexto actual atendiendo a las 
diversas demandas que suponen el desarrollo 
de habilidades y capacidades para la acción. Se 
han obtenido resultados valiosos a pesar de los 
diferentes condicionantes, fundamentalmente 
porque se ha podido intervenir en contextos rea-
les y complejos, los cuales son parte de nuestra 
realidad.

CONCLUSIONES

A partir de la finalización de la intervención 
del proyecto aún quedan desafíos por cumplir y 
transitar en la formación de la práctica docente. 
Si bien los estudiantes del tercer y cuarto año de 
ambos profesorados del Instituto de Educación 
Superior 6009, pudieron vivenciar experiencias 
diferentes y significativas que los ayudaron y con-
tribuyeron a pensar en su formación docente. Hay 
muchos aspectos a mejorar, uno de ellos es haber 
trabajado con más tiempo para conocerse mejor 
y realizar acuerdos en relación a las planificacio-
nes y reajustes de las mismas en horario escolar. 

En relación a las instituciones del nivel prima-
rio, si bien se pudo identificar un avance en cuanto 
al trabajo colaborativo del maestro/a de grado y 
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los estudiantes practicantes, aún falta profundizar 
concepciones y prácticas educativas que busquen 
garantizar la igualdad de oportunidades en lo que 
refiere al acceso del conocimiento. Por lo tanto, 
es necesario afianzar y trabajar en articulaciones 
buscando generar un espacio de comunicación y 
compromiso para dar cuenta de las demandas ac-
tuales que exigen y requieren ser aprendidas des-
de la trayectoria de formación profesional.

La relevancia académica en torno a la imple-
mentación del proyecto radica en que, a partir de 
la implementación del proyecto, se pudo estable-
cer la importancia de reforzar un vínculo en el tra-
bajo interdisciplinario entre las carreras del profe-
sorado de primaria y el profesorado de educación 
especial en relación a las prácticas profesionales, 
lo que implica ampliar el foco de atención pero 
no solo desde una mirada instrumental del futu-
ro docente en formación, sino desde el compro-
miso con la significatividad de las experiencias e 
intervenciones pedagógicas que implican cono-
cer, comprender y tomar decisiones en contex-
tos actuales y reales. En este sentido, aún queda 
mucho camino por transitar y muchos desafíos 
por superar, entre ellos nos encontramos aún 
con docentes que ejercen en la escuela primaria 
y tienen una mirada errónea en cuanto a la inclu-
sión educativa, ya que a partir de intercambios 
de experiencias con los estudiantes practicantes 
se pudo manifestar su disconformidad y falta de 
predisposición para propiciar estrategias y contri-
buir a la satisfacción de las diversas necesidades 
del alumnado en relación a la apropiación de los 
aprendizajes.
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TALLERES

EJE TEMATICO Nº 1:
Educación y comunidad: Entramados entre las políticas 

educativas y las definiciones institucionales

EJE TEMATICO Nº 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 

procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria 
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RESUMEN

En Argentina, se está adoptando la Inteligencia 
Artificial (IA) en la educación, lo que plantea de-
safíos éticos y sociales. La capacitación docente 
en IA se vuelve crucial para comprender, utilizar y 
evaluar estas tecnologías en el aula. El taller pro-
puesto tiene como objetivo desarrollar capacida-
des y habilidades en los docentes, presentando 
usos prácticos de la IA en la educación, diseñando 
secuencias didácticas y socializándolas. La inte-
gración de la IA en la educación contribuye al Ob-
jetivo de Desarrollo Sostenible 4 de la UNESCO, 
transformando sistemas educativos y preparan-
do a los estudiantes para un mundo tecnológico 
y globalizado. 

Palabras Clave: Inteligencia Artificial - Innovación 
- Convergencia - Retos pedagógicos. 

INTRODUCCIÓN

En la actualidad, Argentina está experimentan-
do una rápida adopción de tecnologías de Inteli-
gencia Artificial (IA) en diversos ámbitos, incluida 
la educación. Los sistemas de IA ofrecen la capa-
cidad de procesar información, aprender y tomar 
decisiones, lo que puede resultar beneficioso para 
mejorar la eficiencia y personalización del proce-
so de enseñanza-aprendizaje. Sin embargo, esta 
implementación también plantea desafíos éticos 
y sociales que requieren un abordaje informado. 

La demanda de capacitación docente sobre IA 
en las escuelas se presenta como una necesidad 
urgente para dotar a los educadores de conoci-
mientos y habilidades que les permitan compren-
der, utilizar y evaluar críticamente estas tecnolo-
gías en sus prácticas educativas, lo que contribuye 
directamente con el fortalecimiento de las prácti-
cas de enseñanza y los procesos de aprendizaje 
para una educación de calidad desde una mirada 
integral, integrada y comunitaria. Es por ello que 
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la finalidad del presente taller es que los docentes 
logren comprender la naturaleza generativa de la 
IA, su potencial y limitaciones para una aplicación 
efectiva en el aula; siempre en un marco que fo-
mente la honestidad y el uso responsable de estas 
herramientas, tal como afirma Mariana Ferrarelli. 

Los objetivos que se pretenden alcanzar con-
sisten en comprender qué son las IA, cuáles son 
sus potencialidades y desafíos en la educación; 
conocer herramientas gratuitas de IA para la edu-
cación y utilizarlas.

Los docentes de todos los niveles y modalida-
des del sistema educativo se consideran destina-
tarios, puesto que las tecnologías de la IA pueden 
complementar y mejorar las prácticas educativas, 
pero es fundamental preservar el papel esen-
cial del docente como facilitador del aprendizaje 
y el valor de las relaciones humanas en el aula. 
En palabras de Luciano Floridi, la IA no debe ser 
juzgada en términos de inteligencia humana, sino 
en su capacidad para lograr objetivos de mane-
ra efectiva, lo que refuerza la idea de que el foco 
debe estar en cómo estas tecnologías pueden ser 
utilizadas de manera significativa en el contexto 
educativo.

La duración del taller será de una hora con 
treinta minutos, será implementado a través de 
una videoconferencia de meet, retransmitida por 
streaming, por los profesionales Melina Elizabeth 
Campos, José Fernández Garnica, Mónica Estela 
Melgar y Pablo Damián Roldán. El cupo máximo 
de destinatarios previsto es de 300 docentes. 

DESARROLLO

La metodología taller se orienta a desarrollar 
capacidades y habilidades lingüísticas, destrezas 
cognoscitivas, practicar valores humanos, a tra-
vés de actividades cortas e intensivas que logren 
cooperación, conocimiento y experiencia en un 
grupo pequeño de personas. El objetivo del taller 
es mejorar la formación profesional, obtener co-
nocimientos y aprender a aplicarlos por medio de 
las actividades propuestas en el mismo. 

Asimismo, adherimos a la idea de que el taller 
como estrategia pedagógica es un aprender ha-
ciendo, una metodología participativa de todos/
as, es un entrenamiento que tiende al trabajo in-

terdisciplinario y al enfoque sistémico, que inte-
gra la teoría y la práctica promoviendo en los/as 
sujetos involucrados un aprendizaje significativo, 
el trabajo colaborativo, la toma de decisiones, el 
pensamiento crítico y la comunicación asertiva.

En este sentido, proponemos trabajar en tres 
momentos:

1° Momento: 
En este primer momento desarrollaremos los 

usos prácticos y relevantes de la IA en la educa-
ción. Asimismo, se presentarán las IA gratuitas 
para crear imágenes, videos, audios, mapas men-
tales, y aplicaciones específicas de las diferentes 
áreas disciplinares. Dicha exposición dialogada, 
se llevará a cabo por los expositores: Lic. José Fer-
nández, Prof. Melina Campos, Prof. Mónica Mel-
gar y Téc. Pablo Roldán.

Tiempo: 30 minutos aproximadamente.

2° Momento: 
En este segundo momento propondremos una 

actividad práctica. Se les pedirá a los asistentes 
que elaboren y diseñen una secuencia didáctica 
de aplicación de una o dos de las IA abordadas 
y presentadas en el primer momento. Este espa-
cio será coordinado por: Lic. José Fernández, Prof. 
Melina Campos, Prof. Mónica Melgar y Téc. Pablo 
Roldán.

Tiempo: 40 minutos aproximadamente.

3° Momento: 
En el tercer y último momento de este primer 

día del taller, se pretende socializar las secuencias 
didácticas planificadas por los asistentes, brin-
dando retroalimentación en cada caso. Dicho mo-
mento, será coordinado por: Lic. José Fernández, 
Prof. Melina Campos, Prof. Mónica Melgar y Téc. 
Pablo Roldán.

Tiempo: 20 minutos aproximadamente.

CONCLUSIONES

Sabiendo la línea de pensamiento propuesta 
por Flores- Vivar y García-Peñalvo (2023), las con-
clusiones a las que arriba el presente taller consis-
ten en que el uso de aplicaciones de inteligencia 
artificial en la educación representa un paso cru-
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cial en la búsqueda de alcanzar el Objetivo de De-
sarrollo Sostenible 4 de la UNESCO, que persigue 
la equidad, la calidad y la educación para todos. 
Asimismo, la convergencia de los retos pedagó-
gicos contemporáneos con la innovación tecno-
lógica, así como la promoción del pensamiento 
computacional, ha propiciado la transformación 
de los sistemas educativos a nivel mundial.

Es por ello que cabe resaltar que la integración 
de la inteligencia artificial en el ámbito educativo 
trasciende el mero desarrollo de habilidades digi-
tales, convirtiéndose en un derecho fundamental 
para los estudiantes. La adaptación de la currícula 
mediante enfoques STEM (o CTIM) refleja la ne-
cesidad de preparar a las nuevas generaciones 
para un mundo interconectado y tecnológico. Es 
más, esta revolución educativa se traduce en una 
enseñanza más personalizada y eficaz, donde los 
docentes pueden abordar diferentes estilos de 
aprendizaje y maximizar el rendimiento académi-
co de sus alumnos. Asimismo, la educación actual 
evoluciona hacia un modelo que involucra y co-
necta a los estudiantes con su entorno, fomen-
tando la participación activa y cultivando tanto el 
pensamiento computacional como el pensamien-
to crítico.

En definitiva, este proceso no solo potencia la 
labor de los docentes, brindándoles herramien-
tas avanzadas para mejorar sus métodos peda-
gógicos, sino que también redefine el entorno de 
aprendizaje, convirtiendo las aulas en espacios 
de innovación y adaptación al futuro. La sinergia 
entre tecnología y pedagogía se revela como una 
fuerza transformadora capaz de facilitar cambios 
significativos, desde la mejora de la calidad de las 
clases hasta la creación de ecosistemas de apren-
dizaje más fluidos y enriquecedores.
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RESUMEN

El taller pretende brindar a las/os educadores 
una formación sobre tecnologías digitales acor-
de a las problematizaciones sobre los procesos 
de enseñanza y aprendizaje mediados por TIC. 
Basándonos en conocimientos del campo de las 
Ciencias de la Comunicación y de la Tecnología 
Educativa, buscaremos aportar herramientas que 
les permitan conocer, identificar y hacer uso de 
las tecnologías digitales desde un enfoque propo-
sitivo como lo es el de la ciudadanía digital. Sobre 
todo participar activamente en el proceso creativo 
de enseñanza en contextos digitales, en donde la 
presencialidad empieza a tejerse con la virtualidad 
a partir de la enseñanza en contextos bimodales.

Palabras Clave: TIC - Enseñanza - Contextos Bi 
Modales.

INTRODUCCIÓN

Partimos de la premisa de que la pandemia, 
en tanto “incidente crítico” (Flanagan, 1954), nos 

invitó a repensar y a resignificar las prácticas do-
centes y a empezar a sumergirnos en ambientes 
híbridos. Por tal razón, no se puede pensar la en-
señanza desanclada de lo que los nuevos tiempos 
demandan, y con ello, la necesidad de espacios de 
capacitación que contribuyan a la comprensión de 
los nuevos lenguajes y narrativas mediático-tec-
nológicas. En ese sentido, este taller se enmarca 
dentro del EJE II: Fortalecimiento de las prácticas de 
enseñanza y los procesos de aprendizaje para una 
educación de calidad: una mirada integral, integra-
da y comunitaria, particularmente desde el ítem 1. 
4 “Uso de las tecnologías digitales para potenciar la 
enseñanza y el aprendizaje. La apropiación signifi-
cativa. Bimodalidad y sostenimiento de trayectorias 
educativas”.

En esta línea, y basándonos en conocimientos 
del campo de las Ciencias de la Comunicación y 
de la Tecnología Educativa, buscaremos aportar 
herramientas a las y los docentes que les permi-
tan conocer, identificar y hacer uso de las tecnolo-
gías digitales desde un enfoque propositivo como 
lo es el de la ciudadanía digital. Así, proponemos 
poner en común un viejo debate, el de la inclusión 
de tecnologías digitales en el aula, pero que hoy 
debe invitarnos a una problematización proactiva 
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e integrando los espacios físicos presenciales con 
los espacios virtuales, lo que denominaremos una 
“nueva forma de presencialidad” (Res. CE 1716/ 22. 
CIN. Documento Orientaciones y propuestas en el 
marco de los procesos de reconfiguración de las 
opciones pedagógicas presencial y a distancia). 
En síntesis, proponemos la adquisición de herra-
mientas teórico-metodológicas a docentes, que 
les permitan participar activamente en el proceso 
creativo de enseñanza en contextos digitales, a 
partir de la enseñanza en contextos híbridos. 

El contexto actual requiere pensar la nueva 
profesionalidad docente de manera colectiva 
y colaborativa. Además, posibilita repensar las 
prácticas pedagógicas y reflexionar sobre nuevas 
formas de habitar el aula y organizar los tiempos, 
los espacios y las actividades que se proponen a 
los estudiantes. Es necesario resignificar la idea 
del tiempo, puesto que estamos frente a “un tiem-
po expandido que concibe la construcción de cono-
cimiento como un proceso de múltiples búsquedas, 
colaborativo, creativo y de diálogo, que se encuen-
tra en el dinamismo de los hipervínculos y enlaces” 
(Alonso y otros, 2022: p. 5). También se requiere 
“asumir cambios paradigmáticos en las creencias, 
las metodologías y las prácticas de forma que con-
figuren pedagogías emergentes” (Área, 2017, p. 22). 

Esta línea el trabajo con tecnologías digitales 
en el aula implica que los docentes se acerquen 
a las prácticas comunicativas de los adolescentes 
y jóvenes, pues una dificultad actual de la educa-
ción es la pérdida de sintonía con la realidad de 
los estudiantes (Scolari, 2014). Además, es un de-
safío de la escuela, re vincular con el estudiantado 
y propiciar instancias de fortalecimiento de sus 
trayectorias educativas.

Respecto del perfil, este taller está dirigido a 
docentes y estudiantes de los distintos niveles del 
sistema educativo, interesados en potenciar e in-
tegrar las tecnologías digitales en la enseñanza. 

Cupo: 50 personas.
Duración: 90 min.

Objetivos del taller
•	 Aportar conocimientos teóricos y prácticos 

sobre la integración de las TIC al ámbito de 
la educación.

•	 Promover el uso innovador de las TIC y sus 
implicancias en las prácticas pedagógicas en 

contextos bimodales.
•	 Identificar el rol protagónico en el trabajo 

con tecnologías digitales en el aula, desde el 
ejercicio de la ciudadanía digital.

•	 Propiciar la elaboración propia de estrate-
gias y recursos didácticos digitales. 

Responsables: Lic. y Prof. Cintia Ortega Portal y 
Dra. María Rosa Chachagua.

DESARROLLO 

Adscribimos una metodología de trabajo pro-
cesual, con instancias de inicio (indagación y pre-
sentación de los temas), desarrollo (problematiza-
ción y trabajo de los contenidos centrales) y cierre 
(propuestas a construir juntos y reflexiones colec-
tivas). La modalidad del taller pretende, presen-
tándose como un dispositivo basado en la inte-
racción, articular lo teórico con lo metodológico/
instrumental y los aspectos de la realidad sobre 
la que se pretende actuar. Por ello, la propuesta 
busca constituirse en un lugar de reflexión, pro-
blematización, deconstrucción y profundización 
de los contenidos a desarrollar (Ander Egg, 2005).

En esa línea, el taller “Educar con tecnologías di-
gitales: miradas y herramientas para incorporar en 
clases” busca contribuir a la formación docente 
partiendo de la premisa de que  “la escuela digi-
tal reclama otro modelo de profesionalidad docen-
te que no sea dependiente de entornos o materiales 
prediseñados por agentes e instancias ajenas al con-
texto de enseñanza” (Área, 2017, p. 22), sino que 
implique “la selección y reutilización de los recursos 
digitales; la creación y gestión de entornos y mate-
riales didácticos online; la tutorización y evaluación 
continuada de los aprendizajes; y la colaboración 
e intercambio profesional con otros docentes en la 
red” (Área, 2017, p. 22). Es decir, buscamos que 
los docentes puedan apropiarse de herramientas 
teórico- metodológicas para participar activamen-
te en el proceso creativo en contextos híbridos:

Participar del proceso creativo relacionado 
con la transformación de estos lenguajes requie-
re desarrollar nuevas habilidades y alfabetismos. 
Ello trasciende las segmentaciones disciplinarias 
tradicionales y estimula reconceptualizaciones a 
la vez que potencia nuevas convergencias creati-
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vas. Esto implica adquirir una fluidez digital que 
no acaba en el uso diestro de la tecnología en sí, 
sino que guarda relación tanto con la capacidad 
de crear nuevas ideas como de poder utilizar he-
rramientas digitales en beneficio del aprendiza-
je y desarrollo del individuo y de su comunidad 
(Cobo, 2016, p. 43).

Respecto a los momentos del taller, este se es-
tructura de la siguiente manera:

Primer momento: 
•	 Tiempo: 15 min
•	 Presentación de la propuesta y disparado-

res a partir del contenido “Ciudadanía digi-
tal: nuevos modelos de profesionalidad do-
cente desde la bimodalidad”.

•	 Estrategia: Dinámica de presentación y rom-
pe hielo virtual.

•	 Actividades:
	 Las talleristas presentan la propuesta, ob-

jetivos y metodología del taller mediante 
power point. Posteriormente se propone a 
los estudiantes a participar del juego media-
do por TIC “Ruleta preguntona”. Esta diná-
mica se creó en Power Point con el objetivo 
de mostrar al grupo la posibilidad de utilizar 
los recursos tecno-pedagógicos disponibles 
más allá de la conectividad a internet (sirve 
para contextos urbanos y rurales). La ruleta 
contiene preguntas que indagan sobre los 
conocimientos de los participantes sobre el 
uso de las TIC, aplicaciones, plataformas, re-
des sociales; así también consignas al estilo 
desafíos posibles de realizar de manera in-
dividual y colectiva mediante zoom. 

	 Al finalizar la intervención las docentes ex-
plican el uso de la dinámica y los fines para 
trabajarla de manera presencial, virtual y bi-
modal.

•	 Recursos: Cuenta de zoom, netbook.

Segundo momento:
•	 Tiempo: 60 min
•	 Propuesta colaborativa con TIC: Análisis de 

propuestas educativas implementadas des-
de la bimodalidad y ejercicio de elaboración 
de actividades para desarrollar en el aula 
(Articulaciones en plataforma Moodle, de 
manera asincrónica, con videoconferencias, 

actividades online y offline para trabajar en 
el aula, etc.).

•	 Estrategia: Diagnóstico y posterior 
•	 Actividades:
	 1.- En un primer momento se recurre a la 

creación de una nube de palabras colectiva 
en torno a la pregunta ¿Qué potencialidades 
promueve trabajar desde la bimodalidad en 
nuestras prácticas de enseñanza? Esta se 
realiza mediante la aplicación https://www.
mentimeter.com/. Para ello se comparte a 
los estudiantes un código numérico y có-
digo QR para participar. Buscamos en esta 
actividad sondear las percepciones, usos y 
sentidos que tienen los docentes en torno a 
la bimodalidad en la enseñanza. Posterior-
mente se abre una ronda de diálogo, desta-
cando las principales palabras que arroja la 
aplicación. 

	 2.- En segundo momento, desde power 
point, se explican las características de la en-
señanza mediante la bimodalidad (concep-
tos, conceptualización del rol del docente y 
características de las generaciones actuales, 
competencias del siglo XXI, etc.).

	 3.- Actividad grupal por zoom: Se dividen 
grupos de manera aleatoria y se entregan 
casos en donde se implementó la enseñan-
za en contextos bimodales. Se solicita que 
identifiquen el nivel al cual se dirige, obje-
tivos de enseñanza, articulaciones entre lo 
presencial y virtual, usos de los recursos tec-
nopedagógicos, competencias que promue-
ve en el estudiantado. Por último, se solicita 
que elijan un nivel educativo y propongan 
una posible articulación de enseñanza me-
diada por la virtualidad. 

	 4.- Exposición grupal. 
•	 Recursos: aplicación Mentimenter, ejemplos 

de experiencias educativas mediadas por la 
bimodalidad, notebook, zoom. 

Tercer momento: 
•	 Cierre. 
•	 Tiempo: 15 minutos. 
•	 Evaluación. El equipo comparte una pizarra 

virtual (https://es.padlet.com/ ) en donde los 
docentes volcarán brevemente los puntos a 
destacar de las experiencias analizadas y de 

https://www.mentimeter.com/
https://www.mentimeter.com/
https://es.padlet.com/
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la experiencia posible a implementar en sus 
contextos educativos. 

A su vez, se retoman ideas centrales y se desta-
can los logros alcanzados y debatidos por el gru-
po participante.  

A fin de recopilar los alcances del taller, al fi-
nalizar se comparte un formulario Google con 
preguntas que den cuenta de los aprendizajes 
adquiridos, y la evaluación al equipo coordinador 
del taller, entre otros. 

El Taller contempla la evaluación como una 
modalidad de trabajo que permite visualizar el 
grado de participación grupal, adquisición de 
conocimientos, y el compromiso con las tareas 
constituye el espacio de aprendizaje.  El docente 
es parte involucrada en el proceso de evaluación, 
por lo tanto, debe hacer una mirada o lectura críti-
ca permanente sobre su propia práctica y valorar 
las opiniones de los otros involucrados (los estu-
diantes) en su tarea cotidiana. Desde este posicio-
namiento, la evaluación posibilita un proceso que 
desemboca en la construcción de nuevos conoci-
mientos y de nuevos aprendizajes.

CONCLUSIONES

Este taller busca que, al finalizar la formación, 
las y los docentes puedan reflexionar críticamen-
te sobre la integración de las tecnologías digitales 
en el ámbito educativo para, desde allí, reconocer 
las potencialidades y limitaciones de las mismas y 
elaborar propuestas significativas desde la bimo-
dalidad. Por ello, se propuso partir de las miradas 
que los educadores tienen en torno a la bimoda-
lidad, de modo que a partir de esto se puedan re-
tomar las principales conceptualizaciones teórico- 
prácticas y posteriormente realizar un ejercicio de 
identificación en contextos educativos diversos. 

Consideramos que la potencialidad del trabajo 
colectivo en una instancia de taller virtual posibi-
litará reconocer los alcances de la enseñanza bi-
modal. Por ello hemos apelado al uso de recursos 
tecno-pedagógicos con y sin conexión a internet. 
A su vez, y atendiendo al abordaje multidiscipli-
nar, hemos buscado propiciar el intercambio en-
tre docentes de distintas áreas que puedan pen-
sar propuestas de articulación no solo entre lo 

virtual y presencial, sino y principalmente desde 
los distintos saberes y disciplinas que hacen a la 
experiencia educativa. 

En un escenario post pandémico ya no pode-
mos obviar el trabajo con tecnologías digitales y 
debemos embarcarnos en aprender de aquello 
que nuestros estudiantes parecieran manejar 
con facilidad, aunque no así en el ámbito educati-
vo. En este sentido, pretendemos aprender y re-
flexionar sobre los procesos educativos mediados 
con tecnologías digitales desde la planificación de 
nuestros contenidos. 

En tal sentido, creemos que nuestras planifica-
ciones docentes cumplirán sus propósitos cuando 
pueden formar parte de un conjunto de estrate-
gias de mediación didáctica siempre preocupadas 
por las necesidades de los y las estudiantes, y de 
los procesos cambiantes que atraviesa el sistema 
educativo actual.
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RESUMEN

Hoy nuestros niños necesitan desarrollar res-
peto por ellos mismos y por otros; necesitan for-
mar fuertes compromisos con sus familias, crear 
y sostener grupos positivos de amigos, con la co-
munidad y el mundo, necesitan la autoconfianza 
que viene del desarrollo y el reconocimiento de 
sus fortalezas. También necesitan entender cómo 
manejar sus emociones, poseer habilidad para fi-
jarse metas y conocimientos y destrezas para per-
manecer saludables, prevenir el acoso y el abuso 
de sustancias.

LIONS QUEST, es un programa de aprendiza-

je socio-emocional que puede ayudar a los niños, 
niñas y adolescentes a obtener esas destrezas y 
habilidades necesarias para guiarlos a convertirse 
en ciudadanos saludables, libres y productivos.

Palabras Clave: Leones educando - maestro 
quest - aprendizaje socio emocional – entrena-
miento.

INTRODUCCIÓN

Los teóricos dicen que vivimos en un mundo 
VICA: Volátil, incierto, complejo y ambiguo. Nues-
tros niños crecen en este contexto. Transitamos 
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 El gran desafío: desarrollar en 
los niños y adolescentes 

destrezas para la vida

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.

1.3.- Propuestas de enseñanza innovadoras. Buenas 
prácticas. Prácticas reflexivas. Proyectos interáreas, 
interdisciplinarios o modulares. Aprendizajes integrales. 
Prácticas formativas en parejas pedagógicas. Aprendizaje 
colaborativo. Aprendizaje y capacidades para la vida, el 
trabajo y el desarrollo sostenible. La relación con proyectos 
comunitarios y sociales.

1.6.- La construcción de la convivencia escolar y los 
aprendizajes en la escuela. La centralidad de los vínculos y 
las emociones. Condicionantes del clima escolar propicio 
para el aprendizaje.
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un mundo más veloz y vertiginoso en cambios y 
transformación, ansiosos por las novedades casi 
instantáneas y sucesivas. Hoy descubrieron algo, 
pero mañana otro descubrimiento nos sorpren-
de, también el mundo se torna más precario res-
pecto a la estabilidad de las cosas, y es a su vez 
incluso agotador por el estrés que significa adap-
tarse continuamente.

A su vez, la tremenda crisis económica, políti-
ca, cultural, social que atraviesa el mundo hoy nos 
presenta realidades que muchas veces son difíci-
les de ver y creer. Solo repasar algunas problemá-
ticas nocivas para nuestra niñez y adolescencia 
nos sitúa en nuestra compleja realidad:  

•	 Pobreza: Las estadísticas muestran que un 
61,6% —6 de cada 10— de niños y adoles-
centes (1 a 17 años) son pobres. Alrededor 
de 8,2 millones de niños a nivel país (UCA, 
mayo-2023).

•	 Bullying: Según el Observatorio Argentino 
de Educación, 1 de cada 10 niños sufre bu-
llying y ciberbulling, considerando el 75,4% 
por aspecto físico y 54,5% amenazas y agre-
siones. Por tales estadísticas, Argentina es 
uno de los países con más casos en el mun-
do.

•	 Violencia y maltrato infantil: UNICEF Ar-
gentina reveló en abril del presente año que 
el 59% de chicos y chicas entre 1-14 años ex-
perimentó prácticas violentas de crianza.  El 
42% castigo físico y el 51,7% agresión psico-
lógica. 

•	 Adicciones problemáticas: Cada vez es 
más preocupante el número de niños, niñas 
y adolescentes que se inician tempranamen-
te en el consumo de sustancias psicoactivas. 
Según la Sociedad Argentina de Pediatría las 
adicciones más frecuentes son: al alcohol, 
bebidas energizantes, tabaco, marihuana, 
uso excesivo de tecnología. Un artículo de 
Saenz Peña-Chaco revela que niños meno-
res de 10 años están ya siendo tratados por 
equipos especializados.

En este contexto, lograr un aprendizaje de ca-
lidad que busque formar ciudadanos saludables, 
libres y productivos, debería centrarse en la per-
sona que es cada niño-adolescente, en sus habi-
lidades y potencialidades. En un marco colabora-

tivo, y participativo, en el que construya junto a 
los contenidos curriculares también la civilidad, la 
responsabilidad, el autocontrol, la autoconciencia 
y la autoeficacia.

El Programa Lions Quest es una importante al-
ternativa de abordaje integral y comunitario opor-
tuno y aplicable en estos tiempos.

En Argentina se viene implementando desde 
hace un poco más de 20 años. Se han entrenado 
más de 1000 Maestras Quest, hoy se aplica en 10 
Provincias, y en Salta a partir del año 2016. 

Los objetivos de este Taller son:
•	 Compartir contenidos del Programa LIONS 

QUEST - LEONES EDUCANDO
•	 Socializar aprendizajes de las experiencias 

de aplicación del Programa Lions Quest 
Duración del Taller: 1 hora 15 minutos.

DESARROLLO 

Lions Quest –Leones Educando contiene pro-
gramas amplios de prevención y desarrollos posi-
tivos de los jóvenes desde el nivel inicial hasta el 
primer año del nivel Secundario: Destrezas para el 
Crecimiento y Destrezas para la Adolescencia. Am-
bos reúnen a las familias, educadores y miembros 
de la comunidad para ayudar a los estudiantes a 
desarrollar destrezas de vida y ciudadanía dentro 
de un ambiente seguro, afectuoso y consistente.

Los objetivos principales de los Programas son:
- 	 Involucrar a los alumnos, las familias, la es-

cuela y a los miembros de la comunidad en 
la creación de un ambiente de aprendizaje 
que se base en las relaciones de solidaridad, 
grandes expectativas y participación signifi-
cativa.

- 	 Proveer a los alumnos oportunidades de 
aprender Destrezas Emocionales y Sociales 
necesarias para desarrollar una vida saluda-
ble y productiva.

-	  Promover un estilo de vida seguro y saluda-
ble.

Los Programas Lions Quest se desarrollan so-
bre la base de un enfoque educacional que se co-
noce como Aprendizaje Social y Emocional (SEL) 
por sus siglas en inglés. El SEL es un proceso a 
través del cual los alumnos y adultos adquieren y 
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aplican conocimientos, aptitudes y destrezas con 
eficacia para entender y manejar emociones, fijar 
y lograr objetivos, sentir y mostrar empatía por 
otros, establecer relaciones positivas y tomar de-
cisiones responsables, evitando comportamien-
tos negativos.

Competencias básicas del aprendizaje social y 
emocional: autoconocimiento, autogestión, con-
ciencia social, relaciones interpersonales y toma 
de decisiones responsables.

Cuando hablamos de Aprendizaje Emocional y 
Social, hablamos de:

-	 Prevención del bullying.
-	 Aprendizaje, servicio.
-	 Educación del carácter.
- 	 Asociaciones entre escuela, familia y comu-

nidad.

Impacto en las escuelas:
Está comprobado a través de la evidencia cien-

tífica (Investigación Educativa), que en las escue-
las en donde se desarrolla el Programa, el estu-
diante:

INCREMENTA:
•	 El rendimiento académico.
•	 El desarrollo de habilidades sociales y emo-

cionales.
•	 El desarrollo del carácter.
•	 Toma de decisiones responsables.
•	 Ambiente escolar positivo.

DISMINUYE:
•	 Comportamientos disruptivos.
•	 Bullying.
•	 Suspensiones.
•	 Nivel de estrés de los alumnos.
•	 El trato violento entre ellos.
•	 Inasistencia.

Para una implementación exitosa:
•	 Plan de estudio.
•	 Elementos del Programa.
•	 Paso 1: Planificar la implementación.
•	 Paso 2: Implementar el Programa.
•	 Paso 3: Evaluar el proceso y los resultados.
•	 Paso 4: Adaptar y mejorar el Programa.
•	 Paso 5: Institucionalizar el Programa.
•	 Perfil del Educador.
•	 Diseño Educativo: 4 fases: Descubrir, co-

nectar, practicar y aplicar.
•	 Conformación del ELAP.
•	 Políticas de prevención educativa.

CONCLUSIONES

Vamos a compartir los aprendizajes de las 
experiencias de aplicación del Programa Lions 
Quest - Leones Educando en distintas institucio-
nes educativas del país.

Testimonio 1: Maestra Quest Soledad Gonzá-
lez  – Docente EESOPI Nº 8206 - Avellaneda - Pcia. 
de Santa Fe.

Testimonio 2: Maestro Quest Lic. Sebastián 
Puglisi - Secretario de Educación Municipal - Gral. 
Pueyrredón - Buenos Aires.

Testimonio 3: Maestra Quest Luciana Palacio - 
Docente - Esc 4439 Guillermo Sierra - Metán - Pro-
vincia de Salta.

Testimonio 4: Alumno Paulino Giordano -  6º 
Grado - Esc Bernardino Rivadavia - Las Varillas – 
Córdoba.
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RESUMEN 

El taller tiene como objetivo demostrar la im-
portancia del juego dramático como herramienta 
pedagógica, destacando los beneficios que aporta 
en el desarrollo integral del niño, favoreciendo el 
desarrollo de sus capacidades y habilidades.

 A pesar de la importancia que tiene este re-
curso dentro de las aulas, no es muy frecuen-
te encontrarnos con instituciones que trabajen 
reconociendo el carácter metodológico de esta 
práctica. Así que, con la finalidad de demostrar la 
potencialidad del juego dramático como recurso 
educativo, esta propuesta tiene por objetivo que 
cada participante construya sus juegos dramáti-
cos usando contenidos de diferentes áreas de ni-
vel inicial y primario para su práctica en el aula.  

Palabras claves: Juego Dramático - Dramatiza-
ción - Didáctica - Aprendizaje 

INTRODUCCION

El taller tiene como temática principal la rela-
ción existente entre el juego y el teatro, centrán-
dose así en el juego dramático como recurso 
didáctico. Tanto el juego como el teatro son dos 
conceptos muy presentes y fundamentales den-

tro de las etapas educativas.  A través del juego 
también se fomenta la creatividad, la expresión 
y la imaginación, además de poder analizar cinco 
aspectos de la personalidad de los niños median-
te su utilización: la afectividad, motricidad, inte-
ligencia, creatividad, sociabilidad. (López, 2010, 
pág. 24-32).

El juego dramático forma parte del juego infan-
til, más bien es una forma concreta de este. Es de-
cir, que mediante el juego dramático se fomenta 
la elaboración, el conocimiento sobre si mismo, 
sus inhibiciones, su lenguaje expresivo, verbal y 
corporal, así como su distribución en el tiempo. A 
su vez, el juego dramático está relacionado con la 
utilización del cuerpo, sus movimientos, gestos y 
actitudes; todos ellos con una intención comuni-
cativa y representativa (Navarro, 2007).  

Según (Mantovani 1993), el juego dramático es 
una forma de dramatización, la cual incluye el jue-
go espontaneo y en ella el adulto es el que coor-
dina y guía a los niños, que son quienes crean, 
inventan e improvisan a partir de diversos temas 
y personajes, elegidos bajo sus intereses y sin la 
necesidad de contar con público.

En este sentido, la elección de esta temática se 
debe a dos razones principales: la primera es la 
afinidad hacia el teatro y el juego como actividad 
y la segunda, la gran utilidad y los múltiples be-
neficios que tienen ambas para el desarrollo del 
niño, así como las posibilidades de entrecruzar 
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El juego dramático como 
recurso didáctico. Aportes para 

un aprendizaje significativo

Eje temático 2: 
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria

1.3.- Propuestas de enseñanza innovadoras. Aprendizajes 
integrales
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diferentes áreas para un aprendizaje significativo  
de cualquier contenido curricular y es ahí donde 
radica su carácter integrador. 

La práctica de la actividad dramática ayuda a 
que los niños desarrollen todas sus capacidades 
(motoras, cognitivas, sociales y afectivas) siempre 
desde el juego, el cual forma parte de la propia 
actividad dramática y como toda praxis, el juego 
dramático posee sus características metodológi-
cas para ser aplicado en el aula de manera eficaz. 

Destinatarios 
Principalmente docentes de nivel inicial y pri-

mario aunque también pueden participar docen-
tes de otros niveles. (15 participantes) 

Objetivos 
•	 Conocer los beneficios de la actividad dra-

Momentos Actividades Estrategias Recursos Tiempo Responsable
Inicio -

Socializacion
Juego teatral para romper el 

hielo
Juego Teatral Dispositivos con 

acceso a meet /cá-
maras

10 m Prof. Martínez 

Momento 1 Explicación Teórica
Ejemplos

Explicación de la metodología 
del juego dramático

Explicación a 
través de dia-

positivas
Explicación a 
través de dia-

positivas

Dispositivos con 
acceso a meet

Fotos
Videos

20 m  Prof. Martínez

Momento 3 Práctica. Elaboración de una 
clase usando el juego dramá-

tico

explicación y 
descripción a 

través de piza-
rras colabora-

tivas

Dispositivos con 
acceso a meet

Diseño curricular
botiquín de juegos

75 m Prof. Martínez

Elegir un contenido para traba-
jar el juego dramático

Observación y 
Lectura

Diseño curricular

Diseño de estructura de clase 
para aplicación del juego dra-

mático

Diseño de cua-
dro de doble 

entrada

Papel
Lapicera lápiz

Dispositivo digital 
para escribir

Búsqueda de juegos previos 
para el trabajo central

Botiquín de juegos 
(carpeta Drive)

Diseño del momento dramá-
tico

Escritura y 
Descripción 

del juego dra-
mático general

Papel
Lapicera lápiz

Dispositivo digital 
para diseñar

Actividades de cierre de la 
clase

Escritura y 
descripción

Botiquín de juegos 
(carpeta Drive)

Momento 4 Sistematización Puesta en co-
mún de algunos trabajos reali-

zados en el taller.
Reflexión grupal

Charla Debate Dispositivos con 
acceso a meet

15 m Prof. Martínez 

mática en el desarrollo integral de los niños 
de esta etapa educativa.

•	 Descubrir el juego dramático como acti-
vidad idónea para trabajar en las aulas de 
educación inicial y primaria

•	 Demostrar el potencial educativo de la acti-
vidad dramática como recurso didáctico.

•	 Elaborar una propuesta de intervención di-
dáctica basada en el juego dramático como 
herramienta educativa a través de la cual 
trabajar de forma integral, interdisciplinar y 
lúdica.

DESARROLLO

Cronograma
Tiempo general: 1 hora y 30 minutos. 
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CONCLUSIONES

“El Juego Dramático como Recurso Didáctico: 
Aportes para un Aprendizaje Significativo” ha de-
mostrado ser una herramienta valiosa en el con-
texto de propuestas de enseñanza innovadoras y 
en la promoción de aprendizajes integrales. 

A lo largo de este taller se  explorara cómo el 
juego dramático puede enriquecer la experiencia 
educativa al combinar elementos lúdicos y creati-
vos con objetivos pedagógicos.

La utilización del juego dramático como re-
curso didáctico ha mostrado su capacidad para 
fomentar la participación activa de los estudian-
tes, permitiéndoles explorar y comprender con-
ceptos de manera práctica y vivencial. A través 
de la representación de roles y situaciones, los 
alumnos no solo adquieren conocimientos, sino 
que también desarrollan habilidades sociales, 
emocionales y comunicativas, fortaleciendo así 
su capacidad para enfrentar desafíos en contex-
tos diversos.

El taller brinda las herramientas necesarias 
para la aplicación del juego dramático en cual-
quier aula de nivel inicial y primario. Cada docen-
te, después de finalizar la capacitación,  contará 
con las nociones básicas de la metodología del 
juego dramático para aplicarlas en sus futuras 
prácticas.  

En relación al eje de propuestas de enseñan-
za innovadoras, hemos constatado que el juego 
dramático puede romper con enfoques tradicio-
nales, generando un ambiente dinámico y atrac-
tivo que motiva el interés de los estudiantes. Al 
adoptar enfoques creativos y flexibles, los educa-
dores pueden adaptar el juego dramático a distin-
tos temas y áreas curriculares, transformando el 
proceso de aprendizaje en una experiencia única 
y memorable.

En cuanto a los aprendizajes integrales, el taller 
ha resaltado cómo el juego dramático involucra 
no solo el aspecto cognitivo, sino también el emo-
cional, social y físico. Los estudiantes aprenden 
a trabajar en equipo, a comprender diferentes 
perspectivas y a expresar sus emociones de ma-
nera constructiva. Esto promueve un aprendizaje 
más completo y significativo, ya que los conoci-
mientos adquiridos se enlazan con vivencias per-
sonales y se arraigan de manera más profunda en 
la memoria
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RESUMEN

La escritura, como brújula, nos orienta hacia 
el descubrimiento de los espacios, lugares y terri-
torios de lo cotidiano desde donde elaborar fic-
ciones. El taller se orienta a la exploración de las 
geografías reales, habitadas, que son -también- 
imaginarias, disidentes y alternativas para habitar 
la palabra como una frontera posibilitante y crea-
dora del entorno.

A partir de la exploración de textualidades que 
indagan las geografías, invitamos al periplo de la 
escritura de invención, entendida como una prác-
tica significativa para la enseñanza del mundo 
que queremos.

Palabras Clave: Geografías imaginarias - Escritu-
ra de invención.

INTRODUCCIÓN

El taller se propone acompañar al fortaleci-
miento de experiencias formativas para desarro-
llar prácticas de enseñanza y procesos de apren-
dizaje críticos y emancipadores. Para ello, nos 
focalizamos en los procesos de escritura de ma-
nera lugarizada, al decir de Zulma Palermo; esto 
es, desde las coordenadas geográficas, epistémi-
cas y culturales desde donde se produce. La es-
critura de invención, así pues, se presenta como 
aquel proceso desde el cual se favorece a la cons-
trucción y valoración de las formas locales del sa-
ber, entramadas con especificidades culturales y 
literarias que los participantes traen consigo.

A partir de esto, la propuesta se encamina ha-
cia el estímulo de aquellas escrituras de invención 
que tramiten cartografías literarias disidentes en 

Coordinador del Taller
Guillermo Núñez

Profesor en Lengua y Literatura
grillo.cantor@gmail.com

Facilitador 1
Luciana Arriaga

Profesora en Letras
arriaga.luciana.90@gmail.com 

Facilitador 2
Melania Sol Maidana

Licenciada en Letras Modernas
melaniasolmaidana@outlook.com.ar 

Facilitador 3
Carmen Cecilia Barboza

Técnica en comunicación social
barbozacarmen@gmail.com 

El mapa de la escritura: 
invenciones del mundo 

y la palabra

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.

1.3.– Propuestas de enseñanza innovadoras. Buenas 
prácticas. Prácticas reflexivas. Proyectos interáreas, 
interdisciplinarios o modulares.
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Salta, Argentina y, por qué no, América Latina. 
Desde el intercambio y debate de experiencias 

concretas de textos literarios de distintas regiones 
de Argentina y de Latinoamérica, exploraremos 
las condiciones de producción que habilitan a la 
creación de textos literarios, a saber, microrrela-
tos, haikus y otros textos de formato breve. El es-
pacio, el territorio desde donde se participa en el 
taller y los saberes y sentidos que estos albergan 
serán las coordenadas para domiciliar existencial-
mente (Kush) a la escritura.

El espacio está destinado para 30 docentes de 
nivel primario, secundario y superior que estén in-
teresados en desarrollar propuestas de enseñan-
za innovadoras en clave de buenas prácticas de 
escritura y lectura (del texto literario, pero tam-
bién de la realidad y los sentidos que la constru-
yen) reflexiva y de modo interdisciplinario.

Objetivos 
•	 Promover buenas prácticas de escritura de 

invención desde una perspectiva epistemo-
lógica situada en articulación con los siste-
mas literarios argentinos y latinoamerica-
nos. 

•	 Fortalecer las experiencias formativas para 
una profesionalización del rol docente en 
relación con el pensamiento crítico literario 
y para una reflexión sobre las prácticas edu-
cativas literarias.

DESARROLLO

Momento 1
Se prevé: la presentación de lecturas individua-

les de fragmentos disparadores de un corpus li-
terario y crítico constituido por bibliografía de las 
colecciones “Leer por Leer”, “Leer abre mundos”, 
Rimay Chasqui y material vinculado a las geogra-
fías disidentes, las cartografías literarias críticas 
latinoamericanas, entre otros.

Momento 2
 Se procederá, a la indagación del espacio y 

los lugares figurativizados en los textos literarios 
para, desde allí, proceder a la exploración de los 
territorios de los participantes en pos de movilizar 
los sentidos, experiencias y vivencias de estos.

Momento 3
Desde consignas específicas de escritura, se 

propondrá la resolución de éstas con una pos-
terior puesta en común, para la socialización de 
breves reflexiones y producciones de literarios 
elaborados.

Momento 4
Breve retroalimentación a cargo de los talleris-

tas, se compartirá una serie de reflexiones teóri-
co-críticas desde el campo de la literatura y la es-
critura de invención.

Para desarrollar esta propuesta, trabajaremos 
con el taller literario como dispositivo pedagógico. 
La literatura es un discurso, una práctica social y 
un espacio/tiempo que nos damos para detener 
las agujas del reloj y los tiempos vertiginosos de lo 
cotidiano. La creación literaria, en tanto experien-
cia, es una manifestación cultural portadora de 
múltiples saberes. La creación tiene sus métodos:

•	 La observación de la realidad (realismo)
•	 La fantasía y lo fantástico como espacios 

para imaginar mundos posibles, entre otras.

Es así como la creación literaria, representa y 
reinterpreta sucesos a través de lenguajes diver-
sos, para configurar los mundos imaginarios que 
hacen pie en la realidad empírica. Si la literatura 
es portadora de conocimientos, el taller literario 
es el laboratorio propicio para construirlos.

Asimismo, la creación literaria permite abrir 
opciones diversas al interior de regímenes de per-
cepción estandarizados con el objeto de suspen-
der las certezas y potenciar espacios de escucha y 
reconocimiento de los otros cuyas voces resuenan 
en los discursos. Este fenómeno de polifonía es 
concomitante al carácter polisémico del discurso 
literario. Ambas características permiten subjunti-
vizar la realidad, es decir potenciar la imaginación 
de mundos posibles que obedecen a sus propias 
reglas, que incluso subvierten críticamente las con-
diciones de lo real. Entonces, es posible advertir 
que la escritura creativa conecta las percepciones 
imaginarias de les estudiantes con sus realidades 
para favorecer la invención de espacios liminales, 
intersticiales y deseables cuya materialización dis-
cursiva puede ser explorada en diversos formatos, 
géneros y superficies de inscripción. 
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CONCLUSIONES

El presente trabajo contribuirá a generar una 
instancia donde se favorezca la puesta en palabra 
de la escena cotidiana, de la geografía que nos 
cobija y nos da pie para, desde una perspectiva 
epistemológica situada, ensamblar la literatura 
regional y latinoamericana con las propias mane-
ras de habitar el espacio. Desde una propuesta 
disruptiva, proponer y promover maneras distin-
tas de las tradicionalmente utilizadas en el aula 
para fortalecer otras prácticas de enseñanza.

En este sentido, y promoviendo un mapeo de 
cartografías literarias disidentes, se fortalecerán 
las perspectivas de experiencias docentes que 
contemplen y generen pensamiento crítico en 
torno a la práctica educativa literaria.

REFERENCIAS

Selección de textos literarios de la colección “Leer 
abre mundos” del Plan Provincial de Lectura.

Selección de textos de colección “Leer x leer” del 
Plan Provincial de Lectura.

Kusch, R, 1976, Geocultura del hombre americano. 
Buenos Aires: García Cambeiro, p.25-34. 

SERJÉ, M., 2017, “Regiones invisibles: La produc-
ción de las ultimas fronteras”. En AAVV, 
2017, Imaginarios geográficos. Santiago de 
Chile: LOM, pp. 13-23. 

AGUIAR E SILVA, V. ,1986, “La creación poética” 
en Teoría de la Literatura, Madrid, Gredos, 
pp.103-158.

LARDONE, LILIA Y MARÍA TERESA ANDRUETTO, 
2003, La construcción del taller de escritura, 
Buenos Aires, Homo Sapiens. 



- 199 | Memoria 2023 -

RESUMEN

Ser un estudiante en la escuela primaria de 
hoy implica apropiarse de una serie de habilida-
des que le permitan constantemente “enseñar lo 
aprendido”. Enseñar en el sentido de mostrar o 
demostrar que lo que la maestra puso a su alcan-
ce, lo pudo aprender como alumno. Un acto que 
ocurre no solamente en la escuela sino también 
en el ámbito familiar y social.

Un estudiante debe desarrollar habilidades úti-
les como: comprender un texto, buscar, analizar 
y seleccionar una información, utilizar la técnica 
de estudio apropiada a la ocasión, resolver situa-
ciones problemáticas, etc. No menos importante 
la gestión de sus emociones para sostener una 
autoestima que le permita trabajar de manera in-
dividual y grupal.

La apropiación de HERRAMIENTAS DE ESTUDIO 
por parte de los alumnos de las escuelas primarias 
en sus distintas modalidades debe constituirse en 
una práctica sostenida de enseñanza y aprendi-
zaje con el objetivo de generar y propender a la 
autonomía en la gestión del saber por parte de 
los niños. Entonces en necesario continuar forta-
leciendo las prácticas de enseñanza, potenciar y 
empoderar a los estudiantes con aquellas habili-
dades que le permitan actuar como tal.

Este taller pretende hacer vivenciar un AULA 

TALLER y evidenciar las buenas prácticas que se 
instalaron en las EJE, que hoy también forma par-
te de la agenda semanal de la Jornada Simple Am-
pliada en todas las escuelas, entendiendo sus dos 
pilares fundamentales:

•	 formarlos como estudiantes durante el cur-
sado de la escuela primaria.

•	 atenderlos desde su individualidad cuidan-
do su trayectoria escolar.

•	 elevar la autoestima en su rol de estudiante

Objetivo del Taller: 
•	 Que los participantes vivencien y se apro-

pien de estrategias para practicar en Aula/
Taller del Acompañamiento al Estudio favo-
reciendo la formación de estudiantes.

•	 Que experimenten el uso de herramientas 
de estudios útiles para el abordaje de dife-
rentes textos, el razonamiento y la exposi-
ción de sus aprendizajes.

Palabras claves: Enseñar – mostrar – taller – 
acompañamiento – estudiantes – herramientas – 
apropiación - autonomía

INTRODUCCIÓN

Las escuelas primarias tienen como objetivo 
fundacional la enseñanza y hacer todo lo posible 

Coordinador del Taller
Carmen Rosa Virrios
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carmenrosavirrios@hotmail.com

Facilitador 1
Luciana Saldaño

Licenciada Educ. Artística
lucianasaldanio@gmail.com

Enseñar lo aprendido… 
la tarea de todo estudiante

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria

« Ir al índice

mailto:carmenrosavirrios@hotmail.com


- 200 | Memoria 2023 -

para que los alumnos aprendan. La realidad que 
circunda a los niños, desde lo afectivo, social y tec-
nológico, interpela este objetivo constantemente 
y es por eso que surge la necesidad de fortalecer 
el acompañamiento y la formación de los alum-
nos hacia la autonomía y autodeterminación de 
cómo aprender a aprender y de cómo enseñar 
lo aprendido.

El tema a desarrollar en el taller radica funda-
mentalmente en tomar conciencia sobre el de-
ber que le cabe a la escuela en la formación del 
alumno como estudiante y así apropiarlo de he-
rramientas de estudios válidas y que podrá utili-
zar en cualquier proceso de aprendizaje más aun 
cuando se complejiza el proceso.

Es necesario entender que nuestros estudian-
tes deben desarrollar capacidades y habilidades 
lingüísticas, destrezas cognoscitivas y practicar 
valores humanos, a través de actividades cortas e 
intensivas que logren cooperación, conocimiento 
y experiencia.	

Perfil del destinatario: 
•	 Equipos directivos y docentes de escuelas 

primarias con Jornada Extendida; Jornada 
Simple Ampliada; Jornada Completa

•	 Estudiantes de la carrera de formación do-
cente

Cupo máximo: hasta 150 participantes

Tiempo de duración: 1:30 hs.

Responsable: Prof. Carmen Rosa Virrios  – Lic. Lu-
ciana Saldaño

Objetivos:
•	 Brindar conocimientos sobre la utilización de 

Herramientas de Estudios en la formación 
de los alumnos como estudiantes para apli-
carlos en las prácticas docentes de acuerdo 
a los contextos donde se desempeñen.

•	 Reflexionar sobre la importancia de la for-
mación de los alumnos como estudiantes 
en el contexto actual y respetando su indivi-
dualidad.

•	 Favorecer a la configuración de un tiempo 
específico áulico para la implementación del 
TALLER DE ACOMPAÑAMIENTO AL ESTUDIO 

en las escuelas primarias de la provincia de 
Salta.

DESARROLLO

Metodología del taller: tiempo 1:30

Momento 1: 
(Tiempo: 5 min) Presentación de los responsa-

bles del taller y de la modalidad de trabajo: expo-
sición y taller.

Momento 2: 
(Tiempo: 10 min) video disparador y reflexión 

del mismo – Laura Lewin “Qué necesita un docen-
te para enseñar hoy”.

Momento 3:
(Tiempo: 15 min) Exposición con soporte de un 

Power Point sobre: EL ACOMPAÑAMIENTO AL ES-
TUDIO para determinar sus características e inva-
riantes y cómo se constituye actualmente en un 
espacio oportuno en todas las escuelas con am-
pliación de la jornada:

Un espacio con la modalidad de taller para:
•	 actividades sistemáticas y continuas que in-

crementen sus niveles de autonomía en el 
proceso de aprender;

•	 permitir adquirir saberes y quehaceres pro-
pios de la lectura y escritura en contexto de 
estudio;

•	 que aprendan a organizar el tiempo y dife-
renciar sus usos (tiempo escolar, de estudio, 
tiempo libre);

•	 organizar un trabajo en forma individual o 
en equipo;

•	 prepararse para las evaluaciones, exposicio-
nes, muestras, asambleas, etc.;

•	 que desarrollen estrategias de estudio varia-
das, pertinentes y de acuerdo con los cono-
cimientos y quehaceres puestos en juego;

•	 que mientras utilizan una herramienta de 
estudio se fortalezcan contenidos de dife-
rentes áreas disciplinares;

•	 que use la mejor herramienta para cons-
truir el saber “aprender” y “ser y convivir”;

•	 que sea tiempo específico para acompañar-
los como alumnos;
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•	 mirar las particularidades de cada alumno 
en su contexto;

•	  generar momentos en el que logre confiar 
en sus posibilidades;

•	 propiciar progresivamente un trabajo más 
autónomo y responsable;

•	 habilitar un espacio para “hacer la tarea” 
con un docente referente;

•	 un tiempo para hacer una “diversidad de ta-
reas”;

•	 un espacio para “entender de otra forma” 
las temáticas abordadas en las diferentes 
áreas.

Momento 4: 
(Tiempo total del momento: 45 min)
Taller propiamente dicho. Herramientas a tra-

bajar: 

•	 Lectura para escribir epigrafes
1.	 Según la cantidad de participantes se di-

vidirá en dos o tres salas para permitir 
mayor participación.
a)	 Tiempo 5 min.: Se entregan cinco imá-

genes diferentes, cinco textos diferen-
tes y cinco epígrafes

b)	 Tiempo 10 min: Los participantes de-
berán relacionar la imagen con el epí-
grafe correspondiente y para esto de-
berán leer el texto que se relaciona. La 
finalidad de la tarea es que los partici-
pantes concluyan en las diferentes po-
sibilidades que brinda esta herramien-
ta de estudio al momento de colocar al 
alumno frente a un texto y solicitar su 
abordaje para la comprensión de los 
mismos.

c) Tiempo 15 min: PUESTA EN COMUN DE 
LOS TRABAJOS GRUPALES. Reflexión y 
retroalimentación desde la experien-
cia vivida; focalizar en las habilidades, 
capacidades puestas en juego en las 
actividades (escucha atenta, escritura, 
re escritura, lectura, relectura, trabajo 
desde el error, trabajo grupal, etc.)

Momento 5: 
15 min. Facilitadores para la conformación del 

espacio de Acompañamiento al Estudio (soporte 
Power Point)

•	 Sistematizar el taller: dos encuentros sema-
nales

•	 Acordar institucionalmente las estrategias y 
técnicas de estudio a fortalecer por año de 
una forma articulada y secuenciada. 

•	 Propiciar mesas de trabajo con los docentes 
para priorizar acciones.

•	 Conformar un “banco de actividades que 
potencien habilidades”.

•	 Interpelar los TIEMPOS - ESPACIOS – AGRU-
PAMIENTOS - RECUERSOS existentes en la 
escuela.

•	 Instalar PRIORIDADES e IRRENUNCIABLES 
en las clases y talleres: LA LECTURA – LA ES-
CRITURA – LA ESCUCHA ATENTA – LA ORALI-
DAD que son las macro habilidades básicas 
para la comprensión lectora. El razonamien-
to matemático.

•	 Propiciar encuentros que permitan la orato-
ria, el recitado, conducción de eventos, etc.

•	 Compartir experiencias entre docentes y 
entre alumnos.

•	 Construir grillas de seguimiento de los pro-
cesos de aprendizaje de los alumnos.

•	 Establecer distintos formatos de registros 
de producciones.

•	 Propiciar el acompañamiento de la familia 
en algunos tallere, por ejemplo, grupos inte-
ractivos de Comunidades de Aprendizaje.

•	 Invitar a diferentes actores de la institución 
o de otras cercanas.

•	 Visibilizar los logros de los talleres en distin-
tos formatos, tal como, trípticos. programas 
radiales televisivos. etc.

	
Momento 6:

(Tiempo 10 min): ESPACIO PARA PREGUNTAS Y 
O CONSULTAS. Cierre del taller	

Recomendaciones: lápiz y papel

CONCLUSIONES

Un tiempo y un espacio para un taller de Acom-
pañamiento al estudio en la escuela primaria sí es 
posible. Esto implica una toma de decisión e inter-
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venciones sistemáticas y sostenidas para poder 
constituir a cada alumno como estudiante en un 
marco de confianza y aprendizaje.

El trabajo en el Acompañamiento al Estudio 
estará pautado tanto por las actividades desarro-
lladas en los grados y por los señalamientos que 
sobre el aprendizaje de los niños puedan hacer 
los docentes a cargo, como por la propia plani-
ficación que haga el docente para el Acompaña-
miento en función de los propósitos planteados 
para ese momento y para ese grupo particular, 
como también, el resultado de sus propias ob-
servaciones respecto de las necesidades de los 
alumnos.

La articulación y el trabajo desde la interdisci-
plinariedad se fundan desde el docente que en-
seña y posibilita la mejor trayectoria de los niños 
por las escuelas primarias, secundarias y supe-
riores. 

Queda demostrado entonces que focalizar la 
mirada en la formación del alumno como estu-
diante es posible y necesario. Un acuerdo institu-
cional lograría que el alumno se apropie de dife-
rentes HERRAMIENTAS DE ESTUDIO a lo largo de 
la escuela primaria y que obviamente le permita 
un mejor desempeño académico en el nivel se-
cundario y en la vida misma, ya que el universo 
de la lectura y escritura demanda del despliegue 
de capacidades y habilidades para su compren-
sión.

Nuestras escuelas deben preocuparse por la 
formación de los alumnos como estudiantes y 
prepararlos para que siempre puedan “enseñar 
lo aprendido”.

“Entender que ser un buen estudiante es un 
proceso y no una suma de acciones”
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RESUMEN

Este taller, tiene como objetivo explorar las 
potencialidades del chat GPT desde un enfoque 
práctico. Está dirigido a docentes de todos los ni-
veles educativos. Se estructura en tres momentos: 
Introducción a la inteligencia artificial, Desarrollo 
de actividades pedagógicas con la implementa-
ción del chat GPT y Debate final sobre los desafíos 

de la inteligencia artificial.  
En el desarrollo del taller, los participantes se 

distribuirán en salas según niveles educativos, li-
deradas por especialistas en inteligencia artificial. 
Se explorarán actividades específicas y adapta-
bles que emplean el chat GPT para fomentar la 
creatividad y el pensamiento crítico.

Palabras Clave: Inteligencia artificial - Chat GPT - 
Prompt - Ética - Educación.
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procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.
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INTRODUCCIÓN

En un mundo caracterizado por la aceleración 
tecnológica, la educación debe adaptarse para 
formar a las generaciones futuras con las com-
petencias digitales necesarias para convivir en 
entornos cambiantes y desafiantes. En este con-
texto, la Inteligencia Artificial (IA) emerge como 
una fuerza motriz que no solo redefine los límites 
del conocimiento, sino que también rediseña las 
estrategias pedagógicas tradicionales.

El presente taller tiene como objetivo princi-
pal abordar la implementación práctica  del Chat 
GPT en los procesos de enseñanza y de apren-
dizaje, promoviendo el debate acerca de las im-
plicancias que tiene la incorporación de la IA en 
el entorno educativo en donde se forman niños/
as, jóvenes y adultos. De esta manera se podrá 
identificar su potencial pedagógico, tanto para la 
tarea de los docentes, como para el aprendizaje 
de los estudiantes. 

Objetivos del taller:
•	 Brindar herramientas claves para abordar el 

potencial pedagógico de la IA.
•	 Capacitar a los educadores para desarrollar 

actividades educativas pertinentes y contex-
tualizadas que incorporen el chatbot GPT. 

•	 Explorar en los diferentes Niveles Educati-
vos, ejemplos y casos de estudio que mues-
tren cómo estas actividades pueden ser 
adaptadas para fomentar la participación 
activa, el pensamiento crítico y la creatividad 
en los procesos educativos.

•	 Guiar a los participantes hacia una integra-
ción tecnológica ética y reflexiva de la IA en 
sus prácticas pedagógicas. 

•	 Identificar los beneficios y desafíos éticos y 
cognitivos del uso del Chat GPT. 

•	 Los destinatarios de este taller serán docen-
tes y directivos de los Niveles Inicial, Prima-
rio, Secundario y Superior. 

DESARROLLO

Estructura del Taller:
1. Introducción y Contextualización (20 minu-
tos)

•	 Presentación del taller y objetivos.
•	 Breve explicación sobre el surgimiento de la 

inteligencia artificial
•	 Presentación de la estructura básica de un 

prompt
•	 Exploración del Chat GPT 
•	 Demostración en vivo de cómo interactuar 

con el chat
•	 Discusión sobre posibles usos educativos.

2. Adaptación de Actividades por Niveles (45 
minutos)

Los participantes del taller serán asignados a 
distintas salas de acuerdo a sus respectivos ni-
veles educativos. Cada sala estará a cargo de los 
referentes de cada nivel, quienes guiarán a los 
participantes a través de actividades prácticas uti-
lizando el chat GPT.

NIVEL INICIAL
Actividades propuestas:

•	 “Creación de un cuento corto para niños de 
cinco años”: Los docentes elegirán los perso-
najes y el entorno en dónde se desarrollará 
la historia. Permitirán que el chatbot genere 
descripciones para fomentar la creatividad.

•	 “Chat GPT como asistente para brindar te-
máticas a trabajar con niños de sala de cinco 
años”. Planificación de actividades a realizar 
en el aula. 

Responsable: Prof. Lis Córdoba.

NIVEL PRIMARIO:
Actividades propuestas: 

•	 “Chat GPT como asistente para la planifica-
ción de propuestas áulicas”: Los docentes 
formularán “prompts” para obtener ideas 
sobre actividades, ejemplos y enfoques 
creativos para mantener a los estudiantes 
comprometidos en el proceso de aprendi-
zaje. 

•	 “Los simuladores”: se propondrá a los do-
centes que guíen a los estudiantes en la 
creación de diálogos, poemas e historias 
con diferentes personajes y diversos con-
textos.

Responsable: Prof. Cristina Villagra.
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NIVEL SECUNDARIO:
Actividades propuestas: 

•	 “Conversación con personajes históricos”: 
Se solicitará a los participantes simular con-
versaciones utilizando el chat

•	 “Creación de historias colaborativas”: Los 
docentes crearán grupos pequeños para 
que redacten una historia y la completen 
utilizando el Chat.

•	 “Debate Ético”: Los docentes generarán pre-
guntas éticas y debatirán las respuestas ge-
neradas por el chatbot. 

Responsable: Prof. Ricardo Jesús Félix Escobar.

NIVEL SUPERIOR:
Actividades propuestas: 

Se propondrá a los participantes realizar acti-
vidades empleando al Chat GPT como motor de 
posibilidades, oponente socrático, co-diseñador 
de propuestas didácticas y co-escritor de rúbricas 
de evaluación. 

Responsable: Lic. Esp. Alba Carolina. 

3. Reflexión Ética y Pedagógica (25 minutos)
En este momento del taller se discutirá sobre 

los desafíos éticos y pedagógicos de usar tecno-
logía como el chatbot GPT en el aula. Asimismo 
se compartirán experiencias,  perspectivas y su-
gerencias para la integración gradual y continua 
del chatbot GPT en las aulas. 

Este taller proporciona un marco sólido para 
que los docentes exploren y adapten el chatbot 
GPT en sus aulas, fomentando la colaboración 
y el intercambio de ideas entre diferentes nive-
les educativos. Cada actividad busca maximizar 
el potencial pedagógico del chat, potenciando la 
creatividad, el pensamiento crítico y la ética. Las 
actividades buscarán problematizar el equilibrio 
entre la exposición a la tecnología y su aplicación 
educativa.

CONCLUSIONES

En resumen, este taller se presenta como 
una propuesta para fortalecer el vínculo entre 
la tecnología y la pedagogía, asegurando que la 

tecnología se convierta en un vehículo para en-
riquecer la experiencia educativa en lugar de re-
emplazarla. 

Se espera que las actividades propuestas ge-
neren entre los participantes, un espacio de re-
flexión, aprendizaje colaborativo e intercambio, 
sobre cómo la Inteligencia Artificial y el chat GPT 
pueden ser empleados para promover una edu-
cación integral y contextualizada en todos los ni-
veles, aportando a la mejora no solo del proceso 
de enseñanza sino también del proceso de apren-
dizaje. 
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RESUMEN

Se propondrá crear una experiencia de en-
cuentro entre profesionales de la enseñanza que 
busque contribuir a la vida escolar y extraesco-
lar para reflexionar sobre el rol de la inteligencia 
emocional desde lo interdisciplinar y transversal, 
a los fines de promover  y fortalecer  el bienestar 
colectivo a nivel socioeducativo. 

Durante el desarrollo del taller abordaremos 
herramientas prácticas y reflexivas vinculadas a 
la grupalidad, a las experiencias formativas que 
posibiliten entramar significados de la compren-
sión de la inteligencia socioemocional y de las ha-
bilidades socioemocionales como un contenido 
transversal que invita la concreción de un aborda-

je interdisciplinario, más allá de la estructura del 
Diseño Curricular.

Palabras Clave: Inteligencia emocional – Trans-
versalidad – Interdisciplinariedad - educación so-
cioemocional.

INTRODUCCIÓN

El presente Taller surge con la intención de 
problematizar las experiencias de enseñanza y 
aprendizaje en torno a la inteligencia emocional, 
para resignificar y valorar el espacio para trabajar 
interdisciplinaria y transversalmente.

Se propone focalizar en el abordaje teórico y 
conceptual del desarrollo de las habilidades so-

Coordinador del Taller
Cecilia González de Cruz 

Mgter. Lic.en Psicología
ccruz442@gmail.com             

Facilitador 1
Andrea del Carmen Reynaga

Profesora en Ciencias de la Educación
andreareynaga.salta@gmail.com

Facilitador 2
Ester Erika Maraz Ruiz

Profesora en Ciencias de la Educación
estermaraz2020@gmail.com

Facilitador 3
Matías Javier Montiel

Licenciado en Ciencias de la Comunicación
matiasjamontiel@gmail.com

 “Inteligencia emocional, desde
 un enfoque interdisciplinar y 

transversal”. Herramientas para 
gestionar el aula-taller

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.

« Ir al índice
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cioemocionales en la educación, estableciendo 
diferenciación con nociones tradicionales, dado 
que las emociones no las podemos educar, sino 
que necesitamos abordarlas desde un enfoque 
interdisciplinar reconociendo la multidimensio-
nalidad e integralidad de los sujetos educativos, 
y desde este posicionamiento se comprende 
que no se pueden controlar las emociones, sino 
aprender a regularlas, transitarlas y gestionar-
las. Para eso, es clave poder distinguir dos con-
ceptos:  

•	 Toda emoción no es buena ni mala, sino que 
se trata de una aceptación incondicional de 
lo que siento.

•	 Toda emoción propone determinados com-
portamientos desde el cerebro límbico  (ha-
bitualmente relacionados con atacar, defen-
derse o huir), por ello el aprendizaje debe 
estar enfocado en cómo conducir la emo-
ción para poder elegir libremente mis com-
portamientos a  partir de lo que siento. 

Si es necesario poner en valor el saber emo-
cional tanto como el saber cognitivo /racional, por  
ello referimos a las Inteligencias Múltiples (IM) 
(Goleman) y hablamos de Inteligencia  Emocional 
(IE) (Salovey- Mayer y Gardner), ya que ambos sa-
beres resultan importantes durante el proceso de 
aprendizaje, donde es sumamente significativo 
que todos quienes  estamos en educación poda-
mos entender a qué hace referencia la dimensión  
emocional/afectiva. 

Contenidos:
•	 Introducción a la inteligencia emocional.
•	 Habilidades interpersonales e intrapersona-

les en la gestión del aula taller.
•	 Herramientas para transversalizar las expe-

riencias de enseñanza y aprendizaje desde 
la ESOE.

Objetivos:
•	 Identificar el rol de la Inteligencia emocional  

en los espacios educativos, promoviendo 
actividades que fomenten el autocuidado y 
las relaciones interpersonales e interaccio-
nes sociales entre las/os participantes.

•	 Reflexionar sobre el potencial del dispositi-
vo de aula taller para el desarrollar las habi-

lidades socioemocionales para construir un 
clima de bienestar y aprendizaje mutuo.

DESARROLLO

Trabajaremos desde una metodología partici-
pativa, valorando y resignificando las trayectorias 
formativas de los asistentes, para generar un cli-
ma de aprendizaje colaborativo.

La duración estimada para la implementación 
del taller será de una hora y media.

1. Saludo y presentación del equipo de capaci-
tadores/as. 10 min. 

	 Luego mostrar video de niño bendiciendo 
la mesa. https://www.youtube.com/shorts/
kdJByJ5o_Hc 

2.	 Dinámica de presentación colectiva - (rom-
pe hielo) 10 min

	 Dinámica de Mapa de las Emociones en Sal-
ta. Elaboración colectiva. 10 min

3. División de grupos en salas de zoom: 10 mi-
nutos salas - 10 minutos socialización- Total 
20 min

Consigna 1: 
1)	 ¿Cuándo fue la última vez que me anime a 

hacer algo nuevo?
2)	 Te animas a contar una experiencia que hoy 

la vinculas con estar acá
	 Presentación con Prezi

Consigna 2: 
Frases potentes Reflexiones compartidas

Consigna 3: 
Asociación de objetos
Pensar un objeto que se asocie a: 

•	 Al otoño
•	 Comunidad
•	 A la alegría y tranquilidad 
•	 Caos
•	 A la enseñanza
•	 Disciplina
•	 ¿Con qué objetos asocian el concepto de 

inteligencia emocional? ¿por qué? 

4. Abordaje de ideas teóricas sobre la Inteligen-
cia Emocional en la cotidianeidad áulica y la trans-

https://www.youtube.com/shorts/kdJByJ5o_Hc
https://www.youtube.com/shorts/kdJByJ5o_Hc
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versalidad. 10 min
5. Técnica de socialización, Ejes cartesianos, X 

e Y. Para explicar la INTERDISCIPLINARIEDAD. 15 
min

6. Reflexiones finales. Participación sobre ¿Qué 
palabras fueron las más significativas de este en-
cuentro? A través de Mentimenter.

 https://www.mentimeter.com/ 15 min
7. Actividad de Relajación y cierre. 10 min

Somos un árbol, cerramos los ojos (hacemos 
silencio) y elegimos el árbol que más nos gusta, 
lo visualizamos para transformarnos en él, mira-
mos sus raíces, su tronco, la textura (abrazamos), 
luego están sus ramas, sus hojas, ¿Tiene flores? 
¿De qué color son?, cómo brilla con el sol. Ahora 
sentimos que viene una brisa suave, nos mueve 
lento, subimos los brazos que son las ramas, las 
movemos suavemente, nos acaricia, se despren-
den hojitas y también se siente el perfume, ahora 
inhalo, exhalo profundamente me relajo y escu-
cho la música. En sintonía con la naturaleza agra-
dezco lo que soy, lo que tengo y abro los ojos. 

CONCLUSIONES

Como equipo de trabajo y en base a la expe-
riencia de los cinco años de trabajo en la capa-
citación sobre la temática que nos ocupa en los 
distintos niveles educativos en el marco de las 
políticas educativas de la actual gestión en edu-
cación. Podemos decir que por naturaleza, el ser 
humano quiere y desea ser feliz, sin embargo, no 
hay en la educación convencional una asignatura 
que ayude a lograrlo. Los docentes, son personas 
con sus limitaciones y dificultades personales, con 
aprendizajes adquiridos en su entorno, con sus 
propios miedos e inseguridades y todo esto se 
proyecta en sus alumnos, en cualquier nivel edu-
cativo, en el que se encuentre. El docente debe 
liberarse de esas cargas inconscientes, para ser 
capaz de sentir a sus alumnos y poder darles las 
respuestas adecuadas.

 La educación nos permite adquirir y transmitir 
los aprendizajes y experiencias que nos ayuda-
rán a lo largo de nuestra vida, en todos los pla-
nos tanto a nivel personal como generacional. La 
educación engloba todo lo que pueda contribuir 

al conocimiento y evolución del ser humano para 
que la humanidad sea capaz de aprender de sus 
errores del pasado y deje de repetirlos en forma 
cíclica. Ahí, está el núcleo de la razón de ser de la 
educación, que es como si fuese dos caras de la 
misma moneda, en ella se pueden identificar dos 
aspectos: el aprendizaje de las materias acadé-
micas y el desarrollo personal. Ambas caras son 
importantes, pero la práctica está centrada en la 
primera con un olvido bastante general de la se-
gunda. Si queremos una educación para la vida, 
debemos avanzar en el desarrollo integral de la 
persona. Apreciamos, como resumimos en estas 
expresiones, el saber y el saber hacer, que tiene 
como intencionalidad el tener. Pero, lo que real-
mente debemos o deseamos hacer es ser y estar, 
ser felices siendo personas y estando con otras 
personas (convivir). Esto es lo que entendemos 
como una de las finalidades más importantes de 
la educación.

Educar es conmoverse, afectarse, comprome-
terse, poner el cuerpo y el corazón. Es crear 
puentes con el conocimiento, con la cultura, 
con los otros donde el afecto es un mediador 
imprescindible. Kaplan, C. (2022)
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RESUMEN

Este taller está pensado en tres partes: prime-
ro, nos centraremos en la enseñanza de la Histo-
ria Antigua en la escuela, comenzando con el aná-
lisis de los contenidos que plantea la normativa 
que se deben desarrollar: NAP, Diseño Curricular 
Jurisdiccional, Res. SPE N° 018/20 y N°005/23: Lo-
gros de aprendizaje para la Educación Secundaria; 
segundo, nos centraremos en la reflexión sobre 
los desafíos y problemas a los que nos enfrenta-
mos los docentes en el aula a la hora de enseñar 
estos contenidos; y, por último, abordaremos di-
ferentes propuestas innovadoras de trabajo en el 
aula, partiendo desde ciertos marcos teórico-me-
todológicos.

Palabras Clave: Historia Antigua – Enseñanza – 
Propuestas – Reflexiones. 

INTRODUCCIÓN

En nuestro país y de acuerdo con los Núcleos 
de Aprendizaje Prioritarios (NAP, editados en 
2011), la Historia Antigua se enseña en el sépti-
mo grado de la escuela primaria o el primer año 
de la escuela secundaria (dependiendo de la pro-
vincia). Es decir, se propone trabajar con estos 
contenidos con estudiantes que, en promedio, 
tienen doce años, estudiantes cuya historia esco-
lar ha estado atravesada hasta ese momento por 
saberes relacionados con la historia argentina y 
latinoamericana. 
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rodriguezperla@hum.unsa.edu.ar

Facilitador 1
María Silvia Álvarez
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rodriguezperla@hum.unsa.edu.ar   

La enseñanza de la historia antigua 
en la escuela. Desafíos, reflexiones 

y nuevos abordajes

Eje temático 2:
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En los NAP, en el eje “En relación con las socie-
dades a través del tiempo”, se establece el desa-
rrollo, entre otros, de los siguientes contenidos: 

•	 El reconocimiento de los cambios que se 
producen en ciertas sociedades paleolíticas 
a partir de la Revolución Neolítica, enfati-
zando en el modo en que se organizaron 
(división del trabajo, organización social y 
formas de autoridad) para satisfacer sus ne-
cesidades básicas.

•	 El conocimiento de las formas en que se 
organizaron los Estados en las sociedades 
antiguas, en relación con la organización de 
los trabajos, la distribución del excedente, la 
legitimación del poder a través del culto y la 
jerarquización social, a partir del estudio de 
dos casos.

•	 La comprensión de las múltiples e interre-
lacionadas consecuencias de la crisis del 
imperio romano y el análisis del pasaje del 
predominio económico, político y cultural 
del mundo romano a la fragmentación del 
occidente europeo. 

•	 El análisis de las creencias, valores y costum-
bres de las sociedades hebrea, bizantina, 
musulmana y cristiana en relación con las 
formas de organización de la economía, la 
sociedad y la política, estableciendo similitu-
des y diferencias. (Ministerio de Educación, 
2011: 41 – 42)

Alrededor de la enseñanza de estos conteni-
dos es que gira esta propuesta de taller, en el que 
proyectamos trabajar desde la reflexión sobre 
las dificultades que entraña la tarea, los recur-
sos a los que podemos acceder y posibles aborda-
jes innovadores para nuestras aulas.

DESARROLLO

Estos contenidos pueden ser complejos de 
enseñar y aprender con estudiantes tan jóvenes, 
presentando una serie de desafíos didácticos al 
trabajar procesos que se dan en tiempos largos. 
La Historia Antigua suele provocar curiosidad en 
alumnas y alumnos que, en su mayoría, se acer-
can por primera vez a mundos lejanos y desco-
nocidos. Si bien este interés puede ser un buen 

inicio, también supone la posibilidad de fragmen-
tación de los contenidos y de relatos llenos de 
exotismo y pintoresquismo. El conocimiento pasa 
por un necesario proceso de transposición didác-
tica, pero es necesario evitar la infantilización del 
mismo.

Algunos de los retos con los que se enfrentan 
los docentes son: 

•	 Los contenidos de Historia Antigua tienen 
una complejidad conceptual elevada.

•	 Dificultades para comprender la diversidad 
y lejanía de las temporalidades y espaciali-
dades que se trabajan.

•	 La visión de la Historia Antigua transmitida 
por diversos medios de divulgación, visión 
atravesada muchas veces por una postura 
eurocéntrica, orientalista y positivista.

•	 Las fuentes del mundo antiguo, sean es-
critas o iconográficas, hacen necesario el 
acercamiento a ciertas herramientas meto-
dológicas, que nuestros estudiantes aún no 
poseen.

•	 Hay marcos conceptuales que hay que cons-
truir por completo (como los relacionados 
con el estado, el género, el mundo simbóli-
co), desde un enfoque histórico y recurrien-
do a los aportes de otras disciplinas.

En este sentido, nos planteamos trabajar en el 
taller a lo largo de dos momentos:

•	 Revisión y análisis de los contenidos a desa-
rrollar en Historia Antigua y sus dificultades.

•	 Propuestas de abordaje áulico: en esta se-
gunda parte desarrollaremos diversas po-
sibilidades de trabajo con los contenidos 
propios de la Historia Antigua. Nos centrare-
mos en el trabajo con el marco témporo-es-
pacial, con fuentes y otros diversos recursos 
(como programas televisivos, por ejemplo), 
así como desde determinados marcos teóri-
cos: el origen del estado, género en el mun-
do antiguo, el mundo simbólico de los pue-
blos de la antigüedad, el legado cultural de 
las antiguas civilizaciones. 

Teniendo en cuenta que la dinámica misma de 
un taller implica que haya espacio para los cam-
bios, especificamos algunas de las actividades 
proyectadas:
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Primer momento: 
•	 A partir de la revisión de los contenidos y de 

las estrategias planteadas en los NAP, ¿cuá-
les están presentes en mi planificación?, 
¿con qué criterios selecciono y priorizo con-
tenidos?, ¿con qué recursos llevo adelante la 
tarea?, ¿cuáles son las principales dificulta-
des que surgen? 

•	 Tiempo de implementación: 30 minutos.   
•	 Recursos: NAP, planificaciones de los docen-

tes.

Segundo momento: 
•	 Propuestas de abordaje áulico. En esta 

instancia proyectamos trabajar junto a los 
docentes en la construcción de nuevos 
abordajes a partir de marcos teórico–meto-
dológicos, en particular desde una mirada 
problematizadora. 

•	 Tiempo de implementación: 60 minutos.
•	 Recursos: manuales, programas televisivos, 

fuentes.

Para este taller se les solicita a los docentes 
participantes que asistan con su planificación de-
dicada a la enseñanza de la Historia Antigua (sea 
la actual y en caso de no estar dictando estos 
contenidos este año, de otro curso escolar). Ade-
más, si están en posesión de material o recursos 
didácticos que estén utilizando, les pedimos que 
también lo tengan.

CONCLUSIONES

Se espera participar en el fortalecimiento de 
las prácticas de enseñanza de la Historia, a través 
de la reflexión y el trabajo en torno a la prioriza-
ción de los contenidos, atendiendo a la formación 
en capacidades vinculadas con los saberes que 
forman parte de los procesos de enseñanza y 
aprendizaje en sentido comprensivo y significati-
vo. Todo lo dicho, en el marco de las normativas 
que atraviesan la escolaridad secundaria en la 
Provincia.
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RESUMEN

El presente taller pretende visibilizar una de 
las Actuaciones Educativas de Éxito que propo-
ne el proyecto Comunidades de Aprendizaje, 
denominada “Modelo dialógico de prevención y 
resolución de conflictos”, la cual pone énfasis en 
abordar los conflictos que suscitan en las insti-
tuciones educativas desde un paradigma dialó-
gico. 

Esto posibilita la presentación de algunos 
aportes teóricos que solidifican la propuesta, se 
sumaran instancias prácticas para que los/as par-
ticipantes puedan vivenciar de qué se trata un 
abordaje dialógico del conflicto, apostando, sobre 
todo, a una puesta en situación que luego puedan 
proyectar en sus propias experiencias educativas 
e institucionales. 

Resulta menester habilitar espacios que pro-
muevan dialogar sobre las experiencias conflicti-
vas que suelen darse en los espacios educativos, y 
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conjuntamente construir las normas “desde el sí” 
superando posicionamientos tradicionales.

Palabras Clave: Conflictos – Diálogos – Escuelas 
– Comunidad 

INTRODUCCIÓN

En el marco de las actuaciones educativas de 
éxito que propone el proyecto de Comunida-
des de Aprendizaje se considera necesario que 
los establecimientos educativos trabajen con la 
prevención y resolución de conflictos desde un 
modelo dialógico. Ya que, a través de la expe-
riencia en el acompañamiento a las escuelas, se 
advierte que la construcción de la convivencia 
escolar es un factor influyente en la construc-
ción de aprendizajes de los/as estudiantes, con-
siderando que, en la actual coyuntura social y 
política, existe una centralidad de los vínculos y 
las emociones. 

La finalidad del taller reside en poder visibilizar 
al menos algunos de los condicionantes del clima 
escolar que influye en la convivencia entre los di-
ferentes actores institucionales como también los 
procesos de enseñanza y aprendizaje. 

El cupo esperado es de 100 participantes, pen-
sando en estudiantes de carreras de formación 
docente, docentes en ejercicio en cualquiera de 
los niveles educativos, como también equipos de 
gestión de los diferentes niveles. 

El tiempo destinado al taller será de una hora 
y media reloj, estando a cargo del equipo técni-
co jurisdiccional de Comunidades de Aprendizaje, 
docentes enunciadas en la caratula del presente 
documento. 

Apostamos a que esta actuación educativa de 
éxito sea una herramienta útil para prevenir y re-
solver conflictos; contribuyendo de esa manera a 
mejorar la convivencia escolar. Por lo que, como 
objetivos para este taller, se estipulan:

•	 Reflexionar acerca de los nuevos modelos 
de prevención y resolución de conflictos 
para mejorar la convivencia de la comuni-
dad educativa.

•	 Construir nuevas herramientas basadas en 
el diálogo igualitario y el consenso entre to-
das las partes implicadas.

DESARROLLO

Inicio: 15 minutos
Se comenzará preguntando qué entienden 

por “MODELO DIALÓGICO DE PREVENCIÓN Y RE-
SOLUCIÓN DE CONFLICTOS” para a partir de allí 
desarrollar con precisión los siguientes temas cla-
ves:

•	 Breve distinción de los tres modelos de me-
diación.

•	 Relaciones igualitarias (aprendizaje dialógi-
co).

•	 Prevención: Como lo que orienta el modelo 
dialógico.

•	 Consenso: Diversidad de los estudiantes. 
La deliberación es distinta de la votación ya 
que en la deliberación por medios de argu-
mentos es posible modificar una posición 
actual o presentar alternativas a ellas, para 
llegar a un consenso.

•	 Comisión mixta: Se realiza un seguimiento 
de posibles situaciones conflictivas.

Quedando claro que este modelo forma parte 
de una de las AEE de Comunidades de Aprendiza-
je y su importancia e impacto positivo en el desa-
rrollo de los procesos educativos en las escuelas. 

Desarrollo: 45 minutos

1° actividad: 15 minutos.
Temas claves:
•	 Diálogo igualitario.
•	 Participación educativa de toda la comuni-

dad.
•	 Construcción de normas de convivencia.
•	 Seis características de la norma a consen-

suar.
•	 Pasos para asegurar el diálogo y participa-

ción de toda la comunidad.

Objetivos: 
•	 Diferenciar normas impuestas y dialogadas 

en la Institución. 
•	 Aprender a dialogar y empatizar con el otro 

para construir una norma.

Actividad: 
Se presentarán mediante una ruleta digital, di-
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ferentes normas en el ámbito educativo para que 
cada participante levante un cartel (previamente 
realizado) que señale si la norma suele ser “con-
sensuada” o “impuesta”.  

Socialización: 
Responder en Padlet ¿Que me interpela so-

bre la construcción de las normas en las insti-
tuciones educativas?  ¿Quiénes participan en su 
construcción?

2°actividad: 30 minutos.
Temas claves:
•	 Fomentar la socialización en el amor recha-

zando los modelos violentos de socializa-
ción.

•	 Educación emocional: En las CdeA se traba-
jan los sentimientos de amistad y amor a 
través de AEE.

Objetivo:
Identificar situaciones conflictivas y analizar 

sus propios posicionamientos. 

Actividad: 
Observar el siguiente video: El Club de los Va-

lientes y, en la herramienta digital mentimeter los 
participantes elegirán y compartirán una palabra 
en relación con lo que el video les haya significa-
do.

Socialización:
A partir de la nube de palabras digital que se 

formó, se les pedirá que compartan su testimonio 
a través de la experiencia en el aula, cómo actúan 
ante situaciones de violencia, con qué recursos 
creen que cuentan para abordarlas, cuál es la 
percepción que tienen sobre esas instancias, qué 
roles se generan, cómo se solucionan, qué cam-
biarían. 
Cierre: 15 minutos

Temas claves:
•	 Resolución dialógica del conflicto. 
•	 Construcción de normas desde el sí. 

Objetivos:
•	 Lograr el diálogo entre los participantes del 

grupo para que resuelvan una situación 
conflictiva. 

•	 Afianzar la construcción de las normas des-
de el sí en marcos dialógicos que puedan 
implementarse en sus espacios de praxis 
educativa.

Actividad:
Se les pedirá a los participantes que ingresen 

a los links compartidos para armar subgrupos, 
y luego la consigna de resolver un conflicto que 
implica ubicar cinco monedas verticales y cuatro 
monedas horizontales; o viceversa, pero quedan-
do en forma de cruz. Y a partir de ahí, deberán 
mover una de ellas de tal manera que queden 
cuatro horizontales y cuatro verticales. VIDEO DE-
SAFÍO DE LA MONEDA

Socialización:
Reflexionar en torno a:
•	 ¿Cómo se resolvió la situación conflictiva? 

¿Qué recursos utilizaron? ¿Qué consensos y 
disensos se dieron?

•	 ¿Hubo cambios en la representación y el 
abordaje que se tiene sobre los conflictos 
dentro de la institución?

Los aportes quedaran el “post it” colocados en 
la herramienta digital jamboard. 

CONCLUSIONES

El proyecto Comunidades de Aprendizaje se de-
sarrolla en 30 instituciones educativas en el marco 
del modelo dialógico que propone, 29 escuelas de 
nivel primario y 1 BSPA en la provincia de Salta, en 
capital e interior. Y, es a partir del acompañamien-
to sistemático en el proceso de transformación de 
las instituciones, que se advierte la necesidad de 
reforzar estrategias que ponderen espacios salu-
dables para convivir con la comunidad educativa, 
sin desconocer la necesariedad de las normas 
como de la autoridad, pero pensando en formas 
dialógicas que posibiliten una construcción con-
sensuadas de normas que orienten la desafiante 
tarea de compartir espacios, actividades, recursos 
y potencien, en consecuencia, aprendizajes signi-
ficativos e integrales en dimensiones instrumen-
tales y axiológicas. 

“El modelo dialógico de prevención y resolu-

https://www.youtube.com/watch?v=-ihg1R8LwQs
https://www.youtube.com/watch?v=-ihg1R8LwQs
https://www.youtube.com/shorts/ar_GJKHeMNY?feature=share
https://www.youtube.com/shorts/ar_GJKHeMNY?feature=share
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ción de los conflictos permite una mejora de 
la convivencia tanto dentro del propio centro 
como en el conjunto de la comunidad educati-
va. Este modelo está basado en el diálogo y el 
consenso entre todas las partes implicadas, es-
pecialmente el alumnado, sobre las normas de 
convivencia” (CREA. Community of Research 
on Excellence for All, 2018, p. 5).

A partir de la observación y participación de 
acciones en las escuelas que forman parte del 
proyecto, se evidencia el impacto positivo en los 
aprendizajes y la convivencia de los estudian-
tes, docentes, familias, considerando la aper-
tura institucional para un trabajo compartido y 

comprometido, que supere las distancias jerár-
quicas y verticalistas que suelen condicionar los 
procesos educativos, ponderando relaciones 
horizontales y respetuosas en una igualdad de 
diferencias. 
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RESUMEN

Se generan millones de toneladas por año de 
RSU en el mundo, los cuales son arrojados al me-
dio ambiente sin recibir un tratamiento previo. 
Por lo tanto, la ONU propone, en los Objetivos 11 
y 12, ideas para reducir la contaminación y lograr 
ciudades más sostenibles. En la actualidad, la re-
cuperación de los RSU es realizada por grupos de 
personas organizadas llamadas “Recuperadores 
urbanos”, quienes cumplen un rol fundamental 
en el cuidado del ambiente sin ser reconocidos 
por tal tarea. Los objetivos del taller están orienta-
dos a fortalecer la formación de los docentes para 
lograr un aprendizaje perdurable y poderoso.

Palabras Clave: Residuos sólidos urbanos, recu-
peradores urbanos, basura, contaminación, eco-
nomía circular, ODS 11 y 12, Mafalda.

INTRODUCCIÓN

El crecimiento poblacional y su consecuente ge-
neración de residuos es un tema de preocupación 
mundial debido a que el hombre ha contaminado 
los espacios naturales desde su aparición en la 
tierra. En la actualidad se generan 2010 millones 
de toneladas por año de residuos sólidos urbanos 
(RSU) en el mundo, y muchos de estos, son arroja-
dos al medio ambiente sin recibir un tratamiento 
previo o haber sido considerados como fuentes 
de materia prima para el fortalecimiento de una 
economía circular. 

Por este y otros motivos, el 25 de septiembre 
de 2015, los líderes mundiales adoptaron un con-
junto de objetivos globales denominados los “17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible” que tienen como 
finalidad erradicar la pobreza, proteger el planeta 
y asegurar la prosperidad para todos como par-
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te de una nueva agenda de desarrollo sostenible. 
Cada objetivo tiene metas específicas que deben 
alcanzarse en los próximos 15 años. Para alcan-
zar estas metas, todo el mundo tiene que hacer 
su parte: los gobiernos, instituciones educativas, 
el sector privado, la sociedad civil y personas en 
general. Específicamente los objetivos 11 y 12 
(Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles 
y Objetivo 12: Producción y Consumo responsable) 
aportan ideas para lograr ciudades más inclusi-
vas, seguras, resilientes y sostenibles y, para esto, 
es imprescindible llevar a cabo acciones que invo-
lucren el manejo racional de los residuos que ge-
neramos y el reconocimiento a las personas que 
trabajan en esta tarea.

Afortunadamente, en algunas ciudades de 
Argentina se han desarrollado diversas metodo-
logías en cuanto a la correcta separación y recu-
peración de los RSU. Por ejemplo, existen grupos 
de personas organizadas llamadas “Recuperado-
res urbanos”, antiguamente llamados cartoneros, 
quienes, a pesar de no ser reconocidos como 
agentes protectores del medio ambiente, cum-
plen un rol fundamental en la disminución de la 
contaminación ambiental. Ellos recogen y clasifi-
can el plástico, papel, cartón y vidrio, para luego 
transportarlos a los centros de recuperación de 
materias primas. En Salta, más precisamente en 
la localidad de Seclantás, los alumnos de 4° año 
del colegio secundario 5157 “Bandera de Salta” 
se han convertido en los primeros “Recuperado-
res mágicos” del pueblo y creemos que este taller 
puede contribuir a formar docentes y demás ciu-
dadanos a inclinarse por este tipo de iniciativas 
para alcanzar los Objetivos 11 y 12 propuestos 
por la ONU.

Este taller tiene como finalidad:
•	 Brindar recursos pedagógicos sobre la Ges-

tión Integral e Inclusiva de Residuos Sólidos 
Urbanos (GIIRSU), enmarcado en la Ley Na-
cional de Educación Ambiental Integral N° 
27.621, y los Objetivos 11 y 12 de Desarrollo 
Sostenible.

•	 Lograr diferenciar los conceptos de basura y 
residuo.

•	 Reconocer el trabajo que realizan los recu-
peradores urbanos como partícipes indis-
pensables para cumplir los  Objetivo 11 y 12 
propuestos por la ONU.

Se propone para la realización del taller un 
cupo máximo de 20 participantes.

Duración del taller: 1 hora 20 minutos.
Responsables de la implementación: Marce-

la Teruelo, Natalia Huertas, Isidro Cueto, Susana 
Pérez Viscarra.

DESARROLLO

Esta metodología de taller se orienta a desa-
rrollar capacidades y habilidades lingüísticas, des-
trezas cognoscitivas, practicar valores humanos 
y valoración del medio ambiente a través de ac-
tividades cortas que generen conocimiento y ex-
periencia en un grupo pequeño de personas. El 
objetivo del taller es fortalecer la formación profe-
sional, obtener conocimientos y aprender a apli-
carlos por medio de las actividades propuestas en 
el mismo. 

Teniendo en cuenta la modalidad de presenta-
ción del taller, se proponen los momentos y activi-
dades organizadas en la Tabla 1 (ver página 220).

CONCLUSIONES

Reflexionar acerca de la problemática ambien-
tal que generan los residuos sin tratar o recupe-
rar es un tema que debemos discutir en todos los 
ámbitos de la enseñanza. Los docentes somos 
privilegiados en su rol social, motivadores en la 
generación de nuevos hábitos que afirmen una 
educación ambiental perdurable y poderosa de 
presente a futuro. Debido a esto, consideramos 
que este taller formará a aquellas personas, do-
centes, no docentes y alumnos que deseen adqui-
rir actualizados recursos pedagógicos en cuanto 
a: 1) la revalorización de los recuperadores urba-
nos como modificadores positivos del ambiente 
desde una mirada inclusiva, 2) Objetivos 11 y 12 
de Desarrollo Sostenible y su importancia, y 3) se-
paración de residuos secos con potencial para ge-
nerar un nuevo producto. Es decir, esta iniciativa 
fortalece, sin dudas, las prácticas de enseñanza y 
los procesos de aprendizaje para una educación 
de calidad: una mirada integral, integrada y comu-
nitaria.
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Momento Actividades Estrategias Recursos Responsables Duración

1 
Presentación 
del taller

A) Presentación de los 
disertantes a cargo del 
taller y del padlet

B) Presentación del 
Padlet

Presentación Meet
Padlet 
https://padlet.com/superez-
viscarra/residuos-vs-basu-
ra-d954p9qovduimijr

Prof. Marcela 
Teruelo
Prof. Natalia 
Huertas
Prof. Isidro Cueto
Prof. Susana Pé-
rez Viscarra

10 min.

2
Sensibilización

A) Proyección de video 
“La ONU propone medi-
das para reducir un 80 
% la contaminación por 
plástico para 2040”

Visualización 
del video

Video de YouTube: https://
www.youtube.com/watch?-
v=Fwcce8F32L8

Prof. Natalia 
Huertas

15 min.

A) Discusión de lo 
observado. Preguntas 
disparadoras:
¿La generación de 
residuos en el mundo 
se puede controlar?
¿Cuáles podrían ser las 
soluciones?

Discusión de 
lo observado 
en el video
Palabras de 
los partici-
pantes
Posibles solu-
ciones

3
Introducción

A) Elección: se identifi-
ca si los participantes 
conocen la diferencia 
entre los términos de 
basura y residuos
Se pregunta:
¿Todos los residuos son 
basura?
Opciones de respues-
ta: SI, NO, NS/NC

B) Análisis y discusión 
de la respuesta elegida

Selección de 
la respuesta 
a elección

Discusión

Mentimeter: https://www.
menti.com/albgrbs43iu4

Chat de Meet

Prof. Susana Pé-
rez Viscarra

15 min.

4
Desarrollo

A) Desarrollo de la 
temática de la contami-
nación, recuperadores 
urbanos, residuos, ba-
sura y materia prima.

B) 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. 
Objetivos 11 y 12.

C) Juego de separación 
de residuos.

Exposición

Juegos

Meet
Canva

Juego online: https://
wordwall.net/resour-
ce/34707751/juego-clasifica-
ci%c3%b3n-de-residuos
Juego online:
https://wordwall.net/resour-
ce/34707751/juego-clasifica-
ci%C3%B3n-de-residuos

Prof. Susana Pé-
rez Viscarra

Prof. Isidro Cueto

20 min.

5
Cierre y 
Apreciación

A) Cierre de las ideas, y 
observaciones

B) Apreciación de lo 
aprendido en el taller.

Discusión

Apreciación

Meet

Formulario de google

Prof. Isidro Cueto 20 min.

https://padlet.com/superezviscarra/residuos-vs-basura-d954p9qovduimijr
https://padlet.com/superezviscarra/residuos-vs-basura-d954p9qovduimijr
https://padlet.com/superezviscarra/residuos-vs-basura-d954p9qovduimijr
https://www.youtube.com/watch?v=Fwcce8F32L8
https://www.youtube.com/watch?v=Fwcce8F32L8
https://www.youtube.com/watch?v=Fwcce8F32L8
https://www.menti.com/albgrbs43iu4
https://www.menti.com/albgrbs43iu4
https://wordwall.net/resource/34707751/juego-clasificaci%c3%b3n-de-residuos
https://wordwall.net/resource/34707751/juego-clasificaci%c3%b3n-de-residuos
https://wordwall.net/resource/34707751/juego-clasificaci%c3%b3n-de-residuos
https://wordwall.net/resource/34707751/juego-clasificaci%c3%b3n-de-residuos
https://wordwall.net/resource/34707751/juego-clasificaci%C3%B3n-de-residuos
https://wordwall.net/resource/34707751/juego-clasificaci%C3%B3n-de-residuos
https://wordwall.net/resource/34707751/juego-clasificaci%C3%B3n-de-residuos
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RESUMEN

El objetivo del trabajo es reflexionar, volver la 
mirada sobre los instrumentos de evaluación apli-
cados en nuestra práctica docente, entendiendo 
a la misma como un fenómeno complejo. La me-
todología de trabajo será mediante la implemen-
tación de un taller como un espacio para la re-
flexión, el debate y el diálogo en torno al tema que 
nos convoca. Se espera con este taller contribuir al 
proceso de formación del docente en materia de 
suscitar el pensamiento crítico en torno a la temá-
tica abordada. Es una oportunidad, una invitación 
a los docentes a repensarse y favorecer la cons-
trucción colectiva de un nuevo conocimiento sos-
tenido en un saber crítico con objetivos emancipa-
dores que les permitirá caminar por este terreno 
movedizo. Las tareas desarrolladas en los diferen-
tes momentos del taller permitirán el intercambio 
colaborativo y potenciar sus habilidades para me-
jorar y / o enriquecer su quehacer docente.

Palabras claves: Formación- Competencias-Prác-
tica Docente-Instrumentos de evaluación.

INTRODUCCIÓN

El tema a desarrollar en el taller es el papel 
de los instrumentos de evaluación en nuestra 
práctica docente. Sin duda la tarea docente, es 
una tarea compleja que se construye de manera 
personal, recorriendo caminos, abriendo nuevos 
horizontes. Cada espacio, cada situación educa-
tiva es única y cuenta con características propias 
que guiarán nuestra labor, aquello que podamos 
aportar en esos momentos. 

El espacio escolar es el escenario donde suce-
den los procesos de enseñanza y de aprendizaje 
y por ende las prácticas evaluativas. Es en este 
contexto donde nos detenemos en el camino 
para preguntarnos ¿Cuáles son los instrumentos 
de evaluación que utilizamos para recoger las 
evidencias de aprendizaje de nuestros alumnos? 
¿Qué hacemos con esa información?

La finalidad del taller es generar un espacio 
para que los docentes reflexionen sobre los ins-
trumentos de evaluación utilizados en su queha-
cer docente. Es una invitación al intercambio de 
ideas y la discusión de experiencias para mejorar 

Coordinador del Taller
Lucrecia Silvana Cardozo 

Profesora de Educación Primaria
carlucrecia.sil@gmail.com

Facilitador 1
Lucrecia Silvana Cardozo 

Profesora de Educación Primaria
carlucrecia.sil@gmail.com

Facilitador 2
Alarcón Norma Evangelina

Estudiante del Profesorado en Ciencias de la Educación
normaevangelinaalarcon@gmail.com

Mirar las huellas 
en el camino

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.

1.8.- Procesos de evaluación y autoevaluación. Procesos 
de retroalimentación. Instrumentos para realizar 
retroalimentaciones efectivas a los estudiantes. La co-
evaluación.

« Ir al índice
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y enriquecer la práctica misma. Tal como sostiene 
Ferry “formarse es objetivarse y subjetivarse en un 
movimiento dialéctico que siempre va más allá, más 
lejos (…) para ello es necesario participar de espacios 
y tiempos de formación que faciliten reflexión a tra-
vés de otros mediadores…”. Estas experiencias de 
socialización contribuyen y enriquecen nuestra 
labor.

Perfil: Docentes de Educación Primaria.
Modalidad: Virtual
Cupo de participantes: 20 participantes.
Objetivos:
•	 Suscitar el pensamiento crítico y reflexivo 

sobre la evaluación como práctica transfor-
madora.

•	 Promover la creación de un espacio de so-
cialización de experiencias docentes para 
enriquecer la práctica evaluativa.

•	 Revisar y resignificar saberes y prácticas de 
los docentes en relación con los instrumen-
tos de evaluación, y transferir las reflexiones 
y los aportes a las instancias de evaluación 
que los docentes implementen en el marco 
de sus propuestas de enseñanza.

DESARROLLO

Primer momento:
Se iniciará el taller con la presentación de los 

participantes, compartiendo con el grupo su 
nombre, escuela donde trabaja y sus expectativas 
respecto al taller. 

Tiempo: 15 minutos.
Responsable: Coordinador.    
Recursos: La palabra

Segundo momento:
“Te invito a reflexionar”. Se reflexionará sobre 

las siguientes preguntas: 
•	 ¿Consideras la evaluación una de tus 

fortalezas? ¿Por qué?
•	 ¿Recuerdas alguna anécdota particular de 

cómo te evaluaban en la escuela?
•	 ¿Qué es la evaluación para ustedes?
•	 ¿Qué aspectos tenés en cuenta al momento 

de evaluar?
•	 ¿Las estrategias que utilizas para evaluar 

varían según las individualidades de los 

alumnos? ¿Podrías dar un ejemplo?
•	 ¿Cómo recoges información de las 

evaluaciones?
•	 ¿Cómo interpreta o analiza las evaluaciones?
Socialización de las reflexiones.
Tiempo: 25 minutos.
Responsable: Facilitador 1.
Recursos: fotocopias.

Tercer momento: 
Se visualizará un fragmento del siguiente vi-

deo” La mariposa de Austin”
https://vimeo.com/134557996
Luego de observar el video, realiza una com-

paración con las siguientes imágenes. ¿En qué se 
parecen? ¿En qué se diferencian? Se socializarán 
las producciones.

https://vimeo.com/134557996


- 224 | Memoria 2023 -

Tiempo: 30 minutos.     
Responsable: Facilitador 2.    
Recursos: Proyector de video.

Cuarto momento: 
”Pensando creativamente”. Pensar en un ins-

trumento de evaluación para el siguiente caso:
 Marcela es docente de grado 3°, desea recolec-

tar evidencias de aprendizaje de sus estudiantes 
cuando realizan una tarea y que demuestre sus 
conocimientos, habilidades, actitudes y valores al 
resolver situaciones problema. ¿Qué instrumento 
de evaluación sería la más apropiada para realizar 
esta actividad pedagógica? 

Pregunta para finalizar y reflexionar: ¿Que 
cambiarías y/o mejorarías en tus prácticas de eva-
luación?

Tiempo: 30 minutos
Responsable: Facilitador 1
Recursos: La palabra.	

CONCLUSIONES

Resulta interesante poder dar sentido a aque-
llo que hacemos, poder volver la mirada a noso-
tros mismos y reflexionar acerca de nuestra pro-
pia intervención, son estas situaciones las que 
nos movilizan a pensarnos, las que nos forman 
realmente. Y más aún, en este terreno tan mo-

vedizo caracterizado por la incertidumbre. Como 
dice Meireu, el  sujeto “no puede construirse a 
sí mismo (…) al margen de las reclamaciones de 
su entorno: ese entorno el que, en gran medida, 
los construye” (1998). 

En este sentido consideramos que el presen-
te taller contribuyó a los docentes a repensarse 
y favoreció la construcción colectiva de un nuevo 
conocimiento sostenido en un saber crítico con 
objetivos emancipadores que les permitirá cami-
nar por este terreno movedizo. Las tareas desa-
rrolladas en los diferentes momentos del taller 
permitieron el intercambio colaborativo y poten-
ciar sus habilidades para mejorar y / o enriquecer 
su quehacer docente.
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RESUMEN

La capacitación docente en IA es una necesi-
dad urgente para impulsar prácticas educativas 
de calidad. El taller tiene como objetivo compren-
der la naturaleza generativa de la IA, su potencial 
y limitaciones en el aula, fomentando un uso res-
ponsable. La duración del taller será de 1 hora y 
30 minutos, implementado mediante videocon-
ferencia. Participarán 300 docentes y se utilizará 
una metodología participativa para obtener cono-
cimientos y aplicarlos en actividades propuestas. 
El taller busca mejorar la formación profesional, 
comprender las potencialidades y desafíos de la 
IA en la educación, y promover su aplicación signi-
ficativa en el contexto educativo.

Palabras Clave: Inteligencia Artificial- Desafíos 
educativos- Actualidad- Chat GTP.

INTRODUCCIÓN

En la actualidad, Argentina está experimentan-
do una rápida adopción de tecnologías de Inteli-
gencia Artificial (IA) en diversos ámbitos, incluida 
la educación. Los sistemas de IA ofrecen la capa-
cidad de procesar información, aprender y tomar 
decisiones, lo que puede resultar beneficioso para 
mejorar la eficiencia y personalización del proce-
so de enseñanza-aprendizaje. Sin embargo, esta 
implementación también plantea desafíos éticos 
y sociales que requieren un abordaje informado. 

La demanda de capacitación docente sobre IA 
en las escuelas se presenta como una necesidad 
urgente para dotar a los educadores de conoci-
mientos y habilidades que les permitan compren-
der, utilizar y evaluar críticamente estas tecnolo-
gías en sus prácticas educativa, lo que contribuye 
directamente con el fortalecimiento de las prácti-
cas de enseñanza y los procesos de aprendizaje 

Coordinador del Taller
Melina Elizabeth Campos

Profesora de Lengua y Literatura
melinaelizabethcampos@gmail.com                                                                                                               

Facilitador 1
José Fernández Garnica

Licenciado en Ciencias de la Comunicación
jochi83@gmail.com 

Facilitador 2
Débora Elvira Degoy

Profesora en Ciencias de la Educación
debora.degoy@gmail.com

Facilitador 3
Sandra María Miranda
Profesora en Economía

sandramir1998@gmail.com

Mitos y verdades de la IA 
en la educación

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria. 

1.4.– Uso de las tecnologías digitales para potenciar la 
enseñanza y el aprendizaje- La apropiación significativa- 
Bimodalidad y sostenimiento de trayectorias educativas.

« Ir al índice
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para una educación de calidad desde una mirada 
integral, integrada y comunitaria. Es por ello que 
la finalidad del presente taller es que los docentes 
logren comprender la naturaleza generativa de la 
IA, su potencial y limitaciones para una aplicación 
efectiva en el aula; siempre en un marco que fo-
mente la honestidad y el uso responsable de estas 
herramientas, tal como afirma Mariana Ferrarelli. 

Los objetivos que se pretenden alcanzar con-
sisten en comprender qué son las IA y cuáles son 
sus potencialidades y desafíos en la educación; 
conocer y usar herramientas gratuitas de IA para 
la educación.

Los docentes de todos los niveles y modalida-
des del sistema educativo se consideran destina-
tarios, puesto que las tecnologías de la IA pueden 
complementar y mejorar las prácticas educativas, 
pero es fundamental preservar el papel esen-
cial del docente como facilitador del aprendizaje 
y el valor de las relaciones humanas en el aula. 
En palabras de Luciano Floridi, la IA no debe ser 
juzgada en términos de inteligencia humana, sino 
en su capacidad para lograr objetivos de mane-
ra efectiva, lo que refuerza la idea de que el foco 
debe estar en cómo estas tecnologías pueden ser 
utilizadas de manera significativa en el contexto 
educativo.

La duración del taller será de una hora con 30 
minutos, será implementado a través de una vi-
deoconferencia de meet retransmitida por strea-
ming, por los profesionales Melina Elizabeth Cam-
pos, José Fernández Garnica, Débora Elvira Degoy 
y Sandra María Miranda. El cupo máximo de des-
tinatarios previsto es de 300 docentes. 

DESARROLLO

La metodología taller se orienta a desarrollar 
capacidades y habilidades lingüísticas, destrezas 
cognoscitivas, practicar valores humanos, a tra-
vés de actividades cortas e intensivas que logren 
cooperación, conocimiento y experiencia en un 
grupo pequeño de personas. El objetivo del taller 
es mejorar la formación profesional, obtener co-
nocimientos y aprender a aplicarlos por medio de 
las actividades propuestas en el mismo. 

Asimismo, adherimos a la idea de que el taller 
como estrategia pedagógica es un aprender ha-

ciendo, una metodología participativa de todos/
as, es un entrenamiento que tiende al trabajo in-
terdisciplinario y al enfoque sistémico, que inte-
gra la teoría y la práctica promoviendo en los/as 
sujetos involucrados un aprendizaje significativo, 
el trabajo colaborativo, la toma de decisiones, el 
pensamiento crítico y la comunicación asertiva.

En este sentido, proponemos trabajar en tres 
momentos: 

1° momento: 
En este primer momento se expondrán los 

conceptos principales de la IA, definiéndola y ca-
racterizándola, como así también se abordarán 
los mitos y verdades que circulan en torno a esta 
y su uso en las aulas. Dicha exposición dialogada, 
se llevará a cabo por los/as expositores: Lic. José 
Fernández, Prof. Melina Campos, Prof. Sandra Mi-
randa y Esp. Débora Degoy.

Tiempo: 50 minutos aproximadamente.

2° momento: 
En este segundo momento propondremos una 

actividad práctica en relación al chat GPT. Será 
una actividad de exploración de las limitaciones 
y potencialidades de esta IA, para que los/as asis-
tentes puedan ir conociendo y acercándose de 
manera práctica a una de las IA más conocidas 
y utilizadas actualmente. Dicho momento, será 
coordinado por: Prof. Melina Campos - Li. José 
Fernández - Prof. Sandra Miranda - Esp. Débora 
Degoy

Tiempo: 20 minutos aproximadamente

3° momento: 
En el tercer y último momento de este primer 

día del taller, se pretende socializar este primer 
acercamiento al chat GPT, en donde  los/as asis-
tentes podrán exponer sus ideas, sus inquietudes 
y realizar consultas. Dicho momento, será coordi-
nado por: Prof. Melina Campos - Li. José Fernán-
dez - Prof. Sandra Miranda - Esp. Débora Degoy

Tiempo: 20 minutos aproximadamente

CONCLUSIONES

En palabras de Luciano Floridi, la IA no debe ser 
juzgada en términos de inteligencia humana, sino 
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en su capacidad para lograr objetivos de mane-
ra efectiva, lo que refuerza la idea de que el foco 
debe estar en cómo estas tecnologías pueden ser 
utilizadas de manera significativa en el contexto 
educativo. A partir de esta premisa, las conclusio-
nes del taller son las siguientes: 

•	 Se destaca la importancia de la capacitación 
docente sobre IA en las escuelas como una 
necesidad urgente. Los educadores deben 
estar preparados para comprender, utilizar 
y evaluar críticamente estas tecnologías en 
sus prácticas educativas.

•	 Se resalta el potencial de las tecnologías de 
IA para mejorar la eficiencia y personaliza-
ción del proceso de enseñanza-aprendizaje. 
Estas tecnologías ofrecen la capacidad de 
procesar información, aprender y tomar de-
cisiones, lo que puede beneficiar a los estu-
diantes.

•	 Se mencionan los desafíos éticos y sociales 
que surgen con la implementación de la IA 
en la educación. Es necesario abordar estos 
desafíos de manera informada y fomentar 
un uso responsable de estas herramientas.

•	 Se propone un enfoque pedagógico basa-
do en el aprendizaje activo y participativo, 
donde los docentes puedan adquirir cono-
cimientos y habilidades a través de activida-
des prácticas y colaborativas.

En definitiva, la relevancia académica de la pre-
sente propuesta de taller radica en su contribución 
al fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y 
los procesos de aprendizaje para una educación 
de calidad. Al dotar a los docentes de conocimien-
tos y habilidades sobre IA, se promueve una mejor 
comprensión y uso de estas tecnologías en el con-
texto educativo, lo que puede tener un impacto 
positivo en el desarrollo de los estudiantes y en la 
mejora de la calidad educativa en general.
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RESUMEN

El presente trabajo intenta reflexionar sobre la 
diversidad de propuestas formativas, entre ellas, 
espacios, tiempo habilitante, un lugar donde to-
dos pueden aprender en comunidad, lo cual im-
plica correrse de pensar en una clase homogénea 
y cerrada.

Dice Laura Singer (2019) ”pensar los entornos y 
ambientes de aprendizaje, es reflexionar sobre el es-
pacio como partícipe del proyecto pedagógico”.

También podemos citar a Rebeca Anijovich 
(2013) ”Un aula heterogénea y una escuela habita-
ble para todos los alumnos requieren de un espacio 
propicio, entendiendo que el espacio físico también 
se convierten un espacio simbólico repletos de men-
sajes”.

Por ello, es importante analizar y profundizar  
cómo respondemos a las nuevas complejidades, 
ya que como profesionales en educación conside-
ramos que es necesario ahondar en nuevas estra-
tegias, que permitan que tanto el alumno como 
el docente sean copartícipes del proceso de ense-
ñanza y aprendizaje.

Palabras Claves: Espacio – Territorio – Estrate-
gias – Recursos

INTRODUCCIÓN

El tema a desarrollar en el taller es la  resignifi-
cación de los espacios, las estrategias y recursos. 
Sin lugar a dudas la tarea docente implica un sin 
fin de aptitudes, las cuales deben ser revisadas 
ante nuevos desafíos, lo cual nos interpela en el 
hacer educativo.

La finalidad de este taller es descubrir, recono-
cer, re significar sobre estrategias, espacio, recur-
sos, que permita crear un vínculo dónde el otro 
pueda ser y manifestarse.

Destinatarios: Docentes del primer ciclo de 
Educación primaria.

Modalidad: Virtual
Cupo de participantes: 20 participantes.

Objetivos:
•	 Fortalecer el rol docente, la formación entre 

pares, los aportes que cada uno puede ofre-
cer al resto de la comunidad.

Coordinador del Taller
Lucrecia Silvana Cardozo

Profesora de Educación Primaria
carlucrecia.sil@gmail.com

Facilitador 1
Lucrecia Silvana Cardozo

Profesora de Educación Primaria
carlucrecia.sil@gmail.com

Facilitador 2
Alarcón Norma Evangelina

Estudiante del Profesorado en Ciencias de la Educación
normaevangelinaalarcon@gmail.com

No lo podemos todo pero, 
cada momento podemos algo

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.

1.5.- Diversidad en las propuestas formativas: espacios, 
tiempos, agrupamientos, estrategias, recursos.

« Ir al índice
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•	 Trabajar en el aprender de los otros, para 
construir miradas enriquecidas, estrategias 
de acción y proyectos colectivos.

•	 Potenciar las intervenciones docentes en 
conjunto, propiciando el trabajo colaborati-
vo.

DESARROLLO

Primer momento:
El primer momento se iniciará con la presen-

tación de los facilitadores, como así también del 
taller. Luego mediante una aplicación denomina-
da Miento se realizará una dinámica denominada 
Máquina del tiempo.

Esto permitirá conocer a los participantes  e  
iniciar el taller.

Tiempo: 25 minutos.
Responsable: Coordinador
Recursos: computadora

Segundo momento:
Se conformarán grupos de trabajo, para anali-

zar diferentes propuestas de trabajos áulicos, los 
cuales serán  resignificados con una nueva mira-
da propuesta por el grupo.

Socializamos lo trabajado.
Tiempo: 25 minutos.
Responsable: Facilitador 1
Recursos: computadora, la palabra, propues-

tas de trabajo.

Tercer momento:
Se retomará lo trabajado en el momento 2, y 

tras la atenta escucha de la canción “Mi peque-
ña semillita”, iniciaremos este tercer momento 
exponiendo los aportes de la autora. La finalidad 
del mismo es llevar a los docentes a un clima de 
reflexión, conclusión y puesta en común de todo 

lo trabajado en el taller, haciendo hincapié en el 
compromiso y a esta  resignificación del hacer pe-
dagógico.

https://youtu.be/tpC9WCwOISg
Tiempo: 40 minutos.
Responsable: Coordinador y facilitador 1
Recurso: La palabra

CONCLUSIONES

Enseñar es navegar en la incertidumbre, entre 
saberes y experiencias que interpelan y se inter-
pelan, esta situación nos posiciona como docen-
tes en el lugar de la intervención y de la inversión. 
A veces la incertidumbre reclama arriesgar, estar 
dispuesto a lo imprevisto, lo desconocido, lo sor-
presivo, y a buscar el margen de la posibilidad, y 
ensancharlo. Ahí se halla nuestra oportunidad y 
es preciso apostar por diferentes voces que enri-
quezcan el hacer docente. Repensar,  resignificar, 
reformular es un ambiente en el cual debemos 
adentrarnos y es necesario, ante la vorágine de 
los cambios sociales, abordar los siguientes inte-
rrogantes. ¿Cómo transformar a la escuela en un 
aula heterogénea? ¿Cómo la escuela, a través de 
todos sus espacios, puede habilitar el desarrollo 
de los múltiples lenguajes?
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RESUMEN

El taller “Oralidad, lectura y escritura: recur-
sos y estrategias para la planificación docente”, 
está pensado como un espacio de exploración y 
reflexión sobre estrategias y herramientas para 
pensar en el diseño de talleres literarios en el 
aula. También para visibilizar las producciones 
que ofrece el Plan Provincial de Lectura en rela-
ción a la tarea de planificación docente. En este 
sentido, se propone un taller de modalidad vir-
tual que nos permitirá el trabajo colaborativo a 
partir de materiales pedagógicos audiovisuales 
en diferentes instancias de trabajo que pode-
mos denominar: contextualización, exploración, 
elaboración, apropiación y resignificación. A lo 
largo del encuentro y en la puesta común final 
se espera recuperar y poner en juego diferentes 
estrategias y uso de herramientas en el diseño de 
propuestas literarias.  

Palabras Clave: Planificación; diseño de propues-
tas de oralidad, lectura y escritura; recursos; he-
rramientas didácticas. 

INTRODUCCIÓN

El taller propuesto se contextualiza con base 
en el eje II del Congreso, más precisamente en lo 
que refiere al fortalecimiento de las prácticas de 
enseñanza, es decir a la posibilidad de plantear 
diferentes propuestas de oralidad, lectura y es-
critura en el aula. Está centrado en la disposición 
de un tiempo que posibilite a los y las docentes la 
exploración de los materiales didácticos que brin-
da el Plan de Lectura y, a la vez, la elaboración de 
propuestas propias. 

Se utilizarán como insumos, principalmen-
te, las “Agendas literarias” y la “Propuestas para 
agendar”, materiales que el Plan Provincial de 
Lectura elabora para acompañar la labor de pla-
nificación docente y que pretenden aportar al 
fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y 
los procesos de aprendizaje; a la vez que ofrecer 
caminos posibles a modo de sugerencias que in-
viten a los y las docentes a apropiárselos, resigni-
ficarlos y trazar sus propios caminos.

Coordinadoras del Taller
Ángeles Rocha

Profesora en Letras
angeles.rochalou@gmail.com

Marcela Valé
Profsora en Educación Inicial

emarcelavale@gmail.com                                                      

Liset Jimenez Gumucio
Profesora en Letras

lisetjimenez109@gmail.com

Oralidad, lectura y escritura: 
recursos y estrategias para 

la planificación docente

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.
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Objetivos:
•	 Ofrecer estrategias y herramientas para 

pensar en el diseño de propuestas de orali-
dad, lectura y escritura para el aula.

•	 Reflexionar sobre el diseño de propuestas 
lectoras en la escuela. 

•	 Visibilizar las producciones que ofrece el 
Plan de Lectura en relación a la tarea de pla-
nificación docente. 

Perfil: docentes de nivel inicial, primario y se-
cundario. 

Modalidad: virtual (meet)
Cupo máximo: (el que permita la plataforma)
Tiempo: 1:30 hs.

Momentos del taller

Primer momento: motivación 
(15 minutos) 
A cargo de Ángeles Rocha y Liset Jimenez 
Se les propone a los/as docentes que exploren 

los recursos de la página del Plan de Lectura a 
través del siguiente enlace: http://planeamiento.
edusalta.gov.ar/inicio/plan-de-lectura/ (Agendas 
de lectura, Propuestas para agendar, Rimay, ATL).  
Para ello, se compartirá en pantalla la página y en-
señando la ubicación y los recursos posibles para 
su selección.

Algunas preguntas orientadoras serían: ¿Qué 
recursos encuentran allí? ¿Los conocían? ¿Los 
usaron alguna vez? ¿Qué puede servirles para su 
planificación? ¿Qué diferencias encuentran entre 
las agendas y las propuestas para agendar?

Los y las participantes pueden compartir sus 
experiencias de forma oral o escrita en el chat. Se 
irán recuperando todos los aportes. 

Segundo momento: desarrollo 
(40 minutos) 
A cargo de Marcela Vale, Ángeles Rocha y Liset 

Jimenez
Trabajamos en los diferentes ejes: Oralidad - 

Lectura – Escritura. 
A través de una presentación con diapositivas 

presentaremos cada eje con ejemplos de pro-
puestas en cada uno extraídos de los recursos del 
Plan de Lectura. En el eje de oralidad se hará én-
fasis en la conversación literaria, en el de lectura 
en la lectura en voz alta, y en el eje de escritura, 

en la escritura de invención. Todo será explicado 
y visualizado en la presentación de diapositivas. 

Luego, introduciremos la propuesta de trabajo 
con las preguntas: ¿Qué otras mediaciones se pue-
den proponer en cada una? Sistematizamos lo que 
los/as docentes relatan o compartan en el chat a la 
vez que proponemos otras que se presentarán y 
compartirán en la pantalla en una pizarra.

Por ejemplo, se espera poder armar el siguien-
te esquema, ya sea con los aportes de los partici-
pantes y con nuestras propuestas: 

Eje: Desde la comprensión y la producción oral 
- El maestro cuenta. - El maestro lee en voz alta. 

- Renarración - Descripción de sucesos, cosas, lu-
gares, animales, etc. - Describir para descubrir el 
objeto o personaje: adivinanzas, veo veo. -Cantar, 
contar, decir. - Rondas y canciones tradicionales 
para jugar. - Formulación de hipótesis fantásticas 
(¿Qué pasaría si?). - Formulación de antinomias o 
antagonismos. - Formulación de preguntas. - Re-
comendaciones literarias. - Críticas literarias: lo 
que me gustó, lo que menos me gustó, lo que me 
asombró/ sorprendió.  Conversación literaria. - Re-
narrar novelas, cuentos o biografías de autores.

Eje: Lectura 
- Encuentros de libros y lectores. - Frecuen-

tación de la biblioteca escolar. - Diseño e imple-
mentación de proyecto anual de biblioteca áulica. 
- Visita a bibliotecas públicas o populares. - Visi-
tas a librerías comerciales y especializadas - Un 
libro lleva a otro: itinerarios lectores (por temas, 
autor/a, personajes, lugares, épocas, etc). - Mesas 
servidas de libros (cómo vamos a agrupar y para 
qué). - Jornadas comunitarias de lectura. - Bolsa 
viajera. - Trueque. - Campaña de liberación de li-
bros. - Producción de podcast, lecturas en voz alta 
en formato de videos para enviar por whatsapp 
o en las redes de la escuela. - Poesía a la carta: 
oráculo poético. 

Eje: Escritura 
- Escribir solos, escribir con otros, escribir colecti-
vamente en situación de dictado al docente. - Leer 
textos informativos o instructivos para escribir 
textos ficcionales (Enciclopedia de seres que nun-
ca existieron, de lugares insólitos, de planetas ha-
bitables, recetas literarias etc). -Recomendaciones 

http://planeamiento.edusalta.gov.ar/inicio/plan-de-lectura/
http://planeamiento.edusalta.gov.ar/inicio/plan-de-lectura/
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literarias. - Cartas de ficción / Si tuviera que escri-
birle a… - Correo con el escritor o la escritora: Si 
pudiera conversar con el autor le diría, le pregun-
taría, le recomendaría. - Producción de entrevis-
tas a los autores o a los personajes de los textos. 
- Crítica literaria. - Glosario de palabras descono-
cidas / asombrosas (pensar posibles clasificacio-
nes). - Buscar y escribir la palabra más larga/corta 
de un párrafo/texto. - Reescrituras de cuentos- Es-
critura de diálogos, cartas, opiniones, definiciones 
(de objetos, animales o cosas fantásticas). 

Luego de este trabajo colaborativo se les pro-
pondrá una consigna de trabajo: 

Consigna de producción 
Luego de haber explorado los materiales y de 

haber reflexionado sobre las mediaciones posi-
bles en los diferentes ejes; les pediremos a los/
as docentes que elijan y lean uno de los textos de 
algún itinerario de las agendas.

(Para aquellos que puedan tener inconvenientes 
de conectividad, compartiremos una carpeta drive 
con una posible selección de textos para que puedan 
trabajar).

Luego, les propondremos que, a partir del tex-
to elegido y leído, piensen una posible actividad 
de oralidad, lectura o escritura para llevar al aula, 
recuperando todos los aportes que se vieron has-
ta el momento y cómo podemos potenciar las 
propuestas.

La actividad debe ser compartida en un muro 
colaborativo de Padlet. 

Tercer momento: cierre 
(35 minutos) 
A cargo de Marcela Vale, Ángeles Rocha y Liset 

Jimenez
Lectura de las producciones: conversamos so-

bre los textos elegidos y las actividades propues-
tas.  

En esta instancia se hará una devolución gene-
ral de las producciones, recuperando los aportes 
en el diseño de propuestas mencionados previa-
mente. 

Puesta en común de los recursos que ofrece 
el plan para acompañar la planificación docente. 

Momento para compartir lo sucedido entre to-
dos/as. 

CONCLUSIONES

“La imaginación, como el lenguaje, 
produce realidad, la incrementa 

y la transforma” 
(Larrosa, 1996, p.17)

Maite Alvarado y Gloria Pampillo (1988) propo-
nen pensar los talleres como grupos de aprendi-
zaje en los cuales los integrantes son protagonis-
tas y participantes, donde los saberes se producen 
mediante la práctica y en la reflexión sobre esa 
práctica. Estos espacios tienen valor en la medida 
en que todo el grupo es capaz de producir conoci-
mientos, adquirir destrezas y reflexionar. 

En este taller buscamos experimentar, pro-
ducir y reflexionar en torno al planteamiento de 
diferentes propuestas de oralidad, lectura y es-
critura en el aula. Las producciones de los parti-
cipantes sirven para repensar y poner en común 
los modos de trabajar en el aula en relación a 
la literatura. También como forma de compar-
tir modos de mediación y las posibilidades que 
tenemos de trabajar en relación a la lectura, la 
escritura y la oralidad con otros recursos o he-
rramientas, como lo son los podcasts literarios, 
por ejemplo. 
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Coordinadoras del Taller
Delia Noemí Peralta

Lic. en Letras
deliaperalta136@hotmail.com 

Alejandra Luisa Tejerina
Profesora de Nivel Superior en Enseñanza de la Matemática 

alutesa@gmail.com

Revisando nuestras prácticas
evaluativas en el aula

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.

2.8.– Procesos de evaluación y autoevaluación- Procesos 
de retroalimentación- Instrumentos para realizar 
retroalimentaciones efectivas a los/as estudiantes- La co 
evaluación.

RESUMEN

El presente taller tiene como propósito ofrecer 
un espacio de reflexión y reconstrucción de las 
prácticas evaluativas implementadas por los do-
centes en las aulas del nivel secundario. Sabemos 
que evaluar es una tarea ardua que condensa 
sentidos construidos desde el sistema educativo 
y que define la trayectoria escolar de los estudian-
tes (Anijovich, 2017). Por lo tanto, revisar los mo-
dos en que evaluamos o pensamos la evaluación 
es fundamental porque resulta una práctica que 
impacta en el sujeto, en la familia y en la propia 
institución educativa.

En este sentido, consideramos que la evalua-
ción es una oportunidad, cuyo propósito es que 
los alumnos pongan en juego sus saberes, visibili-
cen sus logros y aprendan a reconocer sus forta-
lezas y debilidades como estudiantes, es decir, las 
dimensiones del proceso de evaluación vinculada 
con la idea de ayudar a los alumnos a aprender 
y a reconocerse como aprendices. Es importante 
reflexionar sobre los procesos de diálogo con los 
que se comunican los resultados de las evaluacio-
nes “feedback”. Desde el enfoque de la evaluación 
formativa (Anijovich, 2004), no se trata solo de 
acreditar saberes de los estudiantes, sino además 
de promover la toma conciencia del propio proce-
so de aprendizaje y contribuir al desarrollo de la 
autonomía.

A partir de las líneas de acción, invitamos a re-
visar las prácticas vigentes en las instituciones es-
colares y aportamos elementos para reflexionar 
e introducir modificaciones que las conviertan en 
instancias de retroalimentación y dispositivos de 
mejora de los aprendizajes.

El taller se organiza en cuatro líneas de acción
•	 Presentaremos recomendaciones para me-

jorar los instrumentos de evaluación (tipos 
de consignas, extensión, criterios, etc.)

•		  Seguidamente, ofreceremos distintos for-
matos para la implementación de procesos 
de co evaluación y autoevaluación en el 
aula. 

•		  Abordaremos los modos de realizar devo-
luciones y retroalimentación.

•		  Finalmente, brindaremos sugerencias 
para el registro de calificaciones en el Siste-
ma Integral de Información Digital Educativa 
(SInIDE) 

Consideramos que este taller aporta de ma-
nera concreta y específica prácticas de los instru-
mentos y procedimientos que permiten innovar 
la evaluación de los aprendizajes.

Palabras Clave: Instrumentos de evaluación, co 
evaluación, autoevaluación, retroalimentación, SI-
NIDE.

« Ir al índice

mailto:deliaperalta136@hotmail.com
mailto:alutesa@gmail.com
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INTRODUCCIÓN

La presente propuesta de Taller se enmarca en 
el Eje temático II: “Fortalecimiento de las prácticas 
de enseñanza y los procesos de aprendizaje para 
una educación de calidad: una mirada integral, in-
tegrada y comunitaria”. 

Asimismo, se vincula con el tema 2.8 – Proce-
sos de evaluación y autoevaluación-Procesos de 
retroalimentación- Instrumentos para realizar re-
troalimentaciones efectivas a los/as estudiantes- 
La co evaluación.

A partir del desarrollo del taller, tenemos la fi-
nalidad de revisar y modificar las prácticas evalua-
tivas en el aula como parte fundamental del proce-
so de enseñanza y aprendizaje de los estudiantes. 
Para ello, nos proponemos cuatro objetivos. En 
primer lugar, el taller posibilitará reconocer debi-
lidades de los instrumentos de evaluación, con el 
fin efectuar los cambios pertinentes y fortalecer-
los. Además, buscamos que los docentes logren 
dominar instancias de co evaluación y autoevalua-
ción para la incorporación en las aulas. En tercer 
lugar, este espacio servirá para reflexionar sobre 
la importancia de realizar devolución y retroali-

mentación enriquecedoras para nuestros alum-
nos. Finalmente, pretendemos familiarizarnos con 
el registro de las calificaciones en SInIDE.

En este sentido, esta propuesta está destinada 
para docentes de nivel secundario con un cupo 
máximo de destinatarios: 50 (cincuenta). La dura-
ción estimada del taller es de una hora y media a 
través de la modalidad virtual desde la platafor-
ma Meet.

Todo lo descripto será desarrollado por las res-
ponsables de la implementación, profesoras Delia 
Noemí Peralta y Alejandra Luisa Tejerina.

DESARROLLO

A continuación, presentamos en la tabla al pie 
de página la propuesta de organización del taller:  

Instancias de evaluación o retroalimentación: 
Formulario Google de opciones múltiple.

El material de lectura que los docentes debe-
rán conocer para participar del taller es la resolu-
ción 1143/12. Disponible en:

http://www.edusalta.gov.ar/index.php/
docentes/normativa-educativa/resolucio-
nes/1330-res-min-n-1143-12

Etapas Actividades Estrategias Recursos Responsables Tiempo

Inicio

Presentación de las talleristas, 
estructura del taller y objetivos. Diálogo Podcast de present-

ación

Delia Peralta
Alejandra 
Tejerina

5 minutos

Diagnóstico Diálogo guiado Kahoot. Alejandra Te-
jerina 10 minutos

D
es

ar
ro

llo

Descripción de buenas prácticas 
en el diseño de instrumentos de 

evaluación.

Análisis de casos 
y aplicación. Infografías.

Delia Peralta
Alejandra Te-

jerina
20 minutos

Presentación de modelos de co 
evaluación. Discusión guiada Fichas modelos.

Alejandra 
Tejerina 15 minutos

Presentación de formatos de 
devolución y retroalimentación. Analogías Plantillas base. Delia Peralta 15 minutos

Descripción de las planillas y 
sugerencias de ítems en SInIde. Ilustraciones SInIDE Alejandra Te-

jerina 15 minutos

Cierre Síntesis de los aportes del taller.
Evaluación del taller.

Panel de 
opiniones. Chat de Meet.

Delia Peralta
Alejandra 
Tejerina

10 minutos

http://www.edusalta.gov.ar/index.php/docentes/normativa-educativa/resoluciones/1330-res-min-n-1143-12
http://www.edusalta.gov.ar/index.php/docentes/normativa-educativa/resoluciones/1330-res-min-n-1143-12
http://www.edusalta.gov.ar/index.php/docentes/normativa-educativa/resoluciones/1330-res-min-n-1143-12
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CONCLUSIONES

Es importante revisar y transformar nuestras 
prácticas evaluativas para mejorar las decisiones 
tomadas en el aula y lograr aprendizajes significa-
tivos en los estudiantes.

Ante los nuevos enfoques de la enseñanza y 
el aprendizaje podemos deconstruir las ideas en 
torno a la evaluación tradicional asociada a una 
postura sólo cuantitativa. A partir de este taller 
creemos que los docentes podrán: enriquecer 
sus instrumentos de evaluación, incorporar ins-
tancias de autoevaluación y co evaluación, cons-
truir espacios de devolución y retroalimentación 
fructíferos para sus estudiantes y familiarizarse 
con SInIDE.
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RESUMEN

La escuela media es un escenario de transfor-
maciones esenciales en relación con los conoci-
mientos matemáticos, donde varios que inicia-
ron su estudio en el nivel primario, se articulan y 
complejizan hacia una mayor profundización en 
el avance de la escolaridad obligatoria. Este taller 
tiene como objetivo analizar actividades escolares 
de cálculo mental presentes en ambos niveles, 
desde una reflexión de las propiedades involucra-
das, el trabajo con sentido en los números ente-
ros y racionales desde la estimación numérica, el 
razonamiento lógico y la utilidad en la vida diaria 
presente y futura de nuestros estudiantes.

Palabras Clave: Cálculo mental, articulación, pri-
maria, secundaria

INTRODUCCIÓN

En la escuela, durante mucho tiempo se ha en-
señado “algoritmos tradicionales” en contraposi-
ción del cálculo mental, por lo que es importante 

realizar actividades que lo involucren, dada la po-
tencialidad en el desarrollo y dominio de estrate-
gias de resolución, desde la flexibilidad y la adap-
tación a diferentes situaciones.

En este sentido, los estudiantes lejos del traba-
jo con “las cuentas tradicionales”, deben profundi-
zar el estudio en posibles estrategias de cálculos.

Adentrarse, en el estudio del cálculo mental 
supone un análisis de las propiedades de los nú-
meros y las operaciones, desde un pensamiento 
propio matemático como la búsqueda de regula-
ridades, ejemplos y contraejemplos, comparación 
de resultados, entre otros.

La enseñanza del cálculo, está presente en el 
nivel primario, sin embargo desde una mirada ar-
ticulada y de complejización, es necesario conti-
nuar el trabajo en el nivel secundario, ahora ¿qué 
tipos de cálculos proponer?, ¿qué conocimientos 
están involucrados en cada cálculo?, ¿cómo abor-
dar estrategias que los estudiantes puedan utili-
zar en diversas situaciones?

Se entiende por cálculo mental al conjunto de 
procedimientos que analiza y articula los datos a 
trabajar, sin recurrir a un algoritmo preestableci-
do, es decir desde la idea de cálculos reflexionados 
(Parra, 1994). Se plantea el trabajo desde la toma 

Coordinador del Taller
Ivonne Patagua

Especialista en Educación y TIC 
ivonepatagua@gmail.com 

Facilitador 1
Silvia Baspiñeiro

Licenciada en enseñanza de las ciencias
smbaspi@gmail.com 

Facilitador 2
Carina Renfijes

Profesora en Matemática
carisermat@gmail.com 

¿Repetir, y repetir para qué? 
Reflexiones sobre el cálculo mental

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.

« Ir al índice
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de decisiones respecto de cómo descomponer los 
números y qué cálculos parciales hacer. Los proce-
dimientos de cálculo mental se apoyan en las pro-
piedades de los números enteros y racionales, y en 
las propiedades de las operaciones, desde la rela-
ción y diferentes tipos de escritura de los mismos.

Es por esto, que es necesario el trabajo con do-
centes de ambos niveles en el taller, desde los ob-
jetivos de analizar didácticamente actividades de 
cálculo mental desde la complejización de los nú-
meros enteros y racionales, y reflexionar sobre la 
utilidad y potencialidad de este tipo de trabajo, en 
la escolaridad primaria y secundaria para distin-
tas situaciones. Se prevé el trabajo con un máxi-
mo de 30 participantes, de ambos niveles prima-
rio y secundario, tanto docentes como alumnos 
de ambos profesorados.

DESARROLLO

El taller propuesto, constará de tres momen-
tos: 
Inicio- momento 1 (Tiempo estimado 10 minu-
tos)

Presentación de las coordinadoras y taller a 
realizar.

Se iniciará con una presentación que tenga di-
versas promociones de circulación en la vía públi-
ca, donde el consumidor se enfrenta a decisiones 
de compra que sean en beneficio de su economía.

Actividad 1. Reflexión. ¿Qué conviene más 
entre las ofertas de un mismo producto? 3x2, 4x3; 
2x1, o segunda unidad a mitad de precio, 70% la 
segunda unidad, cada unidad 20%, 25%, 50% de 
rebaja. 

A continuación se presentan ejemplos de las 
publicidades cotidianas. 
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De forma rápida, se presentará una actividad 
de un cálculo mental:

Momento 2 (Tiempos estimado 20 minutos)
Resolver la siguiente actividad por grupo te-

niendo en cuenta tres grupos: apellido de la A -I, 
J-Q y R-Z.

Actividad
A.	 Resolver los siguientes problemas, sin usar 

calculadora, escribiendo las estrategias utili-
zadas.

B.	 Escribir las propiedades de los campos nu-
méricos y de sus operaciones utilizadas im-
plícitamente en las resoluciones.

C.	 Plantear en qué curso de la escolaridad pri-
maria/ secundaria podrían trabajar las acti-
vidades.

D.	Plasmar en la pizarra digital por grupo lo 
realizado.

Problema 1
a) Sin resolver cada cálculo, indiquen las multi-

plicaciones que dan el mismo resultado que 18 × 
15. No olviden explicar en cada caso sus respues-
tas.

i)	 9 × 30
ii)	 15 × 3 × 3 × 2
iii)	18 × 10 × 5
iv)	18 × 5 × 3

b) Escriban cada multiplicación de otra mane-
ra, tratando que el cálculo resulte más fácil.

i) 	 24 × 21
ii)	 45 × 12
iii)	14 × 50
iv)	96 × 5

c) Sabiendo que 32 × 21 = 672, decidan si los si-

guientes cocientes tienen resto 0 o no. No olviden 
explicar cómo se dieron cuenta.

i)	 672: 21
ii)	 672: 8
iii)	672: 12
iv)	672: 9

Problema 2 
Para encontrar el costo del 0,5 kilogramo de 

bola de lomo, se realiza $2000 · 0,5 kg, que equi-
vale a calcular la mitad de $2000, o sea $1000:

1) ¿Cómo harían para calcular mentalmente 
$2000 · 1,5kg?

2) Calculen los siguientes productos.
a) 	$2000 · 2,5 kg
b) 	$2000 · 3,5 kg

Si se produce una variación en el precio de la 
carne en $3000 por kg. Calcular mentalmente

c) 	$3000 · 1,5 kg

Problema 3
Si el 10% de $5000 es $500, ¿cuánto es?
20%		 b) 35% 	 c)1%		  d)56%	

Problema 4
Sabiendo que 1/3 = 0, 3, escribí los números 

2/3; 4/3 y 14/3 en su expresión decimal.

Problema 5 Si (-21) · 50 = -1050
i)	 (-22) · 50
ii)	 (-21) · 49
iii)	(-21) · 500
iv)	(-21) · 5
v)	 (-21) · 0,5
vi)	(-21) · 0,5

Momento 3 - socialización (tiempo estimado 
30 minutos)

Socialización de los procedimientos realizados. 

Momento 4 -Cierre y reflexión (20 minutos)
Se expondrá una presentación integrando las 

actividades de inicio y  las de desarrollo desde 
una mirada de articulación, y la necesidad del tra-
bajo áulico de las mismas. Escritura de reflexión 
final del taller desde la retroalimentación en un 
padlet.

ACTIVIDAD. Resolver rápidamente, sin cal-
culadora. Explicitar las estrategias utiliza-
das.t
a) 25+13+12+15+50+17+18+25+50+35
b) 21% de $189
c) 129x9
d) -100+(-99)+(-98)+(-97)+...+(-3)+(-2)+(-1)
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CONCLUSIONES

Desarrollar el cálculo mental implica hacer uso 
de estrategias diferentes a las convencionales, ya 
que su práctica permite fomentar la comprensión 
de los números y de las operaciones. La enseñan-
za tradicionalmente ha puesto más énfasis en los 
algoritmos de las operaciones y el cálculo escrito, 
olvidando trabajar con los estudiantes cuestiones 
que les permitan desarrollar un buen sentido nu-
mérico.  

El trabajo con el cálculo, les posibilitará contar 
con una posición crítica y reflexiva ante los datos 
numéricos de modo que no resuelvan las opera-
ciones siempre de la misma manera. Proponer 
una diversidad de estrategias de cálculo de forma 
sistemática puede generar aprendizajes más sig-
nificativos y duraderos, desde un disfrute autóno-
mo de lo que funciona o no, involucrándose en el 
razonamiento lógico propio de la matemática. 
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RESUMEN

¿Sabías que en el aula somos tres en uno para 
aprender? abordará conceptos básicos de Neu-
roeducación para hacer consciente que en la ac-
ción de aprender no somos instinto, emoción o 
razón, somos las tres redes a la vez.

Consciente de esto y de saber que nuestros 
comportamientos, por acción u omisión, pueden 
impactar en la construcción de nuestra mente y en 
la de quienes la rodean, es que este taller brindará 
herramientas y estrategias que permitirán cono-
cer cómo aprende el cerebro, considerando la im-
portancia que tiene nuestro rol docente en la crea-
ción de entornos seguros, afectivos y cognitivos.

Palabras claves: Cerebro Triuno - Entornos De 
Aprendizaje Seguros - Efecto Pigmalión

INTRODUCCIÓN

Si nuestra capacidad de aprender es la que nos 
permite hacer cambios en nuestros modos de ver la 
vida, de comportarnos, de relacionarnos, de trabajar 
y de expresarnos en nuestro máximo potencial, en-

tonces ¿cómo lograr que mis estudiantes aprendan 
en un ambiente resonante libre de amenazas? 

A partir de esta premisa, la propuesta de ta-
ller “¿Sabías que en el aula somos tres en uno para 
aprender?” permitirá volver la mirada hacia aspec-
tos importantes tales como emociones, aprendi-
zaje, motivación, comportamiento, comunicación 
e interacción, porque para aprender, no alcan-
za la razón: emoción, cognición y corporeidad, 
se ven forzosamente involucrados en el acto de 
aprender. 

“¿Sabías que en el aula somos tres en uno para 
aprender?” tiene como finalidad:

•	 Fortalecer de las prácticas de enseñanza y 
los procesos de aprendizaje desde un enfo-
que de Neurosicoeducación, considerando 
conceptos tales como Entornos de Aprendi-
zajes Seguros y Efecto Pigmalión.

•	 Brindar herramientas y estrategias para un 
aprendizaje significativo y un clima motiva-
cional positivo, para dejar huellas y ser ese 
docente inolvidable que necesita cada uno 
de nuestros estudiantes.

Se tendrá en cuenta contenidos tales como:
•	 Redes instintivas, emocionales y cognitivas.

Coordinador del Taller
Graciela Adriana Ernestina Marin

   Profesora de Educación Nivel Primario y Nivel Inicial 
Neurosicoeducadora

Couch educativo
Entrenadora emocional 

Couch ontológico
Educadora en disciplina positiva en familia

Educadora en disciplina positiva en el salón de clases
Consultor neuropedagógico

Diplomada en psicología positiva en el ámbito educativo 
Diplomada universitaria docente en neurociencia                                                                                                    

gaemarin1027@gmail.com            

¿Sabías que en el aula somos 
tres en uno para aprender?

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.

1.6.– La construcción de la convivencia escolar y los 
aprendizajes en la escuela. La centralidad de los vínculos y 
las emociones. Condicionantes del clima escolar propicio 
para el aprendizaje.

« Ir al índice
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•	 Entornos de aprendizaje seguros: Ambiente 
resonante libre de amenazas como la incer-
tidumbre, falta de relacionamiento, falta de 
apego, sin autonomía, sin justicia.

•	 Efecto Pigmalión.

Este taller en el marco de los objetivos propone:
•	 Desarrollar la teoría del cerebro triuno de 

Paul Mac Lean a fin de poder comprender el 
funcionamiento del cerebro durante el pro-
ceso de enseñanza y aprendizaje.

•	 Abordar el aprendizaje de nuestros estu-
diantes desde todos los aspectos y  poten-
cialidades humanas que se ven implicados 
a la hora de aprender desde la neurosicoe-
dicación.

•	 Acercar a los equipos docentes ideas concre-
tas, estrategias innovadoras y recursos para 
generar un clima de seguridad y contención 
afín a las necesidades de quien aprende.

Destinatarios: Docentes de todas las áreas y to-
dos los niveles.
Se espera que los asistentes asciendan con una 
capacidad de 30 personas para poder desarrollar 
el taller
Duración estimada: 1h 30 min 
Modalidad:  Virtual
Responsables de la implementación del taller: 
NSE Profesora Graciela Adriana Ernestina Marín

DESARROLLO

El taller considerará aspectos teóricos postu-
lados desde la Neurosicoeducación y evidencias 
de la sinergia colectiva de la práctica aplicada al 
ámbito profesional a través de dinámicas partici-
pativas, diferenciando los siguientes momentos 
y consideraciones a sostener desde la modali-
dad virtual. Es así que se realizará pausas activas 
como recreos cerebrales con consignas de juegos 
mindfulnes y movimiento a fin de concentrar la 
atención, unas de las funciones ejecutivas impor-
tantes al momento de aprender.

En un primer momento
Atendiendo la importancia de generar un clima 

de aprendizaje se hace necesario crear rapport 

entre los participantes, para ello desde la moda-
lidad virtual:

1.	 Se invitará a los docentes a conocerse por 
medio de la pantalla con éxitos musicales a 
través de los tiempos partiendo de los 80. 
En esta actividad, los asistentes escucharán 
ritmos musicales, éxitos de los 80, 90 y 2000; 
y levantarán las manos asintiendo cuál fue la 
música con la que se identificaron, haciendo 
notar entre docentes nóveles y expertos.

2.	 Se propondrá una rutina de pensamiento “El 
pulpo” a fin de conocer las ideas previas. Las 
mismas se retomarán al cierre para conec-
tar con las ideas nuevas, de manera que se 
habilitará un intercambio de ideas y pregun-
tas. En esta actividad se mostrará la rutina 
con un gráfico y se habilitará el espacio para 
que los participantes expresen sus ideas.

Tiempo estimado: 20 minutos

En un segundo momento
Luego de generar este clima de trabajo, se 

compartirá las bases teóricas que sustenta el ta-
ller desde la Neuroeducación, proyectando un 
Power Point, cuya información será compartida 
en un formato PDF a los presentes como material 
de consulta.

Se desarrollará conceptos tales como 
•	 Redes instintivas, emocionales y cognitivas.
•	 Entorno de aprendizaje: Ambiente resonan-

te libre de amenazas como la incertidumbre, 
falta de relacionamiento, falta de apego, sin 
autonomía, sin justicia. 

•	 Efecto Pigmalión.

Esta disertación será lúdica y con recursos vi-
suales en 3D sobre el cerebro.

Atendiendo a la virtualidad y a los periodos 
atencionales, se harán tres pausas activas a modo 
de recreo cerebral, tales como:

1.	 De respiración, con la propuesta “dibujar 
tu mano con la respiración”: se pondrá una 
música de fondo y se los invitará a dibujar en 
la mano. Cuando suban por el dedo, inspira-
rán por la nariz y cuando bajen por el dedo, 
exhalarán por la nariz. Diez respiraciones 
profundas serán suficientes para clamar el 
sistema nervioso y liberar dopamina, sero-
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tonina y endorfinas conocidas como neuro-
transmisores u hormonas del bienestar

2.	 De movimiento a través del “alfabeto con 
movimiento”, este ejercicio tiene como obje-
tivo que ambos hemisferios cerebrales tra-
bajen al unísono y se complementen como 
es debido. 

	 En esta propuesta se mostrará un alfabeto 
en cuyas letras se evidencia debajo de cada 
una, tres letras que indicará el movimiento 
de los brazos, tales como las letras “i” es por 
izquierdo, la “d” es por derecho y la “j” es por 
ambos brazos.

	 En este ejercicio se lee-
rá en voz alta las letras 
del alfabeto y los asis-
tentes deberán levan-
tar el brazo izquierdo, 
derecho o ambos de 
acuerdo con la minús-
cula que se ubique.

	 El objetivo es recorrer 
todo el abecedario, 
desde la A hasta la Z, 
dos veces sin equivo-
carse y de la Z a la A, 
dos veces más sin co-
meter errores.

3.	 De música y movi-
miento a través de la 
propuesta de una gim-
nasia en sillas.

Tiempo estimado: 30 minutos.

En un tercer momento 
Se propondrá un trabajo en grupo a través de 

la habilitación de tres salas, en las cuales se de-
batirá la confección de una hoja de ruta con un 
listado de Tips y más Tips sobre “¿Cómo ser un 
docente inolvidable?”, con esta actividad se es-
pera que puedan incluir los conceptos desarro-
llados. De vuelta a la sala principal se habilitará 
la palabra para que un representante del grupo 
socialice el trabajo grupal. 

Se espera que esta hoja de ruta recupere, en 
función del concepto de las redes instintivas, 
emocionales y cognitivas, la importancia de crear 
un ambiente cálido resonante 

Para consolidar un ambiente resonante se 
debe: 

•	 Promover la libre expresión cuando se res-
pira un clima de cooperación armonía y con-
fianza el ambiente es óptimo para que cada 
niño pueda expresarse.

•	 Respetar los estilos de aprendizaje 
•	 Generar Oxitocina para aumentar la seguri-

dad y el apego.

Si se quiere ser un docente inolvidable, es pre-
ciso ofrecer a los alumnos un lugar en el que se 
sientan bienvenidos, al igual que un invitado en la 
casa de un amigo. Lograr que los estudiantes se 
sientan bienvenidos a pesar de lo que les pase en 
el mundo exterior.

Se debe proveer seguridad: cuando la puerta 
de un aula se abre, hay oportunidad de ofrecer 
esperanza, seguridad y aceptación a los alumnos, 
quienes a veces no pueden experimentar estos 
sentimientos en ningún otro lugar. 

Simplemente se necesita un corazón cariñoso, 
que acepte a los alumnos tal cual son. Cuando en 
el aula se siente la calidez, los estudiantes se sien-
ten amados, y el amor es una conexión que nunca 
olvidarán. 

Conectar y rapport van de la mano para gene-
rar confianza en el estudiante

Es importante darse cuenta de que se puede 
enseñar más cuando se toma el tiempo de que-
rerlos primero y enseñarles después. 

Tiempo estimado: 20 minutos 

En un cuarto momento
Se desarrollará, desde el enfoque de una eva-

luación formativa, la actividad de memoria tran-
sactiva, desandando lo que hicimos y desde la 
metacognición, para reflexionar sobre lo apren-
dido se propondrá la actividad denominada “La 
novia” que consiste en registrar algo “viejo” y algo 
“nuevo”. Dicho de otro modo, los asistentes debe-
rán expresar lo que se llevan del taller, por tanto, 
tendrán que decir algo que ya sabían y algo que 
les resultó novedoso. Se espera que con este cie-
rre puedan conectar las ideas que rescatan como 
nueva para aplicar en el aula.

Al cierre se presentará el ticket de salida con la 
canción Aquí y ahora de la película “El ángel del re-
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loj”. Luego de escucharla, deberán decir solo una 
palabra que les despierta esta canción.

Tiempo estimado: 20 minutos 

CONCLUSIONES

El desarrollo del taller ¿SABÍAS QUE EN EL AULA 
SOMOS TRES EN UNO PARA APRENDER? brindará a 
los participantes la oportunidad de conocer las 
redes y o sistema del cerebro presente en el pro-
ceso de aprendizaje, además de fortalecer sus re-
cursos, para ser parte activa de la transformación 
educativa. 

Los participantes tendrán acceso a estrategias 
y herramientas actualizadas, para que el continuo 
desafío de entrar a un aula, se convierta en una 
oportunidad de co-crear un clima de aula positi-
vo, donde podrán, con los aportes de neurosicoe-
ducación, ser aquel docente inolvidable que deja 
huellas en sus estudiantes.

Es importante que este taller movilice a los 
participantes a revisar y transformar sus prácticas 
docentes habilitando experiencias de aprendiza-
jes significativos en los estudiantes. 

Se espera como hallazgos:
•	 que los docentes al tener la posibilidad de 

introducirse en el enfoque de Neurosicoe-
ducación comprendan cómo funciona el ce-
rebro y cómo aprendemos  

•	 que a través de la muestra 3D del cerebro, 
comprendan las redes cerebrales y la im-
portancia que tiene como docente de crear 
entornos seguros de aprendizaje. 

•	 que el docente experimente a través de los 
recreos cerebrales cómo la música, el movi-
miento y la respiración consciente contribu-
ye a la capacidad de concentración y consi-
dere la oportunidad de implementarlos en 
el aula. 

•	 que la hoja de ruta creada para ser el docente 
que sus alumnos nunca olvidarán, despierte 
en ellos esas emociones tan trascendentales, 
que han hecho que eligiera ser docente.

REFERENCIAS
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RESUMEN

En el presente Taller se propone brindar un 
aporte de conocimientos y destrezas, en el área 
de los Montajes Expositivos, a fin de que los asis-
tentes incorporen nuevas herramientas para las 
exhibiciones museológicas. El mismo se explici-
tará a través de una charla didáctica, dirigido a 
docentes que asistan al presente Congreso, con 
ilustraciones en un power point y ejercicios prác-
ticos que se indicarán a través de la pantalla para 
su ejecución. Su finalidad será que ellos mismos 
optimicen capacidades y habilidades al momen-
to de llevar adelante muestras, exhibiciones y 
exposiciones en las escuelas donde se desempe-
ñan. Cada asistente realizará una maqueta que 
le quedará como modelo para sus futuras expo-
siciones.

INTRODUCCIÓN

El presente Taller de Museografía consiste en 
el dictado de una charla didáctica para explicar el 
proceso necesario de: Muestras, Exhibiciones y 
Exposiciones a realizar en las escuelas de nuestra 
provincia. Por lo tanto, se espera la participación 
de docentes de escuelas primarias, secundarias 
y terciarias de nuestro medio, interesados en la 
temática.

Objetivos
•	 ALCANZAR un reconocimiento básico y ne-

cesario de los conceptos y las herramientas 
imprescindibles para la realización de ade-
cuados montajes expositivos.

•	 INCORPORAR vocabulario de términos Mu-
seológicos y Museográficos para su uso co-
rrecto.

•	 OPTIMIZAR el uso de recursos materiales y 
didácticos en colaboración de la puesta en 
valor de la memoria y de los bienes patrimo-
niales.

Modalidad: Virtual, a través de un link de Meet 
que se socializará a los asistentes hasta 30 minu-
tos antes del inicio del Taller.

Duración: 90 minutos.

Responsables a cargo:
•	 Teresita del Milagro Gutiérrez – Licenciada 

en Museología
•	 Ana Patricia Gutiérrez – Profesora de Artes 

Visuales

DESARROLLO

Etapas:
1)	 Presentación General de los Responsables y 

del Taller. (1 minuto)

Coordinadora del Taller
Teresita del Milagro Gutiérrez

Licenciada en Museología
teresaltadelmilagro@gmail.com

Facilitadora 1
Ana Patricia Gutiérrez

Profesora de Artes Visuales
apguti21@gmail.com

Taller de Museografía

Eje temático 2:
Fortalecimiento de las prácticas de enseñanza y los 
procesos de aprendizaje para una educación de calidad: 
una mirada integral, integrada y comunitaria.

« Ir al índice
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2)	 Introducción a la Museografía. (10 minutos)
3)	 Introducción al léxico técnico Museológico. 

(15 minutos)
4)	 Presentación de un power point ilustrativo 

con las indicaciones precisas para un mon-
taje expositivo correcto. (20 minutos)

5)	 Ejercicio práctico de un montaje expositivo 
con una caja de zapatos, cartulina, lápiz ne-
gro, lápices de colores, regla y escuadra. (30 
minutos)

6)	 Evaluación de los trabajos prácticos desa-
rrollados (10 minutos)

7)	 Conclusión. (3 minutos)

Estrategias: se brindará una charla introduc-
toria, acompañada con la proyección de un power 
point. Luego, se les explicará con un modelo en 
una caja de zapatos, la realización de un montaje 
expositivo.

Retroalimentación: se solicitará que cada uno 
de los asistentes vaya realizando a la par del ejem-
plo, su propio modelo expositivo; evaluándose la 
tarea realizada hasta el punto que alcancen – no 
se exigirá un modelo terminado-.

CONCLUSIONES

El presente Taller desea contribuir con una 
propuesta innovadora que llevará a una prácti-
ca reflexiva, donde los docentes podrán adquirir 
nuevas herramientas para llevar adelante accio-
nes didácticas, de modo que junto a sus educan-

dos logren trabajos eficientes y profundamente 
educativos.

La disciplina Museografía en cuanto al uso de 
las técnicas y prácticas relativas a la concepción y 
realización de exposiciones permanentes, tempo-
rarias e itinerantes; se propone como un recurso 
válido y necesario para optimizar las diferentes 
muestras que se cumplen, en distintos momen-
tos del año lectivo, en las instituciones educativas.
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Voces de los estudiantes

Constituye un espacio de intercambio de voces de estudiantes de di-
ferentes niveles educativos y contextos de la provincia de salta, acerca de 
sus experiencias y trayectorias educativas, plasmadas en representacio-
nes pictóricas y audiovisuales para ser compartidas en la página del Con-
greso durante la duración del mismo.

Nivel Inicial y Primario

Nivel Secundario

Nivel Superior

https://planeamiento.edusalta.gov.ar/nivel-inicial-y-primario-congreso-2023/

https://planeamiento.edusalta.gov.ar/nivel-secundario-congreso-2023/

https://planeamiento.edusalta.gov.ar/nivel-superior-congreso-2023/
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Algunas reflexiones e interrogantes 
de los asistentes al congreso…

•	 ¿Cómo hacer para que la escuela sea cada vez más inclusiva? ¿Cómo 
acompañar las trayectorias escolares de alumnos en estado de vulne-
rabilidad?

•	 ¿La escuela está preparada para estos nuevos desafíos?

•	 ¿Cuáles son los mejores caminos para que los niños aprendan? 

•	 Reflexionar acerca de la educación digital y enseñar a los alumnos a ser 
críticos ante la abundante información que circula por la web.

•	 ¿Cómo accedemos al conocimiento si nos falta el tiempo?

•	 ¿Cómo crear las condiciones para promover clases innovadoras que 
impliquen un trabajo colectivo?

•	 Incomodidad pedagógica

•	 ¿Cuál será el rol del docente en los próximos años?

•	 ¿Estamos siendo reflexivos en nuestro rol? ¿somos empáticos?

•	 Estoy segura que dejaré tatuajes o huellas en mis alumnos y alumnas, 
pero ¿cuál será su futuro? Ya que viven una realidad muy delicada.

•	 ¿Cómo lograr que los estudiantes se interesen por aprender en la es-
cuela?

•	 ¿cómo hacer que la educación secundaria sea un espacio necesario y 
deseoso de los adolescentes?

•	 ¿Por qué los recursos no llegan a todos por igual?

•	 ¿Qué puedo aportar hoy cómo docente a esta generación con tanta 
demanda socioemocional y tecnológica?

•	 Que tan bueno es seguir con la monotonía de todos los niños sentados 
frente a un pizarrón…como equipos educativos debemos pensar una 
forma más creativa e innovadora de que nuestros niños puedan acce-
der a nuevos aprendizajes saliendo un poco de la escuela tradicional e 
incorporar más el uso de TICs

A modo de cierre

« Ir al índice



- 249 | Memoria 2023 -

•	 ¿Cómo hacemos para que haya una transición más segura y progresiva 
de los estudiantes, tanto de primaria a secundaria, cómo de secundaria 
a la educación superior?

•	 ¿Estamos evaluando de manera integral? ¿Vamos por el camino 
correcto? Falta tanto por aprender, para poder alcanzar a las nuevas 
generaciones, debemos generar más herramientas, tender puentes 
que nos permitan llegar a la nueva escuela, atendiendo sobre todo que 
sea realmente inclusiva.

•	 Qué importantes las políticas públicas… la actualización constante de 
docentes.

•	 ¿Cómo aplicar lo aprendido en mis practicas áulicas? ¿Cómo empezar? 
¿Cómo sostenerlas en el tiempo?

•	 ¿Cómo nos estamos preparando desde nuestro rol en la escuela para 
generar en los estudiantes el deseo de aprender?

•	 ¿Nos sentimos parte y cómodos en el lugar que nos toca?

•	 Muy bueno el congreso lo realizo desde el primer año y cada vez es más 
interesante, ¡cuán importante es la reflexión de las prácticas educati-
vas!

•	 ¿Estamos verdaderamente enseñando y preparando lo suficientemen-
te bien a nuestros alumnos para su desarrollo en la vida futura? ¿Qué 
es lo que ellos esperan que les brinde la escuela y por ende sus maes-
tros?

•	 ¿Qué escuela tenemos hoy? ¿es la que necesitan nuestros jóvenes?

•	 ¿Cómo despertar el interés de los alumnos? Cada docente enseña en 
contextos muy diferentes y a la vez realidades que no podemos evitar, 
entonces cómo hacemos para que un alumno tenga ganas de apren-
der, que sienta que no solamente va a cumplir a la escuela sino tam-
bién que es un lugar de aprendizaje.

•	 Fueron 3 hermosos días llenos de aprendizajes, e ideas. Desde mi prác-
tica, me planteo como hacer posible una escuela para todos, acorde a 
los tiempos que corren.


